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Turkiye’de Egitim Denetmenlerinin Profili*

Tiirkay Nuri Tok**
Ozet

Bu arastirmanin amaci, mifettislerin demografik ve sosyo-ekonomik &zelliklerini, yasam ve tiiketim
aliskanliklarini, akademik niteliklerini ortaya koymak; toplumsal, ekonomik, siyasal ve mesleksel konulardaki
goruslerini  belirlemektir. Arastirma tarama modelindedir. Calismanin 6rneklemini 651 denetmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak 39 sorudan olusan bir anket kullaniimistir. Denetmenler,
cogunlukla Turk Halk Mizigi dinlemektedirler. En ¢ok okuduklarn kitap tiirt, romandir. Yillik izinlerini
daha ¢ok deniz kenarinda gecgirmektedirler. Yabanci dillerinin iyi diizeyde olmadigini belirtmektedirler.
Arastirmaya katilanlarin cogunlugu egitim iskolundaki bir dernek ya da sendikaya Uyedir. Tamamina
yakini Ucretleri yeterli bulmadiklarini, daha iyi bir Gcret karsihginda baska bir kuruma gecebileceklerini,
cocuklarinin miifettislik meslegini se¢mesini istemedigini belirtmektedirler.

Anahtar Sozciikler: Egitim denetmeni, denetmen profili, denetim

The Profile of Education Supervisors in Turkey

Abstract

The purpose of thisresearchis todemonstrate supervisors’ demographic, socioand economic characteristics,
their life styles and expenses, and their professional features and also to identify supervisors’ opinions of
social, economic, political, and professional issues. This is a survey. The sample of this study included 651
supervisor. As a means of data collection was used the questionnaire included 39 questions. Supervisors
mostly listened to Turkish folk music. They rather preferred reading novels. Supervisors spent their summer
holidays on seaside report areas, and they didn’t have good knowledge of a foreign language. The majority
of the participants were a member of any association or union in education. The majority of the participants
also reported that they did not find their salaries sufficient enough but they could work in any other
institution with a higher salary. Moreover, they expressed that they did not want their children to become
supervisors.

Key Words: Education supervisor, supervisor profile, supervision

Giris

Egitim  denetimi, orgltsel  etkinlikleri o0grenmeyi, mifredati ve ilgili bltin herkesi
destekleyen, etkilesimi  koordine eden, gelistirmek icin tasarlanan pozitif, dinamik ve
Oogretimsel  programin  devamhhgini  ve demokratik eylemlerdir. Sergiovanni ve Starrat
gelismesini saglayan ve amaca ulasma (2002) ise, denetimi 6gretmen ve deneticilerin
basarisini  dederlendiren  6gretimsel  bir uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi
liderliktir (Krey ve Burke, 1989). Neagley ve edinmelerine, bunlari ¢cevre ve 0rglt icin en
Evans’a (1980) gore, egitim denetimi; 6gretimi, iyi sekilde kullanmalarina yardim etme olarak

*Bu makale 23-27 Agustos 2010 tarihleri arasinda Helsinki/Finlandiya'da diizenlenen The European Conference on
Educational Research 2010 adl kongrede s6zli bildiri olarak sunulmustur.
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tanimlamistir. Yapilan tanimlara bakildiginda
egitim denetiminin, 6gretimin gelistirilmesine
yardim eden bir siire¢ oldugu gorilmektedir
(Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2004;
Olivia ve Pawlas, 2001).

Yonetim kuramlarindaki gelismelerin  de
etkisiyle zaman icinde denetimin amaci ve
anlami kontrole dayali biirokratik denetimden,
ogretmenlerin ogretimini gelistirmeye
yardim etmek olan demokratik denetime,
bunun sonucu olarak da denetim anlayisinda
kontrolden  katilima,  degerlendirmeden
desteg@e bir gelisim olmustur (Sullivan ve Glanz,
2000). Ancak gunumuzde hala birgok tlkede
denetmenlerin kontrole dayali bir gorev
yaptiklar gorilmektedir (UNESCO, 2007).
Tirkiye'de de son yillarda denetmenlerin
rollerinde denetcilikten rehberlige dogru
bir degisme godzlenmesine ragmen, yapilan
arastirmalar, denetmenlerin rehberlik
gorevlerinden daha ¢ok sorusturmaci, otoriter
ve elestirmen kimliginin 6n planda oldugunu,
kontrol odakl denetmenlik gorevlerinde israr
ettiklerini gostermektedir (A¢ikgdz, 1990;
Memisoglu, 2007; Unal ve Giirsel,2007; Yaman,
Evcek, ve inandi, 2008 Yavuz, 1995). Denetime
iliskin bu yaklagim, verim, emretme ve kontrol
ogelerini 5nemseyen, isi yapandan ¢ok yapilan
isin gozlenmesini 6nemseyen ve zorlayiciligi
on plana cikaran klasik yonetim anlayisini
yansitir (Basar, 1995). Bu anlayista, egitim
denetiminde bir otorite figliriintin, calisanlarin
kurallara uygun davranip davranmadigini
kontrol etmesi anlamina  gelmektedir
(Acheson ve Gall, 1997; Glickman ve digerleri,
2004; Sullivan ve Glanz, 2000). Denetim
uygulamalarinin  durum saptama, kontrol
etme ve degerlendirmeden oteye ge¢cmedigi
anlasiimaktadir (Korkmaz ve Ozdogan, 2005;
Ozmen, 2000; S6bi, 2005). Ogretmenin
ihtiyaci  olmadan, sadece performans
degerlendirmeye yonelik yapilan bu denetim,
denetlenenlerin kaygilanmasina ve denetime
olumsuz bakmalarina (Acheson ve Gall,
1997), isbirliginden kacinmalarina, sorunlarini
denetmene samimi olarak acamamalarina
ve bunun sonucunda denetmene yonelik
olumsuz bir imaj gelistiriimesine neden
olmaktadir (Sarpkaya, 2004; Taymaz, 2010).

Tiirkiye Egitim Sisteminde Denetim

Tarkiye'deki  egitim politikalar Milli
Egitim Bakanhgi (MEB) tarafindan vyerine

getirilmektedir. Turkiye'de egitim sisteminin
gelistirilmesi ve yenilestirilmesi icin dncelikle
sistemin aksayan yonleri hakkinda saglikh
donit almak ve uygulayici olarak 6gretmen
ve yoneticilere etkin bir rehberlik ve
denetim yapma gorevini, merkezde bakanhk
mufettisleri ve i¢ denetgiler, illerde egitim
denetmenleri yerine getirmektedir (Arabaci,
2012). Bakanlhk mfettisleri merkez 6rgitiinde
Bakan adina gorev yaparlar. Bakanlik
merkezinde ve ortadgretim kurumlarinda
denetimi  gerceklestirirler. ic  denetciler
mustesar adina, Bakanliga bagh merkez, tasra
ve yabanc Ulkelerdeki kurumlarda denetim
gorevlerini stirdirdrler.

Bu arastirmanin  konusu olan egitim
denetmenleri bir yarisma sinavindan sonra
meslege atilirlar. Sinava, en az dort yil
sureli yuksek 6grenim gormis 6gretmenler
basvurabilir. Sinavda basarili olanlar 3 yil
denetmen yardimcisi olarak gorev yapar, ayni
zamanda denetmen yetistirme kurslarina
katihrlar.  Bu kurslar sonucunda yapilan
sinavlarda basanl olanlar egitim denetmeni
Unvanini ahrlar. Egitim denetmenleri illerde
milli egitim midurine bagl olarak gorev yapar
ve buradaki ilkogretim okullarini denetlerler
(MEB, 1999).

Mifettislerin egitim sistemindeki yeri, rolleri,
gorev alanlar, iletisim becerileri, 6gretmen
ve okul mudirleri ile olan iliskileri, baskalari
tarafindan nasil algilandiklar, mesleklerine
yonelik calismalari, onlarin baska egitimcilere
veya cesitli egitsel konulara iliskin gorusleri,
orgutsel tutumlan gibi konular yillardir
tartisilmaktadir. Bu tartisilan  konularda
bircok arastirma yapilmistir. Ancak, Aypay
(2010) tarafindan yapilan calisma disinda,
mifettislerin profilinin arastirildidi, bu gorevi
yapanlarin kimler oldugunu ortaya c¢ikaracak
bir calismaya rastlanmamistir.  Yapilan
arastirmalar daha ¢ok 6gretim elemanlarinin
(Karakitik, Tung, Ozdem ve Bulbil, 2008;
Ozdemir, Yiiksel, Cemaloglu ve digerleri, 2005;
Ozer, Oner ve Giiney, 2007), 6gretmenlerin
(Okcabol ve Gok, 1998), okul middrlerinin
(Balct  ve Yilmaz, 2005) ve Universite
ogrencilerinin (Aksu, Daloglu, Yildirim, Kiraz
ve Demir, 2007; Kizilcaoglu, 2009; Kocabas,
2000; Ok ve Onkol, 2007; Senol ve Tiifekgi,
2007) profilini belirlemeye yoneliktir.
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Bu calismada denetmenlerin demografik
ve sosyo-ekonomik ozelliklerini, yasam
aliskanliklarini, akademik niteliklerini ortaya
koymak; toplumsal, ekonomik, siyasal ve
mesleki konulardaki goruslerini belirlemek
amaclanmistir. Denetmenler, okul muddurleri
ve 6gretmenlerin kisisel ve meslekigelisiminde
onemli bir rol oynarlar. Denetmenlerin
kisisel o6zellikleri, yasam bicimleri, toplumsal,
ekonomikvesiyasalkonularailiskinyaklasimlar
denetmenlik gorevlerini etkileyebilir. Bu
anlamda arastirmadan elde edilecek sonuclar
denetmenlerin secimi, yetistiriimeleri, hangi
yonlerden gelismeye ve destege gereksinim

duyduklarinin belirlenmesi agisindan
alanyazina bir katki saglayabilir.

Yontem

Arastirma tarama modelindedir. Tarama

modelleri, gecmiste ya da halen varolan bir
durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar,
1999). Eger, arastirmanin amaci ¢ok sayida
obje veya insana iliskin bazi betimlemelerde
bulunmak ise tarama modeli en uygun model
olarak gorilmektedir (Balci, 1995).

Arastirmanin evrenini Tirk Egitim Sisteminde
gbrev yapan 2833 egitim denetmeni
olusturmaktadir (MEB 2010). Miifettislerin
gorev yaptigi bes hizmet bolgesi “alt evren”
kabul edilerek her alt evrenin biitiin evren
icindeki payina gore tabakali 6rnekleme
yapilmistir. Her bolgeden mifettis sayisi ve
cografi bolge 6zellikleri dikkate alinarak 5'er
il ornekleme alinmistir. Hizmet bolgelerine
gore 6rnekleme alinan illerdeki denetmenlere
812 adet soru formu gonderilmistir. Geri
donen soru formlarindan hatali ya da eksik
doldurulanlar c¢ikarildiktan sonra 651 tanesi
degerlendirmeye alinmistir.

Veritoplamaaraci, katilimcilarin profilini ortaya
cikarmak amaciyla Karakutik ve arkadaslan
(2008) tarafindan 6gretim elemanlarinin
profilini belirlemeye yonelik olarak gelistirilen
Olcme aracindan yararlanilarak hazirlanmistir.
Ogretim elemanlarini ilgilendiren sorular
yerine denetmenlerle ilgili sorular eklenmis
ve denetmen profiline yonelik bilgileri
toplayabilmek icin bazi boélimler yeniden
dizenlenmistir. Yapilan diizenlemeler
sonucunda c¢oktan secmeli 39 sorudan
olusan bir soru formu olusturulmustur.
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Cahismada kullanilan bu soru formunun birinci
boliminde denetmenlerin demografik ve
sosyo-ekonomik 6zellikleri,yasam aliskanlklar
ve akademik niteliklerini belirlemeye yonelik
31 soruya yer verilmistir. ikinci bélimiinde
ise toplumsal, ekonomik, siyasal ve mesleki
konulardaki gorislerini belirlemek icin 8 soru
yoneltilmistir. Soru formunun Croanbach Alfa
degeri .86'dIr.

Arastirmada toplanan veriler SPSS 16.0
yardimi ile ¢6ziimlenmistir. Soru formunda
yer alan sorulara iliskin veriler ylzde ve
frekans dagihimlari alinarak betimlenmis ve
yorumlanmistir.

Bulgular

Denetmenlerin demografik ve sosyo-
ekonomik o6zellikleri

Arastirma kapsamindaki egitim

denetmenlerinin % 93,4'G erkek, % 6,6'sI
bayan; % 38,7'si 45-54 yas arasi, 33,9'u 55 yas
ve Uzeri, geriye kalanlari 44 yas ve altindadir.
Tamamina yakini (% 94,9) egitim denetmeni
ve yardimaisi olarak goérev yapmakta, geriye
kalanlari (% 5,1) egitim denetmenleri baskani
ve baskan yardimcisidir (Tablo 1).

Tablo 1. Arastirma grubunun o6zellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet
Bay 608 93,4
Bayan 43 6,6
Yas
34 ve alti 19 2,9
35-44 159 24,4
45-54 252 38,7
55 ve Uzeri 221 33,9
Unvan
Baskan/bsk.yrd. 33 51
Denetmen/den. Yrd. 618 94,9
Toplam 651 100

Arastirmadaki denetmenlerin cogunlugu 1.
bolgede gorev yapmaktadir (% 40,2). Daha
sonra sirasiyla 2. bolge (% 24,3), 3. bolge (%
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19,4), 4. bolge (% 10,8) ve 5. bdlgede (% 5,4)
gorev yapanlar gelmektedir. Denetmenlikteki
hizmet surelerine bakildiginda ¢cogunlugunun
11-15 yilhik (% 35,2) oldugu gorilmektedir.
Hizmeti 21 yil ve Uzeri olanlar % 27'sini; 6-10
yillik olanlar % 16,7'sini; 16-20 yillik olanlar %
15,8'ini; 5 yildan az hizmeti olanlar % 5,2'sini
olusturmaktadir (Tablo 2).

Tablo 2. Denetmenlerin gorev yaptiklari
bolgeler ve hizmet siireleri

Gorev durumu f %
Bolge
1 262 40,2
2 158 24,3
3 126 19,4
4 70 10,8
5 35 54

Hizmet suresi

0-5 34 52
6-10 109 16,7
11-15 229 35,2
16-20 103 15,8
21+ 176 27,0
Toplam 651 100

Blylime caglarinda denetmenlerin yarisina
yakini (% 45) koyde bulunmustur. Daha
sonra sirasiyla ilcede (% 25,8), il merkezinde
(%21,7),kasabada(%7,1)cocukluklarigecmistir.

Yurtdisinda bulunanlar sadece 3 kisidir

(Tablo 3).

Tablo 3. Miifettislerin dogduklari yerlesim

birimi

Yerlesim birimi f %
Koy 293 45,0
ilge 168 25,8
il 141 21,7
Kasaba 46 7,1
Yurtdigi 3 0,5
Toplam 651 100

Denetmenlerin  annelerinin % 30,6,
babalarinin ise % 13,5'i okur yazar degildir.
Annelerinin % 66,5, babalarinin % 71,7'si
ilkokul, annelerinin % 0,5, babalarinin
5,6's1 yiksekdgrenim mezunudur. Anneler-
inin tamamina yakini (% 95,7) ev hanimidir.
Babalarinin meslegine gelince, % 33,2’si ciftci,
% 23,8'i memur, % 22,5'i iscidir. Geriye kalan %
20,4’ serbest meslek sahibidir (Tablo 4).

Tablo 4. Denetmenlerin anne ve babasinin egitim durumlari ve meslekleri

Egitim durumlari ve meslekleri Anne Baba
f % % f
Egitim durumu
Okur yazar degil 199 306 88 13,5
ilkokul 433 66,5 467 71,7
Ortaokul 16 2,5 59 9,1
Yiksek 6grenim 3 0,5 37 5,6
Meslek
isci 6 0,9 147 22,5
Ciftci 5 0,7 216 33,22
Memur 15 23 155 23,8
Serbest 2 03 133 20,4
Ev hanimi 623 95,7 - -
Toplam 651 100 651 100

Pamukkale University Journal of Education, Number 33 (January 2013/1)
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Denetmenlerin % 92'si evlidir. Tamamina
yakini cocuk sahibi (% 94,4), yansindan fazlasi
2 cocuk sahibi (% 53,9), ardindan 3 ¢ocuklu
(% 20,4) denetmenler gelmektedir. Eslerinin
% 55,5'i calismakta, % 44,6'sI calismamaktadir
(Tablo 5).

Tablo 5. Miifettislerin aile durumu

Aile durumu f %

Medeni durum

Evli 599 92,0

Bekar 35 5,4

Dul 17 2,6
Cocuk durumu

Cocuk sahibi 615 94,4

Gocuklar yok 36 5,5
Cocuk sayisi

0 36 5.5

1 82 12,6

2 351 53,9

3 133 20,4

4+ 49 7,5

Esinin calisma durumu

Galigtyor 361 55,5
Cahismiyor 290 44,6
Toplam 651 100

Denetmenler vyarisina yakininin (% 45,4)
evlerine giren toplam aylik gelir, 2001-3000
TL arasindadir. % 32,6'sinin geliri 2000 TL ve
altindadir. Katihmcilarin neredeyse tamami

(% 95,2) Ucretlerini yeterli bulmamaktadirlar.
Denetmenlerin ¢cogunlugu hem ev (% 80,2)
hem de araba (% 79,1) sahibidir (Tablo 6).

Tablo 6. Denetmenlerin ekonomik
durumlarina iliskin goriisleri
Ekonomik durumlarinailiskin  f %
goriisleri

Ailelerinin toplam aylik geliri

1000-2000 212 326
2001-3000 296 454
3001-4000 110 16,9
4001+ 33 51

Ucretlere yonelik gorisleri
Yetersiz 620 95,2
Yeterli 31 4.8
Kendilerine ait ev durumu
Var 518 80,2
Yok 133 198

Kendilerine ait araba durumu

Var 523 803
Yok 128 19,7
Toplam 651 100

Denetmenlerin yarisindan fazlasi (% 65,1)
dahaiyi bir tGcret karsiliginda baska bir kuruma
gecebileceklerini belirtmektedirler. Yaklasik
Ucte biri (% 34,9) ise baska bir kuruma ge¢cmeyi
distinmemektedir. Codgunlugu (% 74,7)
cocuklarinin denetmenlik meslegini se¢mesini
istememektedirler (Tablo 7).

Tablo 7. Denetmenlerin meslege yonelik gorusleri

Meslege yonelik gorisleri f %
Daha iyi bir Gcret karsiliginda baska bir kuruma ge¢cme istegi
Hayir 227 34,9
Evet 424 65,1
Cocuklarinin mifettislik meslegini se¢gmesini isteyip
istememeleri
Hayir 486 74,7
Evet 165 253
Toplam 651 100
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Arastirmaya katilanlarin  cogunlugunun (%
80,8) Sivil Toplum Kuruluslari (STK)'na Uye
olduklar gorulmektedir. Denetmenlerin en
fazla Uye oldugu STK, Tum Egitimciler ve
Egitim Mdfettisleri Sendikasi (TEMSEN) 'dir
(% 70,7). Daha sonra Mifettisler Dernegi
gelmektedir (% 17,3) (Tablo 8).

Tablo 8. Denetmenlerin STK'ya iiyelik

durumu
STK'ya iiyelik durumu f %
STK Uyeligi
Evet 526 80,8
Hayir 125 19,2
Uye olduklarn STK
Tem-Sen 372 70,7
Mufettisler Dernegi 91 17,3
Egitim Sen 33 6,3
Egitim Bir Sen 17 3,2
Tark Egitim Sen 9 1,7
Egitim Is 4 0,8
Toplam 526 100
Denetmenlerin  yasam  aligkanliklari,

akademik nitelikleri

Bu bolimdeki “yasam aliskanhklarina” yonelik
sorularda denetmenlerin birden fazla secenegi
isaretleyebilecekleri belirtilmistir.

Denetmenler mesleginin  disinda  kalan
zamanlarinin  ¢ogunu daha c¢ok gazete
ve dergi okuyarak (% 82), TV seyrederek
(% 65,9), hobileri ile ugrasarak (% 39,5)
gecirmektedirler. Spor yaparak zamanlarini
degerlendirenler % 37,3'tlr. Ayrica sinema,
tiyatro (% 32), kafe, lokal vb. (% 26,3) yerlere
giderek de zamanlarini degerlendirdiklerini
belirtmektedirler (Tablo 9).

EIEENE

Tablo 9. Denetmenlerin mesleginin disinda

kalan zamanlarini  degerlendirdikleri
etkinlik tiirii
Etkinlik tiirii f %
Gazete, dergi okumak 353 82,0
TV seyretmek 429 65,9
Hobileri ile ugrasmak 257 39,5
Spor yapmak 243 373

Sinemaya, tiyatroya gitmek 208 32,0
Kafe, lokal vb. Yerlere gitmek 171 26,3
Diger 98 15,1

Televizyon programlar icinde en ¢ok haber
(% 89,6), belgesel (% 64,7), tartisma (% 62,5)
programlarini izlemektedirler. Bunun yani
sira spor (% 28), sinema (% 24,1), dizi (% 21,7),
yarisma (% 21,7), magazin (% 3,4) programlari
izlenmektedir (Tablo 10).

Tablo 10. Denetmenlerin izledikleri TV

programlari

TV programlari f %
Haber 583 89,6
Belgesel 421 64,7
Tartisma 407 62,5
Spor 182 28,0
Sinema 157 24,1
Dizi 139 21,7
Yarisma 141 21,7
Magazin 22 34
Diger 19 29

Denetmenler en fazla Tirk halk mizigi
(% 85,3) dinlemektedir. Turk sanat miizigi de
en ¢ok tercih edilen bir diger muzik turiduir
(% 71,9). Ayrica klasik muzik (% 20,4), Turkge
pop muzik (% 14,3) dinlenen diger miuzik
trlerindendir. En az rock ve yabanci dilde pop
mizik dinlediklerini belirtmektedirler (% 3,5)
(Tablo 11).

Pamukkale University Journal of Education, Number 33 (January 2013/1)
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Tablo 11.Denetmenlerin dinledikleri miizik

Tablo 13. Denetmenlerin evlerine gazete

tiri alma sikhgs
Dinledikleri miizik tiirii f % Evlerine gazete alma sikhgi f %
Turk halk mazigi 555 85,3 Her giin 347 533
Tirk sanat miizigi 468 71,9 Hafta sonlari 172 26,4
Klasik miizik 133 204 Onemli bir konu ya da 67 103
Tirkge pop 93 14,3 promosyon oldugunda
Arabesk 30 4,6 Diger 65 10,0
Rock 23 3,5 Toplam 651 100
Yabanci dilde pop 23 35
Diger 23 3,5

Denetmenler alanlar disinda en ¢ok roman
okumayr tercih etmektedirler (% 57,3).
Okuduklari diger kitap turleri ve oranlari sdyle
siralanmaktadir: Siyaset (% 49,6), tarih (% 48,1),
siir (% 30,3), saglik (% 22,0) ve dini kitaplar (%
21,0) (Tablo 12).

Tablo 12. Denetmenlerin okuduklar kitap

tarii
Okuduklari kitap tirii f %
Roman 373 57,3
Siyasal 323 49,6
Tarih 313 48,1
Siir 197 30,3
Saglik 143 22,0
Dini 137 21,0
Diger 59 9,1

Katiimaillarin  yansindan fazlast (% 53,3)
evlerine her gun gazete almaktadir. Yizde
26,4'U hafta sonlari, % 10,3'G 6nemli bir
konu ya da promosyon oldugunda gazete
aldigini belirtmektedir. Geriye kalanlan da
diger durumlarda gazete aldiklarini ifade
etmektedirler (% 10,0) (Tablo 13).
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Denetmenler giindemi en ¢ok televizyondan
takip etmektedirler (% 86,5). Ardindan
internet (% 62,8), gazete ve dergiler (% 59,1)
gelmektedir. Radyodan takip edenlerin sayisi
ise oldukca azdir (% 8,1) (Tablo 14).

Tablo 14. Denetmenlerin giindemi takip
ettikleri haber kaynaklari

Giindemi takip ettikleri haber f %

kaynaklari

Televizyon 563 86,5
internet 409 62,8
Gazete-dergi 385 59,1
Radyo 53 8,1
Toplam 651 100

Denetmenler yillik izinlerini  ¢ogunlukla
deniz kenarinda gecirmektedirler (% 54,2).
Bir kismi da dodga alanlarinda (% 33,5),
kendi evlerinde (% 33,5), kdyde (% 33,2)
izinlerini degerlendirmektedirler. Sadece %
3,1'i de yurtdisinda izinlerini gecirdiklerini
belirtmektedirler (Tablo 15).
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Tablo 15. Denetmenlerin yillik tatillerini

gecirdikleri yerler
Tatillerini gecirdikleri yerler f %
Deniz kenari 353 54,2
Evde 231 35,5
Doga alanlari 218 33,5
Koy 216 33,2
Diger 46 71
Yurtdig 20 3,1
Toplam 651 100

Denetmenlerin  ¢cogunlugunun (% 81,7)
alanlariyla ilgili akademik bir dergiye abone
olmadiklari goriilmektedir. Sadece % 18,3'Unln
aboneligi bulunmaktadir. (Tablo 16).

Tablo 16. Denetmenlerin alamiyla ilgili
akademik bir dergiye abone olma durumu

Dergiye abone olma durumu f %

Hayir 532 81,7
Evet 119 183
Toplam 651 100

Denetmenlerin ¢ogunlugu yabanci dillerini
yetersiz bulmaktadirlar (% 64,2). Yabanci
dil duzeyini orta dizeyde bulanlar % 33
civarindadir. Yluzde 2,51 c¢okiyi dlzeyde
oldugunu belirtmektedir. Denetmenlerin
biytk ¢cogunlugunun yabanci dil konusunda
sorun yasadiklar gorilmektedir (Tablo 17).

Tablo 17. Denetmenlerin yabana dil diizeyi

Yabana dil diizeyi f %
Yetersiz 418 64,2
Orta 217 333
Cok iyi 16 2,5
Toplam 651 100

Denetmenlerin mesleki, toplumsal ve
ekonomik konulara iliskin goriisleri:

Bu bolimde oncelikle denetmenlerin
yasamlarinda etkili olan degerlere ve mesleki
sorunlarinin giderilmesinde etkili olabilecek
kuruluslara; ardindan denetmenlere gore
Turkiye'deki toplumsal, ekonomik ve mesleki
alanda yasandigi varsayilan sorunlar ve en ¢cok
guvendikleri kurumlara iliskin bulgulara yer
verilmistir. Tablo 20 ve 21'de denetmenlerden
Turkiye'de “toplumsal-ekonomik” ve “mesleki”
alanda yasandigi varsayllan sorunlardan
onemli gordikleri ilk bes sorunu, Tablo 22'de
ise yine ayni sekilde en c¢ok glvendikleri
kurumlari siralamalar istenmistir. Belirtilen
maddeyi, sorun/  guvenilen kurum
olarak gormeyenlerin sayisi, tabloda “hig
isaretlemeyenler” siitununda gOsterilmistir.
Sorunu/ glivenilen kurumu, 1.,2.yada 3.sirada
gorenlerin sayisi ilgili sttunlarda belirtilmis;
son slitunda ise, ilgili maddeyi ilk bes sorun/
glvenilen kurum arasinda goérenlerin sayisina
yer verilmistir.

Denetmenlerin  yasamlarinda etkili olan
degerlere  bakildiginda, Gelenekler ve
Torelerin (% 55,8) ve Dini Degerlerin (% 38,4)
"orta" dlzeyde etkiledigi gorilmektedir.
Denetmenlerin yasamlarini en "¢ok" etkileyen
degerin  Demokratik  Degerler  oldugu
anlasiimaktadir (% 73,3). Ardindan Mesleki
Degerler (% 66,2) ve Milli Degerler (% 60,7)
gelmektedir (Tablo 18).

Tablo 18. Denetmenlerin yasamlarinda
etkili olan degerlere iligkin goriisleri

Degerler f Etkili olma diizeyi

% Hic Orta Cok

Gelenekler / toreler f 44 363 148
% 6,8 55,8 22,7

Milli degerler f 26 165 395
% 4,0 253 60,7
Dini degerler f 70 250 231

% 108 384 355
Demokratik degerler  f 20 103 477
% 3,1 158 733
Mesleki degerler f 21 132 431
% 32 203 66,2
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Denetmenler mesleki sorunlarinin
giderilmesinde etkili olabilecek kuruluslarin
basinda hiikiimetleri (% 49,5) gérmektedirler.
Daha sonra sirasiyla TBMM (% 27,5), sendika
ve dernekler (% 20,4), siyasal partiler (% 13,5),
yazili ve gorsel basin (% 13,2) gelmektedir. Bu
konuda universitelerin etkili olabileceklerini
duslnenlerin orani oldukca azdir (% 6,1)
(Tablo 19).

Tablo 19.Denetmenler meslekisorunlarinin
giderilmesinde etkili olabilecek kuruluslar

Kurulusglar f %
Hukimet 322 495
TBMM 179 27,5

Sendikalar/ dernekler 133 20,4

Siyasal partiler 88 13,5
Medya 86 13,2
Universiteler 40 6,1
Diger 23 3,5
Toplam 651 100

Denetmenlerin  Tirkiye'de “toplumsal ve
ekonomik alanda” yasandigi varsayilan
sorunlardan en onemli go6rdikleri sorun,
“ekonomik istikrarsizlik ve issizlik"tir (% 21,7).
Daha sonra sirasiyla “insan haklari ihlalleri”
(% 17,7) ve “teror olaylan” gelmektedir
(% 11,7). Bu sorunlar, ayni zamanda diger
denetmenler tarafindan da ilk bes sorun
arasinda gorilmektedir. “Dini inanclara
yonelik saldinlar” ve “kamu hizmetlerinin
Ozellestirilmesi” sorunu ise, digerlerine gore
daha az 6nemde bir sorun olarak belirtilmistir
(Tablo 20).
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Denetmenlerden 6nceki soruda oldugu gibi,
bu kez Turkiye Egitim Sisteminin sorunlarina
yonelik goris belirtmeleri istenmistir. En
onemli gordikleri sorun olarak “egitim
politikalarinin hiikiimetlere goére degismesi”
konusunu birinci sirada  goOstermislerdir
(% 20,3). Ayrica bu sorun, denetmenlerce
ilk bes sorun arasinda gosterilen sorunlar
icinde de ilk sirada yer almaktadir (% 79,7).
Ardindan sirasiyla "egitime ayrilan kaynaklarin
yetersizligi" (% 72,6), "siyasal kadrolasma
(% 72,1), "nitelikli 6gretmen acigr (% 71,4)
gelmektedir. “Okur-yazar oraninin diistiklagu”,
en az 6nemli gorilen sorundur (Tablo 21).

ITNENEA



T.N. Tok

Tablo 20. Denetmenlerin Tiirkiye’de toplumsal ve ekonomik alanda yasandigi varsayilan
sorunlara verdikleri 6neme iligkin goriisleri

Toplam
Toplumsal ve ekonomik f Onem sirasi
alandaki sorunlar % Hig 1sira 2sira  3.sira  ilkbes
yanitlamaya
n
Siddet olaylari f 307 76 45 73 344
% 47,2 11,7 6,9 11,2 52,8
insan haklari ihlalleri f 227 115 87 75 424
% 34,9 17,7 13,4 11,5 65,1
Dini inanclara yonelik saldirilar f 516 30 32 26 135
% 79,3 4,6 4,9 4,0 20,7
Laiklik karsiti gelismeler f 332 93 88 59 319
% 51,0 14,3 13,5 9,1 49,0
Devlet icinde cetelesme f 349 41 73 71 302
% 53,6 6,3 11,2 10,9 46,3
Milli ve manevi degerlerin f 353 59 63 79 298
zayiflamasi % 54,2 9,1 9,7 12,1 45,7
Kamu hizmetlerinin f 514 7 22 29 137
ozellestirilmesi % 79,0 1,1 3,4 4,5 21,0
Teror olaylari f 276 76 65 72 375
% 42,4 11,7 10,0 1,1 57,6
Ekonomik istikrarsizlik ve issizlik f 141 141 114 83 510
% 21,7 21,7 17,5 12,7 78,3
Dislince 6zgurliginin f 390 31 39 55 261
sinirlandiriimasi % 59,9 4,8 6,0 8,4 40,0
Diger f 625 8 3 1 26
% 96,0 1,2 0,5 0,2 4,0
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Tablo 21. Denetmenlerin Tiirkiye egitim sisteminde yasandigi varsayilan sorunlara ver-
dikleri 6neme iliskin goriisleri

Toplam
Egitim f Onem sirasi
Sistemindeki sorunlar % Hig 1sira 2sira 3.sira  ilkbes
yanitlamayan
Egitimde firsat esitsizligi f 201 145 56 76 450
% 30,9 22,3 8,6 11,7 69,1
Okullagma oraninin diistikligu f 511 16 17 20 140
% 78,5 2,5 2,6 3,1 21,5
Ezberci egitim sistemi f 338 71 62 61 313
% 51,9 10,9 9,5 9,4 48,0
Egitime ayrilan kaynaklarin yetersizligi f 178 83 122 108 473
% 27,3 12,7 18,7 16,6 72,6
Okullardaki siddet olaylari f 528 6 15 30 123
% 81,1 0,9 23 4,6 18,8
Egitim politikalarinin hiikiimetlere f 132 162 140 110 519
gore degismesi % 20,3 24,9 21,5 16,9 79,7
Nitelikli 6gretmen acigi f 186 62 102 111 465
% 28,6 9,5 15,7 171 714
Siyasal kadrolasma f 181 110 91 85 470
% 27,8 16,9 14,0 13,1 72,1
Okur-yazar oraninin diisikligu f 579 5 12 14 72
% 88,9 08 1,8 2,2 11,0
Egitimin 6zellestirilmesi f 555 4 14 11 926
% 85,3 0,6 2,2 1,7 14,7
Diger f 627 7 2 1 24
% 96,3 1,1 03 0,2 3,6

Denetmenler Tirkiye'de en ¢ok Tirk Silahli Mahkemesi (% 56,6), TBMM (% 47,0), STK (%
Kuvvetleri (TSK)'ne glvenmektedir (% 70,1). 45,0). En az glivenilen kurum ise Siyasi Partiler
Guvenilen ilk bes kurum arasinda gosterilen (% 0.2) ve Medyadir (% 0,6) (Tablo 22).

diger U¢ kurum sirasiyla soyledir: Anayasa
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Tablo 22. Denetmenlerin Tiirkiye’de en ¢ok giivendikleri kurumlara iliskin goriisleri

Onem sirasi
Kurumlar f i
% Hig l.sira  2sira  3.sira llkbes
yanitlamayan
TBMM f 345 104 49 56 306
% 53,0 16,0 7,5 8,6 47,0
Hikimet f 540 17 25 32 11
% 82,9 2,6 3,8 49 17,0
TSK f 194 272 73 49 457
% 29,8 41,8 11,2 7,5 70,1
Universiteler f 360 33 55 82 291
% 55,3 51 8,4 12,6 44,7
Siyasal partiler f 591 1 5 12 60
% 90,8 0,2 0,8 1,8 0,9
Sivil toplum kuruluslan f 358 44 74 72 293
% 55,0 6,8 11,4 111 45,0
Sendikalar f 478 8 23 40 173
% 73,4 1,2 3,5 6,1 26,5
Emniyet f 501 14 23 39 150
% 77,0 2,2 3,5 6,0 23,0
Anayasa mahkemesi f 282 70 150 56 369
% 43,3 10,8 23,0 8,6 56,6
Cumhurbaskanhgi f 431 73 47 40 220
% 66,2 11,2 7,2 6,1 33,7
Medya f 564 4 11 22 87
% 86,6 0,6 1.7 3,4 13,3
Diger f 627 6 1 3 24
% 96,3 0,9 0,2 0,5 3,6
Bu bolimde denetmenlere, yakin iliskiler bulunmasinin  daha  yararli  olacagini
kurulmasinin  Tirkiye'ye yararli olacagini distinmektedirler (% 84,0). Daha sonra
dusindukleri Glke ve topluluklara iliskin sirastyla, Avrupa Birligi (AB) ulkeleri (% 56,8) ve
gorisleri sorulmus ve birden fazla secenedi Tark Cumhuriyetleri (% 45,8) gelmektedir. Son

isaretleyebilecekleri belirtilmistir. Katihmcilar, siralarda ise Cin (% 7,2), ABD (% 10,3) ve Rusya
Tirkiye'nin islam Ulkeleri ile iyi iliskilerde (% 10,4) bulunmaktadir (Tablo 23).
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Tablo 23. Denetmenlerin yakin iliskiler kurulmasinin Tiirkiye'ye yararli olacagini
diisiindiikleri iilke ve topluluklara iliskin goriisleri

Ulkeler Evet Hayir
f % f %

AB Ulkeleri 37 56,8 281 43,2
ABD 67 10,3 584 89,7
Tark cumhuriyetleri 298 45,8 353 54,2
Cin 47 7,2 604 92,8
islam tlkeleri 547 84,0 104 16,0
Rusya 68 10,4 583 89,6
Diger 35 54 616 94,6

Katihmallarin - ¢cogunlugu  Turkiye’'nin  AB'ye
girmesinin yararll olacagini distinmektedirler
(%; 64,8). Ancak girmesinin herhangi bir
yararinin olmayacagini diisiinenlerin sayisinin
da az olmadigi gorilmektedir (% 35,2). Ayrica
denetmenlerinyarisindanbirazfazlasi Turkiye'nin
AB'ye giremeyecegini diisinmektedir (% 56,7)
(Tablo 24).

Tablo 24. Denetmenlerin AB konusundaki

goriisleri

AB konusundaki goriisleri f %
AB'ye girmek yararli mi?

Hayir 229 352

Evet 422 64,8
AB'ye girip giremeyecegimiz

Hayir 489 56,7

Evet 162 249
Toplam 651 100

Denetmenlerin  yarisindan biraz  fazlasi

IMF  politikalarinin -~ Turkiye'nin  ekonomik
sorunlarinin  ¢6ziimine  "hi¢"  katkida
bulunamayacagi goérusindedirler (% 55,6).
"Cok" katkida bulunacagini  belirtenler
oldukca azdir (% 1,8) (Tablo 25). IMF, Diinya
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Bankasi ve AB gibi uluslararasi kuruluslarin
Tarkiye'nin egitim sorunlarinin  ¢6zimiine
katkisi konusunda ise denetmenlerin yarisina
yakini  “kismen” katkida bulunabilecegini
belirtirken (% 49,3), katkilarinin “cok” olacagini
belirtenlerin orani, sadece % 1,8'dir. Geriye
kalanlari (% 48,8), bu konuda uluslararasi
kuruluslarin “hic¢” bir katkilarinin olmayacagina
inanmaktadirlar (Tablo 25).

Tablo 25. Denetmenlere goére IMF'nin

Tiirkiye’'nin ekonomik sorunlarinin ve

uluslararasi kuruluslarin egitim sorunlarinin
¢oziimiine katkisi

Ekonomik sorunlarin ve egitim f %
sorunlarinin ¢6ziimiine katki
IMF'in katkisi
Hig 362 556
Kismen 270 41,5
Cok 12 1,8
Uluslararasi kuruluslarin katkisi
Hig 318 48,8
Kismen 321 49,3
Cok 12 1,8
Toplam 651 100
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Denetmenlerin demografik ve
sosyo-ekonomik ozellikleri

Arastirma kapsamindaki egitim
denetmenlerinin tamamina yakini baylardan
olusmustur. Bayan denetmenlerin oldukca az
oldugu gorilmektedir. Bu sonug, bayanlarin
denetmenligi kendilerine uygun bir meslek
olarak godrmemelerinden kaynaklanabilir.
Bayanlarin bu meslegi tercih etmemelerinin
nedeni meslegin kosullarinin zorlugundan
olabilir.  ClUnki  denetmenler  meslek
yasamlarinin biyik bir boéliminl seyahat
ederek gecirmektedirler. Ayricabazen denetim
icin gittikleri yerlerden gec saatlerde evlerine
donmektedirler. Hatta gittikleri bolgelerden
ayni gun icinde geri donemedikleri de
olmaktadir. Buna benzer zorluklar bayanlarin
bu mesledi se¢cmemelerine neden olmus
olabilir.  Bu arastirmanin  drnekleminde
oldugu gibi Turkiye'deki denetmenlerin
¢ogunlugunun erkeklerden olustugu
dusindlirse, denetmenligi bayanlarin  da
tercih edebilecegdibir meslek haline getirmenin
yollari arastiriimalidir.

Denetmenlerin  ¢cogunlugu 45 vyas ve
Uzerindedir. Denetmenlikteki hizmet
surelerine bakildiginda yarisina yakininin
16 yil ve Uzerinde hizmetinin oldugu
anlasilmaktadir.  Bu durum denetmenlik
meslegini yapanlarin ileri yaslarda oldugunu
gostermektedir.  Aypay (2010), bunu hem
bir tehdit, hem bir firsat olarak gérmektedir.
Cunku yakin bir gelecekte emeklilik gibi
nedenlerle yeni denetmen kadrolarina
gereksinim duyabilecedini, bu denetmenlerin
iyi secilmesi, yetistirilmesi ve gorevlerinin
onemli bir kismini egitim-6gretime ayirmalar
durumunda 6nemli bir geri-bildirim ve destek
islevi gorebilecegini belirtmektedir.

Blylme caglarinda denetmenlerin yarisindan
fazlasinin  kirsal  kesimde  bulundugu
gorilmektedir. Annelerinin tamamina yakini
ev  hanimidir.  Babalarinin  mesleklerine
bakildiginda ise ciftcilik yapanlarin digerlerine
gore daha fazla oldugu gorilmektedir.
Bir baska c¢alismada da denetmenlerin
¢ogunlugunun cocuklugunu kdy ve kasabada
gecirdigi, annelerinin tamamina yakininin
ev hanimi ve babalarinin yarnsindan biraz
fazlasinin  ciftci oldugu anlasiimaktadir

(Kaya, 2009). Denetmenlerin annelerinin
ve babalarinin ¢ogunlugu ilkokul mezunu,
annelerinin yaklasik 1/3'G, babalarinin ise
1/10'u okur-yazar degildir. Aypay'in (2010)
yaptigi calismada da denetmenlerin anne ve
babalarinin ¢cogunlugunun ilkokul mezunu
olduklari  go6rilmektedir.  Denetmenlerin
cocukluk donemlerini  gegirdikleri yerler
ve anne-babalarinin meslek durumlarinin
Kaya'nin (2009) calismasiyla, anne-babalarinin
egitim-6gretim durumlarinin ise Aypay’in
(2010) yaptigi calismayla tutarlilik gosterdigi
soylenebilir.

Denetmenlerin aile yasamlarina ydnelik
durumlarina bakildiginda, tamamina yakininin
evli ve cocuk sahibi oldugu, yarisindan
fazlasinin iki cocuklu oldugu anlasiimaktadir.
Denetmen  eslerinin  yarisina  yakininin
calismadigi  gorilmektedir. Kaya (2009)
tarafindanyapilancalismadadadenetmenlerin
tamamina yakininin evli ve c¢ocuk sahibi
oldugu, ¢ogunlukla iki ¢ocuklarinin oldugu
ve eglerinin yarisina yakininin ¢alismadigi
anlasiimaktadir. Her iki calismada da benzer
sonuclara ulasildigi gorilmektedir.

Denetmenlerin ekonomik durumlari
degerlendirildiginde,  yarisina  yakininin
evlerine giren toplam aylik gelirin 2001-3000
TL arasinda, % 32,6'sinin gelirinin 2000 TL ve
altinda oldugu anlasiimaktadir. Katihmcilarin
neredeyse  tamami  Ucretlerini  yeterli
bulmamaktadir. Yapilan baska calismalarda
da denetmenlerin Ucretlerinden memnun
olmadiklari anlasilmaktadir (Kayikgi, 2004;
Sahin, Cek ve Zeytin, 2011; Tok, 2004). TURK-
iS tarafindan yapilan arastirmanin 2012 Ekim
ay1 sonuclarina gore dort kisilik bir ailenin gida
harcamasi ile birlikte yapilmasi zorunlu diger
harcamalarin toplam tutari, yani yoksulluk
sinirn 3.120,55 lira olarak hesaplanmistir.
Bu calismanin 2010 yihinda yapildigi ve o
glinden bu yana calisanlarin {cretlerinde
ciddi artislarin  yapilmadigr  dastinlirse,
denetmenlerin aylik ortalama gelirlerinin
yoksulluk sinirinda oldugu gorilmektedir.
Dolayisiyla (cretlerin yeterli bulunmamasi
sasirtici bir sonug degildir. Bu sonucun etkisiyle
de olsa gerek denetmenlerin yarisindan fazlasi,
dahaiyi bir tGcret karsiliginda baska bir kuruma
gecebileceklerini, cocuklarinin da denetmenlik
meslegini secmesini istemediklerini
belirtmektedirler. Denetmenlerin ekonomik
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durumlarinin iyilestirilmesinin  yanisira,
denetmenlerin  mesleklerinden  memnun
olmamalarinin altinda yatan nedenler, farkh
orneklem gruplar tzerinde ¢alsilarak ya da
nitel arastirmalar yapilarak ortaya cikarilabilir.

Denetmenlerin cogunlugu hem ev hem de
araba sahibidir. Aypay’in (2010) ¢alismasinda
ise cogunlugu araba sahibi oldugunu
belirtirken, yariya yakininin kendilerine ait bir
evde ikamet ettikleri anlasilmaktadir. Her iki
arastirmada da denetmenlerin cogunlugunun
araba sahibi olmasinin nedeni sundan
kaynaklanabilir. Denetmenler kendilerine
resmi arag tahsis edilmedigi icin gorevlerine
genelde kendi 0zel araglariyla gitmek
durumundadir. Bu nedenle araba sahibi
olmak onlar icin dogal bir gereksinim olmanin
yani sira zorunluluk halini almis olabilir. Ancak
ev sahibi olma konusunda her iki ¢alisma
arasinda tutarlilik yokmus gibi goziikse de bu
durum sorularin farkhhgindan kaynaklanabilir.
Bu calismada denetmenlere, “kendilerine ait
evinin olup olmadigi” sorulurken, Aypay’in
(2010) calismasinda “kendilerine ait evde
oturup oturmadiklar” sorulmustur. Dolayisiyla
belki kendilerine ait evlerinin oldugu, ancak
lojmanda oturduklar icin kendi evlerinde
oturmay tercih etmedikleri ya da sahip
olduklar evlerin baska bir ilde olmasi gibi
nedenlerden dolayi sonug farkli cikmis olabilir.

Arastirmaya  katilanlarin ~ ¢ogunlugunun
STK'lara Uye olduklari gorilmektedir. Baska
calismalarda da denetmenlerin cogunlugunun
orglutli  oldugu anlasiimaktadir  (Kaya,
2009; Aypay, 2010). Denetmenlerin en fazla
Uye oldugu STK, TEMSEN ‘dir. isgorenlerin
orgltlenmesi, mesleki ve o6zlik haklarinin
iyilestirilmesi, demokratik taleplerin elde
edilmesi, calisanlarin sorunlarinin ilgili yerlere
iletilmesi, goruslerinin kamuoyunca dikkate
alinmasi  agisindan  6nemlidir. Dolaysiyla
denetmenlerin cogunlugunun orgutli
olmalari bu acidan 6nem tasimaktadir.

Denetmenlerin yasam aliskanhiklari ve
akademik nitelikleri

Denetmenlerin yasam ahskanhklarina
bakildiginda mesleginin  disinda  kalan
zamanlarinin  ¢ogunu daha c¢ok gazete
ve dergi okuyarak, TV  seyrederek

gecirmektedirler. En az kafe, lokal vb. yerlere
giderek zamanlarini degerlendirmektedirler.

Pamubkkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sayt 33 (Ocak 2013/1)

Televizyon programlari icinde en ¢ok “haber”
programlarini, en az “magazin” programlarini
izlemektedirler. Denetmenler en fazla “Tark
Halk MUzigi” dinlemekten hoslanirken, en az
dinledikleri muzik tirl, “rock” ve “yabanci
dilde pop mizik"tir. Mesleki kitaplar disinda
en ¢cok “roman” okumayi tercih etmektedirler.
“Dini kitaplar” ise en az tercih edilen kitap
tdraddr. Aypay'in  (2010) denetmenler ile
Aksu ve arkadaslarinin (2007) egitim fakdltesi
ogrencileri ilgili yaptig1 ¢alismalarda en cok
okunan kitap tiriiniin yine “roman” oldugu
gorilmektedir.

Denetmenlerin yarisindan fazlasi evlerine “her
glin” gazete almaktadir. Ancak glincel olaylar
daha cok “televizyondan” ve “internetten”
takip etmektedirler. Radyodan izleyenlerin
sayisl ise oldukc¢a azdir.

Denetmenler yillik izinlerini daha ¢ok “deniz
kenarinda” ve ardindan “evde” gecirdiklerini
belirtmektedir. En az tercih ettikleri yer
“yurtdisidir”. Denetmenlerin aylik ortalama
gelirlerinin distk olmasi, yurtdisinda tatil
yapmalarini engellemis olabilir.

Denetmenlerin akademik nitelikleri
degerlendirildiginde buyik c¢ogunlugunun
alanlanyla ilgili akademik bir dergiye abone
olmadiklari anlasilmaktadir. Yabanci dillerinin
yeterliligi  konusunda yoneltilen soruya
da denetmenlerin ¢odunlugu bu konuda
“yetersiz” olduklarini vurgulamislardir.
Denetmenlerin icinde lisanslistli  6grenim
gorenleryadabu6grenimlerinitamamlayanlar
bulunmaktadir. Dergi aboneligi olanlar ve
yabanci dil konusunda kendini yeterli gérenler
bu denetmenler olabilir. Egitim sistemi icinde
yonetici ve Ogretmenleri yonlendirme,
gelistirme, onlara liderlik ve rehberlik
yapma gibi onemli bir misyon (Ustlenen
denetmenlerin kendilerini bu konuda yetersiz
bulmalari  6nemli bir sorundur. Clnki
egitim denetmenlerinin rehberlik yaptiklari,
denetledikleri egitimcilere yararli olabilmeleri
icin kendilerini daha iyi yetistirmis olmalari
gerekir. Bu anlamda il Egitim Denetmenleri
Baskanliklari  cesitli akademik dergilere
abone olarak bu dergilerden denetmenleri
yararlandirabilir.  Baskanlik bu vesileyle
denetmenlerin  alanlarindaki  gelismeleri
izleyebilme ve dergi aboneligi konusunda
bir girisim baslatabilir. Ayrica denetmenlerin
yabanc  dil  konusundaki  eksikliklerini
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giderebilmek icin il icinde sertifikali kurslar
dizenlenebilir. Atama ve yikseltmelerde
yabanci dil duizeyi, tercih nedeni olacadina dair
yasal dizenlemeler yapilarak, denetmenler
yabanci dil 6grenmeye tesvik edilebilir.

Denetmenlerin mesleki konular, toplumsal,

ekonomik ve siyasal sorunlara iliskin
goriigleri:
Denetmenler, mesleki sorunlarinin

giderilmesinde etkili olabilecek kuruluslarin
basinda "hikimetler”i gormektedirler.
Denetmenlerin  tamamina yakini  6rgtli
olmalarina ragmen, yasadiklari

sorunlara sendikal Orgutlenmenin ¢6zim
getirecegini diuslinenler, ancak % 20'sidir.
En az etkili olacagini dusindikleri kurum

ise” Universiteler”dir. Universitelerde
egitim  denetmenleri ile ilgili  bircok
arastirma yapimis ve hala da devam

eden arastirmalar bulunmaktadir. Yapilan
arastirmalarda  sorunlara yonelik  bircok
¢6zUm Onerileri sunulmasina ragmen, bu
konuda denetmenlerin  Universitelerden
beklentilerinin az olmasi lGzerinde durulmasi
gereken 6nemli bir durumdur.

Denetmenlerin yasamlarini etkileyen
degerlere bakildiginda, en “cok” etkileyen
degerin  Demokratik  Degerler  oldugu
anlasilmaktadir. Ardindan Mesleki ve Milli
Degerler gelmektedir. Gelenekler-Toreler ve
Dini Degerlerin ise kendilerini “orta” diizeyde
etkiledigini belirtmektedirler. Karakitik ve
arkadaslari (2008) tarafindanyapilan calismada
ogretim elemanlarina benzer soru yoneltilmis,
onlar da kendilerini en “cok” etkileyen deg@erin
Mesleki Degerler, sonra Demokratik ve Milli
Degerler oldugunu belirtmislerdir. Gelenekler
ve Toreler ile Dini Degerlerin “orta” diizeyde
etkili oldugu gozlenmektedir. Denetmenlerle
o0gretim elemanlarinin yasamlarinda etkili olan
degerlerin birbirine benzer degerler oldugu
soylenebilir.

Denetmenler Turkiye'deki toplumsal ve
ekonomik alanda yasandigi  varsayilan
sorunlarin basinda “ekonomik istikrarsizlik ve
issizlik” konusunun geldigini belirtmektedirler.
“insan haklari ihlalleri” ve” Terér olaylan” da
Ulkemizdekisorunlarin basinda gériilmektedir.
“Dini inanglara yonelik saldirilar” ve “Kamu
hizmetlerinin  6zellestirilmesi” sorunu ise,

en son sirada yer almistir. Karakitik ve
arkadaslarinin  (2008) yaptigi calismada da
“ekonomik istikrarsizlik ve issizlik”, 6gretim
elemanlari icin Turkiye'deki en 6nemli sorun
olarak gorilirken, “kamu hizmetlerinin
Ozellestirilmesi” en az gorilen sorundur.
2010 yilinda yapilan bir arastirmada halka
“Turkiye'nin en énemli sorunu nedir?” sorusu
yoneltilmis, halk “ekonomik sorunlar-pahalilik
ve issizlik” yanitini vermislerdir (ANKA, 2010).
Her Ug¢ arastirmanin sonucunda da dile
getirilen sorunlarin birbirine benzer sorunlar
oldugu anlasilmaktadir.

Katilimcailar, Turkiye'de egitim sisteminde
yasandigi varsayillan sorunlar arasinda en
onemli sorunu olarak “egitim politikalarinin
hikimetlere gore degismesi” konusunu birinci
sirada gostermislerdir. Ardindan sirasiyla
“egitime ayrilan kaynaklarin yetersizligi”,
“siyasal kadrolasma”, “nitelikli 6gretmen
acigl” gibi sorunlar gelmektedir. Bu sorunlar
icinde en az 6nemli gorilen sorun ise “Okur-
yazar oraninin dustkligu”dur. Karakitik ve
arkadaslarinin (2008) calismasinda da 6gretim
elemanlari bu konuda en énemli sorun olarak
“Egitim politikalarinin  hiklimetlere gore
degismesi’ni gdrmektedirler. Ayrica “Egitime
ayrilan kaynaklarin yetersizligi” ve “Nitelikli
o0gretmen agigl” sorunlari da dnemli bulduklar
sorunlarin basindadir. Onlarin da en son
sirada belirttikleri sorun “Okur-yazar oraninin
dusakliaga”dar. Goraldaga gibi farkli meslek
gruplarinda olmalarina ragmen egitimcilerin
egitim sorunlarina bakis acilarinin birbirinden
cok da farkh olmadigi anlasiimaktadir.

Denetmenlerin Tirkiye'de en ¢ok guvendigi
kurum, TSK'dir. En az gulvenilen kurum
ise Siyasi Partiler ve Medya'dir. Ogretim
elemanlari (Karakiitik ve arkadaslari, 2008;
Ozdemir ve digerleri, 2005) ve egitim
fakiltesi 6grencilerinin (Aksu ve arkadaslari,
2007) gorislerinin alindigr ¢alismalarda da
en guvenilen kurum TSK, en az guvenilen
kurum Siyasal Partilerdir. Medya da,
ogretim elemanlarinin en az glvendigi
kurumlardan bir digeridir. Kasim 2012'de
yapilan bir arastirmada da halkin en giivendigi
kurumun yine TSK oldugu gorulmektedir
(Cumhuriyet, 22 Kasim 2012). Toplumun
farkli kesimleri ile yapilan arastirmalarda ve
bu arastirmanin bulgularinda TSK'nin ytksek
oranda en glvenilir kurum olarak goérilmesi,
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arastirmalarin birbirleriyle tutarli oldugunu
gostermektedir.

Denetmenler, Tirkiye'nin  6ncelikle islam
Ulkelerini, ardindan AB lkeleri ve Tirk
Cumhuriyetleri'ni  yakin iliskiler kurulmasi
gereken Ulkeler olarak belirtilmislerdir.
Ogretim elemanlarinin gérislerinin alindig
calismada ise, yakin iliskiler kurulmasinin
Turkiye'ye yararh olacagi distnilen Ulkeler
olarak basta AB lkeleri, sonrasinda Turk
Cumhuriyetleri, son sirada da islam Ulkeleri
belirtilmistir ~ (Karakitik  ve  digerleri,
2008). Bu konuda denetmenlerle 6gretim
elemanlari islam Ulkeleri ile iliskiler kurma
konusunda birbirlerinden tamamen farkli
dustinmektedirler. Ancak diger (Ulkelerle
iliskiler konusunda birbirlerinden cok da fakh
distinmedikleri sdylenebilir.

Denetmenlerin AB konusundaki gorislerine
bakildiginda, katihmcilarin cogunlugu
Turkiye'nin AB'ye girmesinin yararl olacagini
distinmektedirler. Ancak, denetmenlerin
yarisindan fazlasi Tirkiye'nin AB'ye

giremeyecegini  belirtmektedir. ~ Ogretim
elemanlari  da Turkiye'nin  AB'ye tam
dyeliginin yararli olacagi; ancak, giremeyecegi
gorlistindedir  (Karakutik ve  digerleri,
2008; Ozdemir ve digerleri, 2005). Aksu ve
arkadaslarinin (2007) yaptigi calismada da
ogrencilerin cogunlugunun Tirkiye'nin AB'ye
giremeyecegini belirttikleri gortlmektedir.
Dolayisiyla  yapilan calismalarin  birbirini
destekler niteliginde oldugunu soylemek
muUmkinddr.

Denetmenlerin  yarisindan biraz fazlasi,
IMF  politikalarinin -~ Turkiye'nin  ekonomik
sorunlarina, uluslararasi  kuruluglarin ise
egitim sorunlarinin ¢6zimine “hi¢” katkida
bulunamayacagi gorusiindedirler. Karakltiik
ve arkadaslarinin (2008) yaptigi calismada
da ogretim elemanlarinin  denetmenlerle
benzer gorusleri paylastiklari  sdylenebilir.
Ogretim elemanlarinin da yarisina yakini IMF
politikalarinin  ve uluslararasi  kuruluslarin
Tarkiye'nin ekonomik ve egitim sorunlarinin
¢6zumune “hi¢” bir katkilarinin olmadig
goristindedirler.
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Summary

Introduction

The purpose of the educational supervision is
to improve the educational process, to avoid
deviations from organizational goals, and
to correct the mistakes and imperfections in
organizational action. In Turkey, it is the role
of ministry supervisors and internal auditors
in ministry centers, and education supervisors
in each province to get feedback about
the problems related to the new system of
education and fulfill an effective guidance and
supervision of teachers and administrators
with a specific purpose to develop and update
the education system. Education supervisors
who participated in this research and whose
opinions we referred to are admitted to the
profession, after a competitive exam, among
those teachers who receive at least a four-year
education from a higher education institution.

The purpose of this research is to demonstrate
supervisors’ demographic, socio and
economic characteristics, their life styles and
expenses, and their professional features and
also to identify supervisors’ opinions of social,
economic, political, and professional issues.

Methodology

This is a survey. The population of the study
consisted of 2833 education supervisors in
81 provinces in Turkey. Stratified sampling
method was used by considering five service
zones where supervisors worked. Five cities
in each location were takes as samples by
considering the number of supervisors in
each region and geographical features of the
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region. Of all the questionnaires 651 were
evaluated with areturn rate of 23%. Asameans
of data collection, questionnaire developed
by Karakutuk, et al. to identify the profile of
supervisors was used and the questionnaire
included 39 questions. Cronbach’s Alpha
value for the questionnaire is .86. Data findings
were analyzed and evaluated in terms of
percentage and frequency distributions.

Findings and Discussion

An analysis of supervisors’ demographic,
social and economic characteristics shows
that 45% of the participating supervisors
were born in the village; 56 % had working
wife, 31%, of their mothers and 14% of their
fathers were illiterate. 96 % of their mothers
were housewives, 33% of their fathers were
farmers. Outside their profession, they spent
most of their time reading newspapers and
magazines (82%). What they followed most
as TV program as news (90%). They mostly
listened to Turkish folk music (85%). They
rather preferred reading novels (57%).

Supervisors reported that 53 % of them
bought a newspaper every day, they were not
subscribed to an academic journal (82%), they
spent their summer holidays on seaside report
areas, and they didn’t have good knowledge
of a foreign language. The majority of the
participants were a member of any association
or union in education (81%). The majority of
the participants also reported that they did
not find their salaries sufficient enough but
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they could work in any other institution with
a higher salary. Moreover, they expressed that
they did not want their children to become
supervisors.

Supervisors had the following views about
social, economic, political and professional
issues:

In  Turkey, "economic instability and
unemployment” comes at the top of social
and economic problems while "change
in education policy with the change in
government" occupies the most important

problem as to the education system.
Participants had the opinion that Turkey’s
accession to EU and Turkey's contact with
islamic Countries and EU member countries
would be beneficial for the country; however,
they believed that Turkey would not be
admitted to EU. They also held the view
that IMF policies could not contribute to the
solution of Turkey's economic problems while
international organizations could contribute
to these problems partially.
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