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Cahit Arf ve Egitime Bakis Acisi: Vizyoner Lider Ornegi

Ceren TOPAL*
Oz
Cahit Arf bilim insanligin1 yasam bi¢imi haline getirmis, diinyaca bilinen bir egitimci ve matematikgidir. Arf,
cisimlerin kuadratik formlarmmimn siniflandirilmasinda ortaya ¢ikmis ve kendi ismiyle anilan “Arf Sabiti®, “Arf
Halkalar1” ve “Arf Kapaniglar” terimlerini bulmus, bilim ve matematik diinyasina degerli katkilarda bulunmus
bir isimdir. Tirk matematik¢ilerine esin kaynagi olan, aldigi kararlar ve verdigi fikirler ile egitimcilerin
ufuklarini genisleten Arf, ¢alismalarin farkli bakig acilariyla nasil gerceklestirilebileceginin en biiylik drnegi
olmustur. Cahit Arf 6zgiir diisiincenin savunucusu ve yeni fikirleri ile etrafindaki insanlar etkileme kabiliyetine
sahip bir lider olagelmistir. Bu 6zelligi ile Arf, vizyoner liderlere ¢ok 6nemli bir 6rnektir. Vizyoner liderler uzun
vadede orgiitsel ve diisiinsel degismeyi baslatabilen; baskalarinda 6ngérii olusturabilen liderlerdir. Orgiitlerde ani
degisiklikler meydana geldiginde vizyoner liderler devreye girerek hizli degisen gelismelere ayak uydurabilecek
vizyonlariyla drgitleri korelmekten korumaktadirlar.
Anahtar Kelimeler: Cahit Arf, Vizyon, Vizyoner Liderlik

Cahit Arf and His Perspective on Education: Visionary Leadership Example

Abstract

Cahit Arf is a world-renowned educator and mathematician who has lived his whole life as a scientist. Arf is a
name that has emerged in the classification of the “invariant of a quadratic forms” and has been named with its
own name, "Arf Constant”, "Arf Rings" and "Arf Closures" and made valuable contributions to the world of
mathematics and science. He has expanded the horizons of educators with his decisions and ideas that inspire
Turkish mathematicians. Arf has been the biggest example of how studies can be carried out with different
perspectives. With this feature, Arf is a very important example for visionary leadership. Visionary leaders can
initiate organizational and intellectual change in the long run; they are the leaders who can create insight in
others. When sudden changes occur in organizations, visionary leaders come into play, protecting organizations
from blinding with visions that can keep pace with rapidly changing developments.

Keywords: Vision, Visionary Leadership, Cahit Arf.

Giris

Cahit Arf, yalnizca tilkemizde degil diinyada da matematik ve bilim denildiginde akla gelen
bir isimdir. Bunun nedeni yagami boyunca matematik, bilim ve egitime olan algiy1 degistirmek igin
¢ok ¢aba sarf etmis olmasidir. Bilim insanligini bir yagsam bi¢imi olarak gérmiis (Terzioglu, 2005); bu
yoniiyle de egitimcilere esin kaynagi olmus, giiniimiizde de olmaya devam etmektedir. Egitimcilerin
ufuklari1  genisleten Arf, bilim insanlarinin c¢aligmalarimi  farkli bakis acilariyla nasil
gerceklestirebileceklerinin en biiyiik 6rmegi olmustur. Meslek hayati boyunca, bireylerin sorunlar
anlamak ve degisikliklere ayak uydurmak i¢in kendi yollarin1 bulmalart gerektigini savunmustur.

L Yiksek lisans oOgrencisi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y&netimi A.B.D,
topal.ceren97 @gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-2825-0349.
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Arf’in vizyoner bir lider olarak egitimcilere Ornek teskil ettigi soylenebilir. Arf’in ‘anlamak’
tutkusundan gelen yetenegi sayesinde gelecege yeni bakis acilartyla bakabilmesi ve sorunlari ¢c6zme
yontemlerinde 6zgilin olmast vizyoner bir lider olmasinin en énemli getirilerindendir.

Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir olgudur. Bu durum insanoglunun bir arada yasamak icin
bir lidere ihtiya¢ duymasindan kaynaklanmaktadir. Insanlar, kendi baslarina bircok isi gérememektedir
ve insanlarin yasamlarini stirdiirebilmeleri i¢in is birligine ihtiyaglar1 vardir. Bu is birligini olusturacak
ve yoOnetecek kisiler de liderlerdir. Liderler kisileri ve aktif tutumlari benimserler, yasananlarin
insanlara ne anlam ifade ettigini anlamaya calisirlar (Ergetin, 2000). Liderlik iizerine yapilan
calismalar bir¢ok liderlik anlayisini ortaya ¢ikartmistir. Vizyoner liderlik konusunda yapilan
aragtirmalara ise 6zellikle 1900°1ii yillarda 6nem verilmeye baglanmistir.

Vizyon kavraminin kokeni ¢ok eskilere dayanmaktadir ve Latince’de anlamak, uyanik olmak
karsiliginda kullanilmaktadir. Vizyon kavrami liderlik siiregleri ele alinirken tanimlanan en 6nemli
Ogelerden birisidir. Vizyon, gunlik hayatta, sanat, ekonomi, politika, yonetim vb. alanlarda
digerlerinden farkli olduklarini séyleyen insanlarin, kendilerinde var oldugunu ileri siirdiikleri; bir
yandan onlar1 takdir eden, benimseyen, izleyen ve yiiceltenlerin de farkli olduklarimi sdyleyen bu
kisilerde var olduklarina inandiklar1 en 6nemli niteliktir (Ercetin, 2000, s.87-88). Vizyoner liderler,
onlar1 takip edenlerin kendi aralarinda ve diinya ile olan iligkileri sonucunda kazandiklar1 genel
diislinceleri gelistirmelerine yardimer olmak amaciyla genel durum, sosyal ihtiyaglar, problemlerin
aciklanmasi ve vizyona yonelik timitlendirici ¢oziimler hakkinda anladiklarini hep birlikte ortaya
koyarlar (Glgll, 2016). Bu ¢alismada Cahit Arf in liderlik 6zellikleri vizyoner liderlik yaklagim
acisindan degerlendirilecektir. Bunun icin dncelikle Arf’in hayatina, hayat goriisiine ve egitimle ilgili
gortiglerine deginilecek, daha sonra ise vizyoner liderlik kavrami agiklanacaktir.

Cahit Arf’in Hayati

Cahit Arf, 1910-1997 seneleri arasinda yasamis diinyaca taninan bir egitimci ve
matematikgidir. Selanik’te diinyaya gelen Arf, genis bir ailede blytimiistiir. Yiiksek6grenimini
1932'de Fransa’da Ecole Normale Superieure’de tamamlamistir. Sonrasinda iilkesine doniip bir donem
Galatasaray Lisesi’nde matematik &gretmeni olarak gorev yapmis ve daha sonra da Istanbul
Universitesi Fen Fakiiltesi’'nde dogent aday: olarak c¢alismistir. Doktora &grenimi icin gittigi
Almanya’da Géttingen Universitesi’nden 1938 senesinde mezun olmustur (Bilhan, 1998). Doktora
calismasi sayesinde elde ettigi sonuglarin bir kism1 alanyazinda Hasse-Arf teoremi olarak gecmektedir
(Alpay, 1998). Cahit Arf bir yil daha Géttingen Universitesi'nde calismalarini siirdiirmiis, Arf
Invaryant1 ismiyle bilinen, cebirsel ve diferansiyel topolojide énemli yeri olan bir ¢caligmaya imza
atmistir (Nesin, 2005). Daha sonra iilkesine déniip Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi’nde profesor,
daha sonra ordinaryiis profesorliige yiikselmis ve 1962 senesine kadar gorev almistir. 1964 senesinde
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) birinci bilim kurulu baskan
olmustur. Cahit Arf egitime ve matematige sunmus oldugu biiyilik katkilarindan dolay1 1943 yilinda
[nonii Armagani’na, 1974 yilinda da TUBITAK Bilim Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Bu 6diilii alirken
bir konusma yapmistir ve ‘Bilim insaninin amaci anlamaktir,” hemen sonra ‘ama buyuk harflerle
anlamaktir.” sozleriyle kendi acisindan bilim insanligi anlayisini acik bir sekilde ortaya koymustur.
Cahit Arf, 1997 yilinin aralik ayinda kalp hastalig1 sonucu hayatini kaybetmistir.

Cahit Arf, ¢ogu Tirk matematik¢isine ilham kaynagi olmustur. Ortaya koydugu fikirlerle
etrafindaki biitiin matematikgilerin ufuklarin1 genisletmelerine 6n ayak olmus ve aragtirmacilarin
calismalarinm1 farkli bakis agilariyla yiiriitmelerine ilham kaynagi olmustur. Arf’in en 6nemli hayat
goriisii ‘anlama’ya verdigi onem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sahip oldugu bu anlama tutkusu
yalnizca kisiligini degil birey olarak da kendisini siirekli gelistirebilmesinin temelini olusturmaktadir.
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Sorunlar1 anlamak, degisimlere ayak uydurmak igin baskalarimin daha 6nceden kullandigi yontemler
yerine daha 6nce hi¢ kimsenin gitmedigi yollardan gitmenin 6énemli oldugunu ileri siirmektedir. Bunu
da su sekilde aciklamaktadir: “...Bir bilgiyi 6grenebilmek icin gercekten o bilgiyi kesfedercesine
O0grenmek lazimdir. Bunu yapmazsaniz, O6grenemiyorsunuz. Bu sebepledir ki, bir toplumun,
yaratilmasina katilmadig1 yeni bilgileri hazir alip bunlara esasli uygulama alanlar1 bulmasi ve bu isi o
bilgilerin asil sahiplerinden 6nce yapmasit hemen hemen olanaksizdir...” (Terzioglu, 2005).

Arf, uzun siire TUBITAK Bilim Kurulu Baskanlhigi’m1 dzveri ile yiiriitmiistiir. Ortadogu
Teknik Universitesi’nde gorev yaptig1 senelerde farkli ve yeni bir tiniversite modelinin ve Kltiiriingin
olugabilmesi amaciyla ¢aba harcamistir. Bu yillarda akademi diinyasinin hiyerarsik ayrimlarda
bulunmasini oldukga elestirmistir (Indnii, 1998). Kendinden daha geng Ogretim elemanlari ve
ogrencileri ile yararll ve keyifli diyaloglar kurma taraftar1 olmustur (Erim, 1998, s. 12). Universite
icerisindeki ¢ekismelerden ve politikadan olabildigince uzak durdugu halde, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde gorev aldig1 senelerde sistemsel sorunlarla miicadele etmede sorumlu ve duyarl: bir
tutum sergilemistir. Bu miicadelesi siirecinde bile matematigin aksiyomatik yaklagimini1 kimseye fark
ettirmeden kullanmigtir (Kogak, 2005).

Vizyoner Liderlik

Insanoglu, basarili ve etkin olabilmek icin isbirligi ve is boliimii yapmasi gerektigini
anladigindan beri, bu is boliimiinii organize edecek ve toplumlara 1s1ik tutacak liderlere ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle degisen bir diinyada gerekli olan en Onemli becerilerden biri liderlik
becerileridir (Dilts, 1996, s. 2). Ergetin’e (2000) gore liderlik; baglilik, goniilliiliik, inang, isteklilik vb.
durumlari kapsayan bir siirectir. Stogdill (1950) liderligi, amaglarin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi
icin insan gruplarini etkileme siireci olarak tanimlamaktadir. Liderlik gelecegi gorebilmeyi, orgiitiin
gelecegiyle alakali inandirict vizyon ve hedefler belirlemeyi insanlar1 da bunlar1 gergeklestirmek i¢in
bir araya getirmeyi icermektedir. Liderligi anlamli kilan en Onemli 6zelligi kiiltiirel ve politik
olmasidir. Liderler, kiiltiirel ¢evreye yeni anlamlar katarlar; liderligi anlamh kilan kiiltiirel ¢evrenin
liderlige, anlam yiikledigini, liderlik tanimin1 belirledigini kanitlamaktir. (Ergetin, 2001)

Vizyon kavrami koken olarak eski olsa da orgiitlerde kullanimi agisindan yeni bir kavram
olarak gorulmektedir (Giiglii, 2016, s. 98). Vizyon kavraminin ne ifade ettigini kavramak, vizyoner
liderlik yaklagiminin igerdigi gercekleri de anlamamiza yardimci olmaktadir (Starratt, 1995, s. 13).
Vizyon, Orgiitiin gelecekte gergeklestirmek istedigi amaglar1 belirleyen; bu amacin hangi temeller
tizerinde kurulacagi ve olusturulmak istenen gelecegin nasil olacagi konularina 11k tutan bir ifadedir
(Kilig, 2010). Heintel’e gore vizyon, gelecegin somut olarak ele alinmig bir goriintiisiidiir;
gergeklesmesi goriilebilecek kadar yakin, fakat yeni yapilanmanin hayranligini uyandiracak kadar da
uzaktir (Heintel, 1995, s. 115).

Vizyon kavrami liderlik yaklasimlarinda son zamanlarda 6nem kazanmis olsa da aslinda bir
oOrgiitiin kurulmasina sebep olan amaglarin belirlenmesindeki en énemli etkenlerden birisidir. Vizyon
orgiit kavrami igerisinde uzun siireli diisinme ve Orgiitsel degismeyi basglatma, diger insanlar ile
ongoril olugturma anlamina gelmektedir. Liderler vizyonu, herkesi ortak amaclar etrafinda toplamak
ve onlarin yaraticiligini ortaya ¢ikartmak igin agikga belirtmelidir (Giizelcik, 1999, s. 85). Bir lider
geemisi ve simdiki zamani kavrayis seklini vizyonu ile ifade etmektedir. Liderlerin vizyonu sezgisel
olabilecegi gibi ¢cok ince ayrintilarina kadar planlanmis da olabilmektedir (Quigley, 1998, s. 25).

Vizyon sahibi olmak bir liderin sahip oldugu en o6nemli &zelliklerden biridir. Vizyon
belirleme, giinliik aktivitelerin idare edilmesinde degerlere bagl ana bir ¢erceve olusturmakta; moral
biitiinliigii, katilma, kimlik ve ait olma hislerini beslemektedir (Starratt, 1995, s. 54). Bir lider igin
vizyonu gelistirme ve belirleme fazlasiyla karmagiktir. Vizyon, gelecegin aniden olusan bir goriintiisii
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degildir; bireylerin diisiince ve sezgi diinyasmin iyilestirilmesi, diinyaya dair farkli bakis acilarinin
olugsmasin saglamaktir.

Liderlerin vizyon gelistirmeleri i¢in kisisel ve orgiitsel vizyon olusturmalar1 gerekmektedir.
Kisisel vizyonun olusmasi igin liderlerin; kendi kendini degerlendirmeleri, orgutlerinde hayata
gecirmek istediklerini net bir bigimde aciklamalari, bir lider olarak neyi kanitlamak istediklerini
belirlemeleri gerekmektedir. Bir liderin kisisel vizyonunu gelistirme adimlarina benzer olarak orgutsel
vizyon gelistirmesi igin ilk olarak toplumunu ve 6rgiitiinii degerlendirmesi ve daha sonra diiglerindeki
toplumu, orgiitii tanimlamasi beklenmektedir (Ercetin, 2000). Bu siirecte liderlerin giiclii ve zayif
Ozelliklerini saptamak icin liderlik yaklagimlari arasindan kendisine yakin olan1 bulmasi
gerekmektedir. Liderlerin gelecekte kendilerini nerede gormek istediklerini ve buna dair diislerini
ortaya koymalar1 bir vizyon gelistirebilmeleri igin gerekli bir adimdir (Ersan, 2020).

Orgiitlerdeki gelecege ydnelik belirsizliklerin temelinde, meydana gelen ani degisiklikler
yatabilmektedir. Vizyoner liderler bu noktada devreye girerek hizli degisen gelismelere ayak
uydurabilecek vizyonlaryla orgiitleri korelmekten korumaktadirlar. Orgiit liderlerinin basarili
olabilmeleri igin vizyon sahibi olmalar1 gerekmektedir. Vizyonunu ve misyonunu somutlastirabilen
liderler basarili sayilmaktadirlar. Vizyoner bir lider hedeflerine ulasmak icin belirli misyonlar
belirlemek durumundadir, bu misyonlar gergevesinde de stratejiler gelistirmektedir. Bu ozellikler,
liderin “vizyon sahibi’ ve ‘bulusgu’ olmasini gerektirmektedir (Biiyiik¢olak, 1997, s. 321). Grady ve
Le Sourd’un galigmalarina gore vizyoner liderlerin bes temel 6zelligi; kisisel deger ve inanglara sahip
olmak, orgat icin 6nemli olarak belirledikleri amaglarin basarilmasinda kesin bir kararliliga sahip
olmak, orgiitiin tiim iiyeleri i¢in ortak amag¢ ve yonelimler gelistirmeye calismak, orgiitsel yenilikler
yapmaya istekli olmak ve ¢ok daha iyi bazi seyler sunulabilecek bir gelecegi diislemek olarak
siralanmustir (Ercetin, 2000, s. 89-90).

Bir Vizyoner Lider Olarak Cahit Arf

Cahit Arfin anlama tutkusunun olugmasinda amcas1 Aziz’in biyiik katkis1 oldugu
sOylenebilir. Her ne kadar amcasi egitim almamis olsa da egitime ve 6grenmeye Onem vermesi,
birlikte ¢cokga vakit gecirdigi Arf’in gelecek ufkunun temelini olusturmustur (Terzioglu, 2005). Aziz
Amca’s1 ile okudugu kitaplar ve yaptig1 deneyler Cahit’i teknik konular iizerine kafa yormaya itmis ve
boylelikle Cahit’in aldig1 ilk egitim amcasinin sorularina yanit ararken kazandigi yaraticilik olmustur.
Bu yillarda bilim ve matematigi giindelik hayata uygulama arzusu kazanmistir ve hayatinin sonuna
kadar da bu amag¢ ugruna emek harcamistir. Kendisini birey olarak siirekli gelistirmesine dnayak olan
anlama tutkusunun, her seyin sebep-sonug iligkisini aragtirma istegine bagl oldugunu fark etmistir. Bu
sebeple egitimin ezbere dayanmasinin her zaman karsisinda durmustur (Terzioglu, 2005).

Arf, bireylerin sorunlar1 anlamak ve degisikliklere ayak uydurmak igin kendi yollarm
bulmalar1 gerektigini savunmaktadir. Vizyoner liderlik yaklasiminda ise liderlerden sosyal, ekonomik
ve politik cevrede meydana gelen degisiklikleri 6nceden fark etmeleri beklenmektedir. Vizyoner bakis
acisina sahip olan bir lider, diger liderlerden farkli olarak yeni gelismeleri okuyabilme ve anlayabilme
becerisine sahip olmalidir. Arf da ‘anlamak’ tutkusundan gelen yetenegi sayesinde gelecege yeni bakis
acilariyla bakabilmis ve sorunlari ¢dzme yontemlerinde 6zgiin olmustur (Indnii, 1998).

Cahit Arfin Ogretmenlik meslegi, Fransa’da yiliksekogrenimini tamamlayip Tiirkiye’ye
donerek Galatasaray Lisesi’nde matematik 6gretmenligi yapmasi ile baslamistir. Meslek hayatinin
sonuna kadar 6gretmenlik meslegi i¢in emek sarf etmis ve sadece kendi Ogrencilerine degil daha
bir¢ok insana rol model olmustur. Bir donem 6grencisi daha sonra meslektasi olan Ali Sinan Sertoz,
Arfin 6grenmeye ve Ogretmeye olan heyecaninin Ogrencilerine bulastigini; derslerini merak
uyandirarak isledigini ve 6grencileri ile ¢ok iyi diyaloglar i¢ine girdigini belirtmektedir (Sertdz, 2005).
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Egitim alaninda liderlik kavrami genellikle yonetimin ve disiplinin bir pargasi olarak
tartisilmaktadir. Egitim liderleri, ait olduklar1 gruplart insanlarla etkilesim kurarak ve bu kisilere is
veya gorevlerle ilgili yol gostererek yonetmektedir (Acar, 2012, s.14) Cahit Arf da iletisim becerisi
yuksek ve yeni fikirleri ile etrafindaki insanlari etkileme kabiliyetine sahip bir egitim lideri olmustur.
Arfin meslektasi Masatochi Giindiiz Ikeda, 1969-1976 yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde profesér unvaniyla gorev almistir ve Cahit Arf anmisma iiniversite tarafindan
hazirlanmig bir brosiirde, Arf’in yeni fikirler ve enerji dolu bir insan oldugunu, her bir sorun igin
kendine 6zgii bir yaklasim kullanabildigini, bu yaklagiminsa daima biitiinliik icerdigini belirtmistir
(Tozar, 2008). Arf 6grenimini tamamlayip yurda dondiikten sonraki idealleriyle ilgili su ifadeleri dile
getirmistir;

O zamanki Milli Egitim Bakanligi'nda yetkili bir gorevde bulunan yash bir dostumla ne yapacagimi
goriisiirken, kendisine gencligin safdil idealizmi ile bir Anadolu kasabasinda matematik 6gretmenligi yapmak
istedigimi ve orada 6grencilerimle matematik hocalig1 disinda ilgilenmek istedigimi, onlara mesela Marx ve
Nietzsche'yi okuyacagimi elimden geldigi dlclide miinakasa edecegimi sdyledim. O zamanin heyecanli bir
tarih 6gretmeni olan yash dostum hayretle, matematik, Marx ve Nietzsche arasindaki miinasebetsizligi isaret
etti. Buna yanitim sadece su oldu: Amacim Ggrencilerime su veya bu goriisii telkin degil, 6zgiir insanlar
yetistirmek. Kamimca Milli Egitim'in temel ilkesi su veya bu sekilde sartlanmis gelecek kusaklarin
yetistirilmesi degil; tam tersine gelecek kusaklarin sartlanmamis, olaylar: oldugu gibi goren her olayda, her
davramiginda ‘neden’ diye sorabilen ve bu soruya dogal, mantiksal yanitlar verebilen Kkisiler olarak
yetistirilmis olmalidir (Akyildiz, 1998, s.4).

Bu sozleri 15181inda Arf’1n, bireylerin kendi aralarinda ve diinya ile olan etkilesimleri sayesinde
kazandiklar1  genel diislinceleri gelistirmelerine yardimc1  olmayr  hedefledigi  ¢ikarimi
yapilabilmektedir.

Vizyon bireylerin diinyaya dair farkli bakis agilarina sahip olmalariyla olusmaktadir, farkli
bakis acilarina sahip olmanin bir yolu ise 6zgiir diisiinebilmektir. Cahit Arf higbir zaman yalnizca
matematik ile ugrasan bir bilim insami olmamis; egitim ve teknoloji alanlarindaki sorunlar kadar
toplumun yasamini diizenleyen olusumlar iizerine de diistinmiis ve fikir iiretmistir (Alpay, 1998). Arf
(1976) bir yazisinda;

Bir toplumda yasalarin sagladigi 6zgiirliik yaninda kisinin kendi kendisine saglayabildigi, hatta yasalarin
bir¢ok dogal 6zgiirliiklerin varligini kisitladig: hallerde bile saglayabilecegi, daha 6nemli bir 6zgiirliik, biitlin
diger dzgiirliikklerin temelini teskil eder. Onyargilardan kurtulma diye adlandirabilecegimiz bu 6zgiirliik,
toplum yasalar ile degil, kisinin ¢ok ¢etin bir i¢ ugrasisi ile kazanilir ve hicbir zaman da tam olarak
kazanilmaz. Gerek kisisel gerekse toplumsal mutlulugumuzun ilk kosulu olarak kendimizi dnyargilardan
bilingli bir sekilde arindirmak suretiyle her tiirli Ozgiirliigiin temeli olan i¢ 6zglrlige yaklasmamiz
gerekmektedir (s.5).

diyerek Ozgiir diistinmenin tanimini yapmis ve toplumun gelecegi igin 6zgiir diisinmenin ne kadar
onemli oldugunu vurgulamistir. Yine ayni yazisinda egitim ile 6zgiir diisiince arasinda siki baglar
oldugunu belirtmis ve egitimi su sozlerle tanimlamistir; ‘Egitim ve 6gretim toplumu 6zgiirliik i¢inde
mutlu ve doga kosullarmi daima daha yaygin ve giiglii bir sekilde kullanabilen insanlardan olusmus
hale getirmektir.” (Arf, 1976). Bu bilgiler 1s138inda Arf’in her probleme 6zgiin sekilde yaklasmay1
dogru buldugu ve yaklasimlarinin ortak yaninin her zaman degismez olanlarin aranmasi Uzerine
oldugu sdylenebilmektedir (Alpay, 1998).

Arf1in egitime bakisini ve kriz anlarina nasil yaklastigin1 Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
meslektasi Prof. Dr. Ugur Ersoy bir anisinda séyle anlatmistir:

Dénemin Genelkurmay Baskani’nin bizi gormek istedigini 6grenince Arf Hoca ile yanma gittik. Bagskan,
Harp Okulu’nda hig disiplinsizlik sorununun yasanmadigint ODTU’de durumun neden bdyle olmadigini
sordu. Ne soyleyecegimi sasirmistim fakat Cahit Hoca o an imdadima yetisti. Bagkan’a okulda 6grencilere ne
Ogretmeleri gerektigini bilip bilmedigini sordu ve elbette biliyoruz yanitini aldi. Daha sonra Cahit Hoca
oldukca sakin bir sekilde giiliimseyerek devam etti. ‘Bakin Pasam, sorun buradan kaynaklaniyor. Biz
Ogrenciye ne Ogretecegimizi tam olarak bilmiyoruz. Daha dogrusu emin degiliz. Eger 6gretecegimiz her
seyden emin olsaydik, o zaman orasi {iniversite olmazdi. Universite, tartigarak gergeklerin arandigi bir
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kurumdur. Tartigma olan yerde de sorun ¢ikmasi dogaldir’. Saskinlikla ve hayranlikla Hoca’nin yiiziine
bakiyordum. Cahit Hoca’nin yanitinda iiniversitemizin olaganiistii giizel bir tanimi vardi. Kriz doneminde
hosgorlisiine ve sogukkanlhligina hayran kalmistim (Ersoy, 1998, s.14).

Arf bu cevabi ile yaraticilifi ve 6zgiir diisiinme ortamini bagarili bir egitim ortami i¢in ne
kadar 6nemli gordiigiinii gozler dniine sermistir.

Vizyoner bir liderin sahip olmas1 gereken temel 6zellikler arasinda liderin; kisisel deger ve
inanglara sahip olmasi, paylasilan bir orgiit kiiltiirii olusturmasi ve daha dnceden belirlenen Orgutsel
amaglar1 basarmaya inancli olmasi gibi nitelikler sayilabilir (Ercetin, 2000). Cahit Arf’in ise
uzlagmaci, fakat ilkelerinden, inanglarindan ve ayni zamanda bilim insan1 kisiliginden 6diin vermeyen
ilkeli bir bilim insan1 ve lider oldugu bilinmektedir. Universiteleri tartisarak gerceklerin arandigi bir
kurum olarak gormektedir. Arfin hedefi, kendi arastirmalarina ve c¢aligmalarina yon vermeye
calisirken; olaylarin, siireglerin ya da iligkilerin nedenlerini anlamak olmustur. Bu nedenle Cahit Arf
Tiirkiye’de bilim denildiginde hala akla gelen ilk isimlerden biridir.

Sonug ve Tartisma

Liderler, yonetsel faaliyetlerinin 6tesine gecerek yeni vizyonlar ortaya koyma becerisi olan
yoneticiler olarak tanimlanmaktadir (Oztekin, 1996). Senge (1994) ise vizyon kavramim 6rgutiin
gelecege yonelik hedeflerinin belirlenmesi ve liderlerin sahip olmasi1 gereken 6nemli bir nitelik olarak
aciklamaktadir. Vizyon kavramimin tanmimlarina bakarak vizyoner liderlerin &zellikleri hakkinda
¢ikarimlarda bulunulmustur. Bir liderin vizyon gelistirebilmesi igin kisisel ve Orgiitsel vizyon
olusturmasi gerektigi; kisisel deger ve inanglara sahip olmasi ve orgiti icin énemli olarak belirlenen
amaglarin bagarilmasinda kesin bir kararliliga sahip olmasi gerektigi belirtilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda devletten yardim gorerek yurtdisinda egitim goriip iilkesine donen
bilimciler arasinda karakter 6zellikleri ve yetenegi ile 6grencilerine dnciilikk edebilmis bir bilim insan1
olan Cahit Arf, yalnizca matematik ile ilgilenen bir bilim insan1 olmamis; bilim, egitim ve Ulke
ekonomisi konularindaki problemler igin de ¢oziimler aramustir. Ozgiir diisiincenin savunucusu olarak,
gorev aldigi kurumlarda bireylerin farkli bakis agilarina sahip olarak karar almalari gerektigini
savunmustur. Birgok bilim insanina ve egitimciye esin kaynagi olmus, TUBITAK 1n ilk bilim kurulu
bagkanlig1 gorevini iistlenmis ve ¢alistigi kurumlarda yalnizca bir egitimeci olmayip bir¢ok kez lider
konumuna gelmis Cahit Arfin hayati ve liderlik 6zellikleri incelenmistir. Sahip oldugu liderlik
ozellikleri vizyoner liderlik dzellikleri ile ¢oziimlenmistir. Ilke ve inanclarindan &diin vermeyen fakat
ayn1 zamanda karsilagilan sorunlara kendine 6zgii yontemlerle ¢ozlimler arayan Arf, gelecege her
zaman yeni ve kendine 0zgili bakis acisindan bakabilmis, gosterdigi vizyoner lider ozellikleriyle
bir¢oklarina 6rnek olmustur.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Bu makalede, “arastirma ve yayin etigi” hususlarina dikkat edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu makalede tiim bolimler tarafimca hazirlanmagtir.
Tesekkiir

Degerli hocam Prof. Dr. Sefika Sule Ergetin’e desteginden ve onerilerinden dolay1 sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.
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