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Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin Ogretmen, Miidiir
ve Bakanhk Yetkilileri Tarafindan Degerlendirilmesi

Necla Koksal'

Ozet

Diisiinen, akil yiiriiten, sorgulayan, elestiren ve sorumluluklarinin farkinda olan
bireyler yetistirmek amaciyla gelistirilen yeni egitim programlarina paralel olarak
ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken niteliklerin de yiikseltilmesine ihtiyag
duyulmustur. Cagin gereklerine uygun ve toplumun beklentilerini karsilayacak
egitimi veren Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken niteliklerin yiikseltilmesi
amactyla; mesleki bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsayan 6gretmenlik meslegi genel
yeterlikleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yeniden belirlenmistir. Arastirmada
Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii
yetkilileri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin yeni 6gretmenlik yeterliklerine iliskin
goriislerinin  belirlenmesi amaglanmigtir. Caligmada nitel arastirma yontemi
kullamlmigtir. Arastirmanin veri kaynagini Ankara’da Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan belirlenen ve “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’nin pilot
uygulamasinin yapildigr okullarda gérev yapan okul miidiirleri, 6gretmenler ve
Bakanlikta ilgili birimde calisan yetkililer olusturmaktadir. Veri toplama aract
olarak goriisme formu kullanilmigtir. Goriismelerden elde edilen veriler igerik
analizi ile ¢oziimlenmis ve yorumlanmustir.

Anahtar Sozciikler: Yeterlik, Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri, egitim
programi dgretmen egitimi, eylem plani.

Assessment of Generic Competences of Teaching Profession by
Teacher, School Director and Consultants from the Ministry of
National Education

Abstract

It is needed to increase supposed teachers’ qualities on the basis of the new
curriculum which was developed to educate individuals who are thinking,
questioning, criticizing and aware of his/her responsibilities. “Generic
Competencies of Teaching Profession” covering the professional knowledge, skill
and attitudes was again identified newly by the Ministry of National Education
according to the aim of increasing the qualities of teachers who give education
supporting social needs and the requirements of the period. The purpose of this
study is to define consultants at the Ministry of National Education, the school
directors and teachers’ opinions about “the new generic competences of teaching
profession”. Qualitative research method is used in this study. Data was collected
from the school directors and teachers at primary schools in Ankara which are
determined as pilot schools applying “new generic competences of teaching
profession” by the Ministry of National Education and the consultants from the
Ministry of National Education. Interview form is used as a data collection tool.
Data, which was gathered from interviews, was analyzed and interpreted with
content analysis.

Keywords: Competence, generic competences of teaching profession, curriculum,
teacher education, action plan.
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Giris

Degisen diinyaya uyum saglayabilecek bireylerin yetigsmesi ancak ¢agdas bir
egitimle miimkiindiir. Bireylerin ihtiyag duydugu c¢agdas egitimi veren
ogretmenlerin de ¢agdas bir anlayisa sahip olmalari beklenmektedir. Ogrenme-
ogretme ortaminin en dnemli degiskenlerinden biri olan &gretmenin sahip olmasi
gereken nitelikler alanyazinda kisisel ve mesleki nitelikler olmak iizere iki grupta
toplanmustir. Ogretmenlerin kisisel nitelikleri; giidiileyicilik, basarya odaklanmiglik
ve profesyonellik olmak iizere ii¢ grupta; mesleki nitelikleri ise Ogretim
etkinliklerini planlama, dgretim yontem ve tekniklerinden yararlanma, etkili iletisim
kurma, smif yOnetimi, zamani etkili kullanma, o6grenmeleri degerlendirme,
rehberlik yapma olmak {izere de yedi grupta toplanabilir (Arendes, 1997 Akt.
Demirel, 2006).

Sorgulayan, elestiren ve sorumluluklarinin farkinda olan bireyler yetistirmek
amactyla gelistirilen yeni egitim programlarina paralel olarak 6gretmenlerin sahip
olmalar1 gereken niteliklerin de yiikseltilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bir isi yapma
giiciinii saglayan ozel bilgi, ehliyet olarak tanimlanan (TDK, 2007) yeterlik
kavrami, Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken niteliklerin yiikseltilmesi igin
ogretmenler tarafindan kazanilmas1 gereken bir kavram olarak goriilmektedir. Cagmn
gereklerine uygun ve toplumun beklentilerini karsilayacak egitimi veren
Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken niteliklerin yiikseltilmesi amaciyla; mesleki
bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsayan dgretmenlik meslegi genel yeterlikleri Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yeniden belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan
Temel Egitime Destek Projesinin (TEDP) "Ogretmen Egitimi" bileseni kapsaminda,
ogretmenlik mesleginin genel yeterlikleri ve 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesi
ile dgretmen yeterliklerinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitilmiistiir. Bu
calismalar sonunda Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri; Kisisel ve Mesleki
Degerler - Mesleki Gelisim, Ogrenciyi Tanima, Ogrenme ve Ogretme Siireci,
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme, Okul-Aile ve Toplum Iliskileri ve
Program ve Igerik Bilgisi olmak iizere 6 ana yeterlik alani, bu yeterliklere iligkin 31
alt yeterlik ve 221 performans gostergesi seklinde belirlenmistir. Belirlenen
Ogretmen yeterliklerinin ilk pilot uygulamasi 6 ilde topla 72 okulda yapilmistir

(MEB, 2007).

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligimin belirlenen &gretmen yeterliklerini
sistemde yer alan Ogretmenlere kazandirmak amaciyla yaptign ilk pilot
uygulamalardan sonra, dgretmenlik meslegi genel yeterliklerinin dgretmen, okul
miidiirleri ve Bakanlik yetkilileri tarafindan nasil degerlendirildigini ortaya koymak
amacityla yapilmistir.

Yontem

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yeniden belirlenen 6gretmenlik meslegi
genel yeterliklerine iliskin 6gretmen, miidiir ve Bakanlik yetkililerinin goriislerinin
alindig1 bu ¢alismada durum ¢aligmasi nitel arastirma yontemi olarak kullanilmustir.
Zengin ve ayrintili verinin elde edildigi durum ¢aligmalari, arastirmacinin bir olay1
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sorgulayarak derinlemesine anlamasim saglamaktadir (Patton, 1987). Arastirmada
belirlenen yeni 6gretmen yeterliklerine iliskin 6gretmen, okul miidiirii ve Bakanlik
yetkililerinden goriisler alinarak farkli kaynaklardan veri elde edilmis ve konu farkli
bakis acilarna gore derinlemesine incelenmistir. Durum ¢aligmalari; olgu/olay ile
icerik arasindaki sinirlarin agik bir sekilde belirlenmedigi; ancak bir olgunun/olayin
kendi ger¢ek yasam ortaminda arastirildigi ve “Nasil?” ya da “Nig¢in?” sorularmin
soruldugu gorgiil bir arastirma deseni olarak tanimlanmaktadir (Yin, 2003: 1,13;
Yildirim ve Simsek, 2005: 69-80). “Ogretmen Yeterlikleri’nin calisilan durum
olarak degerlendirildigi arastirmada, nasil ve nicin sorular1 dogrultusunda
yeterliklerin belirlenmesine iligkin siire¢ ve tiriinler derinlemesine belirlenmeye ya
da tanimlanmaya calistlmustir. Durum c¢alismast desenlerinden; birden fazla
durumun kendi iginde biitiinciil olarak ele alindigi ve sonra birbirleriyle
karsilastirildigr “biitiinciil coklu durum deseni”ne yer verilmistir. Bu tiir desenlerde
arastirmacinin, tek bir problem durumundan yola ¢ikarak alana ya da okullara
standart bir aragla gitmesi ve her li¢ durumda da karsilastirilabilir veriyi toplamasi
onemlidir (Yildirim ve Simsek, 2005: 292).

Arastirma Grubu

Aragtirmada  belirlenen amacglara ulasmak i¢in amag¢h  Ornekleme
yontemlerinden “Kartopu veya zincir drneklemesi” kullanilmistir. Patton’a (1987)
gore, bu yaklagim arastirmacinin problemine iliskin olarak zengin bilgi kaynagi
olabilecek birey veya durumlarin saptanmasinda 6zellikle etkilidir. Siire¢ ¢ok basit
bir soruyla baslar: “Bu konuda en ¢ok bilgi sahibi kimler olabilir? Bu konuyla ilgili
olarak kim veya kimlerle goriismemi Onerirsiniz?” (Yildirrm ve Simsek, 2006).
Arastirmada kartopu veya zincir Orneklemesinde belirtilen sorular Ogretmen
yeterlikleri ile ilgili projede ulusal ekipte bulunan gorevlilere yoneltilmistir.
Gorevliler arastirmaciyr arastirmanin amacina hizmet edecek en kapsamli bilgiyi
saglayacagim ve gerekli zamani ayrracagim diisiindiikleri okul miidiirlerine ve
Bakanlik yetkililerine yonlendirmislerdir. Bu baglamda arastirmanin ¢aligma
grubunda yer alacak okul miidiirleri ve Bakanlik yetkilileri belirlenmistir. Okul
mildiirleri de aym amagla okullarinda eylem planlarin1 basartyla tamamlamnus,
konuyla ilgili bilgi ve deneyime sahip ve farkli 6gretmen yeterlik alanlarinda eylem
plan1 hazirlamig 6gretmenleri goriisme yapmak i¢in aragtirmaciya onermislerdir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen 6gretmen yeterliklerinin Ankara
ilinde ilk pilot uygulamasini yapmak amaciyla 14 ilkdgretim okulu belirlenmistir.
Bu okullardan dort tanesi arastirma kapsaminda yer almistir. Caligma grubunu;
belirlenen okullarda gorevli ve proje kapsaminda eylem plani hazirlamug ikiser
Ogretmen olmak iizere toplam sekiz &gretmen, dort okulun miidiirii ve projede
yonetici olarak gorev yapan iki Bakanlik temsilcisi olmak iizere 14 katilimci
olusturmustur. Calismaya katilan &gretmenlere O, miidiirlere M ve Bakanlik
yetkililerine Y kodlar1 verilerek katilimcilar arastirma raporunun tiimiinde ayni
kisaltmalarla tammlanmustir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin  verileri ¢aliyma grubunda yer alan katilimcilarla yapilan
goriismelerle toplanmistir. “Derinlemesine goriigme, nitel arastirmalarin ayirt edici
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bir ozelligidir. Goriisme, katilimeilarin diinyaya bakis acilarini anlamak igin
gereklidir.” (Rossman ve Rallis, 2003). Projede gorevli 6gretmen, miidiir ve
Bakanlik yetkilileri ile goriisme yapilarak Ogretmen yeterliklerinin pilot
uygulamalart hakkinda farkli bakig agisi olusturulmaya ve derinlemesine bilgi
edilmeye caligilmigtir. Bu amagla &gretmen, miidiir ve Bakanlik yetkililerine
yonelik ii¢ tane goriisme formu hazirlanmigtir. Durumlar arasinda karsilagtirma
yapabilmek amaciyla goriisme formlarinda yer alan sorular birbirine paralel olarak
hazirlanmistir. Agik uglu sorulardan olusturulan taslak goriisme formlart uygulama
oncesinde nitel arastirma ile ilgili uzmanlara ve program gelistirme uzmanlarina
sunulmustur. Boylelikle goriigme formunun gegerlik sorunlari giderilmeye
caligtlmugtir. Uzman goriisleri dogrultusunda son sekli verilen 6gretmen goriigme
formunda 9, miidiir goériisme formunda 10 ve Bakanlik yetkililerine iliskin
hazirlanan goriigsme formunda 11 soru yer almustir.

islem

Aragtirmada kullanilan veri toplama araglarmim kullanilmasi igin 6ncelikle
uygulama yapilmak istenen bakanlik yetkilileri ve ilkdgretim okullarinin miidiirleri
ile goriisiilmiis ve uygulamanin yapilabilecegi giin ve saatler belirlenmigtir. Daha
sonra mildiirlerin yardim ile gériisme yapilacak 6gretmenlerin ders programlarina
gore uygun giin ve saatlerde bir araya gelinmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde igerik analizi kullanilmistir. Arastirmanin kuramsal
cergevesi ve amaclart dogrultusunda veri setinin ¢dziimlenmesinde kullanmak
amactyla kod listesi olusturulmustur. Kod listesinden yararlanarak veriler
¢Ozlimlenmis ve temalara ulasilmistir. Temalarin ve temalar altinda yer alan
kodlarm &gretmen, miidiir ve Bakanlik yetkililerinde nasil agiga ¢iktigt
karsilastirmali olarak incelenmistir.

Bulgular

Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin &gretmen, okul miidiirleri ve
Bakanlik yetkilileri tarafindan nasil degerlendirildigini ortaya koymak amaciyla
katilimcilara yoneltilen sorularin her biri tema olarak belirlenmistir. Bu temalar;
proje hakkinda bilgilendirilme, eylem plan1 hazirlanacak konunun belirlenmesi,
eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, eylem planinin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda karsilagilan zorluklar, eylem planinin hazirlanmasinda  ve
uygulanmasinda karsilasilan zorluklarla basa ¢ikma, eylem plani sonuglarinin okul
miidiirii ile paylagilmasi, yapilan ¢aligmalarin sagladigi katkilar, pilot ¢aligmalarin
degerlendirilmesi, uygulamalara yonelik oneriler.

“Proje hakkinda bilgilendirme” konusunda dgretmenler, miidiirler ve Bakanlik
yetkilileri dncelikle okul miidiirlerinin bir haftalik seminere katildiklarint ve sonra
Ogretmenlere konuyla ilgili egitim verildigini belirtmislerdir. Bilgilendirmenin
yapilmasina iligkin bazi katilimcilar

“Il ekibinde girevli gretmen arkadaslar her hafia geldiler ve tiim asamalart bize
anlattilar. Tek tek bizi ¢agwrdilar ve yonlendirdiler. Kilavuzu verdiler, kilavuzda
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anlamadigimiz yerleri bize sordular. Kilavuzlar: daha anlasilir sekilde gozden gecirip,
yazip elimize tekrar verdiler.” (O4)

“Bizi Il Milli Egitim Miidiirliigiinde toplantiya ¢agirdilar. Projeye alinan okullar
yani. Proje anlatildi bize. Nedir, siire¢ nasil isleyecek? diye anlattilar ve proje ile
tamstirildik. Daha sonra okullarimiza calisma ekibinden gruplar geldi. Ogretmenler
bilgilendirildi ve bu sekilde siire¢ basladi.” (M4)

“Once Ankara’da il calisma ekiplerini egittik. Daha sonra bu arkadaslarimiz ilge
milli egitim miidiirliiklerindeki miidiir yardimcilarina, sube miidiirlerine ve okul
miidiirlerine béliimler halinde bu konu hakkinda bilgilendirme, farkindalik toplantilart
yaptilar. Daha sonra da okullara giderek toplantilar yaptilar. (Y2) seklinde goriis
bildirmislerdir.

Katilimcilar “Eylem plani hazirlanacak konunun belirlenmesi’ni; istege gore
belirleme, ihtiyaca gore belirleme, 6l¢ek sonuglarma goére belirleme, il ¢alisma
ekibinin ydnlendirmesiyle belirleme boyutlarinda yapnuslardir. Ogretmenlerin
tamamu eylem plant hazirlayacaklar1 konuyu kendilerini eksik hissettikleri alandan
sectiklerini belirtirken bir miidiir ve bir Bakanlik yetkilisi de se¢imin gretmenlerin
siirecin basinda doldurduklar1 6z degerlendirme formundan elde edilen sonuglara
gore yapildigini belirtmislerdir. Bir grup katilimcinin goriisme kayitlarinda yer alan:

“Benim kafamda ¢alismay istedigim birkag tane konu vardi. Sinifia 6grencilerime
faydali olabilecek konuyu sectim. Hem kendimi hem dogrencileri diigiinerek yaptim.
Ogrenciyi tamimayla ilgili. Yani bireysel farklihiklard:.” (O5)

“Eylem plani hazirlayacaklari  konuyu daha ¢ok ihtiyaca ve o&gretmenin
yapabilecegi alanlara gore belirledik.” (M4)

Seklindeki ifadeler Ogretmenlerin ¢alisilacak konuyu kendi ihtiyaglar
dogrultusunda belirledigini gostermektedir. Ancak M2 ve Y2 diger katilimcilardan
farkli olarak goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Form dogrultusunda harekete ge¢ildi. Bu dogrultuda ogretmen arkadaglar eylem
planlarint hazirladilar.” (M2)

“Formlar degerlendirildi. Eylem planlari bu formlardan elde edilen neticelere
gore belirlendi.” (Y2)

Eylem plani hazirlanacak konunun se¢imi ile ilgili Bakanlik yetkilileri,
miidiirler ve 6gretmenler arasinda farkli goriislerin ortaya ¢iktigi belirlenmistir.

“Eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi”nda katilimeilarin  uzman
destegi, meslektas destegi, yonetici destegi, 0grenci gorlisii alma, yayinlardan
yararlanma, plan yapma, bilgi verme ve yonlendirme yapma boyutlarinda goriis
bildirdikleri belirlenmistir. Ogretmenler eylem planin hazirlanmasinda proje
kapsaminda yer alan rutin asamalar1 gergeklestirdikten sonra bireysel
calismalarmda  uzmanlardan, meslektaslarindan, kaynaklardan ve  okul
yonetiminden yararlandiklarint  agiklamuglardir. Konuyla ilgili olarak bazi
katilimceilar:

“Once arastirmalar yaptim. Kaynak arastirmast yaptim ve bilgi topladim. Daha
sonra buldugum kaynaklari inceleyerek raporlastirdim ve ézet haline getirdim. Sonra
bu bilgiler dogrultusunda siniftaki uygulamalarimi yaptim.” (O8)
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“Arkadagslar eylem plam hazirlamaya karar verdikten sonra siiregleri geregi belli
bir program yaptilar. Bireysel olarak yapabileceklerini planladilar ve benim ve il
ekibindeki diger arkadaslarm yardimiyla sectikleri yeterlik alamindaki ¢alismalarini
planladilar.” (M3)

Seklinde acgiklama yapmiglardir. Tanriogen (2000) tarafindan yapilan
“Temelegitim Ogretmenlerinin  Okul Miidiirlerinden Bekledikleri Ogretimsel
Liderlik Davraniglart” baslikli ¢calismada 6gretmenlerin beklentileri alti boyutta
toplanmistir. Bu boyutlardan ilki “Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme” boyutu
olarak belirlenmistir. Ogretmenler yapilan goriismelerde yeterliklere iliskin
hazirlayacaklar1 eylem planin  hazirlanmasinda ~ miidiirlerin ~ kendilerini
desteklediklerini belirtmiglerdir. Yukarida sunulan bulgularla alanyazin destegi
birlikte ele alindiginda yapilan pilot ¢alismalarda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
Ogretmeni  gelistirme  beklentilerini  karsiladiklart  sOylenebilir.  Bakanlik
yetkililerinin gériisme kayitlarindan elde edilen bulgular da 6gretmen ve miidiirlerin
gortslerini desteklemektedir. Bununla ilgili olarak Y1’in goriisme kaydindan alinan
bulgu agagida sunulmustur.

“Il ¢ahsma ekibi iiveleri olarak &gretmenlere yeterliklerin anlamini anlatmaya
calistik. Mesleki yasamlarini nasu édiillendirecegini anlattik. Neyin iginde yer aldigim
gormelerini  sagladik. Okul ¢alisma ekipleri diizenli olarak okullara giderek
ogretmenlerin sorularina cevap verdiler, onlari yonlendirdiler ve yol gosterdiler.” (Y1)

Bakanlik yetkilileri 6gretmenlerin eylem plani hazirlamalar1 ve uygulamalari
stirecinde okul ¢aligma ekibinin her hafta okullara giderek Ogretmenlere destek
oldugunu, okul caligma ekibinin asamadigt bir sorun oldugunda ulusal ¢aligma
ekibine iletildigini ve son olarak sorunun kendilerine iletildigini ve siiregte bu
hiyerarsinin izlendigini belirtmislerdir.

“Eylem planinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda karsilasilan zorluklar”
temasinda katilimcilarin  goriislerinin; zorlukla karsilagmama, sinirlt zaman,
biirokratik siireg, fiziksel kosullar, 6gretmenlerin direng gdstermesi, angarya olarak
gorme, Ogretmenin  Ozgliven eksikligi, kaynaklara ulasmada  giigliik,
hazirbulunusluk  diizeyi, Ogretmen-miidiir isbirligi boyutlarinda toplandig:
belirlenmistir. Ogretmenler goriismelerde, eylem planlarinin  hazirlanmasi ve
uygulanmasi i¢in kendilerine verilen zaman diliminin simrli olduguna ve bazi
secilen 6gretmenlik yeterlik alanlarina yonelik okullarm fiziki kosullarinin yetersiz
olduguna deginmislerdir. O3 ve O5’in konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Eylem plamni hazirlarken zaman yetmedi. Ciinkii eylem planlarimin hazirlanip
onun uygulamasina gegildigi zaman bizim ¢ok yogun oldugumuz bir donemdi. O
donemde goriismelerimiz, il ekibinin bizi degerlendirmeleri ya da yonlendirmeleri
vardi.” (03)

“Okulumuzdaki fiziksel kosullara bagh olarak sikintilar oldu. Herhangi bir tiyatro
salonumuz yok, resim atolyemiz yok. Benim planim resim atolyesi ve drama
cahsmalaryla ilgiliydi.” (O5)

Eylem planlarinin  hazirlik  ve uygulama siirecine iligkin - miidiirler
Ogretmenlerin projeye karsi direng gosterdiklerini, ¢alismayi angarya olarak
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gordiiklerini, ozgliven eksikligi oldugunu ve kaynaklara ulasmada sikinti
yasadiklarini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinden M4 {in gériisme kayitlarinda:

“Kaynaklara ulasma konusunda sikinti cektiler. Internete kolay ulastlar ama
kitaplara ulasma anlaminda sikintilart oldu ve bazi arkadaslar kaynak olarak uzman
kisileri sectiler ve onlara ulagmakta gii¢liik cektiler.” (M4)

Bi¢iminde agiklamalar bulunmaktadir. Bakanlik yetkilileri ise eylem planlar
ile ilgili konuya daha genis bir ¢erceveden bakarak daha ¢ok siirecin geneline ve
ogretmenlik yeterlik alanlarinin eylem plani olarak se¢ilip secilmeme diizeylerine
yonelik agiklamalar yapmiglardir. Konuyla ilgili Y1 goriislerini su sekilde
agiklamustir:

“Egitimle ilgili mevcut bilginin gelistirilmesine gerek olmadigin diigiinen kisilerle
karstlastk.  Bu  projeyi  yiiriitebilmeleri  igin  bilgileri  yeterli  degil.
Hazirbulunusluklarinin  yeterli olmadigint gérdiik. ITkinci sorun &gretmen-miidiir
isbirligi konusunda donanik olmamalari.” (Y1)

“Eylem planinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda karsilasilan zorluklarla
basa c¢ikma” temasma iliskin Ogretmenlerden yalmzca biri goriis bildirmistir.
Ogretmenlerin karsilastiklar1 zorluklar1 asmada onlara destek saglayan miidiir ve
Bakanlik yetkilileri; maddi destek, teknik destek, kaynak destegi, fiziksel ortam,
veli ile isbirligi, motive etme, yoOnlendirme ve bilgi eksikligini tamamlama
boyutlarinda goriis belirtmislerdir. Konuyla ilgili bir grup katilimcimin goriisme
kayitlar1 asagida sunulmustur:

“Ben elimden geldigince onlari motive etme konusunda, sorduklar: her soruya
cevap bulma konusunda arkadaslarima yardimci olmaya ¢alistim. Teknoloji konusunda
kaynaklarimiz simirsiz. Bu konuda sikinti ¢ekmedi ogretmenlerimiz.” (M3)

“Bilgi eksikliklerini gidermek icin ulusal ve il ekibi siirekli destek verdi. Ozellikle
ogretmenlerde arastirma yontemleri ve bilimsel diisiinme konularinda bilgi noksanlig
var. Bunlar: gidermeye ¢alistik.” (Y1)

“Eylem plani sonuglarinin okul miidiirii ile paylagilmasi” temasinda;
goriismelerin  diizenli yapilmasi, goriismelerin gerekli olmadigi, goériismelerin
gerekliligi ve miidiiriin kendini gelistirmesi boyutlarinda goriis bildirmislerdir. iki
Ogretmen okul yonetimiyle yapilan goriismelerin gerekli olmadigr yonde goriis
bildirmislerdir. Ogretmenlerden O2’nin goriisleri asagidaki alintida sunulmustur:

“Miidiir beyle ayda bir bir araya geliyoruz. Aslinda her zaman paylasiyoruz
yaptiklarimizi ama formalite olarak ayda bir toplaniyoruz. Bu goriismeler olmasa da
olur. Daha ¢ok ogretmenlerin birbirine katkisi var, yonetimin bir katkist oldugunu ben
cok diisiinmiiyorum.” (02)

Diger Ogretmenler, miidiirler ve Bakanlik yetkilileri goriismelerin gerekli
oldugunu ve diizenli olarak yapildigmi belirtmiglerdir. Bu goriisler katilimcilar
tarafindan asagidaki alintilarda sunuldugu gibi dile getirilmistir:

“Paylasilmalt bence. En azindan ne ¢alistigimizi miidiir olarak bilmesi, okula
katkist ne olabilir diye bunlardan haberdar olmast giizel bir sey. Biz kendimiz ¢alisiriz,
onun hi¢chir seyden haberi olmaz. Sonra bir sorun oldugunda o siireci biz ona nasil
anlatinz?” (05)
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“Projenin yiiriitiilmesi igin bu sart. Ciinkii ogretmenleri okul miidiirii kadar kimse
taniyamaz. Kimin ne yapabilecegini biz biliriz ya da ne yapmak istedigini ve
istemedigini de biliriz.” (M4)

“Okul temelli geligim icin miidiirlerin yeterli donanima sahip olmali.. Miidiirler
toplanti yonetimi konusunda stkintililar. Calismalarin égretmenle paylasiimast anlayisi
olmalidir.” (Y1)

Iki 6gretmenin diginda tiim katilimcilar eylem planlarmin okul ydnetimiyle
paylasilmasimin gerekliligi konusunda ortak goriis bildirmislerdir. Okul miidiirleri
ve Bakanlik yetkilileri bu siirecin verimli olabilmesi i¢in miidiirlerin dgretmenlere
rehberlik edecek donanima sahip olmalar1 gerektigini soylemislerdir.

Katilimeilar yapilan ¢alismalarin kendilerine, okula ve Bakanliga sagladig
katkilara yonelik; arastirmaya yonlendirme, dgrencinin etkin katilimini saglama,
basarty1 yiikseltme, 6grenci, veli ve meslektas iletisimini arttirma, motivasyonu
yiikseltme, dgrenci-6gretmen etkilesimini arttirma, teknolojiden yararlanma, egitim
programini tanmima, egitimin niteliginin artmasi, Orgilit anlayisinin degismesi,
Ogretmenin arastirmaya yonelmesi, hizmeti¢i egitim sisteminde degisiklik, okul
anlayisinda  degisiklik ve projenin sonuglandirilmasi  boyutlarmi  agiga
cikarmiglardir.  Projenin  katilimcilara sagladigr  katkilara iligkin = goriisme
kayitlarindan 6rnekler asagida sunulmustur:

“Arastirma duygusu kazandirdi. “farkly ne yapabilirim?” sorusunu  sormayi
ogretti. Smifta yaptiklarimin disinda baska neler yapabilirim? diye diisiiniiyorsunuz,
arastiriyorsunuz. Sonra hangi konularda bunlar: uygulayabilecegimi diisiiniiyorum.
Katilimy arttiryor. Ogrencmm katitliminy arttirmast sizdeki basari duygusunun da
artmasint saghyor.” (O1)

“Bu ogrenen orgiitlerin olusmast anlaminda ciddi bir temel olusturdu. Ciinkii
ogretmen kendisi bir seyleri ogrenmeye ¢alisiyor ve kendisi arastirip inceledigi icin de
¢ok etkili oluyor. Bu da direkt olarak okulun gelisimine yansiyor, kalitesine yansiyor ve
ogrenci bagarisina yanstyor.” (M3)

“Hizmeti¢i egitim sisteminde yeni bir degisiklik soz konusu olacak. Okullar
ogreten kurumlardan ziyade ogrenen kurumlar olacak. ...Okullarda siirekli bir degisim
gozleniyor. Ama esas olan bu ¢alismada bireyin gelisiminden tamamen bireyin sorumlu
olmasi.” (Y2)

Bakanlik yetkilileri, bu projenin Bakanlikta yiiriitiiliin diger projelerden farkli
olarak; yapilan planlarin uygulamaya konuldugunu, her asamasinin izlendigini ve
elde edilen sonuglarin degerlendirildigini belirtmislerdir. Béylece 6gretmenlerde ve
okul miidiirlerinde Bakanlik projelerine karsi olusan olumsuz tutumu ortadan
kaldirarak Bakanliga katki sagladigini ifade etmislerdir.

“Pilot caligmalarin degerlendirilmesi”ne yonelik katilimcilar; Sgrencinin
Ozgiiveninin artmasi, veli destegi, egitimin niteliginin artmasi, 6gretmene sagladigi
katkilar, zorunlu katilimin olmasi, okula ve gevreye katkisi, goniillii katilimin
olmasi, yeni yaklagimlari kullanma, 6grenen 6gretmen ve 6grenen okul anlayist
boyutlarinda goriis bildirmislerdir. Goriismelerde yalnizca bir 6gretmen zorunlu
katilimin olmasi gerektigini belirtirken diger katilimeilar goniillii katilim oldugunda
yapilan ¢aligmalardan daha olumlu sonuglar alinacagini vurgulamislardir.
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“Ben bu projenin egitimin niteligini kesinlikle yiikselttigine inaniyorum. Ciinkii bir
konuyla ilgili yakinyyoruz. Bu konu olmuyor diye sikayet ediyoruz. Ama ¢oziim icin adim
atmiyoruz. TEDP projesiyle nasil ¢ozebiliriz, bir adim daha atip neler yapabiliriz?
Bunu gordiik.” (03)

“Varmak istedigimiz nokta;, neredeyim, nerede olmaliyim ve nerede
olacagin?sorularimi soran dogretmenlerin olmasi. Eger birey yeterlikler konusunda
kendini gelistirmeye ¢aba gosteriyorsa ve iyi niyetli ise zaten kendini gelistirecektir. Bu
ise basladigimiz ogretmen arkadaglarimiz kendilerini ilerlettiklerinde bu kurumun da
ilerlemesini saglar.” (M3)

“Bu pilot ¢calismalar sonunda elestiren Ogretmen, oOgrenen Ogretmen, okuyan,
arastiran, dolayisyyla 6grencinin ve okulun gelisimine katki saglayan ogretmenlere
sahip oluyoruz. Boyle ogretmenlerin sayisi arttikca iilke egitiminin kalitesi de
artacaktir.” (Y2)

Yukarida sunulan ve farkli veri kaynaklarindan elde edilen bulgularin birbirini
destekledigi goriilmektedir. Pilot ¢alismalarin degerlendirilmesinde Bakanlik
yetkilileri meslektas dayanismasina iliskin boyuttan s6z etmislerdir. Konuyla ilgili
olarak Y1 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Ogretmenler birbirlerine giiven duymalart ve dayanisma iginde olmalart
gerektigini gordiiler. ...Ogretmenler egitime, dgretime ve gelismeye yénelik konusmaya
basladi. Ogretmen bilmediklerini ortaya koyuyor ve kimden égrenecegini arastiriyor.
Sonra en yakin meslektaslarina gidiyor ve ogreniyor.” (Y1)

Katilimcilar “uygulamalara yonelik Oneriler” temasinda; egitimlerin uygun
zamanda yapilmasi, 6gretmenlerin 6diillendirilmesi, siirenin uzun olmasi, evraklarin
azaltilmasi, fiziki kosullarin saglanmasi, goniillii katilimin olmasi, miidiirlerin
egitimi, projenin yayginlagtirilmasi, kilavuzun diizeltilmesi, projenin tanitim
stirecinin degistirilmesi, koordinatdr 6gretmen secilmesi ve ¢aligmalarin diizenli
yapilmasi1 boyutlarinda goriiglerini  agiklamiglardir.  Yapilan ¢oziimlemede
Ogretmenlerin ve miidiirlerin 6ncelikli olarak pilot ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin
odiillendirilmesi ve fiziki kosullarin uygun hale getirilmesi gerektigi belirlenmistir.
Balct (1991), dgretmenlerin sosyal statiisii ve Odiillendirilmesine yonelik yaptigi
arastirmada, Ogretmenlerin kendileri i¢in en Onemli giidiileyici faktorler
siralamasinda ikinci sirada manevi destekleme ve 6zendiriciler ve ii¢lincii sirada da
maddi destekleme ve Ozendiriciler secencklerine yer verdikleri bulgusuna
ulagmustir.  Ogretmenlerin mesleklerini daha etkili yapabilmeleri i¢in &nemli
oldugunu belirttikleri maddi ya da manevi giidiileyicilere katildiklar1 bir projede de
ihtiyag duyduklar1 goriilmektedir. Konuyla ilgili olarak katilimcilarin goriisleri
asagida sunulmustur:

“Oncelikle alt yapr olarak okullarin hazir hale gelmesi gerekir. Mesela ¢ok giizel
hazirlanmus bir eylem plam olabilir ama uygulama sansi olmaz ve kagit iizerinde
kalrsa ogretmene de, okula da, Milli Egitime de faydasi olmaz. Ozliige yansimaz ve
ogretmeni motive etmezse kagit iistiin kalacak bir ¢calisma olur.” (05)

“Bizde de kapali spor salonu olacak, bilgisayar laboratuari olacak, fen
laboratuarlart olacak, dil laboratuari olacak, ev ekonomisi, resim, miizik atélyeleri
olacak. Once Milli Egitim Bakanhg kaliteli bir egitimin gerceklesmesi igin fiziki
yonden donanmmi saglamast lazim.” (M2)
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“Eylem plani hazirlayan o6gretmenlere mutlaka ve mutlaka odiiller verilmeli. Bu
okul miidiirlerini kuvvetlendirmede biiyiik bir etken.” (M4)

Bakanlik yetkililerinin ilk pilot ¢aligmada karsilastiklar1 sorunlari gidermek
icin ikinci pilot ¢aligmada degistirmeyi planladiklar: alanlar1 6neri olarak sunduklari
asagidaki alintida ortaya ¢ikmustir:

“Iik olarak kilavuz diizeltildi. Daha anlasilir, uygulanabilir ve kullamsl hale
getirildi. Calismayr ogretme asamasint “nasil keyifli hale getirebiliriz?” diigiincesinin
iistiinde duruyoruz. ... Ilk olarak miidiirlere egitim verilecek ve miidiiriin yamnda bir de
koordinator ogretmen segilecek. Miidiiriin bilmedigi bir konuyu koordinator yapacak.
Clinkii miidiir her zaman 6gretimsel lider olamayabiliv. Olsa bile miidiiriin diger isleri
smirlandirict rol oynuyor.” (Y1)

Bakanlik yetkililerinin ikinci pilot uygulamada; yoneticilerin ve 6gretmenlerin
egitimini, eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarint daha diizenli
yapacaklarini belirttikleri goriisme kayitlarinda goriilmiistiir.

Tartisma

Bu ¢alismada 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerine iliskin yapilan ilk pilot
calismalar degerlendirilmeye ¢alisilmigtir. Elde edilen bulgular dogrultusunda;
calismanin basinda miidiirlerin ve ogretmenlerin Bakanlik tarafindan diizenlenen
seminerlerle bilgilendirdikleri ve dgretmenlerin siire¢ boyunca il ¢aligma ekibinden
destek aldiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Ogretmenlerin  eylem plan1  hazirlayacaklari  konuyu belirlerken 6z
degerlendirme formu sonuglarim dikkate almadiklari, ihtiyag duyduklari alanda
calistiklar1 goriilmiistiir. Ancak Bakanlik yetkilileri bu alanlarin belirlenmesinde
Olcekten elde edilen sonuglarin dikkate alindigini ileri siirdiikleri goriilmiistiir.
Eylem plani hazirlanacak konunun se¢imi ile ilgili Bakanlik yetkilileri, miidiirler ve
Ogretmenler arasinda farkli goriislerin ortaya ¢ikmasi; yetkililerin uygulamaya
iligkin ihtiya¢ duyuldugunda degisiklik yapmalar1 konusunda okul miidiirlerine
sorumluluk vermesinden kaynaklandig: seklinde yorumlanabilir.

Eylem planinin hazirlanmast ve uygulanmasi agsamasinda miidiirlerin ve
Bakanligin 6gretmenlerin ihtiyaglarini gidermeye yonelik hem egitime iliskin
konularda hem de fiziki ve teknik konularda destek sagladiklari, dgretmenlerin de
kaynaklardan yararlandiklar1 sonucuna ulagilmustir.

Eylem planinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda karsilagilan zorluklara
iligkin; &gretmenlerin daha ¢ok zaman sorunu yasadiklari, midiirlerin fiziki
yetersizliklere ve kaynaklara ulasmada yasanan giicliiklere degindikleri ve Bakanlik
yetkililerinin de Ogretmenlerin projeye iliskin hazirbulunusluk diizeylerinin
yetersizligine yonelik goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Eylem plani hazirlayan ve
uygulayan dgretmenlerden ikisi bu siirecte higbir zorlukla karsilasmadiklarini ifade
etmiglerdir. Ortak goriise sahip bu Odgretmenlerin ayni okulda gorev yaptiklari
belirlenmistir. Bu durumun okulun sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek bir bolgede
bulunmasindan ve okulun fiziki kosullarinin ¢ok iyi olmasindan kaynaklandig
diisiiniilebilir.

Eylem plani hazirlarken ve uygularken zorlukla kargilagan ve bu zorlukla basa
cikmas1 gereken kisilerin 6gretmenler olmasina ragmen hi¢ goriis bildirmemeleri
arastirmada ¢arpict bir bulgu olarak goriilmistir. Bu durum, ogretmenlerin
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karsilastiklar1 zorluklari agmada hicbir ¢aba harcamadan onlara destek saglayan miidiir
ve Bakanlik yetkililerinden destek aldiklart ya da sorunlari ¢oziimsiiz biraktiklar
seklinde yorumlanabilir.

Eylem plan1 sonuglarmm okul miidiiri ile paylasilmasi konusunda bazi
ogretmenlerin, miidiirlerin ve Bakanlik yetkililerinin goriismelerin  gerekliligi
dogrultusunda ortak fikre sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Ancak goriismelerin her ay
yapilmasimin gerekli olmadigini diistinen 6gretmenler, buna gerekce olarak miidiirlerin
i ylikiiniin ¢ok oldugu ve uygulamalarinda her ay miidiire anlatacak diizeyde gelismeler
olmayabildigi, bu yiizden de goriismelerin siirecin basinda ve sonunda olmasimnin yeterli
olacag goriisiini ileri siirmiiglerdir.

Arastirmada yer alan katilimcilarin tamamindan elde edilen bulgulara dayali
olarak; yapilan caligmalarin Ogretmenlere, okula, Bakanlia ve egitimin niteliginin
artmasina yonelik olumlu katkilar sagladigi, bu yiizden de uygulamanm tiim Tiirkiye’de
goniilliiliik esasina dayali olarak devam etmesi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Sonraki pilot ¢aligmalara yonelik onerilerde dgretmenlerin ve miidiirlerin en ¢ok
iizerinde durduklar1 konunun yapilan c¢alismalar karsisinda  Ogretmenlerin
odiillendirilmesi konusu oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler, calisma sonuglarinm
Ogretmenlerin ya 6zlilk haklarma yansimasmi ya da ekonomik déniigtimiiniin olmasi
gerektigini vurgulamislardir. Ayn1 goriisii paylasan midiirlerin de 6gretmenlerin bdyle
bir hakka sahip olmalar1 durumunda c¢alismalara istekli katilimin artacagini, ¢aligmalarin
daha titiz yiiriitilecegini ve dolayisiyla miidiirlerin siiregte daha rahat olacaklar
goriigiinii savunduklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin dikkati ceken diger bir énerisi de bir caligmanin bir dénem degil bir
yil siirmesi yoniinde olmustur. Ogretmenler bir yilda bir alana iliskin eylem plani
hazirlamak ve uygulamak istediklerini belirtmiglerdir. Katilimeilarm yapilan ¢aligmalari
tim Tirkiye’ye genelleme oOnerileri de goz oniine alindiginda “Alt1 alana iliskin alt1
eylem plani hazirlayan 6gretmen proje kapsami disginda mi kalacak?” sorusu giindeme
gelmektedir.

Bakanlik yetkilileri ¢alismada temel anlayisin  “6gretmenin niteligini nasil
arttirabiliriz, bu niteligi arttirmak i¢in hangi ¢alismalar yapilmali ve bunu yapmak igin
de hangi yap1 ve siire¢ boyutuna sahip olmaliyiz ve yontemimiz ne olmal1?” sorularina
yanit bulmak oldugunu belirtmislerdir. Bu amagla yiiriitiilen 6gretmen yeterliklerine
iliskin projenin ilk pilot ¢alismasi hakkinda 6gretmen, miidiir ve Bakanlik yetkililerinin
goriiglerinden elde edilen sonuglarin daha sonraki pilot ¢aligmalara 151k tutacagi
diigiiniilmektedir.
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