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Bu ¢alismanin amact yogun bir is hayati olan kadin yonetici akademisyen ve saglik ¢calisanlarinin is ve aile
ile ilgili diigtince ve tutumlarimin incelenmesidir. Katilimcilar 49 (%36,03) yonetici akademisyen ve 87 (%63,97)
saghk c¢alisant olmak iizere toplam 136 kadindan olusmaktadwr. Katilimcilara arastirmacilar tarafindan
hazirlanmig olan anket Ocak-Subat 2018 tarihlerinde uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel
istatistiklerin yani sira Mann-Whitney U ve Ki-Kare testleri kullanilmistir. Erkeklerle esit firsatlara sahip
olmama, isleriyle ilgili hata yaptiklarinda erkeklerden daha ¢ok elestirilme, ¢alisma hayati nedeniyle daha az
cocuk sahibi olmay: tercih etme, ayni maddi gelire sahip olma durumunda ev hamimlhigini tercih edecek olma, is
hayatindaki yogunlugun esleriyle iliskilerini ve annelik sorumluluklarint olumsuz etkilenmesi gibi diistince ve
tutumlarda her iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik saptanmistir. Ayrica siddet ve
mobbinge maruz kalma agisindan son alti ayda isyerinde sozlii siddete maruz kalma konusunda her iki grup
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmugstur. Kadin yénetici akademisyen ve saglk ¢alisanlarinin ig
ve aile hayatlariyla ilgili diigiince ve tutumlarinda hem benzerliklere hem de farkliliklara sahip olduklar: ve ig-
aile ¢atismasi yasadiklari saptanmustir. Ayrica ozellikle daha fazla kadin yonetici akademisyenlerde olmak iizere
katilimcilarin toplumsal olarak bazi konularda demokratik bir aile yapisina sahip olduklari, ancak daha ziyade
geleneksel aile yapisin stirdiirmekte olduklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is ve aile ile ilgili diisiinceler, saglk calisant kadinlar, rol ¢atismasi, yonetici akademisyen
kadinlar
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the thoughts and attitudes of women executive academicians and health
workers with busy work life in relation to work and family. A total of 136 women, 49 (36.03%) of whom were
executive academicians and 87 (63.97%) health workers were included in the study. The questionnaire prepared
by the researchers was applied to the participants between January and February 2018. For the analysis of data
were used descriptive statistics, Mann-Whitney U and Chi-Square tests. There are statistically significant level
differences between the two groups on the thoughts women do not have equal opportunities with men, and, that
women are criticized more than men when they make mistakes about their jobs, and, prefer to have fewer
children because of their working life, and, women will prefer to be a housewife in case of having the same
income, and, the density in work-life negatively affects their relationships and maternal responsibilities. Also, it
was found statistically significant between the two groups in terms of violence and exposure to mobbing in the
workplace, in the last six months. It has been determined that women executive academicians and health workers
have both similarities and differences in their thoughts and attitudes regarding their work and family lives and
experience work-family conflict. In addition, especially although becoming more in the women executive
academicians, it was found that while participants have a socially democratic family structure about some
subjects, but rather they maintain the traditional family structure.

Keywords: Thoughts related to work and family, health worker women, role conflict, executive academician
women
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I. GIRIS

Ailelerin ekonomik faaliyetlerinde her zaman degisen sekillerde roller iistlenmis olan kadinlarin
gercek anlamda iicretli calisma hayatina girmesi Sanayi Devrimiyle gergeklesmistir (Ertiirk, 2008).
Kadinlarin ¢aligmalar kargiliginda para almasi ise “calisan kadin” gibi yeni bir kavramin gelismesine
ve bu durum kadmnlarin sorumluluklarinin artmasia yol agmustir. Ozellikle batili iilkelerde II. Diinya
Savagi’nda ortaya ¢ikan isgiicii a¢ig1 nedeni ile kadinlarin iggiiciine katilim orani artmigtir. Daha sonra
ise egitim, yiikselen ficretler, teknoloji, dogum oranlarinin azalmasi gibi cesitli ekonomik ve sosyal
nedenlerle kadinlarin isgiiciine katilma oranlarinda artis gdzlenmeye devam etmistir (Kilig ve Oztiirk,
2014).

Tiirk toplumunda ise kadinlarin is hayatina atilmasi egitim alanindaki degisikliklerle baslamistir.
Tanzimat Donemi ile birlikte 1842 yilinda Askeri Tibbiye’ye bagli Ebelik Okulu, 1869’da Kiz Sanat
Okulu ve 1870’de Kiz Ogretmen Okulu agilmistir (Kaymaz, 2010). Kadinlarin egitim ve dolayisiyla is
hayatina atilmasiyla ilgili diger 6nemli adim ise 1876’da Kanuni Esasi ile kiz ve erkek ¢ocuklari i¢in
ilkdgretimin zorunlu hale getirilmesi olmustur (Akyiiz, 1996). Egitimdeki bu reformlar meslek sahibi
calisan kadin olgusunu ortaya ¢ikarmistir ve glinlimiizde de egitim diizeyi kadinlarin is hayatinda yer
almasina aracilik eden en Onemli faktdrlerden biridir. Egitim diizeyinin yiikselmesi iilkemizde
kadinlarin ¢aligma hayatina girmesinde kolaylastirici bir rol oynamasmin yani sira i hayatinin
devamlilig1 {izerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir (Hasit ve Yasar, 2015). Yani iilkemizde kadinlarin
egitim seviyesi arttikca is giiciine katilimlar1 da artmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2016)
verilerine gore, kadinlarin egitim seviyesi yiikseldik¢e isgiicline daha fazla katildiklari, okuryazar
olmayan kadinlarin iggiiciine katilim oraninin %16,1, lise alt1 egitimli kadinlarin %26,6, lise mezunu
kadinlarin  %32,7, mesleki veya teknik lise mezunu kadmlarm %40,8 oldugu goriliirken
yiiksekdgretim mezunu kadinlari isgiictine katilim oraninin %71,6 oldugu goriilmektedir.

Kadinlarin hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi diizeyde is hayatinda 6nemli bir temsil giiciine
sahiptir. Ancak ayni temsiliyetin yonetici kademelerindeki oranlara yansimadigi goriilmektedir
(Kalkin vd., 2015). Ulkemizde kamuda calisan kadin orani (%37,27) erkeklere (%62,73) oldukca
yakin sayilabilecek bir diizeyde iken (Devlet Personel Baskanligi [DPB], 2016) ayni kurumun 2015
verilerine gore 2008-2014 tarihleri arasinda yonetici kadin oranlart en fazla %8 diizeyinde kalmistir
(DPB, 2015). Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim Kurumlar1 (YOK) 2016 verilerine gore kadin
akademisyenlerin toplam oraninin %44,5 oldugu ancak kadin profesdrlerin %31,4 gibi daha diisiik bir
oranda oldugu ve Tiirkiye’deki rektdrlerin sadece %9,03’iinii kadin rektorlerin  olusturdugu
saptanmistir.

Kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almaya baglamalar1 bazi sorunlari da beraberinde getirerek is
ve aile rollerinin ¢atismas1 konusunda tartismalarin yapilmasina yol agmustir. Is ve aile ¢atismasi, is
rollinliin enerji, zaman ya da davramigsal gereklilikleri ile aile roliiniin gerekliliklerinin ¢atigmasi
sonucu ortaya ¢ikan bir roller arasi ¢atisma bigimidir (Greenhaus ve Beutell, 1985). Giiniimiizde, is ve
aile arasindaki iligkinin iki yonlii oldugu konusunda genis Ol¢iide mutabakata varilmistir. Bu bakis
agisina gore is, aileye (is-aile ¢atigmasi) miidahale edebildigi gibi aile de isi (aile-is c¢atigmasi)
engelleyebilmektedir (Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005). Bu yiizden de is-aile catigmasi
modern toplumlar agisindan giderek artan bir sorundur; ¢iinkii erkek ve kadinlarin biiyiik bir boliimii ig
hayatlarinin aile sorumluluklarina miidahale ettigini belirtmektedirler (Glavin ve Schieman, 2012).
Ayrica is ve aile sebebiyle sahip olunana bu ¢oklu roller (is ve evdeki roller) bireylerde rol ¢atismasina
ve olumsuz psikolojik sonuglara yol agabilmektedir (Pleck vd., 1980; Kopelman vd.,1983). Aslinda is
ve aile catismasi dogrudan ve dolayli olarak diinya niifusunun ¢ogunu etkilemektedir. Ciinkii tek
kisilik insanlar ve ¢ocuksuz insanlar bile, gerek diger aile bireyleri i¢in ogul, kiz, erkek veya kiz
kardes olmalari, gerekse aile olarak iglev goren arkadaslariyla birlikte zaman gecirmeleri nedeniyle
bazi is ve aile catismalan yasayabilmektedirler (Casper vd., 2007). Bu konuda yapilan ¢aligmalar
incelendiginde aileye isten ¢cok daha fazla zaman ayiran kisilerin, daha az is-aile ¢atismasi ve yasam
stresi yasadiklar1 (Frone vd., 1997; Parasuraman vd., 1996) ancak islerine aileden daha ¢ok zaman
ayiran bireylerin ise daha yliksek diizeyde is-aile catigmasi ve stres (Adams vd., 1996; Eagle vd.,
1998) yasadiklari tespit edilmistir.
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Cinsiyetlere ait roller hakkindaki geleneksel goriisiin halen devam etmesi nedeniyle, aile biitcesine
katki saglamak maksadiyla tipk: erkek gibi calismasina ragmen kadinlardan ev isleri ve ¢ocuk bakimi
ile ilgili gorevlerini de yerine getirmesinin beklendigi yapilan aragtirmalarla ortaya konmustur
(Bhowon, 2013; Razon, 1983; Rose ve Hartmann, 2004; Kili¢ ve Oztiirk, 2014; Onel, 2006; Sandberg,
2014). Yine yapilan aragtirmalar neticesinde, bir¢ok erkegin ev isleri ve aile sorumluluklar1 konusunda
calisan esine yardimci olmadigi (Allen vd., 2000; Bener, 1989; Bhowon, 2013), kadinlarin ¢alisma
hayatinda erkeklere gore daha az kazandigi, gerekli niteliklere sahip olmalarina ragmen terfi
edemedigi tespit edilmistir (Northouse, 2014; Mizrahi ve Araci, 2010). Kadinlarin uygun nitelik ve
egitime sahip olmalarina ragmen terfi ederek yonetici kademelerine gelememeleri noktasinda cam
tavan kavrami gelistirilmistir. Cam tavan sendromu, kamu ve 6zel olmak {izere birgok sektorde {iist
diizey yonetim pozisyonlarina gelmeyi hedefleyen ve bunun igin ¢aba sarf eden kadinlarin ve diger
bireylerin karsilastiklar1 engellerdir (Cotter vd., 2001; Cutler ve Jackson, 2002; Ogﬁt, 2006). Ayrica
kadinlarin is hayatinda olmasiyla ilgili olarak {ilkemizde kadinlarin is giiciine katiliminin halen diigiik
oldugu da dikkat ¢ekilmesi gereken konulardan bir digeridir. Amerika ve Tirkiye’de kadinlarin is
giicline katilim oranlarinin karsilastirildig1 bir calismada Amerika’da kadinlar is giiciine %50 oraninda
katilim gosterirken, bu oranin Tiirkiye’de %25’ler seviyesinde kaldig1 ayn1 zamanda ise Amerika’da
kadinlarin ¢ogunlukla yiliksek egitim gerektiren yonetimsel iglerde calisirken, Tiirkiye’de calisan
kadinlarin daha ¢ok balik¢ilik veya zirai sektdrlerde yogunlastiklar: tespit edilmistir (Cesim vd.,
2013). Kamu orgiitlerindeki kadin yoneticilere yonelik yapilan bir ¢calismada ise kadinlarin {ist diizey
yonetici olamamalar1 konusunda katilimcilar tarafindan belirtilen ilk li¢ neden; kadinlarin ev ve gocuk
bakimini1 6ncelemek zorunluluklari, kadinlara dayatilan cinsiyet rolleri ve ise alma ve terfi almada
kadin ve erkek calisana esit firsat taninmamasi olarak belirlenmistir (Negiz ve Yemen, 2011). Kadinlar
acisindan ¢alisma ortamlarinda s6z konusu olan bir diger sorun ise mobbinge maruz kalmaktir.
Mobbing bir ¢alisanin bir ya da daha fazla kisinin korkutma, sindirme ya da kii¢iik diistirme amach
davraniglarina maruz kalmasini ve igin yapilmasini engelleyici sabotaj iceren ¢abalar i¢inde olmalarini
igeren bir kavramdir (Namie ve Namie, 2009).

Literatiir incelendiginde c¢alisan kadinlarin sorunlarinin  belirlenmesine yonelik olarak
gercgeklestirilen caligsmalar arasinda tiikenmislik ve is tatmini (Arslan, 2012; Canli vd., 2013; Durmaz,
2016; Karakus, 2011; Kaya vd., 2010; Pelit vd., 2016; Sayil vd., 1997; Tasbas, 2010) gibi konularin
yant sira; (1) ¢alisan kadinlarin yasadigi is-aile ¢atigmasina yonelik ¢aligmalar, (2) bu ¢atismaya yol
acan ana unsur olarak kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin tanimlanmasinda kadina fazla
sorumluluk yiiklenmesine iliskin ¢alismalar ve (3) gesitli i3 pozisyonlarini kadin ve erkek isi olarak
goren (erkeklerin yonetici, kadinlarin hizmet sektoriinde olmasi beklentisi gibi) bakis agisinin
sonuclarina yonelik ¢aligmalar veya cam tavan sendromu bagliklar: dikkat gekmektedir.

Yukarida belirtildigi gibi calisan kadinlarin is tatmini ve tiikenmislik diizeyleri cercevesinde
yapilmis ¢ok sayida c¢alisma olmasina ragmen kadinlarin yasadigi rol ¢atismasinin ana unsuru olan isg
ve aile hayatiyla ilgili tutumlarinin yeterince arastirilmadigi goriilmektedir. Bu ¢alismada hem yonetici
akademisyen kadinlarin hem de saglik calisani kadinlarin is ve aileye iliskin tutumlarinin
incelenmesinin birincil nedeni her iki calisma grubundaki kadinlarin is yogunlugu ve calisma
saatlerinin uzunlugu gibi konularda benzerlik gostermeleridir. Ancak bu iki grubu farklilastiran bir
unsur olarak yonetici akademisyen kadinlarin {stlendikleri yonetici olma durumundan dolay:r aile
icinde daha fazla rol catismasi yasayacaklar1 diislinlilerek bu iki grubun karsilastiriimasinin da bilgi
saglayacag diisiiniilmiistiir. Bu baglamda ¢alismamizin amaci;

1. Kadin y6netici akademisyenler ve kadin saglik ¢alisanlarinin aile hayati ve isle ilgili diisiince ve
tutumlariin betimlenmesi ve

2. Kadin yonetici akademisyenler ve kadin saglik ¢alisanlarinin aile hayati ve isle ilgili diisiince ve
tutumlarinin karsilastirilmasidir.
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II. GEREC VE YONTEM

Calismamiz hem kadin yonetici akademisyenlerin hem de kadin saglik calisanlarinin is ve aile
hayatlaryla ilgili diisiince ve tutumlarinin betimlenmesine ve karsilastirilmasina yonelik olarak tarama
modellerinden genel tarama modeli kullanilarak Ocak-Subat 2018 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

2.1. Anket Sorularmin Gelistirilmesi

Bu calismada kullanilan ankette yer alan sorular, arastirmacilar tarafindan Once taslak olarak
gelistirilmis, 20 alan uzmani tarafindan degerlendirilmis, maddelere iliskin Kapsam/igerik Gegerlilik
Oran1 (KGO) hesaplanmis ve elenmesi gereken sorular Kapsam/igerik Gegerlilik Indeksi yardimiyla
elenmis ve KGI>0,67 olacak sekilde iki revizyon sonunda anket sorular1 son halini almistir. Anket biri
yonetici akademisyenler digeri ise saglik calisanlari i¢in olmak {izere iki ayr1 form olarak
hazirlanmigtir: Akademisyenler igin kullanilan soru formunda kisisel bilgilerde 13 soru, ig-pozisyon ile
ilgili diistinceleriniz boliimiinde 12 soru, aile hayati ile ilgili diisiince ve tutumlar boliimiinde 5’li
Likert tipi 20 soru yer almaktadir. Saglik ¢alisanlari i¢in kullanilan soru formunda ise kisisel bilgilerde
14 soru, is- pozisyon ile ilgili diisiinceleriniz bolimiinde 16 soru, aile hayati ile ilgili diisiince ve
tutumlar boliimiinde 5°1i Likert tipi 20 soru yer almaktadir. Bu ¢alismada 6l¢ek sorularina verilen
yanitlarin tutarliligr i¢in hesaplanan Cronbach’s alpha degeri 0,59 olarak tespit edilmistir. Ancak bu
calisma bir 6lgek gelistirme c¢aligmasi degil, daha ziyade betimsel bir galigmadir ve 6lgek gelistirmek
i¢cin 6rneklem sayis1 yetersizdir. Bu yiizden bu ¢aligma daha sonra yapilacak 6l¢ek gelistirme ¢aligmasi
icin bir pilot calisma niteligi de tasimaktadir.

2.2. Katimcilar

Calismanim evreni Istanbul’da bulunan bir devlet iiniversitesi ve aym iiniversiteye bagl iki
hastaneden olugmaktadir. Arastirmacilarin ¢alistiklar1  kurumlardan yararlanarak elverislilik,
ulagilabilirlik ilkesi ve kolay 6rnekleme yontemi ile belirlenen 6rneklem ise bir devlet {iniversitesinde
boliim baskani, dekan, miidiir gibi ¢esitli idari birimlerde gorev yapmakta olan 49 (%36) kadin
yonetici akademisyen ve ayni iiniversiteye bagli iki hastanede doktor, hemsire, ebe veya laborant gibi
cesitli statiilerde gorev yapan 87 (%64) kadin saglik calisan1 olmak {izere toplam 136 kisiden
olugmaktadir. Anket bahsi gecen devlet liniversitesinde gérev yapan biitiin kadin yonetici akademisyen
(60 kisi) ve iki hastanede calisan kadin saglik caliganlar1 evreninden ise %5 hata payiyla (Yazicioglu
ve Erdogan, 2004) 200 kadin saglik calisgan1 olmak iizere 260 kisiye gonderilmistir. Kadin yonetici
akademisyenlerin %90°1 anketi doldurmusken kadin saglik calisanlarinin anketi doldurma oranlar
%45’lerde kalmistir. Bu yilizden katilimci sayisi beklenenden az olarak gerceklesmistir. Katilimcilara
ait sosyo-demografik bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir. Calisma igin gerekli izin Bakirkdy Dr. Sadi
Konuk Egitim ve Arastirma Klinik Arastirmalar Etik Kurulu'ndan almmistir. Katilimcilara
aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis olan anket formu e-posta yoluyla génderilmis ve katilimcilarin
bu soru formunu doldurmalar1 yoluyla veriler elde edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde kadin yonetici akademisyenlerin %87,8’inin evli, %12,2’sinin lisans,
%12,2’sinin yiiksek lisans, %24,5’inin doktorali, %26,5’inin dogent ve %24,5’inin profesor olduklar
ve ayni devlet tiniversitesinde ¢aligtiklart goriilmektedir. Kadin saglik ¢alisanlarinin %75,9’unun evli,
%24,1’inin bekar, %44,8’inin 1 ¢ocuk, %46,6’smin 2 ¢ocuk ve %8,6’smin 3 c¢ocuk sahibi oldugu,
%47,1’inin doktor, %18,4’{inilin hemsire, %6,9’unun ebe, %1,1’inin fizyoterapist, %2,3iiniin laborant,
%1,1’inin anestezi teknikeri, %2,3’linlin veri giris memuru, %10,3’liniin diger ¢aligma statiilerinde
olduklar1 ve %5,7’sinin lise, %10,3’iiniin 6n lisans, %29,9’unun lisans, %29,9’unun yiiksek lisans ve
%24,1’inin doktora mezunu oldugu saptanmistir.
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Tablo 1. Katihmeilara lliskin Sosyo-Demografik Bilgiler

Yonetici Akademisyen Saghk Cahsam
n % n %
Medeni Durum Evli 43 87,8 66 75,9
Bekar 6 12,2 21 24,1
. 1 38 88,4 66 100,0
Evlilik Sayis1 > 5 126
1 - - 26 44,8
Bakmakla Yiikiimlii Oldugu > : ; 27 266
Cocuk Sayis1 .
3 - - 5 8,6
Doktor - - 10 115
Asistan Doktor - - 15 17,2
Uzman Doktor - - 16 18,4
Hemsire - - 25 28,7
Calisma Ebe - R 6 6.9
Statiisii Fizyoterapist - - 1 1,1
Laborant - - 2 2,3
Anestezi Teknikeri - - 1 11
Veri Girisi - - 2 2,3
Diger - - 9 10,3
Lise - - 5 57
On Lisans - - 9 10,3
Egitim Durumu Lisans - - 26 29,9
Yiiksek Lisans - - 26 29,9
Doktora 6 12,2 21 24,1
Lisans 6 12,2 - -
. . Yiiksek Lisans 12 24,5 - -
Metdipororer . [Dokir R N S O —
Dogent 12 24,5 - -
Profesor 49 100,0 - -
Devlet Universitesi 49 100,0 - -
Calsilan K urum Ozel Universite - - - -
(Akademisyenler I¢in) Vakif Dniversitesi - - - -

2.3.Verilerin Analizi

Aragtirmamizda katilimecilarin demografik 6zellikleri, is ve aileyle ilgili tutum ve diisiincelerinin
incelenmesi i¢in betimleyici istatistikler kullanilmigtir. Ayrica yonetici akademisyen kadinlarla saglik
calisam kadinlarin is ve aileyle ilgili tutum ve disiincelerinin karsilastirilmasi i¢gin Mann-Whitney U
test istatistigi ve siddete veya mobbinge maruz kalma gibi kategorik degiskenler arasi iliski
durumunun degerlendirilmesi icin ise Ki-Kare test istatistigi uygulanmistir. Hesaplamalarda www.e-

picos.com programi kullanilmistir.

111. BULGULAR

3.1.Yonetici Akademisyen Kadinlarin is Rolleri ile ilgili Diisiince ve Tutumlarma iliskin

Bulgular

Kadin yonetici akademisyenlerin is hayatina dair sorulara verdikleri cevaplarin betimsel analizleri

cergevesinde frekans bilgileri ve ylizdelikleri hesaplanarak Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Yonetici Akademisyen Kadinlarin is Rolleri ile ilgili Diisiince ve Tutumlarma iliskin

Tamimlayic Istatistikler (n=49)

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katillyorum Bazen Katilmiyorum Katilmiyorum
n % n % n % n % n %
Kadmnlar is hayatinda erkeklerle | g | 455 197 | 204 |17 |347 | 14 |286 | 1 2
esit firsatlara sahiptir.
Meslegim nedeniyle kendime
ayiracagim vakitten fedakarlik 26 53,1 18 36,7 3 6,1 - - 2 4,1
yapmam gerekir.
Kadinlar isleriyle ilgili hata
durumunda erkeklerden daha 10 20,4 11 22,4 15 | 30,6 11 224 2 4,1
cok elestirilmektedir.
Ust diizey akademik pozisyonda
kadinlarin az olmast firsat 7 | 143 |14 | 286 |17 |347 | 9 |184 | 2 41
esitsizliginden
kaynaklanmaktadir.
Yeniden baglama firsatim olsa s | 4 6,1 8 16,3 8 | 16,3 14 286 | 16 32,7
ve kariyer tercihimi degisirdi.
Toplumun erkek
meslektaslarima daha ¢ok saygi 8 16,3 12 24,5 15 | 30,6 12 245 2 41
gosterdigini diisiiniiyorum.
Isyerlerinde Isyerlerinde Birlikte yasadig1 I:;?;J; ;ﬁ(‘;l:
Kariver hedefi kadmlar daha fazla |erkekler daha fazla |insanlar daha fazla Higbir tehdit olarak fark
la”{(erd el en tehdit tehdit tehdit yoktur i
olan kadinlar olusturmaktadir olusturmaktadir olusturmaktadir L oue
igin, diistinmilyorum
n % n % n % n % n %
19 38,8 7 14,3 2 4,1 2 4,1 19 38,8
n %
Is hayatiniz boyunca herhangi bir zaman Evet 31 63,3
diliminde bir kadin/kadinlar tarafindan
mobbinge (*) maruz kalma Hayir 18 36,7
Is hayatimz boyunca herhangi bir zaman Evet 24 49
diliminde bir erkek/erkekler tarafindan
mobbinge (*) maruz kalma Hayir 25 o1
Son 6 ayda igyerinizde sozlii siddete maruz Evet 10 20,4
kalma Hayir 39 79,6
Son 6 ayda isyerinde sozlii siddete bir kadin Var 4 40
tarafindan maruz kalma Yok 6 60
Son 6 ayda isyerinde sozlii siddete bir erkek Var 7 70
tarafindan maruz kalma Yok 3 30
Son 6 ayda isyerinizde fiziksel siddete maruz Evet 0 0
kalma Hayir 49 100,0
Evli Kadinlar 3 6,1
Caligma hayatinda daha kolay ytlikselme Bekar Kadmlar 14 28,6
Fark Yoktur 32 65,3

Tablo 2 incelendiginde yapilan istatistik analizler sonucunda is hayatinda kadinlarla erkeklerin esit
sartlara sahip olma, yapilan hatalardan dolay1 elestirilme, iist diizey pozisyonlara gelme ve toplum
tarafindan saygi gérme gibi karsilagtirma sorularinda olumsuz cevaplarin olumlu cevaplardan daha
yiiksek oranda verildigi goriilmiistiir. Is nedeniyle kendine vakit ayrramama sorusuna ise yiiksek
oranda olumlu cevap verilmistir. Ancak farkli bir kariyer tercihi soruldugunda ise olumsuz cevaplarin
daha yiiksek oldugu ve dolayisiyla is tercihlerinden memnun olduklarini goriilmiistir. Ayrica
kadinlarin erkeklerden daha fazla tehdit unsuru olarak algilandig: tespit edilmistir. Yine katilimcilarin
yarisi tarafindan erkeklerden mobbing gordiikleri ancak kadinlardan daha fazla mobbinge ugradiklari
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ifade edilmistir. Terfi etme konusunda ise bekdr ve evli kadinlar arasinda bir fark olmadiginin
diisiiniildiigii saptanmustir.

3.2. Yonetici Akademisyen Kadinlarin Aile Rolleri ile ilgili Diisiince ve Tutumlarina iliskin
Bulgular

Kadin yonetici akademisyenlerin aileyle ilgili sorulara iliskin verdikleri cevaplarin betimsel
istatistik analizleri gerceklestirilerek ytizdelik bilgilerine yer verilmistir (Tablo 3).

Tablo 3’te de goriildigii gibi kadinlarin anne, es olmakla ilgili sorumluluklari konusunda is
hayatinin olumsuz etkileri oldugu, ev hanimi annelerin ¢cocugun ahlaki gelisimi agisindan daha iyi bir
durumda olduklari, ancak c¢alisiyor olsalar da kadinlarin evle ilgili sorumluluklarini yerine
getirdiklerini, aile birligi icin erkeklerden daha ¢ok ¢aba harcadiklarini ve gelisimlerinin esleri
tarafindan desteklendigi yoniinde degerlendirmelerde bulunduklari tespit edilmistir. Ayrica yonetici
akademisyen kadmnlarin %10’u disindaki katilimcilar hayatlar1 boyunca fiziksel siddete maruz
kalmadiklarim belirtmiglerdir. Son bir yil iginde ise aile i¢i siddete maruz kalan olmamustir. Digarida
etkinlikte bulunma sikliklar1 bir hafta ila 3 ay arasinda degismektedir. Evin maddi olanaklar ve karar
almada kadinla erkek esit sorumluluk almakla birlikte ¢ocuk bakimi ve ev isleri konusunda
sorumlulugun kadinlarda oldugu goriilmiistiir. Ayrica kadinlarin hem calismanin olumsuz
sonuclarindan sikayet¢i olup hem de ¢aligmaya devam etmesi bu konuda kadinlarin igsel bir ¢atisma
i¢inde olduklarini da diisiindiirmektedir.
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Tablo 3. Yonetici Akademisyen Kadinlarin Aile Rolleri ile ilgili Diisiince ve Tutumlarina Iliskin

Tammlayici Istatistikler (n=49)

Kesinlikle
Katiliyorum

Katillyorum Bazen Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

n %

n % n % n %

n

%

Kadinlar ¢aligma hayati nedeniyle
daha az gocuk sahibi olmay1 tercih 13 26,5
etmektedir.

26 531 5 10,2 3 6,1

2

41

Ev isleri i¢in evimde devamli ¢aligan
biri vardir. 8 16,3

12 24,5 17 34,7 7 14,3

10,2

Kadinlarm is hayatindaki yogunluk,
esleriyle iliskilerini olumsuz 7 14,3
etkilemektedir.

17 34,7 21 429 3 6,1

2,0

Isle ilgili stresin artmas: kadmnlarm
annelik sorumluluklarmi olumsuz 12 24,5
etkilemektedir.

18 36,7 12 24,5 4 8,2

6,1

Bakmakla yiikiimlii oldugum
gocuklarin veli toplantilarina mutlaka 13 26,5
katilirim.

22 449 12 24,5 2 4,1

Ayn1 maddi gelirle ev hanimi olmam
s6z konusu olsa ¢aligmamay tercih 2 4,1
ederim.

7 143 8 16,3 18 36,7

14

28,6

Kadinlarm maddi olarak erkeklere
bagimli olmamasi, bosanma kararmi 11 22,4
kolay almalarina sebep olmaktadir.

15 30,6 16 32,7 4 8,2

6,1

Calisan annelerin ¢ocuklarinin ahlaki
gelisimlerine bakildiginda ev 1 20
hanimlarinin ¢ocuklarinin daha iyi ’
durumda oldugunu diisiinityorum.

4 8,2 6 12,2 20 40,8

18

36,7

Hayatim boyunca herhangi bir
zamanda aile i¢i fiziksel siddete 2 41
maruz kaldim.

3 | 61 | - - 11 224

33

67,3

Esime/Aileme kars1 sorumluluklarimi 18
yerine getirdigimi diigiiniiyorum.

36,7

26 53,1 5 10,2 - -

Cocuklarnin, esinin veya diger aile
iiyelerinin ihtiyaglarmi karsilamak 19 38,8
kadina mutluluk verir.

22 449 6 12,2 2 4,1

Ulkemizde kadinin ev disinda
caligmasi ile ailedeki yeri ve rolil -
giderek kaybolmaktadir.

4 8,2 11 22,4 21 42,9

13

26,5

Bosanmalar1 nlemek ve aile
birliginin devami i¢in kadinlarin 19 38.8
erkekten daha ¢ok fedakarlik yaptigmi !
diisiiniiyorum.

23 46,9 4 8,2 2 4,1

2,0

Esim kariyer ve kisisel gelisimim i¢in 20 408
bana her zaman destek verir. !

19 38,8 7 14,3 2 4,1

2,0

Ailemle ilgili sorunlarda aile
biiyiiklerimiz sorun ¢6zmede bize 7 14,3
destek olmaktadir.

12 24,5 14 28,6 6 12,2

=
o

20,4

n %

0-1 haftada bir 21 42,9

Aile tiyelerimle gesitli etkinliklerde (aile ziyareti, gezi, 1-3 ayda bir 23 46,9
piknik, sinema, tiyatro vs) su siklikla bir arada olurum. 3-6 ayda bir 4 8,2
Daha uzun bir siirede 1 2,0

Esim kargilar 6 12,2

Ev ihtiyaglarimizi maddi olarak daha ¢ok; i?lré izr;lir;;l(alan Kargilar I 124:63
Esimle beraber ortak /esit kargilariz 35 71,4
Esim yapar 1 2,0

Calisan olmadig1 zamanlar ev isleri ve gocuk bakimini Ben yaparim 35 24,5
daha ¢ok; Ailemden bagkalar1 yapar 1 6,1
Esimle beraber ortak /esit yapariz 12 8,2

Esim Alir 3 65,3

Ailede agir sorumluluk gerektiren kararlari; g;irlln?ehlg;nrlikte N 342 ég:g
Ailecek alirnz 10 20,4

Son 1 yil iginde Aile igi fiziksel siddete maruz kaldim. El‘a’;tlr 4'9 102)’0
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3.3.Saghk Calisam1 Kadinlarin Is Rolleri ile flgili Diisiince ve Tutumlarina iliskin Bulgular

Kadin saglik caliganlarinin is yasamina iliskin diisiince ve tutumlarina dair betimsel istatistikler
Tablo 4’te yer almaktadir. Kadin saglik g¢alisanlar1 da akademisyen kadinlar gibi kadin erkek
karsilastirmasi sorularinda kadinlarin erkeklerden daha negatif sartlara sahip olduklarini diisiinmekte,
saglik calisanlarinin bedenen ve ruhen ¢ok yorulduklarini, yogun mesai harcadiklarini ifade etmekle
birlikte is tercihiyle ilgili olarak saglik alanini tercih edip etmeme konusunda yaklasik esit bir dagilim
gostermislerdir. Siddete maruz kalma konusunda ise fiziksel ve cinsel bir siddet bulunmamakla
birlikte s6zlii siddet ve mobbinge maruz kalmanin oldukga yiiksek oldugunu ifade etmelerinin yani
sira bekar kadinlarin evli kadinlardan daha kolay terfi edebildiklerini de belirtmislerdir (Tablo 4).

Tablo 4. Saghk Cahsam Kadinlarin Is Rolleri ile flgili Diisiince ve Tutumlarma iliskin
Tammlayia Istatistikler (n=87)

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyoru Katihyorum Bazen Katilmiyorum
m Katilmiyorum
n % n % n % n % n %
Kadmlar ig hfaya.itlnda erkeklerle esit 6 6.9 11 126 31 | 356 | 23 26,4 16 184
firsatlara sahiptir.
Saglik caliganlar1 bedensel olarak ruhen
oldugundan daha fazla yorulmaktadir. 38 | 4371 20 23 19} 218 9 10.3 1 11
Meslegim nedeniyle kendime ayiracagim ) )
vakitten fedakarlik yapmam gerekir. 59 678 | 22 253 5 57 ! 11
.Sgghk hizmetlerinde ¢alismak kadinlar 6 6.9 15 172 34 | 391 | 22 253 10 115
icin daha uygundur
Nobetlerln} dlslndavda ihtiya¢ oldugunda 1 126 | 11 12,6 33 | 379 | 23 26.4 9 103
fazladan géreve ¢agriliyorum.
Kadinlar isleriyle ilgili hata durumunda
erkeklerden daha ¢ok elestirilmektedir. 27 31 28 322 17| 1971 14 16.1 1 11
Isyerimde calisanlara, cocugu ve bakim
ihtiyaci olan yakinlari i¢in siit izni,
hastalik izni gibi konularda yardimet1 13 1551 47 56 141 167 5 6 5 6
olunmaktadir.
Yeniden i _ter01h1 yapabllseydlm saglik 24 276 | 12 138 21 | 241 | 22 25,3 8 9.2
alanimi tercih etmezdim.
Hastalarin erkek meslektaslarima daha | 59 | 356 | 59 | 333 |11 | 126 | 16 | 184 | - .
cok sayg1 gosterdigini diigiiniiyorum.
n %
. . e Evet 63 72,4
Son 6 ayda igyerinde sozlii siddete maruz kalma Hayir o 276
- e Var 28 459
Son 6 ayda saglik ¢alisanlarinin hasta tarafindan so6zIii siddete maruz kalma Yok 33 541
< e Var 33 55
Son 6 ayda saglik ¢alisanlarinin hasta yakini tarafindan sozlii siddete maruz kalma
Yok 27 45
< e Var 18 29
Son 6 ayda saglik ¢alisanlarinin erkek personel tarafindan sozlii siddete maruz kalma Yok 2 71
< e Var 15 24,6
Son 6 ayda saglik ¢alisanlarinin kadin personel tarafindan s6zIi siddete maruz kalma Yok 6 754
. .. . . Evet 1 1,1
Son 6 ayda igyerinizde fiziksel siddete maruz kalma Hayir 86 98.9
Son 6 ayda isyerinizde cinsel tacize maruz kalma Evet . ~
yaaisyer Hayir 87 100
Is hayat1 boyunca herhangi bir zaman diliminde bir kadm/kadmlar tarafindan Evet 60 69
mobbinge(*) maruz kalma Hayir 27 31
Is hayat: boyunca herhangi bir zaman diliminde bir erkek/erkekler tarafindan Evet 47 54
mobbinge(*) maruz kalma Hayir 40 46
Evli Kadinlar 8 9,2
Caligma hayatinda daha kolay yiikselme Bekar Kadinlar | 34 39,1
Fark Yoktur 45 51,7
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3.4.Saghk Calisam Kadinlarin Aile Rolleri ile Ilgili Diisiince ve Tutumlarina iliskin Bulgular

Kadin saglik calisanlarinin aile ile ilgili diisiince ve tutumlarina iliskin betimsel istatistik sonugclari
Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Saghk Cahsam Kadimlarin Aile Rolleri ile ilgili Diisiince ve Tutumlarmna Ait
Tammlayic Istatistikler (n=87)

Kesinlikle Katiliyorum Bazen Katilmiyoru Kesinlikle
Katihyorum yoru m Katilmiyorum
n % n % n % n % n %
Kadinlar ¢alisma hayati nedeniyle daha az ) )
cocuk sahibi olmayi tercih etmektedir 46 52,9 32 36,8 ! 8 2 23
\lizzréierl i¢in evimde devamli galigan biri 6 6.9 13 149 | 18 20,7 23 26.4 7 31
K‘adl.nla.rlp is hayatmdakl yogunlgk, esleriyle 35 412 27 318 | 19 224 3 35 1 12
iligkilerini olumsuz etkilemektedir.
Isle ilgili stresin artmasi kadu.llarln ann@hk 39 45,9 33 38,8 8 9.4 3 35 2 2.4
sorumluluklarini olumsuz etkilemektedir.
Bakmakla yiikiimlii oldugum g¢ocuklarin veli 17 26,6 21 328 | 19 29.7 4 6.3 3 47
toplantilarina mutlaka katilirim.
Ayni maddi gelirle ev hanimu .olmam. 50z 32 36,8 11 126 | 15 172 20 23 9 103
konusu olsa ¢aligmamay tercih ederim.
Kadinlarin maddi olarak erkeklere bagimli
olmamasi, bosanma kararini kolay almalarina 22 25,3 40 46 13 14,9 9 10,3 3 3,4
sebep olmaktadir.
Calisan annelerin ¢ocuklarinin ahlaki
gelisimlerine bakll.dl‘gmda ev hanlm}arlmn 6 72 10 12 15 181 37 446 15 181
¢ocuklarmin daha iyi durumda oldugunu
diigiiniiyorum.
Esl‘me'/élle‘:mi: liar§1 sorumluluklarimi yerine 15 172 40 46 20 23 8 9,2 4 46
getirdigimi diisiiniiyorum.
Cocuklarinin, esinin veya diger aile
iyelerinin ihtiyaglarini kargilamak kadina 30 34,5 45 51,7 8 9,2 3 3,4 1 11
mutluluk verir.
Ulkemizde kadinin ev disinda galismasi ile
ailedeki yeri ve rolii giderek kaybolmaktadir. 8 9.2 19 218 | 18 207 32 368 10 115
Bosanmalari 6nlemek ve aile birliginin
devamu i¢in kadinlarin erkekten daha ¢ok 41 471 31 35,6 9 10,3 6 6,9 - -
fedakarlik yaptigini diisliniiyorum.
Esim kariyer ve kisisel gelisimim i¢in bana
her zaman destek verir. 19 25 30 395 | 18 23,7 4 53 5 6,6
Allemleullglll sor}mlarda aile biiytiklerimiz 10 123 18 22 | 28 34,6 16 198 9 11
sorun ¢6zmede bize destek olmaktadir.
n %

. 0-1 haftada bir 21 24,1
o
Suram i ; 3-6 ayda bir 12 | 138

Daha uzun bir siirede 10 115
Esim karsilar 9 10,3
Ev ihtiyaglarimizi maddi olarak daha ¢ok; Ben kargilarim 21 24,1
Ailemden bagkalari karsilar 3 34
Esimle beraber ortak /esit karsilariz 54 62,1
Esim yapar 4 48
Calisan olmadig1 zamanlar ev isleri ve ¢ocuk Ben yaparim 61 73,5
bakimim daha ¢ok; Ailemden bagkalar1 yapar 1 1.2
Esimle beraber ortak /esit yapariz 17 20,5
Esim Alir 5 6

. . . ) Ben Alirim 15 18,1

Ailede agir sorumluluk gerektiren kararlari, Esimle Birlikte Alinz 50 602

Ailecek aliriz 13 15,7
Son 1 yil i¢inde Aile igi fiziksel siddete maruz Evet 4 4,6
kaldim. Hayir 83 95,4
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Kadin saglik calisanlart g¢ocuklar1t ve esleriyle yeterince ilgilenememek, miimkiin olsa ev
hanimhigini tercih etmek, bosanmanin engellenmesi konusunda daha fazla ¢aba sarf etmek ve aile
iiyeleriyle birlikte zaman gecgirmek gibi konularda olumlu goriis bildirmislerdir. Yine maddi paylasim
ve karar alma konularinda esitlik durumu séz konusu iken ev isleri ve g¢ocuk bakimi konularinda
sorumlulugun daha cok kadinlarda oldugunu ifade etmislerdir. Ancak saglik calisani kadinlar
cocuklarin ahlaki gelisim konusunda ev hanimlarini daha olumlu gérmemislerdir (Tablo 5).

3.5. Yonetici Akademisyen ve Saghk Calisam Kadinlarin is ve Aile Rolleri ile ilgili Diisiince
ve Tutumlarimin Karsilastirilmasi

Yonetici akademisyen kadinlarin ve saglik calisani kadinlarin is ve aile hayatina iliskin diisiince ve
tutumlart ile mobbinge maruz kalma durumlarinin karsilastirilmas: ig¢in gergeklestirilen Mann-
Whitney U analizi sonuglar1 Tablo 6 ve 7°de sunulmustur.

Tablo 6. Yonetici Akaden}isyen ve Saghk Calisam Kadinlarin Is ve Aile Rolleri ile Tlgili Diisiince
ve Tutumlarina Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuc¢lari (n=136)

Yonetici Akademisyen Saghk Calisam Kadinlar
Kadinlar (n=49 (n=87)

Ort | SD | Min. [Max.| Ort | SD | Min. | Max.|
IKadinlar is hayatinda erkeklerle esit firsatlara sahiptir. 286 | 1,04 | 1,00 | 5,00 | 3,37 | 1,13 | 1,00 | 5,00 | 0,01
MesleAglm nedeniyle kendllme aytracagim vakitten 165 | 093 | 1,00 | 500 | 1.42 | 071 | 1,00 | 5,00 | 0,10
fedakarlik yapmam gerekir.
IKadinlar isleriyle ilgili hata yaptiklarinda erkeklerden
daha ¢ok elestirilmektedir.
'Yeniden is tercihi yapabilseydim saglik alanini tercih
etmezdim.
Hastalarin erkek meslektaslarima daha ¢ok saygi
gosterdigini diisiiniiyorum.

Kadlnlar(;a.hsmahayaQnedemyle daha az ¢ocuk sahibi 208 | 0,99 | 1,00 | 500 | 1.60 | 0,74 | 1.00 | 4,00 |0,002
olmayi tercih etmektedir.

2,67 | 1,16 | 1,00 | 5,00 | 2,24 | 1,09 | 1,00 | 5,00 | 0,04

3,65 | 1,27 | 1,00 | 500 | 2,75 | 1,35 | 1,00 | 5,00 |0,001

2,76 | 1,12 | 1,00 | 5,00 | 2,14 | 1,10 | 1,00 | 4,00 |0,003

Ev isleri i¢in evimde devamli ¢alisan biri vardir. 2,78 | 1,19 | 1,00 | 5,00 | 3,59 | 1,26 | 1,00 | 5,00 |0,001

Alle .ﬁyel.erlmle g?esull etkinliklerde (a11§ ziyareti, gezi, 1,69 | 071 | 1,00 | 400 | 212 | 091 | 1,00 | 4,00 |0,006
piknik, sinema, tiyatro vs.) su siklikla birarada olurum.

IKadinlarm is hayatindaki yogunluk esleriyle iligkilerini

; . 2,47 | 0,89 | 1,00 | 500 | 1,92 | 0,94 | 1,00 | 5,00 {0,001
olumsuz etkilemektedir.

[sle ilgili stresin artmas1 kadinlarin annelik

sorumluluklarini olumsuz etkilemektedir. 2,35 | 1,13 | 1,00 1 500 | 1,78 | 0,93 | 1,00 | 5,00 10,002

Bakmakla yiikiimlii oldugum ¢ocuklarin veli

toplantilarina mutlaka katilirim. 2,06 1 083 | 1,00 | 4,00 | 2,29 1 1,08 | 1,00 | 500 | 0,32

IAyn1 maddi gelirle ev hanimi olmam s6z konusu olsa

cahismamay tercih ederim 3,71 {115 | 1,00 | 5,00 | 2,58 | 1,44 | 1,00 | 5,00 |0,001

IKadinlari maddi olarak erkeklere bagimli olmamast,

lbosanma kararini kolay almalarina sebep olmaktadir. 2,45 | 1,121 1,00 1 5001 2211 1,05 | 1,00 | 500 | 0.17

Calisan annelerin ¢ocuklarinin ahlaki gelisimlerine
bakildiginda ev hanimlarinin ¢ocuklarinin daha iyi 402 | 1,001 | 1,00 | 500 | 3,54 | 1,14 | 1,00 | 5,00 | 0,01
durumda oldugunu diisiiniiyorum.

Hayatim boyunca herhangi bir zamanda aile i¢i fiziksel

siddete maruz kaldim 443 | 1,06 | 1,00 | 500 | 1,71 | 0,46 | 1,00 | 2,00 {0,001

Esime/Aileme karst sorumluluklarimi yeterince yerine

setirdigimi diisiniyorum 1,73 | 0,64 | 1,00 | 3,00 | 2,38 | 1,02 | 1,00 | 5,00 |0,001

Cocuklarinin, esinin veya diger aile liyelerinin

ihtiyaglarini karsilamak kadina mutluluk verir. 18110811 1,00 | 400 | 1,851 081 | 1,00 | 500 | 081

Ulkemizde kadinin ev disinda calismast ile ailedeki yeri

ve rolii giderek kaybolmaktadir. 3,88 | 0,90 | 2,00 | 5,00 | 3,19 | 1,18 | 1,00 | 5,00 |0,001

IBosanmalar1 6nlemek ve aile birliginin devami igin

kadinlar erkeklerden daha ¢ok fedakarlik yapmaktadir. 1841089 | 1,00 | 500 | 1,77 | 089 | 1,00 | 5,00 | 0,56

Esim kariyer ve kisisel gelisimim i¢in bana her zaman

destek verir. 1,88 | 0,95 | 1,00 | 500 | 2,29 | 1,11 | 1,00 | 5,00 | 0,03

lAilemle ilgili sorunlarda aile biiyiiklerimiz sorun

c6zmede bize destek olmaktadir. 300 | 1,34 1 1,00 | 500 | 2,95 | 1,17 | 1,00 | 500 | 0,94
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Maruz Kalma Durumlarina iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar

Yonetici Akademisyen Saghk Cahsam
Kadinlar (n=49) Kadinlar (n=87) p
n (%) n (%)

Son 6 ayda isyerinizde sozlii siddete maruz kaldiniz m1?
Evet 10 (%20,4) 63 (%72,4) 0.001
Hayir 39 (%79,6) 24 (%27,6) '
Son 6 ayda isyerinizde fiziksel siddete maruz kaldiniz m?
Evet - 1(%1,1) 0.45
Hayir 49 (%100) 86 (%98,9) '
Is hayatimz boyunca herhangi bir zaman diliminde bir kadin/kadinlar tarafindan mobbinge maruz
kaldimz m?
Evet 31 (%63,3) 60 (%69) 0.50
Hayir 18 (%36,7) 27 (%31) '

kaldimiz mm?

is hayatimz boyunca herhangi bir zaman diliminde bir erkek/erkekler tarafindan mobbinge maruz

Evet 24 (%49) 47 (%54,7) 053
Hayir 25 (%51) 39 (%45,3) '
Son 1 yil icinde aile igi fiziksel siddete maruz kaldim.

Evet - 4 (%4,6) 013
Hayir 49 (%100) 83 (%95,4) '

Tablo 6 incelendiginde, is hayatiyla ilgili olarak ¢alisma hayatinda erkeklerle esit firsatlara sahip
olma, isleriyle ilgili hata yaptiklarinda erkeklerden daha ¢ok elestirilme, yeniden is tercihi yapilmasi
durumunda saglik alanini tercih etmeme ve hastalarin erkek meslektaglarima daha c¢ok saygi
gosterdigini diislinme puani ortalamalar1 arasinda her iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik saptanmustir. Aile hayatiyla ilgili olarak ise ¢alisma hayati nedeniyle daha az ¢ocuk sahibi
olmay1 tercih etme, ev isleri icin evde devamli ¢alisan birinin olmasi, aile iiyeleriyle cesitli
etkinliklerde bulunma sikligi, is hayatindaki yogunluk esleriyle iliskilerini ve annelik
sorumluluklarinin olumsuz etkilenmesi, ayn1 maddi gelire sahip olma durumunda ev hanimligin1 tercih
etme, cocuklarin ahlaki gelisimlerinde ev hanimi annelerin daha basarili oldugunu diisiinme, hayati
boyunca herhangi bir zamanda aile i¢i fiziksel siddete maruz kalma, esime/aileme karsi
sorumluluklarini yeterince yerine getirdigini diisiinme, kadinin ev disinda ¢alismasi ile ailedeki yeri
ve roliiniin giderek kayboldugunu diisiinme ve esinin kariyer ve kisisel gelisim i¢in her zaman destek
oldugunu diistinme puan ortalamalar1 her iki grup agisindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilik géstermistir.

Ayrica siddet ve mobbinge maruz kalma agisindan sadece son alt1 ayda isyerinde sozli siddete
maruz kalma konusunda her iki grup arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (Tablo 7).

IV. TARTISMA VE SONUC

Bu c¢alismanin amaci yoneticilik yapmakta olan kadin akademisyenler ile kadin saglik
calisanlarinin aile ve is rolleri ile ilgili diislince ve tutumlarinin incelenmesi ve bu iki grupta yer alan
kadinlarin aile ve is rolleri ile ilgili diisiince ve tutumlarinin karsilastirilmasidir. Bu amaglar
dogrultusunda her iki meslek mensubu kadinlarin is ve aile ile ilgili diisiince ve tutumlar
aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis olan bir anket araciligiyla betimlenmis ve bu iki grup arasinda bir
fark olup olmadig1 arastirtlmustir.

Yapilan analizler sonucunda is ve aile rolleriyle ilgili diisiince ve tutumlar agisindan her iki grupta
da bazi konularda benzerlikler gozlenirken bazi konularda ise istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
farklilik bulundugu tespit edilmistir. Is hayatinda kadinlarin erkeklerle esit sartlara sahip olma, es ve
aileye karst sorumluluklarimi yerine getirme, kariyer ve kisisel gelisimi esinin desteklemesi
konularinda saglik calisan1 kadinlar daha yiiksek bir ortalamaya sahipken, kadinlarin yaptiklart
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hatalardan dolay1 daha fazla elestirilme, toplum tarafindan saygi gérme konularinda erkeklerin daha
avantajli olmasi, daha az cocuk sahibi olma, es ve ¢ocuklariyla yeterince ilgilenememe, ayni maddi
gelire sahip olsa ev hanimi olmay1 tercih etme, tekrar tercih durumunda olsa yine saglik alanini segme,
disaridaki is hayati nedeniyle kadinin ailedeki roliiniin kaybolmasi konularinda ise akademisyen
kadinlarin puan ortalamalar1 daha yiiksek bulunmustur. Ayrica akademisyen kadinlar hemcinslerini
erkeklerden daha fazla tehdit unsuru olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Yine akademisyenlerin
yarist erkeklerden mobbing goérdiiklerini ancak kadinlardan daha fazla mobbinge ugradiklarini
belirtmislerdir. Terfi etme konusunda akademisyen kadinlarin daha fazla oranda bekar ve evli kadinlar
arasinda bir fark olmadigini diisiindiikleri goriilmiistiir. Kadin akademisyenlerin kendilerini erkeklere
kiyasla diglanmis hissettiklerini ifade ettikleri (Bagilhole, 1993) calisma bulgusuyla, kadinlarin terfi
edememesinin kadin ve erkek c¢alisana esit firsat taninmasindan kaynaklandigi diisiincesinin
belirlendigi (Negiz ve Yemen, 2011) bir bagka calismayla mevcut calismada elde edilen sonuglarin
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Mevcut calismada kadin saglik calisanlarinin, kadinlarin
erkeklerle esit firsatlara sahip olmadiklan diisiinceleri ile kadin yonetici akademisyenlerin kadinlarin
yaptiklar1 hatalardan dolay1 daha fazla elestirildikleri ve toplum tarafindan saygi gérme konularinda
erkeklerin daha avantajli olduklar1 diisiincelerinin bu ¢alismalarla benzerlik gosterdigi goriilmiistiir.
Benzer sekilde kadinlarin ¢alisma hayatinda erkeklere gore daha az kazandiginin, gerekli niteliklere
sahip olmalarina ragmen terfi edemediginin tespit edildigi (Northouse, 2014; Mizrahi ve Araci, 2010)
arastirmalar da mevcut caligmayla paralellik gostermektedir. Ayrica mevcut calisma akademisyen
kadinlar i¢in cam tavan sendromunun (Cotter vd., 2001; Cutler ve Jackson, 2002; Ogiit, 2006; Oztiirk,
2017; Tahtalioglu, 2016) tespit edildigi ¢alismalarla; mobbing ve siddetin etkilerinin incelendigi
(Camc1 ve Kutlu, 2011; Dikmetas vd., 2011; Kirel, 2007; Senerkal ve Corbacioglu, 2015) caligsmalarla
da uyumludur.

Kadin saglik calisaniyla kadin yonetici akademisyenin isle ilgili tutumlarinin farkli olmasi ve kadin
yonetici akademisyenlerin daha olumsuz diisiince ve tutuma sahip olmalarinin nedenleri olarak
akademisyenligin yiiksek sorumluluk, yogun caba ve etkinlik gerektiren bir meslek olmasi (Yildiz,
2014), bilimsel ¢aligmalar nedeniyle ofis ¢alisma saatleri ile sinirli olmayan bir is hayatinin olmasi
(Baruch ve Hall, 2004), cam tavan sendromu (Cotter vd., 2001; Cutler ve Jackson, 2002; Ogiit, 2006)
ve erkekler lehine cinsiyetci bir yapmin hala s6z konusu olmasi (Ozkaplan, 2013) gosterilebilir.
Calismamizin her iki grubunu temsil eden kadin gruplariyla gerc¢eklestirilmis iki ¢alismada cam tavan
algisinin etkilerinin vurgulanmas1 agisindan onemlidir. Ik calisma Tiirkiye Kamu Hastaneleri
Kurumunda calisan 142 kadila yapilmis ve katilimeilarin cam tavan algisina sahip olduklar1 (Oztiirk
ve Bilkay, 2016) ve ikinci ¢calismada {i¢ ildeki {iniversitelerin idari birimlerinde kadinlara dair betimsel
analizler sonucunda kadinlarin akademik ortamlara aktif olarak giriginin iizerinden yillar gegmesine
ragmen terfide kadinlarin hala ayrimciliga maruz kaldiklar1 (Oztiirk, 2017) tespit edilmistir. Ozetle
kadin akademisyen olmanin zor oldugu bir durumda kadin yonetici akademisyen olmak daha zordur.
Bu nedenle yonetici akademisyen kadinlarin galisiyor olmanin getirdigi zaman yonetimi, ev ve gocuk
bakimi gibi is digt sorumluluklarin yani sira is hayatinda da yukarida bahsi gegen esitsizliklerle
miicadele etmek zorunda kaldiklarini diisiinmektedirler.

Her iki kadin grubundaki katilimcilar calisiyor olsalar da evle ilgili sorumluluklarini yerine
getirdiklerini, aile birligi i¢in erkeklerden daha ¢ok caba harcadiklarini, akademisyen kadinlar daha
yiiksek oranda olmakla birlikte gezi, piknik gibi aile etkinliginde bulunduklarini ifade etmektedirler.
Bu ifadelerin 6zellikle ¢oklu rollerin yani is ve aile igindeki gerekliliklerin ¢atigsmasi sonucu ortaya
¢ikan roller arasi ¢atisma (Greenhaus ve Beutell, 1985) kavramiyla agiklanabilecegi diisiiniilmektedir.
Ingiltere ve Tiirkiye’deki akademisyenlerin karsilastirildigi bir calismada Tiirkiye’deki katilimct
akademisyenlerin  is-aile ve aile-is catiymas1  diizeylerinin  Ingiltere’deki  katilime1
akademisyenlerinkine gore daha yiiksek oldugu (Mustafayeva ve Bayraktaroglu, 2014), iki
iiniversitenin akademisyenleriyle yapilan baska bir ¢alismada ise is ve aile yiikiiniin, is-aile ve aile-ig
catigmasinin anlamli bir yordayicist oldugu (Kahraman ve Celik, 2018) saptanmustir. Ayrica kiigiik bir
oran disinda her iki gruptaki kadmlar 6zel hayatlarinda fiziksel siddete maruz kalmadiklarm
belirtmislerdir. Son bir yil iginde ise aile i¢i siddete maruz kalan bulunmamaktadir. Disarida aile
iiyeleriyle etkinlikte bulunma konusunda saglik c¢alisani1 kadinlar akademisyen kadinlara gore daha
seyrek bir siklik belirtmislerdir. Aileye isten ¢ok zaman ayiran kisilerin, daha az is-aile ¢atismasi ve
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yasam stresi yasadiklarinin (Frone vd., 1997; Parasuraman vd., 1996) ancak islerine aileden daha ¢ok
zaman ayiran bireylerin ise daha yiiksek diizeyde is-aile ¢atismasi ve stres (Adams vd., 1996; Eagle
vd., 1998) yasadiklarinin saptandigr calismalar dikkate alindiginda akademisyen kadinlarin gorece
daha az gatigma yasadiklar1 soylenebilir. Evin maddi sorumlulugu ve karar almada her iki grup da
kadinla erkek esit sorumluluk aldiklarini ancak ¢ocuk bakimi ve ev isleri konusunda sorumlulugun
kadinlarda oldugunu belirtmislerdir. Toplumsal anlamda geleneksel aile yapisinin bir sonucu olarak
yorumlanabilecek bu sonuglar alanda yapilmig diger galigmalarla da uyumludur (Bhowon, 2013;
Razon, 1983; Rose ve Hartmann, 2004; Kilic ve Oztiirk, 2014; Onel, 2006; Sandberg, 2014). Yine
yapilan arastirmalar neticesinde, birgok erkegin ev isleri ve aile sorumluluklari konusunda calisan
esine yardimci olmadigl (Allen vd., 2000; Bener, 1989; Bhowon, 2013) calismalartyla da benzerlik
gostermektedir. Bu sonuglar toplumsal olarak bazi konularda demokratik bir aile yapisina sahip
oldugumuzu ancak ozellikle akademisyen kadinlarda daha fazla olmak {iizere her iki grup kadin
acisindan da geleneksel aile yapisini siirdiirmekte oldugumuzu diigiindiirmektedir.

Bu calismanin en O6nemli smurlilig katilimer sayisimin az olmasidir. Ancak bu caligmada
katilimcilara uygulanmig olan anket caligmasimin katilimer sayisi artirilarak yapilan uygulama
sonucunda bir dlgek gelistirme calismasi seklinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. ikinci kisitlilik
olarak caligmanin kapsaminin yeterince genis olmamasi belirtilebilir. Bu baglamda kadinlarin is ve
aile rollerindeki tutumlarinin olumsuz sonuglari olarak kaygi, depresyon, stres gibi durumlarla
karsilasip karsilamadiklarinin belirlenebilmesi i¢in baska 6zbildirim 6lgeklerinin de kullanilmasinin
yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alisan kadinlara iligskin olarak yapilmig ¢alismalarin yani
sira akademisyen, yonetici veya saglik calisani olan kadin katilimcilarla aile-is ¢atismasi, cam tavan,
mobbing gibi konularda yapilan ¢aligmalarin artirilmasinin gerektigi de diisiiniilmektedir. Bu yoniiyle
mevcut ¢alismanin literatiire 6nemli bir katki sunacag ifade edilebilir.

Sonug¢ olarak biitiin veriler dikkate alindiginda ¢esitli zorluklarma ragmen kadinlarin caligma
hayatina uyum sagladigi, 6zellikle de maddi sebeplerle galismay1 tercih ettikleri, ancak kadin erkek
esitsizliklerinin (terfi, saygi duyulma, ayrimciliga maruz kalma, ev isleri ve g¢ocuk bakimi
konularindaki gorev paylasiminda erkeklerin sorumluluk almamasi gibi) kadinlart olumsuz yonde
etkiledigi goriilmektedir. Ayrica ailedeki geleneksel kadin roliiniin hala devam etmekte oldugu ve bu
rolii siirdiirmenin getirdigi zorluklarla birlikte kadinlarin hem c¢alismanin olumsuz sonuglarindan
sikayetci olup hem de caligmaya devam ettikleri goriilmektedir. Bu durum ise kadinlarin is ve aile
rolleri arasinda igsel bir ¢atisma (Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005; Kahraman ve Celik, 2018)
yasadiklarinin kesin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir. Ancak bu rol catismasinin ortaya ¢ikmasinda

toplumsal cinsiyet rollerinin ve erkek lehine bir is hayati algisinin dikkate alinmasinin gerekliligine
dikkat edilmelidir.
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