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OZET

Egitimde bilgisayar ve internet kullaniminda okul midirleri ana
‘kolaylastiric’ rolii oynamaktadirlar. Internetten elde edilen kaynaklar1 miifredat ile
birlestirmek 6gretmenin rolii iken 6gretmenleri bilgisayarla 6gretim konusunda egitmek
ise okul yoneticisinin gorevidir. Seminerler diizenlemek, teknoloji koordinatorii ise
almak, okul kiiltlirlinii degistirmek vb .okul yoneticisinin ana sorumluluklarindandir. Bu
calisma, egitimde internetin roliiniin ne oldugunu, nasil kullanilacagini, 6gretmenin
internet kaynaklari ile 6dev yapilmasindaki kilavuzlugunu, okul yoneticisinin klasik
egitimden bilisim teknolojisine gegisle gelisen gorevlerini belirlemeye caligmaktadir.
Tiirkiye internetle egitim sansini, miifredatlar1 gelistirmek yoniinde kullanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, egitimde internet kullanimu.

ABSTRACT

Principals are the main ‘facilitator’ in using computer and internet in
education. Corporating internet sources with curriculum is teachers’ duty but training
teachers about the necessity of computer aided teaching is principals’. Arranging
seminars, employing technology coordinator, changing school culture ext. should be
the main responsibility of the principals. This study defines what is the internets’ place
in education, how to use it, teachers’ role in internet aided assignments, principals’
responsibility in changing education from being classical to computer aided, multi
knowledge sources education. Turkey should catch the opportunity of education with
internet in order to innovate their curriculums which have not altered for quite long
time.
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GIRiS

Internet ¢ok sayida bilgisayarin birbirine bagl oldugu biiyiik bir bilgisayar ag1
olarak tanimlanabilir. Internet hizla gelisen diinyada en giincel son dakika bilgilerine
ulasabilmemizi saglamakta, (1) arsiv bilgilerinin ¢oguna {icretsiz girme firsati
vermektedir. Glinlimiizde ¢ok amagli olarak her yerde ve her diizeyde kullanilan internet
ozellikle egitim agisindan hizla yayginlagsmistir ve vazgecilmez bir teknoloji halini
almustir.

* Calismanin konusu, organizasyonu, yorumlar1 ve bazi kaynaklarinda birinci yazarm,
literatiir taramasinda ikinci yazarin katkilar1 olmustur.

** Dog. Dr. Aysen BAKIOGLU, Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri Boliimd,

*** Tarik SENTUNA, Ingilizce Ogretmeni



Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Y11:2001 Say1:9 11

Baglangici 1950’lerin sonlarina uzanan internet esasen belirli uzlagsma ve
protokollerle birbirine ulasabilen bilgisayarlarin diinya ¢apinda olusturdugu bir agdir.
Bu amagla ger¢eklesmis bagka aglara da ulasim sagladigi i¢in aglarin ag1 olarak
tanimlanabilir. Internetin egitime yansimasi egitimde radikal degisim yaratmaya
adaydir. Herseyden 6nce geleneksel 6gretmen ve 6grenci rolleri degisime ugramakta,
Ogrenci pasif bir alict olmaktan ¢ikip aktif ve etkin bir hale gelmekte, 6gretmen ise
ogrenme siirecini hizlandiran bir kilavuz ve kolaylastirici rolii iistlenmektedir. Ote
yandan egitim hizmetlerinin sunumu igin yer kisitlamasi sorunu da ortadan kalkmakta,
ders programlarinda yerelligin yerini kiiresellik almaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin
biinyesinde kurulan Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii, hem 6rgiin hem de yaygin
egitimde kullanilmak {izere her ¢esit gorsel isitsel, ve dijital egitim aracinin
gelistirilmesi, iiretilmesi yoniinde hizmet iiretmeyi hedeflemektedir (2). Mayis 2000
itibartyla Istanbul’da 42 adet miifredat laboratuvar okulu bulunmaktadir. (MLO,
Biilteni, 2000, s. 4-5)Ancak bu okullarinin ydneticilerinin sdylemlerinden heniiz
Ogrenciye bilgiye ulagsmak yoluyla orijinal c¢alisma {iretme kilavuzlugunu verecek
anlayisin ve donanimin bulunmadigi anlasilmaktadir. (MLO Biilteni, 1998,s.4-5)
Egitimde internetten su sekilde yararlanilmaktadir(3):

Elektronik posta: Ses ve goriintli aktarimi sayesinde normal postadan

avantajlidir, bu nedenle klasik uzaktan egitim anlayisindan daha verimlidir.
Aracilarla olusturulan siniflar: Sanal sinif olarak adlandirilan bu ortam klasik smiftan
farklidir. Ses ve gorilintii aktarimimin oldugu bir ortamda, 6grenciler evinde veya topluca
bulunduklart bir yerde, mekan olarak kendilerine uzakta bulunan konugmaciya soru
sorup cevap alabilecekleri bir 6grenme ortamidir.

Ag (World Wide Web): www sayesinde diinyanin her yerindeki veri
kaynaklarina, {iniversitelere ve kiitiiphanelere ulasabilmektedir. Aglar bireysel
ogrenmeyi gilidiiledigi, gorsel isitsel iletisimden yararlandigi, etkilesimli olabildigi ve
cift yonli iletisime olanak tanidigi i¢in diger uygulamalarin sakincalarimi giderir (4).
Cesitli  ‘cok kullanicili ortamlar’: Belirli bir alanda, belirli bir ev sahibinin
yonlendirmesiyle canli etkilesim sunmaktadir. En yaygin kullanilan1 ‘chat’ (sohpet) dir.
Belirli bir konu ile ilgilenen kisiler, konunun uzmanlarmin da sohpete katilimi ile konu
iizerinde bilgilerini paylasip, yeni agilimlara ulagsmaya ¢alisma temeline dayanmaktadir.

Bu ortamlarin hepsinin ya da gesitli bilesimlerinin kullanilmas1 sanal egitimi
miimkiin kilmaktadir. Coklu ortam kullanimimi ¢ekici hale getiren nedenler su sekilde
Ozetlenebilir (3): Egitim her an istenirse es zamanli, istenirse gecikmeli olarak
gerceklestirilebilir, 6grenci  ve  Ogretmenlerin  ayni  mekanda  bulunmalar
gerekmemektedir. Ogrenciler birbirleri ile iletisim kurabilmekte, kiitiiphane
kaynaklarina ulagabilmektedirler. Bina, donanim, personel ve diger giderler ile
isletilebilecek bir egitim kurumu internet ile bu masraflarini asgariye indirerek sanal
egitim yapabilir.

Internet ile diinya ile biitinlesmek ve diinyanin hemen heryerindeki bilgi
kurum, kurulug ve kisilere ve bunlarin ¢alismalarina ulagsmak miimkiindiir. Okulda ve
egitim i¢in kullanim alanlarina bakildiginda 6niimiize s6yle bir tablo ¢ikmaktadir:

Ogretmen ve dgrencilerin arastirmalari igin bilgi sunmakta,

Egitim ¢aginda olan herkesin kendi bilgilerini yenilemesine firsat vermekte,

Diinyanin ¢esitli yerlerinde meslektaslariyla veya ilgi alanlariyla ilgili kisi,

kurum ve kuruluslarla iletisim imkan1 vermekte,

Geligmeleri aninda, giincel ve hizli bir sekilde takip etme imkani sunmakta,

Degisik iilkelerde gerceklesen konferanslara tele-konferans sistemi sayesinde
aktif ve goriintiilii olarak katilabilme imkani1 vermekte,
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Uzaktan egitim firsat1 vermekte

Ozellikle kendi Web sayfalarini hazirlamada teknolojinin getirdigi kolayliklar
ile yaraticilig1 ve paylasimciligr arttirmakta,

Elektronik posta araciligiyla aninda posta ve dosya transferine imkan
vermektedir.

Yukarida sayilan avantajlar1 yaninda ag sistemindeki yetersizlikler,
teknolojinin hizla gelisimi ile birlikte mevcut teknolojinin belirli sinirliliklar dogurmasi
yiiziinden yenilenme geregi, internet kullaniminin ticretli olusunun getirdigi mali yiik ve
altyap1 geregi internetin kullanim imkanlarini sinirladigi sdylenebilir. Bilgi teknolojileri
cesitli siurliliklarima ragmen sagladigi genis imkanlar sayesinde egitimde onemli ve
hakl1 bir yer edinmistir. (Dinler, 2000, s. 205-250).

Kendilerine 6dev verilen ogrenciler, internet, internet ile bilgiye nasil
ulasacaklar ve wulagmayla kalmayip nasil bu yeni bilgiyi alip degerlendirip,
yorumlayacak, orijinal birdiisiince iiretme safhasina nasil gireceklerdir? Simdi buna
bakalim; oOncelikle iyi tasarlanmig ve dislinilmis bir 6dev konusunun 6gretmen
tarafindan G6grenciye yoOnlendirilmesi ve yeterli sekilde rehberlik edilmesi
gerekmektedir. Bu kilavuzluk faaliyetinde su asamalar olmalidir: Oncelikle gérev iyi bir
sekilde tanimlanmalidir, gorev ile hangi problemin ¢6ziilmesinin hedeflendiginin agik
olarak yazili veya sozlii olarak Ogrenciye agiklanmasi gerekmektedir. Problemin
¢Oziimil i¢in hangi bilginin gerekli oldugunun agiklanmasi veya 6grencinin bu problemi
¢ozmesi i¢in ne tiir bilgilere ihtiyag duyacagmin {izerinde tartisiimasi Onemlidir.
Ulasilan kaynaklarin en iyisinin se¢ilmesi, yerinin bulunulup ulasilmasi, ihtiya¢ duyulan
kisimlarin bulunmasi, okunmasi, bilginin alinmasi, sentez yapilmasi, birgok kaynaktan
alinan bilginin organize edilmesi, bilginin sunulmasi, siirecin etkililigini degerlendirme,
ciktinin verimliligini degerlendirme asamalari internet kullanilarak yapilan bir 6devin
asamalaridir. Burada bilginin organize ve degerlendirilmesinde en iist Ggrenme
asamasina gelindigi goriilmektedir. Ancak bundan sonrasi, ddev yapilan konudaki yeni
aragtirma problemlerinin zihinde uyandirilmasmin ve arastirma igin istek duymanin
daha yaratici ve ilerlemeci 6grenmeye yol agacagi ve asil ulagilmasi gereken hedefin bu
oldugunun kabul edilmesi gerekmektedir

Okuldaki teknolojilerin kullaniminin siif ortamindaki ydneticisi 6gretmendir.
Aldig1 hizmetici egitimi miifredata entegre etmek,daha gesitli yontemler uygulamak ve
dersi zevkli hale getirmek, okula yeni gelen interneti ders ddevlerinde kullanmalarina
firsat saglayacak ddevler vererek onlara rehberlik etmek, dgrenciye bilgiyi 6gretmekten
cok ona nasil ulasilacagini gostermek, toplanan bilginin organize edilmesinde, yeni
6dev konularinin tasarlanmasinda veya 6devin gidisatinin degistirilmesinde dgrenciye
yardimel olmak, &gretim teknolojilerinin etkin oldugu bir sinif ortaminda 6gretmene
diisen gorevlerdir.

Ogretmenin Gorevleri

Giliniimiiziin ¢agdas teknolojilerini olusturan, yeni bilgi teknolojilerinin, her ne
kadar egitim siirecindeki 6nemi ve islevi biiylikse de egitime anlam ve ruh veren, onu
islevsel, etkili ve verimli kilan temel unsur; 6gretmendir (Alkan, Simsek,Deryakulu
1995, s. 15). Ciinkii yapilan cesitli degerlendirmeler, teknolojinin sunmus oldugu
olanaklarin egitim siirecinde etkili ve islevsel olarak ise kosulmasinin yetismis insan
giiciine bagli oldugu sonucunu ortaya koymaktadir (Hizal, 1993, s. 147-160). Burada
Ogretmen, bilgi teknolojilerini yonetecek ve Ogrenciyle bilgi teknolojileri arasindaki
baglantiyr gergeklestirecek énemli bir isleve sahiptir. Ogretmenlerin teknolojinin bilgi
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aktarim bi¢iminden ¢ok, bu yontemle yapilan 6gretimin sonuglari iizerinde durmalari
gerekir.  Ogrencilerin ihtiyaclari, gretilen konu kapsaminin gerektirdigi altyapi,
ogretmenin karsilastigi sikintilarm, dikkate alinmasi gerekmektedir (4). Ogretmenin
gorevi amaca en uygun teknolojiyi se¢mek, ders programlarmin etkili sekilde
gelistirilmesi, ziimre arkadaglart ve merkez Orgiitii ile iletisim kurarak, internet ile
yaptig1 egitimin etkililigini degerlendirip, gelisim Onerileri liretmektir.

Ogretmenlerin yeni teknolojilere kars1 sergiledikleri yaklagimin egitsel ortama
yanstyacagl diisiincesinden hareketle bircok arastirma yapilmistir. Ulkemizde
Ogretmenler bilgisayar destekli egitimin baglamasini ve yayginlagmasini istemektedirler.
Ayni aragtirmada Ogretmenlerin beste dortten fazlasinin bilgisayar sahibi olmak
istediklerini belirtmeleri bilgisayara ve yeni teknolojiye kars1 olan a¢ikligin veya olumlu
yaklagimin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir (Hizal, 1989). Diger yandan, gelismis
ilkelerde yapilan arastirmalara bakinca sdyle bir tablo ile karsilasmaktayiz; Evans
(1995) tarafindan yapilan bir arastirmada smif Ogretmeni ve ydneticilerin stajyer
Ogretmenlerin caligmalarina destek olduklari sonucuna ulagilmistir. Bu durum yeni
teknolojilerin yaygimlastirilmasinda ve etkili kullanilmasinda 6gretmenlerin 6zveri
icerisinde ¢aligtiklarinin  bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ketter (1995)
Ogretmenlerin - multimedyay1r dayanigsma igerisinde olusturduklar1 materyalleri
kullanarak, 6grenci merkezli sekilde ve 6gretmen kilavuzlugunda, 6grencileri de tesvik
ederek isbirlikli 6grenmeye dayali bir formda Ogretme-6grenme  ortami
gercgeklestirdiklerini belirlemistir. Bu durum, 6gretmenlerin yeni teknolojiyle birlikte,
bu teknolojiye uygun materyal {iretimine de yonelebildikleri ve bu konuda diger
meslektaslariyla karsilikli iletisimin gerekliligini gozardi etmediklerinin gdstergesi
olarak yorumlanabilir. Ayrica Marcinkiewicz (1995) tarafindan, bilgisayar kullanabilen
ilkokul 6gretmenleri ile stajyer 6gretmenlerin bilgisayar kullanim seviyelerine yonelik
yapilan bir arastirmada, dgretmenlerin ancak yarisinin bilgisayart kullandigi, buna
karsin stajyer Ogretmenlerin hemen hepsinin bilgisayar1 kullanmak istedikleri
belirlenmistir. Bu sonugtan hareketle yeni teknolojilere karsi olan yaklasimin yas
diizeyine gore degiskenlik gosterdigi ve genglerin yeni teknolojiyi kullanmaya yonelik
daha olumlu yaklasim sergiledikleri sdylenebilir.

Svan (1995) tarfindan yapilan bir aragtirmada ise bilgisayar destekli egitim
siirecinde, 6gretmen 6grenci iletisiminin geleneksel ortamlara nazaran daha iyi oldugu
ortaya konulmugtur. Diger taraftan Balli ve arkadaslar1 (1997) tarafindan yapilan
arastirmada Ggrenciliginde egitimde cagdas teknolojilerle karsilagmamis Ogretmen
adaylarinin, bir egitim teknolojisi kursu almalart ve kurs sonunda ortadgretim
diizeyindeki 6grencilerine teknoloji destekli ders vermeleri ve bu dersten edindikleri
izlenimler arastirilmistir. Adaylarin dersten Onceki ve sonraki diisiinceleri incelenmis,
dosya hazirlamalari istenmistir. Ogretmen adaylar1 okullardaki ilk derslerinde oldukca
korktuklarini, ¢iinkii 6grencilerinin konuda hayli bilgili olduklarin1 farkettiklerini ve
kendilerinin onlara yetisemeyecekleri endisesine diistiiklerini belirtmiglerdir. Daha
sonra kursta elde ettikleri yazilimlarin kullanilmasi ve diger dgretilenlerin yararlarini
gordiiklerini belirtmislerdir. Boyle bir kursta gercek smif ortaminmn kullanilmasinin
amaci, Ogretmen adaylarmin gelecekteki meslekleri i¢in teknolojinin Onemini
kavramalarmi saglamak olarak belirtilmektedir. Bu uygulama ile 6gretmen adaylarinin
kendilerine olan giivenleri ilerleyen kurs etkinlikleri ile saglanmistir.

Hurst (1994) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin teknolojiden ve bilgisayarin
basindayken onlari izleyen 6grencilere, kendilerinden daha iyi bildikleri diisiincesiyle,
mahgup olmaktan korktuklarmi belirlemistir. Ogretmenlerin grencilerine bilgisayarla
bilgi kaynaklarina ulasip ¢alisma yapmalarint 6gretmenin en iyi yolu bunu bir bilgisayar
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sinifi agarak degil, alan iginde 6gretmektir. Ornegin, bilgisayar becerileri ve kullanimi
dogrudan miifredatla ve ingilizce dersinin islenmesiyle iliskilendirilmeli ve grencilere
Ingilizce’yi 6grenirken ayni zamanda bilgisayar1 kullanip 6grenmeyi gerektiren ddevler
verilmelidir. Ogrenciler bilgisayar1 bir tek bilgisayar dersi gorerek te dgrenebilirler fakat
bu durumda &grendikleri bilgisayar1 derslerde problem ¢ézme ve aktif tiretimde
kullanmada sikinti ¢ekeceklerdir. Ogrencilerin bilgisayar1 esnek, faydali ve bir amaca
yonelik kullanmas1 gerekmektedir. Ornegin &gretmenler, grencilerine arastirmalari
icin O0dev olarak proje verdiklerinde ogrencilerin ulasabilecekleri ve
yararlanabilecekleri CD isimlerini, internet adreslerini ve diger egitim teknolojilerinin
neler oldugunu vermelidirler. Boyle bir yonlendirme o6grencilerin kendi evlerindeki
bilgisayarlar1 da etkin olarak kullanmalarina imkan tanryacaktir.

OKkul Yoneticisinin Gorevleri

Internet ile egitim igin gereken gorevleri iizerine almak yeterliligini gostermek
oldukca zor kazanilabilecek bir davranis olarak goriinmektedir. Burada okul
yoOneticisine; yukarida siralanan gorevleri kabul edip uygulamaya istekli hale gelmeleri
icin Ogretmenlerini  gelistirme rolii diismektedir. Diizenleyecegi okul i¢i seminer
programlari ile konuda bilgili uzmanlarin ve 6gretmenlerin destegi ile yukarida sayilan
yeni rollerinde dgretmenlere yardimct olunabilir. Bu tiir seminerler en azindan konuda
bir lisan birliginin gelismesine, problemleri ve c¢oziimlerini paylasma kiiltlirliiniin
olusmasina katkida bulunabilir. Dolayis1 ile okula yeni gelen teknolojide bilgisiz
olmanin getirdigi ¢ekingenlik ve kinanma duygusunun yerini, igbirligi alabilir.

Okul yoneticisi okulun biitgesi yetiyor ise bir teknoloji koordinatdrii uzmani
bulundurmasinda yarar bulunmaktadir. Her ne kadar egitim fakiiltelerinde yeni
yetistirilmeye baglanan 6gretim teknolojileri ve bilgisayar egitimi 6gretmenleri bu gorev
icin istihdam edilebilirse de gerek mezun sayisinin azligi gerekse heniiz mezun
vermemesi dolayisi ile okulda yasanan bilgisayar kaynakli problemleri giderecek bir
uzman, egitim Ogretimin daha organize sekilde yerine getirilmesini saglayabilir. Bu
simdilik, bilgisayar konusunda kisisel gayretiyle biling kazanmis bir dgretmen de
olabilir. Ulkemiz i¢in bdyle bir teknoloji koordinatdrii bulundurmak liiks gibi goriinse
de, yoniinii bilgiye aninda ulasip onunla yeni bilgi yaratmaya donmiis olan diinyaya
ayak uydurmak icin ¢ok gerekli olarak algilanmalidir.

Okul yoneticisi neden teknoloji koordinatorii bulundurmalidir? Teknoloji
koordinatorlerinin gorevleri bakim, egitim, yol gdsterme, rehberlik etme olarak
sayilabilir. Bunu ne sekilde gerceklestirilecegini inceleyelim;

Ogretmenlere ve 6grencilere ihtiya¢ duyduklar1 an ve noktada yardim saglama,

Okullarin bilgisayarlarla entegrasyonu i¢in uzun vadeli teknoloji plani yapma,

Teknolojiyi miifredatin i¢ine entegre edebilme,

Ogretmenlere teknoloji ile ilgili materyal ve ders gelistirmeleri igin yardim
etmek,

Alandaki geligsmeleri takip edebilmek igin kisisel gelismeyi siirdiirmek.

Teknoloji  koordinatorii kullanan okullarda su gelismeler belirlenmistir:
Ogretmenlerin becerileri gelismis, okul amaclart uygulanmis, 6gretmen memnuniyeti
artmig, Ogrenciler kendilerini bilgisayar kullanirken rahat hissetmislerdir. Etkili bir
teknoloji koordinatoriiniin teknik bir uzman olmasinin yaninda, 6gretmenleri ortak
problem ¢dzmeleri i¢in motive etmesi, ve 6gretmenlerle olan iliskilerinin iyi olmasi
gerekmektedir (5).
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Ogretmenler 6grencilerine ddev verdikleri zaman, 6grencinin bilgisayar1 etkin
olarak kullanmasina, ilgili kisilere elektronik posta gonderip, on-line tartigma gruplari
kurarak gerek internet gerekse intranet (yerel ag) lizerinden diger 6grencilerle yerel ve
global olarak igbirligi yapacagi o6devler vermelidirler. Burada 6gretmenin gorevi;
Ogrenciye Onceden iyi diisiiniilmiig, tasarlanmis, ¢agdas teknolojinin hizindan ve bilgi
cesitliliginden yararlanmasii gerektiren 6devler bulmak ise, yoneticinin goérevi de
ihtiya¢ duyulan bu teknolojinin okula getirilmesinin ve bunun finansman bulunmasi
icin sponsorlarin devreye konmasi ve finansmanin saglanmasi olacaktir.

Okullarin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilmeleri, okul yoneticilerinin
teknolojiye kars1 olan tutumlarina ve sorumluluklarinin bilincinde olmalarina baglidir.
O halde okul yoneticileri bilgisayar ve interneti okul ortamina getirip etkili bir sekilde
kullanilabilmesini saglamak i¢in neler yapmalidirlar, simdi bunu inceleyelim: Egitim
teknolojilerini okullarina getirmekle gorevli olan yoneticiler 6nce kendileri bilgisayari,
internetle egitim yapmay1 iyi bilmelidirler, bdylece 6gretmen ve Ogrencilere Ornek
olabilirler. Birgok egitim kurumunda okulun tek bilgisayarini odasinda bir siis esyasi
gibi tutan yonetici sayist azimsanmayacak orandadir. Boylece kit kaynaklarla edinilen
bilgisayarlar ile egitim Ogretime yararli ¢alisma yapilacak yerde bir prestij unsuru
olarak atil sekilde eskimeye terkedilmektedir. Okul ydneticileri, egitim
teknolojilerindeki son gelismeler konusunda bilgi sahibi olmak zorundadir.

Okul yoneticilerinin dikkat etmesi gereken diger bir husus, bilgisayar
teknolojisinin ¢ok hizli gelismesi ve yeni olusturulan egitim yazilimlarinin okulun
elindeki eski teknoloji bilgisayarlar tarafindan ¢alistirilamamasidir. Boylece daha ileri
modelde bilgisayar alimi gerekmekte, bu durum maliyetin artmasina neden olmakta,
boylece teknolojinin egitim siirecindeki etkinligi azalmaktadir. Bu sorunu gidermek
icin; okul yoneticileri, egitim yazilimlarini tireten yazilimeilar, bilgisayar 6gretmenleri
ve ders Ogretmenleri biraraya gelerek ortak bir platformda okul igin en uygun
teknolojiyi, daha iyi modele gegirilebilecek bilgisayarlari getirmelidirler. Okullardaki
bilgisayarlar yenileri ile degistirildiginde eski bilgisayarlarin bu teknolojiye sahip
olmayan okullara veya ilkdgretim okullarina gonderilerek degerlendirilmesi
diisiiniilebilir.

Ogretmenler belli bir noktadan sonra teknolojideki hiz1  takip
edememektedirler. Okul yoneticisine diisen gorev okulda hizmeti¢i egitim seminerleri
diizenleyerek bu konuda istekli 6gretmenlerin gelisimine yardimci olmaktir. Yapilan
arastirmalar, dgretmenlerin ve 6grencilerin egitim teknolojileri konusunda kendilerini
eksik hissettikleri ve hatta bazi okullarda 6gretmenlerin 6grencilerin gerisinde kaldiklari
ve hizmeti¢i egitime ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir (6).

Yapilan bir arastirmaya gore; Amerika‘daki okul yoneticileri, gelecegin
6gretmenlerini degisik sekillerde 6gretmesini bilen, 6grencilerle isbirligi yapmaya hazir,
degisim ve yenilige agik kisiler olarak tanimlamislardir. Gelecegin 6gretmenini iyi is
ahlaki ve insani becerileri olan, ¢ok genis alan bilgisine sahip, teknolojiyi kullanarak
yaratici 6gretim stratejileri uygulayan ve ¢ocuklara gercekten birseyler 6gretmek isteyen
bireyler olarak tanimlamislardir. Biitiin okul yoneticilerinin birlestigi nokta; 6gretmenler
degisimden korkmayan, yasam boyu 6grenen bireyler olmali, bunu yapmak icin de hem
yeni hem de tecriibeli gretmenlere hizmetici egitim verilmelidir. Ogretmen adaylari,
fakiiltede okurlarken, Ogretim elemanlarmin ders verdikleri sekilde kendileri de
ogrencilerine ders vermektedirler. O halde Egitim Fakiilteleri gelecegin 6gretmenlerine
egitim teknolojilerini miifredatla kaynastirip vermedikge, 6gretmenlerin de Ogretme
becerilerini gelistirmeleri beklenemez. Universiteler, mezun ettikleri 6grencilerinin
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meslek hayatlarinda sinif ve okul ortaminda ne tiir sikintilarla karsilastiklarini bilmeli ve
okullarla yakin iliski i¢inde olmalidirlar (7).

Evinde bilgisayar bulunmayan pek ¢ok 6grenciye etiid saatleri tasarlayarak
okulun veya igbirligi yapilabilecek bir kurumun bilgisayarlari ile bilgiye ulagma imkani
saglanmasi, bunun sponsorlugunu yapacak firmanin bulunmasi veya ¢aligma saatlerinin
ayarlanmasi, okulun veya isbirligi yapilan kurumun mesai saatlerinden sonra da agik
olmasini saglamak igin gereken personel ve diger diizenlemeleri yapmak okul
yoneticisinin sorumlulugundadir. Katki paylar1 ile elde ettigi geliri bilgisayar sinifi
olusturmaya yatirmak ve bu sinifi her brang 6gretmeninin dersini desteklemek igin belli
program dahilinde kullanmalarmi tesvik etmek okul yoneticisinin isidir. Haftada belli
saatleri bilgisayar dersine ayirmaktansa bdyle bir uygulamanin daha etkili olacagi agik
goriinmektedir. Merkezden gelen miifredat programlarini daha islevsel hale getirmek
mesleki yeterlilikle ilgilidir ve yerinde yapilirsa diger okullara miifettisler vasitasiyla
ornek olarak gosterilebilir. Okul yoneticisi merkezi kararlarin, okula ve dgrenmeye
uygulanmasinda kendini yetkili goérebilmesi igin iyi bir aragtirmaci da olmasi
gerekmektedir. Zira okulu diinkii gibi yonetmek i¢in orada bulunmamaktadir; tersine
okulu gelistirmek ve ¢agdaslagtirmak i¢in gorevli oldugunu hem kendisi hem de merkez
teskilat1 kabul etmelidir.

Okul yoneticileri, derste ve kiitiiphanelerde kullanilabilecek merkez bilgisayara
yiiklenmis katologlar elde etmelidir. Kitaplara en rahat sekilde ulagimi saglayacak
kiitiphane barkod programi, ansiklopedilerin CD’lere yazilmasi, CD kiitiiphanesi,
online sisteme izin veren multi medya bilgisayar ve kameralar gibi egitim teknolojilerini
getirebilmesi ve bunun finansmanini saglamasi veya finansmani saglayacak sponsorlari
bulmast gibi hizmetler okul yoneticisinin gorev alami iginde bulunmalidir. Bu
teknolojileri satin almak pahali ve kaynaklar sinirli olduguna gore bazi yollar bu
handikap1 asmak i¢in, 6zellikle biiylik sehirlerde ve kalabalik okullarda, katki paylarinin
yardimi ile bazi yollar bulunabilir. Ornegin 6grencilerin kendi imkanlari ile aldiklar1 CD
lerden olusan bir kiitiphane olusturup bu bagist yapan Ogrencilerin isimlerini
bagisladiklar1 gereglerin lizerine yazmak, veya maddi durumu iyi olan velileri okula
davet ederek, okuldaki teknoloji uygulamalarindan ornekler gostererek hedefledikleri
O6grenme ortammin yararlar1 hakkinda onlar1 ikna ederek okula bagis yapmalarini
saglamak, veya, okul igerisinde intranet sisteme 0Ozel yazilim sirketlerinden,
kirtasiyelerden ve egitimle ilgili mal satan diger sirketlerden reklam almak. Bu 6rnekler
belki oncelikle biiyiik sehirlerde ve alimgiicli daha iyi olan ¢evrelerde ise yarar, diger
yoksul kesimler i¢in liiks olarak algilanabilir, ancak bu tiir uygulama yapan okullar bir
stire sonra ellerindeki kiitiphaneyi ayni veya farkli illerdeki kardes okullari ile
paylasabilirler. Belki bu sekilde yerel diizeyde baslatilan bir yenilik merkez orgiitiiniin
emir ve yon vermesi disinda gonilliiliik ilkesi ile yayginlagabilir. Biitiin bunlarin
cevherli bir okul yoneticisine ihtiya¢ duydugunu sdylemeye saniriz pek gerek yok. Bu
cevherli okul yoneticisi, kres vs gibi finansal gelir elde etmesine yardim eden mekanlara
tadilat yaparak genisletmekten cekinmezken Ornegin su Onerileri de ¢agdas insan
yetistirmekte masrafa deger bulacaktir. Siniflar1 her bir 6gretmen i¢in ders verebilecegi
Ogretmene Ozgii bir hale getirmelidir. Bu odalar egitim teknolojisi bakimindan teghizatl
olmali, her seferinde 6gretmen elinde teyp, projeksiyon ve diger arag geregle sinif sinif
dolagsmamali, 6Zrenciler ders i¢in 6gretmenlerin odalarina gitmelidirler.
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Sonuc¢

Okul yoneticisi okulundaki tiim personelin katilimiyla bir vizyon belirlemesi
gerekmektedir. Bu vizyonda Oncelikli hedef; okulun amaglarina ulagmasini
kolaylagtirmak ve personelin gelisimi oldugu igin, zaman, para ve emek kaybin
durdurmak gerekmektedir, buna yonelik olarak uzman bir teknoloji koordinatoriine
ihtiyag bulunmaktadir. Ogretmenlerin internet kullanimi ile projeler yaptirilmasinda
kilavuzluk gorevi konusunda seminerler diizenlenmesi okul yoneticisinin gorevleri
arasinda olmaldir. Ogretmen ve yoneticiler dikkatlerini sadece teknoloji kullanimimni
o6grenmek degil, teknolojiyi kullanarak 6grencilerinin bilgi liretmelerine nasil yardimet
olabilecekleri noktasmna vermelidirler. Ogretmenler ve okul yéneticilerinin konuda
egitimlerinin ve degisen rollerinin egitim konusu yapilarak geleneksel 6gretim ile
internet ile Ogretimin nasil entegre hale getirileceginin izahinin &nemi gozardi
edilmemelidir. Dikkat edilmesi gereken bir nokta; egitimin ylizyiize iletisimle, grup
calismasiyla yapilacak sosyal yoniiniin yararlarinin ihmal edilmemesidir. Yapilan her
calisma sinif i¢inde sunularak etkilesim ortami yaratilmali ve tartigmalar ile konuya yeni
boyutlar getirilmelidir.

Egitimde yeni teknolojilerin egitsel amagh olarak kullanilmasi i¢in gereken
yazilimlarin uzmanlar tarafindan hazirlanmast ve okulda kullanilmasimin saglanmasi
merkez Orgiitiinde gorevli egitim yoneticilerinin {izerinde titizlikle durmalar1 gereken bir
konudur ve yazilimlarin gilincellenmesi, dagitimi ve &gretmenler icin kilavuz ilkeleri
tastyan kitapgiklarin hazirlanmasi gerekmektedir.

Okullar en ¢agdas bilgisayarlarla internete baglanma imkanlari ile donatilmis
olsa bile dgretmenlerin profesyonel gelismesi saglanmadik¢a kapist kilitli odalarda
modelinin eskimesine terkedilmis olarak kalacaklardir. Bilgisayar ile internet erisimi
sekilsel bir gosteri haline donlismemesi ig¢in, internet ile hangi adreslere ulasilip elde
edilen bilginin ne yapilacagi konusunda O&gretmenlerin iyi yetismis olmasi
gerekmektedir. Bu nitelikteki 6gretmeni merkez oOrgiitli, hantal yapisi ile kisa siirede
saglayamaz .Bu Ogretmeni okul yoneticisi yerel imkanlar ile yetistirmelidir.
Universiteler heniiz internet ile bilgiye ulasmaya cahisirken ve yeni bilgiyi dilimize
¢evirmenin Otesine pek gegemezken okullardaki dgretmenlerden 6grencilerine bilgi ile
bilgi iiretmeyi Ogretmelerini istemek c¢ok erken gibi goriinebilir. Ancak hatirdan
cikarmamak gerekir ki genc beyinler teknolojiye ve yenilige daha cabuk adapte olup
sasilacak derecede erken Ogrenebiliyorlar. Yukarida anilan bir aragtirma ( Hurst, 1994)
Ogretmenlerin, bilgisayar ogretirken 6grencilerin kendilerinden daha iyi bildiklerini
diistinerek sikint1 yasadiklarini ortaya koymaktadir.

Gelisme ¢ocuk ve gengler ile baslayacak, ¢iinkii zaten onlar internetle eglence
amagli olarak ilgililer ve internet onlar i¢in sevimli ve olumlu tutum gelistirdikleri bir
arag, bu aragla endise yasamiyorlar, tekrarlama imkanlar1 var, onlara utang duyacaklari
geri bildirimler veren, zekalarindan siiphe eder imalar kullanan 6gretmen ve 6grenciler
yok. Konudan konuya, kelime kodlar1 vererek kisa siirede ulasacaklari sinirsiz bir
o0grenme Ozgiirliigli, yaraticilign gelistirmekte etkin 6zellikler. Cocuk ve gencin ahlak
gelisimini olumsuz etkileyebilecek sitelerin okul yonetimi ve aileler tarafindan filtre
kullanilarak elimine edilmesi geregine isaret etmek gerekmektedir. Yetiskinlere gelince,
teknolojiye, yenilige kars1 kendilerinde bulunan 6nyargi, inanis ve davraniglari ile bag
etmek zorundalar. Heniiz ‘6gretmenin isi Ogretmektir, o herseyi bilir’ mantig1
astlamadigl i¢in, Ogretmenin Ogrenciden veya geng bir meslektasindan internetle
6grenmeyi Ogrenme konusunda yardim almaktan c¢ekinmeyen konuma gelmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Biitiin bu sayilanlar okul yoneticisinin okulunda yaratacagi
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olumlu, 1liml, sicak 6grenme ortami ile miimkiin olabilir. Okul yoneticileri kapi,
pencere, musluk, kalorifer tamiri ile ugrasan tipik giinliik isler pesinde kosan ve sinif
ici egitimle ilgisi pek olmayan konumdan kurtarilmalidir. Bu tiir giinliik isleri, herhangi
bir isletme mezunu geng yapabilir. Okul yoneticisinin gdrevi sinif i¢indeki 6grenmeyi
cagdas hale getirecek careleri bulmaktir. Bu yiizden uzun yillar 6gretmenlik yapmis
olmak okul yoneticiligi i¢in gerek sart olarak kabul edilmektedir. Okul yoneticisi bir
isletme yoneticisi degildir. Uriinii 6grenme olan bir sektorde galisan insanlar sadece
biitge, giinlik sorunlar ile bogusarak yarinlari gérmezden gelemez. Sinif iginin
sorunlarini, yeni Ogretim yontemlerini, ¢agdas egilimleri okul yoneticisi bilmek
durumundadir.  Ogrencilerinin 6grenmesini cagdas iilke gocugunun dgrenmesi ile
paralel hale getirmeye ¢abalamayan okul yoneticisi sadece okulunun fiziksel durumunu
iyilestirmek i¢in tamirat vs {izerine enerjisini ve biit¢esini harcadigindan dolay: ‘Cagdas
uygarlik seviyesine ¢ikmak’ gibi bir misyonu olan egitim sistemimiz igin ‘yeterli’
olarak algilanmamasi gerekmektedir. Cagdas diinya ile entegre olabilmek igin merkez
oOrgiitli, yukarida yeni roliiniin teknolojik yani ¢izilmeye ¢aligilan 6gretmen, teknoloji
koordinatorii ve okul yoneticisini yetistirmek ve teknik donanim igin finansal olarak
desteklemek durumundadir.
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