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Ozet

Arastirmanin amaci ilkogretim okulu yoneticilerinin okullarinda motivasyonu saglamak amaciyla yaptiklart
etkinlikleri yonetici ve siif 6gretmenlerinin goriislerine gore saptamaktir. Bu amagla 1997-1998 6gretim
yilinda Istanbul ilkogretim okullart merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev alan 105 bayan, 81
erkek olmak iizere toplam 186 ydnetici ve 0gretmen arastirma kapsamina alinmistir. Arastirma verilerini
toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan anket formu gelistirilmistir. Elde edilen verilerin frekans, yiizde
degerleri ile “x*” ve “t” istatistik analizleri yapilmus, bulgular tablolagtirilarak yorumlanmstir. Okul
midirlerinin 6nemli olan motivasyon etkinliklerini g¢ogunlukla gergeklestirdigi saptanmigtir. Okul
yoneticilerinin daha az kullandiklari motivasyon etkinliklerinin de ¢ok dnemli oldugu, bireysel takdirin, insan
iliskilerinin motivasyonu 6nemli dlciide yiikselttigi, bu konuda yoneticilere hizmet-i¢i egitim verilmesinin
gerekliligi Oneriler arasinda yer almustir.

Summary

The purpose of this study is to determine the activities of school managers to provide motivation by caring of
views of managers and class teachers. For this purpose, in the education year of 1997-1998, 105 female and
81 male ( totally 186) managers and teachers were surveyed in the city centre of Istanbul. A questionnaire
form was prepared by surveyors to collect the data. The frequency and percentage values of the collected data
were analysed according to “x*” and “t” statistical distribution tests and the results were interpreted by
tabulation. It was found out that the school managers mostly use the motivation techniques which are more
important. Actually, the motivation techniques such as personal appreciation and interpersonal relations
which are less used by the school managers were evaluated as much important as the others and they help to

increase motivation and hence the in-service education for managers is included in suggestions.

Diinyada hersey hizli bir degisim ve gelisim
gostermektedir. Globallesme beraberinde giicli bir
rekabeti getirmistir. Cagimizda en Onemli rekabet
araci bilgidir. Bu nedenle egitim bireyi gelistirdigi
ve bu oranda da iilkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasimi gergeklestirdigi i¢in en giiglii rekabet
aract olarak kabul edilmektedir. Orgiitlerde
yonetimin temel sorumlulugu sistemi gelistirmektir.
Ancak bunu basarabilmek igin gayretini ve vaktini
biiyiik dl¢lide insan 6gesine tahsis etmek zorundadir.
Bu nedenle c¢alisanlarin yiiksek motivasyona sahip
olmalar1 gerekmektedir. (Kavrakoglu, 1996, s.61-66)
Motivasyon bu kadar oOnemli olduguna gore,
yonetim ¢alisanlart nasil motive etmelidir? Bunun
icin yoneticilerin Oncelikle motivasyon konusuyla
ilgilenmeleri gerekmektedir.

Motivasyon kavramimin temelini “glidii” olusturur.
Gudi bireyi bir harekette bulunmaya, davranisa
yonelten itici giic ya da kuvvettir. Bireyin harekete
gegcirilmesi i¢in etkilenmesi ve hedefe ulagmak icin
isteklendirilmesi ~ gerekmektedir. (ilter, Budak,
Budak, 1994)

Motivasyon ise kisilerin belli bir amaci
gergeklestirmek lizere kendi arzu ve istekleri ile
davranmalaridir. Gorildigii gibi motivasyon esas
itibartyla a) kisilerin bekleyis ve ihtiyaglari,
b)amaglari, ¢) davramiglari, d) kendilerine
performanslar1 hakkinda bilgi verilmesi konular ile
ilgilidir. (Atayeter, 1997, 5.236, Eren, 1993)

Bir isletmede, insanlarin ihtiyaglarmin karsilandigi,
insan iliskilerinin iyi oldugu, giiven duyulan bir
ortamda c¢aligmak verimliligini yiikseltmektedir. Bu
nedenle bagar1 motivasyonla ¢ok yakindan iliskilidir.
Motive olmayan personelin gereken performansi
gostermesi beklenmemelidir. Bu nedenle bir orgiitte
yoneticinin en onemli gorevi igletmede ¢aligan her
bireyin isletmenin amagclarina uygun bir sekilde
caligmasini saglayarak etkin bir Orgiit yaratmaktir.
Iste bu nedenle isletmede calisan bireylerin istekle
caligmasin1 saglayabilmek i¢in, onlarin motive
edilmesi gerekmektedir. (Oral ve Kusluvan, 1997, s.
93-94)

Yetiskinin 6zelligi, bir isi yapmaya giidiilenmedik¢e
isi  yapsa bile, istenen diizeyde basari
gostermemesidir. Yetiskinin bu 6zelliginden dolay1
orgiitlerde, oOrgiitsel amaglara iggoreni giidiilemek
onemli bir yoOnetim islevi olmaktadir. (Basaran,
1992, s.161)

Egitim sisteminin ¢ok Onemli bir alt sistemini
olugturan ilkogretim okullarinin basarist da biiyiik
oranda yonetici ve 6gretmenin verimli ¢aligmalarina
baghdir.

Bir okul yoneticisi okulun en ist diizeyindeki
yetkilidir. Okulun amaglarint  gergeklestirecek,
yapisini yasatacak, havasmi koruyacak, nitelikleri
gelistirecek olan okul ydneticisidir.  Okulun
amaglarinin gergeklesmesinde en basta 6gretmenlere
gorev diismektedir. Bu amaglar 6gretmenlerin etkin
ve verimli caligmalar1 sayesinde gerceklesecektir.



Okul yoOnetimi Ogretmenleri boyle ¢aligmaya
yoneltmek ve giidiilemekle sorumludur. Okul
yonetiminin  bagarili  bir gilidilleme politikasi
uygulamasi ise yonettigi bireylerin ihtiyaglarinin
neler oldugunun bilinmesini  gerektirmektedir.
Ciinkii gereksinmeler hem giidiilenmenin kaynagi
hem de davranislari degistiren giiclerdir. (Unal,
1991, s.386-388, Hicks, 1979, s.364, Baymur, 1983,
5.65)

Ogretmenleri dinamik ve karmagik bir yapi olan
okulda siirekli olarak tatmin iginde tutmak oldukg¢a
zordur. Ancak yoneticinin c¢alisanlar1 gilidiileme
yollarmi1 grup olgusu i¢inde ya da kisisel istek
dogrultusunda bulmaya calismast gerekmektedir.
Ogretmenlerin beklenti ve gereksinimleri farkl
olmasma ragmen okullarda su ortak niteliklerin
gidillemede etkili oldugu arastirma bulgularinca
saptanmustir. (Atakli, 1996, s.14, Kozak, 1991, s.10-
12, Asan, 1992, 5.9-10)

1) lyi ve adil bir iicret, 2) Iyi calisma kosullari, 3)
yiikselme ve gelisme olanagi, 4)basarmin takdir
edilmesi, 5) kisisel sorunlarin anlayisla karsilanmast,
6) isin ilging ve anlamli olmasi, 7) Orgiitiin
sorunlarina katkida bulunma olanaginin olmasidir.
Ogretmenler  yoneticilerden  degisik  sekillerde
etkilenmektedirler. Tecriibeli 6gretmenler ve aileler
kendilerine anlayis gdsteren okul yoneticilerinin bes
temel Ozelliginden sz etmektedirler. Bunlar: (Doll,
1972, s.41 aktaran Giiglii, 1996, s.17)

e Ogretmenlerin ve diger calisanlarin
psikolojik ihtiyaglarini karsilama,

e Kendi davranis ve sozlerini koruma ve
yonlendirme,

e  Cevrelerindeki
tanima,

e Problemlerini ¢6zmelerinde
Ogretmenlere velilere ve diger insanlara yardim
etme,

e Ogretmenleri  ve
calisanlari es giidimleme.
Insanlar islerinden ve is ¢evresinden memnun
olduklar1 siirece daha verimli ¢aligmaktadirlar. Bu
nedenle ilkogretim okulu yoneticilerinin
Ogretmenleri motive eden Orgiitsel amagclart
gerceklestirmeye calisirken Ogretmenlerin  kisisel
beklentilerini de yerine getirmeyi saglayan bir ortam
yaratmasl sistemin basarist i¢in biiylikk Snem
tagimaktadir. Bu arastirma bulgularinin, okul
yoneticileri, okullarinda motivasyonu saglama
etkinliklerini belirleyerek, bu alanda gelistirilmeleri
cabalarina katki saglayacagi beklenmektedir.

insanlarin ~ degerini

okuldaki  diger

Amaclar
Arastirmanin amaci, ilkdgretim okulu yoneticilerinin
okullarinda  motivasyonu  saglamak amaciyla
yaptiklari etkinlikleri ~ yoOnetici  ve sinif
Ogretmenlerinin gorlislerine gore saptamaktir. Bu

ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmigtir.

1-  Ilkégretim okullarindaki  yoneticiler
motivasyon etkinliklerini ne derecede
gostermektedirler.

2-  Yonetici ve Ogretmenlerin motivasyon
etkinlikleri arasinda cinsiyete, goreve ve
kideme gore bir iligki var midir ?

3-  Yonetici ve Ogretmenleri motivasyon
etkinliklerine iliskin goriisleri cinsiyet,
okuldaki gorev ve kideme gore anlamli
bir farklilik géstermekte midir ?

Sayiltilar

1- Arastirma verilerini toplamak igin
arastirmaci tarafindan gelistirilen anket
formu, giivenilir bir aragtir ?

2- Yonetici ve  Ogretmenler  gercek
goriislerini yansitmaktadirlar.

Sinirlamalar

I- Arastirma 1997-1998 G&gretim yilinda
Istanbul il  merkezinde  bulunan
ilkogretim okullarinda gorev alan 184

yonetici  ve  smif  §gretmeninin
goriisleriyle,

2- Anket formunda yer alan sorularla
sinirlidir.

YONTEM

Bu arastirma, ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin
motivasyonu saglama etkinlikleri, Ogretmen ve
yoneticilerin goriislerini betimledigi icin survey
yontemi kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 1997-1998 6gretim yilinda,
Istanbul il merkezinde bulunan ilkdgretim
okullarinda gorevli bulunan yonetici ve smif
Ogretmenleri olusturmaktadir.

Aragtirma Orneklemini, evrenden random (tesadiifi
orneklem) yontemiyle segilen 28 ydnetici ve 158
O0gretmen  olmak ilizere toplam 186  kisi
olugturmaktadir.

Veri Toplama Analizi
Aragtirma verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen
bir anket formuyla elde edilmistir. Veri toplama
araci gelistirilirken konu ile ilgili literatiir taramasi
yapilmis ve uzmanlarin goriislerinden
yararlanilmistir.  Ayrica  ilkdgretim  okullarinda
gorevli yonetici ve sinif 6gretmenlerinden olusan 20
kisilik bir gruptan okullarinda yoneticilerin
kendilerini motive etmek i¢in gerceklestirdigi
etkinlikleri ~yazmalar1 istenmistir. Biitin  bu
kaynaklardan yararlanilarak bir taslak anket formu
gelistirilerek 6rneklem diginda kalan 30 gorevliye 15
giin arayla verilmis ve korelasyon katsayilar



bulunmustur. Giivenirlik katsayist .81 olarak 6nemli
bulunmustur. Anket formuna son sekli verilerek
orneklem grubuna uygulanmistir. Anket formu iki
boélimden olusmaktadir. Birinci boliimde
gorevlilerin kisilik 6zelliklerine iligkin dort soru,
ikinci bdlimde ise ydneticilerin motivasyonu
saglama etkinliklerine iligkin 21 soru bulunmaktadir.
Ikinci boliimdeki sorular likert &lgegi tipinde bes

derecelidir. Olgek “hi¢”, “nadiren”, “arasira”,
“cogunlukla”,  “siirekli”  olarak  olumsuzdan
olumluya dogru goriisleri belirtecek  sekilde

diizenlenmis ve 1, 2, 3, 4, 5 olarak puanlanmustir.

Verilerin Analizi
Anket formuyla elde edilen verilerin frekans, yiizde
ve ortalama degerleri hesaplanmistir. Arastirmanin
bagimsiz degiskenleri olarak kabul edilen cinsiyet,

okuldaki gorev ve mesleki kidem bakimindan
gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigim
anlamak amaciyla varyans analizi ve t testi teknikleri
ile gruplar arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla
KHI-KARE (x%) testi kullamlmustir. Anlamlilik
diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR ve YORUMLAR
Arastirmada elde edilen bulgular ve
yorumlart aragtirmanin alt problemlerine gore
asagida verilmistir.

I. Arastirmanin Kapsamindaki Yonetici ve
Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler
Alt problemlerin cevaplandirilmasinda 6nemli olan
kisisel 6zellikler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Yénetici ve Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

OZELLIKLER FREKANS YUZDE

Cinsiyet

Kadin 105 56.5

Erkek 81 43.5

Okuldaki Gorev

Miidiir ve Miidiir Yardimcisi 28 15.0

Ogretmen 158 84.9

Kidem (yil)

1-5 54 29.0

6-10 23 12.4

11-15 18 9.7

16 ve iizeri 91 48.9
Mezun Olunan Okul

IIkdgretmen Okulu 27 14.5

Egitim Yiiksek Okulu 70 37.7

Egitim Fakiiltesi Sinif Ogr. Boliimii 17 9.1

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 34 18.3

Diger 38 20.4

Tablo 1’in incelenmesiyle de anlasilacagi gibi
arastirma kapsamindaki bayanlarin (%13.0 farkla)
erkeklerden daha fazla oldugu belirlenmistir. Bu
durum iilkemizde Ogretmenligin daha ¢ok bayan
meslegi olarak benimsenmesi ile ilgili olabilir.
Ogretmen ve yéneticilerin gogunlukla (%48.9) 16 ve
lizeri yil mesleki kidemi bulunmaktadir. Bu
aragtirmanin Istanbul il merkezinde yapildig1 dikkate
alinirsa, okullarda daha kidemli olan gorevlilerin
olmas1 dogaldir. Ikinci ¢ogunlugu ise (%29.0) 1-5
yil mesleki kidemi olanlar olusturmaktadir. Bu
grupta bulunan gorevlilerde es durumu, yiiksek
lisans gibi c¢esitli nedenlerle merkezde bulunan
gorevliler olabilir. Yonetici ve 6gretmenlerin mezun
olduklar1 &gretim kurumlarinda da cogunlugun

(%37.7) egitim yiiksek okulu mezunu oldugu
saptanmigtir. Bu gruptan sonra diger fakiiltelerden
(%20.4) ve fen-edebiyat fakiiltelerinden (%18.3)
mezun olanlarin cogunlugu olusturdugu
belirlenmistir. Bu durum da son yillarda 6gretmen
yetistiren kurumlardan mezun olmayan
Ogretmenlerin atanmalari ile agiklanabilir.

II. Yoneticilerin Okullarda Motivasyonu
Saglama Etkinliklerine Iliskin Bilgiler
1- 1lkoégretim okullarinda gorevli yonetici ve
Ogretmenlerin  goriislerine  gdére  yoneticilerin
motivasyonu saglama etkinliklerinin derecelere
dagilimi Tablo 2’de yer almustir.

Tablo 2:ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Motivasyonu Saglama Etkinliklerinin Derecelere Gore

Dagilimi



DERECELER
Etkinlikler Hig Nadir Arasira Cogunluk | Siirekli
1 en 2 3 la4 5 X
f % f % f % f | % f | %
Yoneticilerin,
1-  Ogretmenlerin  alman  kararlara
Katilmasin saglamasi 7 |38 |13 |7.0 (20 10.8 |83 |44.6 [63 |33.9 |3.98
g
2- Ogretmenlerin islerini iyi yaptiklarina |3 1.6 |9 48 |25 134 |11 |63 |35 |18.8 |3.91
inanma ve giivenmesi 4
3- Yeniliklere ve gelismelere acik olmast |8 |43 |11 [59 |28 15.1 |62 [333 |77 [41.4 [4.30
4-Ogretmenlerin etkinliklerini |8 4.3 |15 |8.1 |39 21.0 |67 |36.0 |57 [30.6 |3.81
degerlendirmesi
5-Ogretmenleri okulun amaglarma |9 4.8 |13 |[7.0 |37 199 |79 |42.5 |48 |25.8 |3.77
yonlendirmesi
6-Ogretmenlerin  bireysel ihtiyaglariyla |16 |8.6 |13 [7.0 |46 247 |85 |45.7 |26 |14.0 |3.49
ilgilenmesi
7- Ogretmenlerin isten doyum bulmalarmi | 14 |7.5 |29 |[15.6 |34 183 |63 |339 |46 |24.7 |3.53
saglamasi
8- Ogretmenlerin yaptig1 isin onemli |5 [2.7 |12 [6.5 |24 12.9 |79 |42.5 |66 [35.5 |4.02
olduguna inanmast
9- Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini |7 |3.8 |23 [12.4 |33 17.7 169 |37.1 |54 |29.0 |3.75
ortaya cikaracak firsatlar yaratmak
10- Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasim1 |8 (4.3 |11 |59 |28 15.1 |62 |33.3 |77 |41.4 [4.02
saglamasi
11- Ogretmenlere okulla ilgili isler|6 |32 [12 |65 |47 253 |67 |36.0 |54 |29.0 |3.81
hakkinda bilgi vermesi
12- Ogretmenlerde isine karst olumlu|7 |3.8 15 |81 |23 124 |76 (409 |65 |34.9 |3.95
tutum gelistirmesini saglamasi
13- Calisma ortamini iyilestirmesi 3 1.6 |11 |56 |21 11.3 169 |37.1 |82 [44.1 |4.16
14- Kendisine giivenilmesini saglamak 4 22 |11 |59 |26 14.0 |59 [31.7 |86 |46.2 |4.14
15- Ogretmenlerin sorumlu oldugu isleri|7 |[3.8 |11 |59 |23 12.4 |63 |33.9 |82 |44.1 |4.09
agik olarak belirtmek
16- Insan iligkilerinde iyi olmas1 4 (22 |5 2.7 |17 9.1 |60 |32.3 |10 |53.8 {433
0
17- Ogretmenlerle iyi iletisim kurmasi 3 |1.6 |8 43 |16 86 |57 [30.6 |10 [54.8 |4.33
2
18- Ogretmenlerin kendilerini | 10 |54 |14 |75 (24 12.9 |55 |29.6 |83 |44.6 |4.01
gelistirmeleri i¢in ¢aba harcamasi
19- Demokratik tutum gdstermesi 4 122 |8 43 |21 113 |56 [30.1 |97 |52.2 |4.26
20- Karsilagilan  sorunlar1  anlayisla |4 |22 |8 43 |22 11.8 |73 |39.2 |79 [42.5 |4.16
kargilamasi
21- Ozel yasama saygili olmasi 3 |1.6 |4 22 |12 6.5 |57 |30.6 |11 |59.1 [4.44
0
Toplam 4.01
Tablo 2 incelendiginde goriilecegi gibi yonetici ve Bu durum yoneticilerin, motivasyonu saglamada
Ogretmenlerin  goriislerine  gdre  yoneticilerin Ogretmenlerin bireysel ihtiyaclarmin beklentilerinin
motivasyon etkinlikleri arasinda en diisiik diizeyde de karsilanmasi gerektiginin fazla dikkate alinmadigt
gosterilen  davraniglar  arasinda  “yoneticilerin gercegini ortaya ¢ikarmaktadir. Yoneticilik, insanlari
Ogretmenlerin  bireysel ihtiyaclartyla ilgilenmesi motive etmek igin onlarin istek ve ihtiyaclari ile

yardimet olmasi”, “6gretmenlerin iy doyumunu
saglayacak imkanlar yaratmak” ve “yoneticilerin,

Ogretmenlerin  yetenek ve becerilerini ortaya
cikaracak imkanlar yaratmas1” gibi etkinlikler
gelmektedir.

samimi olarak ilgilenmeyi gerektirir. (Beaubien,
1997, 5.6)

Yoneticilerin  “nadiren” derecesinde en fazla
gosterdikleri davramiglari arasinda “Ggretmenlerin
isten doyum bulmalarimnin saglanmas1”,
“dgretmenlerin  yetenek ve becerilerini ortaya




cikaracak firsatlar yaratma” ve “Ogretmenlerin
etkinliklerinin degerlendirilmesi” gibi etkinlikler
bulunmaktadir. Bulgulara goére en fazla bu
etkinliklerin ~ nadiren  yapilmasi  ydneticilerin
Ogretmenlerin gelismesinin, yaratici yeteneklerinin
ortaya c¢ikarilmasinin etkili bir motivasyon araci
oldugunun yaygin olarak benimsenmedigi seklinde
aciklanabilir. Oysa insan iligkilerinde iyi olan
yoneticiler, ¢evrelerindeki insanlarin gizil gii¢lerini,
katkilarint ve degerlerini bilir ve bunlar1 ortaya
¢ikarmaya caba harcar. (Giiglii, 1996, 5.19)
Yoneticilerin motivasyonu saglamada ‘“arasira”
gosterdigi etkinlikler en ¢ok “Ogretmenlere okulla
ilgili bilgiler verme”, “Ogretmenlerin bireysel
ihtiyaglart ile ilgilenme” ve “Ggretmenlerin
davranislarint degerlendirme” olarak saptanmistir.
Bu durum yoneticilerin  6gretmenleri  Orgiit
amaglarina yoneltmede Ogretmenlerin  bireysel
ihtiyaglartyla ilgilenme, okulla ilgili isler, hakkinda
bilgilenme etkinliklerinin okulun benimsenmesini
saglamada ©onemli etken oldugu konusunda
egitilmelerinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Yoneticilerin motivasyonu saglama etkinlikleri
icinde en fazla “cogunlukla” yaptiklart davranislar
“Ogretmenlerin islerini iyi yaptiklarina inanma ve
giivenme”, “Ogretmenlerin yaptiklari isin Onemli
olduguna inama” ve “6gretmenlerin alinan kararlara

katilmasin1  saglama” gibi etkinlikler oldugu
saptanmigtir.
Yoneticilerin ~ 0gretmenlere  deger  vermesi,

giivenmesi en fazla kullanilan motivasyon saglama

etkinligi olarak olumlu davraniglardir. Okullarda
yapilan toplantilarda 6gretmenlerin alinan kararlara
katilmas1 saglanmaktadir. Ancak insanin o6zelligi
geregi, kendilerini etkileyecek kararlara katilma
istegi ¢oktur. Karara katilmak, c¢alisanlarin alinan
kararlar1 kabul etmesini saglamak ve etkili bir
uygulama gerceklestirmek icin gereklidir. (Uras,
1995, s.131) Kararlara katilma gerektigi gibi
uygulandig1 takdirde, caliganlar gelisir, 6grenir ve
yasadiklart basari duygusu ile kendilerini degerli
bulurlar. (Russ-Eft, 1997, 5.16)

Yoneticilerin “siirekli” olarak en c¢ok yaptiklari
motivasyon etkinlikleri “6zel yagsama saygili olma”,
“Ogretmenlerle 1iyi iliskiler kurma” ve “insan
iliskilerinde 1iyi olmak” gibi davraniglar oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglar ydneticilerin  sosyal
iliskiler kurmada, isbirligini saglamada yeterli
olduklar1 gercegini ortaya ¢ikarmaktadir.

2- {lkdgretim okullarinda gorevli ydnetici ve simf
Ogretmenlerinin goriislerine gore, cinsiyet, kidem ve
okuldaki gorev degigkenleri ile ydneticilerin
motivasyonu saglama etkinlikleri arasinda Khi-kare
test teknigi analizlerine gore anlamli bir iliski
bulunmamustir.

3-  Yoneticilerin motivasyon
etkinliklerinde cinsiyet degiskenine gore yapilan
testi analizlerinde p< .05 diizeyinde anlamli bir
farklilik bulunmamustir.

Arastrma kapsamindakilerin, kidem ve okuldaki
gorev degiskenlerine gore yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuglari tablo 3’de yer almistir.

saglama

“t”

Tablo 3: Deneklerin Okuldaki Gorev ve Kidem Degiskenlerine iliskin Tek Yénli Varyans
Sonuglari
Kaynak SD Kareler Kareler P
Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 3 2.46 1.23
Okuldaki Gruplarigi 183 96.82 .52 .10
Gorev Toplam 186 99.29 Anlamsiz
Gruplararasi 3 2.95 .98
Kidem Gruplarigi 183 96.34 .52 .10
Toplam 186 99.29 Anlamsiz




Tablo 3°de goriildiigii gibi yodneticilerin okullarinda motivasyonu saglama etkinlikleri ile okuldaki gorev ve
kidem degiskenlerine gore Ogretmen ve yoneticilerin goriislerinde p< .05 diizeyinde anlamli bir fark
bulunmamustir.

Sonuc ve Oneriler
Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen verilerden sonuglar ¢ikarilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.

Sonuclar
Aragtirmada yoneticilerin okullarinda motivasyonu saglamak icin yaptiklari etkinliklere iligkin goriiglerle su
sonuglara varilmistir.

e  Yoneticilerin okulda, igbirligi yapmada, sosyal iliskilerinde oldukga etkin oldugu,

e  Yoneticilerin okulda galisan 6gretmenlerine giivenmek, inanmak, onlar1 takdir etmenin motivasyonu
saglamada etkili oldugunun bilincinde oldugu,

e  Yoneticilerin 6gretmenlere okuldaki isler hakkinda bilgi vermenin ve yapilan toplantilar disinda da
onlarin goriislerini almanin, alinan kararlara katilmalarmin okulu benimsemelerini saglamada, etkili motivasyon
etkinlikleri olarak yeterince kullanmadiklari,

e Yoneticilerce, dgretmenlerin iy doyumu ve morallerini saglamanin orgiit verimliligine etkisinin
iizerinde fazla durulmadigi,

e  Yoneticilerin, 6gretmenlerin bireysel beklenti ve ihtiyaclarinin ¢ok az dikkate alindig1 ve bu konuda
yoneticilerin ilgisiz oldugu

e  Yoneticilerin, Ogretmenlerin etkinliklerinin ger¢ek anlamda degerlendirilmesinin yapilmadigt
konusunda fikir birligi halindedirler.

e Cinsiyet, kidem ve okuldaki gorev degiskenlerine gore yoneticilerin motivasyonu saglama
etkinlikleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir.

Oneriler
21. yilizyilin insanin1 yetistirmede ilk adim1 olusturan ilkdgretim okullarinin, 6grencilere sadece bilgi veren degil,
sosyal degerler ve beceriler kazandirma gorevleri nedeniyle okul yoneticilerine dnemli gorevler diismektedir.
Orgiitsel verimlilik biiyiik oranda insan oOgesinin gelistirilmesine dayanmaktadir. Calisanlarin  siirekli
gelistirilmesi yonetimin sorumlulugundadir. Bu nedenle okul yoneticileri niteligi artirmak, amagclari
gerceklestirebilmek i¢in Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarini dikkate alarak, kendilerini geligtirmelerini
saglayici kaynaklar arayarak, firsatlar yaratmalidir.
Ogretmenler okuldaki temel uygulayicilar olarak o6grendikleri bilgi ve becerilerini daha kolay
uygulayabilecekleri ortamlarda ¢aligmak, boylece kendilerini gdsterme, takdir edilme, kendinin 6nemli oldugunu
ortaya koyma gibi giidiilerini doyurma ihtiyaci igindedirler. Bu nedenle okul yoneticileri uygun ortamlar
saglayarak 6gretmenlerin motivasyonlarini artirabilirler.
Egitim orgiitlerinin en 6nemli 6zelligi, temelde insan iliskilerine dayanmasidir. Bu nedenle ydneticilerinin insan
iligkileri alaninda kendilerini gelistirmeleri ve bdylece dgretmenleri motive edebilmek i¢in kullanilacak uygun
motivasyon araglarini bilingli olarak segme ve etkili kullanma becerilerini gelistirebilirler.
Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerinin yetkilerini artirarak ve daha 6zerk caligmalarini saglayacak
degisiklikler yaparak, okullarin daha etkili islemesi ve verimliliginin artirilmasi saglanabilir.
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