LISE OGRETMENLERININ ORGUT SAGLIGININ MORAL, YENILIKGILIK, OZERKLIK, UYUM VE

OZET

PROBLEM GOZME YETERLIGIi BOYUTLARINA iLiISKIN ALGILARI

Yard.Dog.Dr. Meral Uras
Egitim Fakiiltesi Inonii Universitesi
Egitim Bilimleri Boliimii

Bu calismada, Malatya Il Merkezindeki liselerin orgiitsel saghk diizeylerine iliskin 6gretmen algilarmin
saptanmasina ¢alisilmistir. Bu amag ile, liseler; genel, mesleki ve teknik, 6zel statiilii liseler olmak iizere {i¢ gruba
ayrilmis ve on saglik boyutu agisindan incelenmistir. Ayrica, 6gretmen algilarnin okul tiirlerine gore farklilik
gosterip gostermedigi arastirllmistir. 1995-1996 6gretim yilinda Malatya il merkezinde bulunan 21 lisede bir yildan
daha uzun bir siiredir gorev yapan 300 Ogretmen g¢aligmanin Orneklemini olusturmustur. Caligmada, Holmes
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Saglik Anketi kullanilmistir. Anketten elde edilen veriler, okul tiirlerinin saglhk
analizinde yilizde dagilimlar ve aritmetik ortalama yontemleri ile degerlendirilmis, okul tiirleri arasindaki fark tek
yonlii varyans analizi ve t testi yontemi ile saptanmusgtir.

Bu sunuda orgiit sagligmmin on boyutundan sadece besi ( moral, yenilik¢ilik, 6zerklik, uyum, problem
¢Ozme yeterligi) ele alinmaktadir. Arastirmanin bu boyutlarla ilgili temel bulgulari; okul tiirlerinin orta diizeyde bir
saglik gosterdikleri ve bu bes boyuttan sadece uyum boyutunda fark gosterdikleridir.

ABSTRACT

In this study, the perceptions of the teachers in regards of organizational health levels in high schools in
Malatya province was investigated. For this purpose, the high schools were grouped into three different categories as
general, vocational and technical, private high schools and than all of them were examined in relation to ten health
dimensions. In addition, whether the perceptions of the teachers are varied according to the type of the school was
investigated. The sample of the study was composed of 300 teachers who have worked a year or longer in one of the
21 high schools in Malatya during the years of 1995-1996. The Organizational Health Questionnaire of Holmes was
used. The data obtained from the study was used in the health analysis of each type of the school through mean and
percentage values and than the difference amongst the groups was assessed by one-way variance analysis and t test.

In this paper, only five dimensions of Organizational Health ( moral, innovativeness, autonomy,
adaptation, problem-solving adequacy) were included. The main findings of the study revealed that the adaptation
is the only one dimension which showed difference amongst the school types. All school types showed middle health

level.

Orgiit ve orgiit ortamindaki bireyi
inceleyen arastirmalar sonucu, alanyazina goreli
olarak yeni sayilabilecek bazi kavramlar girmistir.
Orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, drgiit saghig bu tiir
kavramlardir. Farkli adlarla anilan bu kavramlar,
bireyin i¢inde yer aldig1 ve etkilesimde bulundugu
Orgiit cevresinin, bireyin oOrgiitsel davraniginin
olusumunda ve anlasilmasindaki  6nemini
vurgulamakta, bu c¢evrenin Ozellikleri bilindigi
Ol¢iide, isgdrenin davranigmin kontrol
edilebilecegi varsayimina dayanmaktadir.

Saglhigin sezgisel tanimi; onun, bir
organizmada  hastaligmn, rahatsizligin, aci
¢ekmenin, yanlishgin yoklugunu temsil ettigi
bigimindedir (Miles,1969, s.337). Orgiitsel saglik,
tipkt saglikli insanda oldugu gibi, higbir organin
birbiri ile ¢atigmaya, celigskiye diismeden diizenli
olarak c¢aligmasidir (Basaran, 1988, s.272). Bu
betimlemeler, oOrgiitsel saglik kavraminin genel
saglik kavramina benzer bir bigimde ele alindigini
gostermektedir. Bu durumda bir orgiitin sagligi,
tipk1 bir canlinin saglik durumunda oldugu gibi,
tiim organlarin gorevlerini diizenli bigimde yerine
getirmesini, biiyiime ve gelisme giiciine sahip
olmasini ifade etmektedir.

Orgiitler, onlar1 olusturan insanlar gibi
saglikli veya hasta olabilirler. Sagliksiz orgiit
islevsiz iken, saglikli orgiit islevseldir. Bir

orgiitteki saghgmn diizeyi, amag¢ ve hedeflerini
basarma yetenegi ile iligkilidir (Childers, 1985, s.4).
O halde, bir orgiitin varlik nedeni olan amaglarini
gerceklestirebilmesi, her seyden oOnce o Orgiitiin
saglikli olmasina baglidir.

Orgiit saglig konusundaki ilk
arastirmacilardan biri olan Miles (1969, s.378), orgiit
sagligini, kisa donem etkililiginde baskin olma
egilimi gosteren, oldukga siirekli olan sistem
Ozellikleri grubu olarak goérmektedir. Bu anlamda
saglikli bir oOrgiit sadece ¢evresinde yagamini
siirdiirmekle kalmaz ayni zamanda, uzun donemde
problemlerle yeterli sekilde basa ¢ikmayi siirdiiriir,
siirekli olarak gelisir, yasamda kalma ve basa ¢ikma
yeteneklerini gelistirir. Bir oOrgiitin kisa donem
isleyisi etkili veya etkisiz olabilir, fakat, yasamda
kalma, problemlerle yeterli basa ¢ikma ve biiyiime
stireklidir.

Orgitler, belli bir toplumsal gevre icinde yer
alirlar ve bu ¢evre ile siirekli bir etkilesim
icindedirler. Orgiitin ¢evresi en genis anlamda
toplumdur. Orgiit sadece bu cevre ile etkilesimde
bulunmaz, ayni zamanda toplum iginde yer alan tiim
diger orgiitlerle de etkilesir. Boyle ¢ok yonlii bir
etkilesim ortaminda bir orgiit etkili olabilmek igin {i¢
temel etkinligi basarmak zorundadir; 1) amaglarini
gerceklestirmek, 2) i¢sel olarak kendini korumak, 3)
¢evresine uyum saglamak. Boylece orgiit, optimal bir
etkililik, kararlilik ve degisme yetenegine sahip
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olmalidir. Bu yeteneklere sahip olan ve
yeteneklerini  gelistirebilen  oOrgiitler  saglikli
orgiitler olarak diigiiniilebilir. Ancak, orgiitler, bu
etkinlikleri basarma yeteneklerinde farklilasir,
farkli  orgiitsel saglik dereceleri  gdsterirler
(Owens, 1981, 5.248).

Giliniimiiz toplumlarinin hizla degisen bir
yapiya sahip olmasi, degisimin toplumsal
yasamda nadir olarak ortaya c¢ikan rastlantilar
degil, aksine, siireklilik tasiyan, ¢ogu kez amacli,
planlt ¢abalar olmast uyum saglamayir hem
zorlastirmakta hem de kacinilmaz kilmaktadir.
Boyle siirekli degisen bir toplum ile Orgiit
arasindaki ¢cok yonlii etkilesimin orgiit agisindan
olasi sonuglari;degisimin orgiitii etkileyebilecegi,
islevlerinde degisiklik olusturabilecegi veya belki
de islevlerine son verebilecegidir. Bdyle bir
degisimle karsilasan bir oOrgiitiin derhal yeni
duruma uyum saglamasi, yapisinda ve
islevlerinde gereken degisikligi yapabilmesi, daha
0z bir deyisle, ¢evresi ile kendi arasinda yeni bir
denge olusturmasi gerekir. Cevrelerine uyum
saglayamayan Orgiitlerin varliklar1 tehlikeye girer.
Bu nedenle, cevreye uyum saglama, orgiitler igin
giderek artan bir 6neme sahip olmaya baglamistir.

Saglikli orgiitlerin daha kolay
degisebilecegi ve cevresel degisime daha ¢abuk
uyum  saglayabilecegine  iliskin  gorisler
alanyazinda sik sik vurgulanmaktadir. Miles
(1969, 5.375), planli degisim ¢abalarinin temel bir
hedef olarak orgiitsel sagligin iyilestirilmesini
almalar1 gerektigini ileri stirmektedir. Clark ve
Fairman (1983, s.113) de bir degisim planinin
etkililiginin planin yeterliginden ¢ok Orgiitiin
sagligina bagli olabilecegini ifade etmektedirler.

Orgiitsel saghk etkenleri karsilikli
bagimhdirlar; bir etkenin uygun bir bigimde
islemedigi durumlarda, bu etken diger etkenlerle
etkileserek tiim Orgiit igin problem yaratabilir
(Childers, 1985, s.4).

Orgiitsel saglik etkenlerini iyilestirerek
isgorenin i3 edimini etkilemek kuskusuz tim
orgiitler i¢in onemlidir, gereklidir. Ancak, egitim
oOrgiitlerini diger orgiitlerden ayiran, farkli kilan
bir 6zellik nedeniyle orgiit saglig1 egitim orgiitleri
icin diger tiim orgiitler i¢in oldugundan ¢ok daha
fazla anlam ve Onem tasimaktadir. Egitim
orgiitlerinin girdisi, siirecte yer alanlar ve ¢iktisi
insandir. Egitim orgiitleri bu o6zellik ile diger
orgiitlerden farkli ve benzersiz bir nitelik
kazanmaktadir. Insan makine gibi
programlanamayacagindan,  ¢evresinde  olup
bitenler, is ortaminin c¢alismaya uygunlugu,
Orgiite, igine, yonetici ve is arkadaglarina iliskin
algilar1 kagimmilmaz olarak isindeki bagarisini
etkileyecektir. Bu nedenle, orgiit sagliginin egitim

orgiitlerinde daha kritik bir 6neme sahip oldugu ileri
stirlilebilir. Alan yazindaki goriisler de bu diisiinceyi
destekler niteliktedir. Ornegin; Childers (1985, s.7),
bir okulun Orgiitsel sagliginin, isgoérenlerin ve
ogrencilerin basarisi i¢in onemli dogurgulara sahip
oldugu ve okullardaki saglik diizeyinin 6gretmenlerin
Ogrenci disiplinine iliskin tutumlari, 6grencilerin
okula kars1 tutumlar1 ve 6grencilerin okuma basarisi
ile iliskili oldugunu ileri siirmektedir. Miles (1969,
s.376), bir egitim orgiitiiniin saglik durumunun bize,
belli bir degisim g¢abasinin olasi basaris1 hakkinda
diger her seyden daha fazla sey sOyleyebilecegini
ifade etmektedir. Hoy ve arkadaslar1 (1990, s.278),
saglikli bir okulu, “enerjisini gdrevine yoneltirken,
Ogrenci, 6gretmen ve yoneticiler arasindaki iligkilerde
uyumun hiikiim sirdiigii okul” olarak tanimlamakta
ve saglikli okullarin yiiksek basarili okullar oldugunu
ileri stirmektedir.

Orgiit saghg kavramimi modellestiren Miles
(1969), kavramin on boyuttan olustugunu ifade
etmekte ve bu boyutlari; amagta odaklanma, iletigim
yeterligi, optimal gii¢ dengesi, kaynak kullanimi,
baglilik, moral, yenilik¢ilik, ozerklik, uyum ve
problem ¢ozme yeterligi olarak agiklamaktadir. Bu
sunuda, Orgiit sagliginin  bes boyutu (moral,
yenilik¢ilik, 6zerklik, uyum ve problem ¢6zme
yeterligi ) iizerinde durulacaktir.

AMAC

Bu c¢alismanin amaci, Malatya il merkezindeki
liselerin ~ Orgilit  saghgimm  dlgmektir.  Bu  amaci
gerceklestirebilmek i¢in Malatya il merkezindeki liseler
genel, mesleki ve teknik, Ozel statiilii liseler olarak
gruplanmis ve Ogretmen algilarina dayali olarak bu
gruplarin saglik diizeyleri dlciilmeye calisilmistir. Ayrica,
okul tiirleri arasinda saglik boyutlar1 agisindan fark olup
olmadig1 arastirilmastir.

YONTEM

Tarama modeline dayali betimsel bir ¢aligma olan bu
arastirmanin evrenini  1995-1996 &gretim yilinda
Malatya il merkezinde bulunan 21 lisede bir yildan
daha uzun siiredir gorev yapan 919 Ogretmen,
orneklemini ise, alt gruplarin (okul tiirlerinin )
evrendeki oranlar1 Olgisiinde temsil edilmelerini
saglayan tabakalanmig 6rnekleme yontemi ile segilen
300 6gretmen olusturmaktadir.

Bu aragtirmada Hardage ve Lucas tarafindan
1978’de Arkansas Universitesi’'nde 206 madde olarak
geligtirilen, Holmesntarafmdan 1979’da rafine edilerek 100
maddeye indirilen Orgiitsel Saglik Anketi (Organizational
Health Questionnaire) kullanilmigtir.

Anketin gecerligini saglamak {izere “i¢
6lgiitle madde analizi” yonteminden yararlanilmis ve
anketteki 100 maddenin  aymriciik  indeksi
hesaplanmistir. Bu islem sonunda t degeri 2.04’lin
lizerinde olan 85 madde anlamli kabul edilmis, 15
madde anketten ¢ikarilmistir.
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Giivenirlik caligmasinda,ankette yer alan
boyutlarin ve bir biitiin olarak anketin i¢ tutarliligin
test etmek amaciyla Cronbach-Alfa istatistigi
kullanilmigtir. Bu analiz sonucunda testin tiimii igin o
katsayis1 0.97, 1. boyut i¢in 0.79, 2. boyut i¢in 0.77,
3.boyut i¢in 0.72, 4.boyut i¢in 0.67, 5. boyut i¢in 0.79
bulunmustur.

Anketlerden elde edilen verilerin analizi
SPSS (Statistical Program for Social Sciences)
programi ile yapilmigtir.

Okul  tiirlerinin  orgiitsel saglik
diizeylerini saptamak ic¢in yanitlarin aritmetik
ortalamalar1  esit agirlikli  Slgek  iizerinde
degerlendirilmistir. Bu olgegin degerleri su
sekilde belirlenmistir:

1.00-1.79 (Cok olumsuz) puan aralig

1.80-2.59 (Olumsuz) puan aralig1
2.60-3.39 (Orta) puan aralig1
3.40-4.19 (Olumlu) puan araligi
4.20-5.00 (Cok olumlu) puan aralig

Okul tiirlerinin saglik boyutlarindaki analizleri i¢in
frekans ve yiizde degerleri, 6gretmen algilarmin okul
tirlerine gore farklilik gosterip gostermediklerini
saptamak i¢in de tek yonlii varyans analizi ve t testi
kullanilmustir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Okul tiirlerine gore Ogretmenlerin Orgiit sagliginin
bes boyutuna verdikleri yanitlarin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 1° de
goriilmekte

Tablo 1- Okul Tiirlerine Gore Ogretmenlerin Saglik Algilar1 Diizeyleri

BOYUTLAR
OKUL n Moral Yenilikgilik Ozerklik Uyum Problem C6zme
TURU Yeterligi

X SS | X SS [X SS [X SS [X SS
Genel Liseler 141 2091 59 12,92 |57 |3.28 .63 |3.18 .65 [3.09 .67
Mes. Ve Tek.|120 |2.88 .65 13.03 71 |3.34 .62 |3.38 .61 |3.11 1
Liseler
Ozel Statiilii | 39 2.69 79 12.87 79 13.18 .84 |3.11 78 12.89 .89
Liseler

Tablo 1’de goriilen okul tiirlerinin saglik
boyutlarindaki ortalamalar1, esit aralikli o6lgek
iizerinde degerlendirildiginde soyle bir durum
ortaya ¢ikmaktadir:

1.00-1.79 (Cok olumsuz) puan aralig::
Bu puan araligina giren boyut bulunmamaktadir.
1.80-2.59 (Olumsuz) puan araligi :Bu
puan araligma giren boyut bulunmamaktadir.
2.60-3.39 (Orta) puan araligt: Tiim boyut
ortalamalar1 bu puan araliginda bulunmaktadir.
3.40-4.19 (Olumlu) puan araligi: Bu
puan araligina giren boyut bulunmamaktadir.
4.20-5.00 (Cok olumlu) puan araligi: Bu
puan araligina giren boyut bulunmamaktadir.

Yukarida goriilen Tablo 1 ve esit aralikli
Olcekteki verilerin incelenmesinden elde edilen
bulgular ve yorumlart su sekilde ifade edilebilir:

1.Tim okul tiirlerinin saglik
boyutlarindaki durumu “orta” diizeydedir. Okul
tiirlerinden elde edilen bu bulgu, egitim sisteminin
merkezi yapisi ile agiklanabilir. Merkezi egitim
sistemlerinde, sistemdeki aksakliklardan tim
okullarin etkilenmesi kaginilmazdir. Bu durumda,
merkezi bir nitelik tasiyan Tirkiye Egitim
Sistemi’ndeki sorunlarin, sistem i¢inde yer alan

tim okullar1 etkilemesini beklemek dogaldir. Okul
tirlerinin  saglik  boyutlarinda elde ettikleri
ortalamalar, tiirine bakilmaksizin tim okullarin
sistemde goriilen sorunlardan etkilendiginin, bir
bagka ifade ile, sistem i¢indeki okullarin birbirine
benzediginin bir kanit1 olarak goriilebilir.

Uzerinde durulan bulgunun bir baska dogurgusu,
i¢ okul tirinden de elde edilen sonuglarin, saglik
boyutlarinin bir biitiinliikk arz eden oOzellikler seti
olusturduguna iliskin goriisii (Childers, 1985, s.4)
desteklemesidir. Her {i¢ okul tiiriinde de, boyutlarda
birbirine yakin ortalamalar elde edilmesi ve tiim
boyutlarin  ortalamalarmin  ayni puan araligma
girmesi, orgiitsel saglik boyutlar1 arasinda karsilikli
bir bagimliligin s6z konusu oldugunun, boyutlardan
birinde duyumsanan bir problemin tim diger
boyutlar1  etkilediginin  bir  gdstergesi  olarak
yorumlanabilir.

2. Ug okul tiiriinde de “moral” boyutu, en diisiik
diizeyde algilanan saglik boyutu olmustur. Moral
boyutunun tiim okul tiirlerinde en diisiik ortalamaya
sahip olmasi, Ogretmenlerin calistiklart  okula,
calisma kosullarmna, is arkadaslarina ve yoneticilere
iliskin olumsuz duygular beslediklerinin gostergesi
olarak kabul edilebilir. Ogretmenlerin diger boyutlar
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da iyi bir diizeyde algilamamalar1 bu yorumu
destekleyen bir kanit olarak goriilebilir.

3. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde
algiladiklar1 boyut genel liseler ile 6zel statiili
liselerde “6zerklik” boyutu olurken, mesleki ve
teknik liselerde “uyum” boyutu olmustur.
Ozerklik, bireysel boyutta, dgretmenlerin egitim-
ogretim ile ilgili islerde inisiyatif sahibi olmasini,
belli diizeyde bir karar verme Ozgiirliigliniin
bulunmasint; orgiitsel boyutta ise, cevrenin, okulu
amaglarindan uzaklastiric1 isteklerine edilgen bir
bi¢cimde yanit verilmemesini ifade etmektedir. Bu
durumda, genel liseler ve ozel statiilii liselerde
calisan Ogretmenlerin kendilerini ve okullarini
belli diizeyde 6zerk olarak algiladiklar1 sonucuna
varilabilir. Bu boyutun en yiiksek ortalamaya
sahip olmasi fakat diger boyutlardan farkli bir
puan araligma girmemesi, belli diizeyde bir
Ozerkligin  varhigmi, ancak bu  diizeyin
Ogretmenler tarafindan yeterli bir diizey olarak
algilanmadigini gdsteriyor olarak yorumlanabilir.

Mesleki ve teknik liseler icin en yiiksek
ortalamaya sahip boyut “uyum” boyutu olmustur.
Uyum, orgiitiin ¢evresi ile gergekei, etkili bir
iliski i¢inde olmasini ifade etmektedir. Mesleki ve
teknik liselerin ders programlarinin daha ¢ok
uygulamaya doniikk olmasi, ¢evreye somut
hizmetler —sunmalarin1  saglayan Dbecerilerin
kazandirilmasinin amaglanmasi, ¢evreye yonelik
olarak yapilan doner sermaye etkinlikleri bu
okullarin gevre ile daha yakin iliskiler kurmalarimni
ongdrmiis  olabilir.  Ogretmenlerin,  saglik
boyutlar1 arasinda en {ist diizeyde bu boyutu
algilamalarina, sozii edilen somut hizmetlerin,
ogretmenlerde hem ekonomik hem de psikolojik
bir doyum saglamis olmasi neden olabilir.

Okul tiirlerinin saglik boyutlarinda yiizde
dagilimi ile yapilan analizlerinden elde edilen
bulgulardan bazilar1 asagida goriilmektedir:

Moral Boyutuna {liskin Bulgular ve
Yorumlar

1. Ug okul tiiriinde de ogretmenler, okul
ortamint “endige verici” olarak gormekte ve
caligsanlar arasindaki iliskiyi icten
bulmamaktadirlar. Ogretmenlerin, okul ortaminda
kendilerini giiven i¢inde duyumsamamalari ve
okulu endise verici bir ortam olarak goérmeleri,
Ogretmenler arasindaki iligkilerin  igtenlikli
olmamasindan kaynaklanabilecegi gibi, okul
icindeki ve disindaki yonetici ve denetmenlere
duyulan giivensizligin bir ifadesi de olabilir.

2. Cabalarmin karsiligint alma ve iyi bir
yasam standardina sahip olma konularinda, ig
okul tirinde de Ogretmenler olumsuz algi

sergilemektedirler. Ogretmen algilar1 en ¢ok
benzerligi bu noktada sergilemektedir. Ogretmenlerin
cogunlukla ¢aba-6diill dengesinin olmadigindan
yakindiklar1 gozlenmektedir. Bu bulgu, Malatya
liselerinde yapilan ve iicretin 6gretmenler arasinda en
cok stres yaratan etkenlerden biri oldugu bulunan bir
baska arastirmayi1 (Aslan, 1995) destekler niteliktedir.

Yenilik¢ilik Boyutuna iliskin Bulgular ve
Yorumlar

1.Yeni disiincelerin kolayca kabul edilip
uygulanmasi, yenilikleri deneme konusunda kendini
Ozgiir duyumsama ve yeniligin gerekliligine inanma
konularmma iligkin 6gretmen algilarinin ii¢ okul
tirlinde de olumsuz oldugu  goriilmektedir.
Yenilikleri deneme  konusunda  Ogretmenlerin
kendilerini &zgiir duyumsamamalart ve yeniligin
gerekliligine  inanmamalari, yeni disiincelerin
kolayca kabul edilip uygulanmadigina iliskin algiy:
aciklar  niteliktedir. ~ Ogretmenlerin  yenilikgilik
konusunda 6zgiirlikklerini kisitlayan etken okuldaki
veya okul disindaki yoneticiler olabilecegi gibi, genel
anlamda sistemin kendisi de olabilir. Ancak, burada,
Ogretmenlerin kendilerini Ozgiir
duyumsamamalarindan ¢ok daha Onemli goriilen
nokta, yeniligin gerekliligine inanmamalaridir.
Ogretmenler, yenilikleri uygulamada tam anlamiyla
Ozgiir olsalar bile, yeniligin geregine ve yararina
inanmiyorlarsa, bu 0Ozgirligin uygulamada bir
anlami olmayacaktir. Belki de, dgretmenlerin 6zgiir
olmadiklarindan yakinmalari, yeniligin gerekliligine
inanmamalarini gizleyen bir gerekge olabilir.

2.U¢ okul tiirinde de oOgretmenler, yenilik
yapmanin kendilerine problem yaratmayacagini
ancak, sonucunu disiinmeden yeni gdriisleri
deneyemediklerini ifade etmektedirler. Bu durum,
Ogretmenlerin yagadigi genel bir giivensizlik duygusu
ile agiklanabilir. Problem olmayacagini bilseler de,
O0gretmenler, Onlem alma ve dikkatli olma
zorunlulugu duyuyor olabilirler. Bdyle bir kaygi, okul
ya da okul dis1 yoneticilere duyulan giivensizlikten,
kendilerinin veya meslektaslarinin yasadigi onceki
olumsuz deneyimlerden kaynaklaniyor olabilir.

Ozerklik Boyutuna filiskin Bulgular ve
Yorumlar

1. Ug okul tiiriinde de 6gretmen algilari, okul
miidiirlerinin, egitim —  dgretim  gorevlerini
engelleyici  isteklerde  bulunduklarint  gosterir
niteliktedir. Bu durumda, midiirlerin, 6gretmenlere
gorev verirken pek dikkatli olmadiklari, belirli
Olgiitlere uymadiklari, egitim-6gretim gdrevlerini
engelleyecek nitelikte isteklerde bulunmayi bile
yetkileri dahilinde gordiikleri sonucu ¢ikmaktadir ki;
ogretmen Ozerkligini olumsuz yonde etkileyebilecek
bir yonetimsel davramigin  gdstergesi  olarak
yorumlanabilir.
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2. Genel ve Ozel statilii liselerdeki
Ogretmenlerin  algilari,  okullarinda  alinan
kararlarin siirekli olarak c¢evresel isteklerden
etkilendigini gosterirken, mesleki ve teknik
liselerdeki ~ 6gretmenler, ¢evresel isteklerin
okullarinda her zaman etkili olmadig1 goriisiinii
yansitmaktadirlar. Bu durum, mesleki ve teknik
liselerin ¢evreleri ile iliskilerinde belli diizeyde
bir 6zerklige sahip oldugu, genel liseler ve ozel
statiilii liselerin ise bu Ozerklikten yoksun
olduklar1 bi¢iminde yorumlanabilir. Cevre; “ilgi
ve c¢ikarlarin bir araya getirdigi cesitli gruplara
bagl bireyler toplulugu” (Bursalioglu, 1987, s.85)
olarak tanimlandiginda bu ortak ilgi ve cikarlara
sahip bireylerden olusan gruplar, okulu kendi
amaglar1 dogrultusunda yonlendirmeye, kendi
deger yargilar1 dogrultusunda bir egitim politikasi
uygulanmasi konusunda etkilemeye galisabilirler
(Aydin, 1991, s.163). Okul, yasammni
siirdiirebilmek i¢in bu c¢evresel giiglerle hem
isbirligi yapmak, hem de olasi olumsuz etkilerden
kendini korumak durumundadir. Okulu ¢evrenin
olumsuz etkilerinden korumak oOnemli bir
yonetimsel ~ gorevdir;  ydneticinin,  okulu
amaclarindan uzaklastiracak cevresel istek ve
beklentilere direnme giiciine sahip olmasini
gerektirir. Genel liseler ve 0zel statiilii liselerin
cevreleri ile iliskilerine bu agidan bakildiginda, bu
okullarmm  gevreleri ile iliskilerinde &zerk
olmadiklar1 sdylenebilir.

Uyum Boyutuna iliskin Bulgular ve
Yorumlar

1.LEgitim etkinliklerinde toplumsal
gereksinimlere stirekli olarak yer verilmesi
konusunda genel liselerdeki 6gretmenler arasinda
ortak bir algi goriilmezken, mesleki ve teknik
liselerle 0Ozel statiilii liselerdeki Ogretmenler
olumlu bir alg1 sergilemektedirler. Bu durum,
okullarda uygulanmakta olan egitim
programlariyla agiklanabilir. Mesleki ve teknik
liselerde ¢alisgan Ogretmenler, Ogrencilerine
kazandirdiklar1 mesleksel beceriler ile, 06zel
statiilic  liselerde calisan  Ogretmenler  ise,
Ogrencilerinin elde ettikleri yiiksek akademik
performans ile toplumsal gereksinimlere yanit
verdiklerini disiiniiyor olabilirler. Genel liselerde
bdyle somut bir katkinin olmamasi, 6gretmenleri
bu konuda kararsizliga itiyor olabilir.

2. Okul yo6netiminin, dgretim uygulama-
larinda gereksinilen degisikliklere ilgi gostermesi
konusunda genel liseler ile mesleki ve teknik
liselerde c¢alisan Ogretmenler olumsuz, 0&zel
statiilii liselerdeki Ogretmenler ise olumlu bir
goriis sergilemektedirler. Bu bulgu, genel liseler
ile mesleki ve teknik liselerdeki yonetimlerin
degisikliklere kapali olarak algilandiklarini
gostermektedir. Egitim orgiitlerinde, toplumda

yeni ortaya ¢ikan gereksinimler, yeniliklerin
uygulayicisi ve aktaricisi olmalart nedeni ile en ¢ok
ogretmenler tarafindan duyumsanir. Ogretmenin
egitim etkinliklerinde yapacagi yenilikler icin
duyumsadigi  gereksinimlerin  karsilanmasi  okul
yonetiminin gorevidir. Bu bulgu, genel ve mesleki ve
teknik liselerdeki yonetimlerin, 6gretmenlere, egitim
etkinliklerini yeniliklere uyumlu hale getirmeleri i¢in
gereksindikleri destegi gostermedikleri bigiminde
yorumlanabilir.

3. Okulun toplumsal yasamin
zenginlesmesine katkida bulunup bulunmadig:
konusunda genel liselerdeki 6gretmenler ortak bir
algt gostermezken, mesleki ve teknik liselerdeki
Ogretmenler olumlu, ozel statili liselerdeki
Ogretmenler ise olumsuz algi sergilemektedirler.
Mesleki ve teknik liseler egitimlerinin bilyiik boliimii
uygulamaya dayandigt, bu uygulamalarda
gerceklestirilen iriinlerin topluma sunuldugu okullar
olduklar1 igin, bu okullarin topluma katkisi daha
dogrudan ve somuttur. Diger okul tiirleri i¢in topluma
boyle dogrudan bir katki s6z konusu degildir. Genel
ve Ozel statiilii liselerdeki O6gretmenlerin olumsuz
algisi, toplumsal yasama yapmak istedikleri katki ile
yapabildikleri katki arasindaki farkin yarattig
doyumsuzluk ile agiklanabilir.

Problem Cozme Yeterligi Boyutuna Iliskin
Sonuclar

1. YOnetimin, problemlerin {izerine ciddi bir
inceleme yaparak gitmesi ve ¢ozliim segeneklerini ussal bir
bigcimde degerlendirmesi konusu ii¢ okul tiirlinde de
olumsuz algilanmaktadir. Problemlere iligkin ¢6ziim
yollarinin duygu ya da onsezilerle degil, probleme iliskin
tim veri ve bilgilerin toplanmasi, ussal olarak
degerlendirilmesi sonucunda segilmesi, yOnetimin ve
yonetim araciligi ile orgiitiin bagarili olma olasiligini artirir.
Bu nedenle, probleme iliskin bilgileri elde etme ve
degerlendirme, dogru karar vermede kritik dneme sahip bir
asama olarak kabul edilebilir. Elde edilen bulgu bu agidan
degerlendirildiginde, okul yonetimlerinin bu asamayi
yeterince  Onemsemedikleri  anlagilmaktadir.  Gerekli
inceleme yapilmadan ve bilgi toplanmadan verilen kararlar
sonucunda, Orgiitin zaman, enerji, para ve prestij
kaybetmesi s6z konusu olabilir.

2. Okulda karsilagilan problemlerin genellikle
coziildigi goriisti, genel liseler ile mesleki ve teknik
liselerdeki Ogretmenler tarafindan kabul edilirken, 6zel
statiilii ~ liselerdeki ~ Ogretmenler  tarafindan  kabul
edilmemektedir. Ozel statiilii liselerin genel liseler ile
mesleki ve teknik liselere ters bir durum sergiledikleri bu
bulgu, birinci bulguda ifade edilen yonetici tutumlar ile
agiklanabilir. Sorunlarin {izerine ciddi bir tutum ile
gitmeyen yonetim, 6gretmenlerin giivenini sarsmig olabilir.
Ogretmenler, yonetimin, problemlere gereken duyarlig:
gostermiyor olmasi nedeni ile, karsilagtiklari problemleri
yonetime iletmiyor ya da ilettikleri halde, yonetim gerekli
ilgiyi gbstermiyor olabilir.

Arastirmanin, okul tiirlerinin ele almman saglik
boyutlarinda fark gosterip gostermedikleri sorusunu
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yanitlayabilmek igin yapilan varyans analizleri agagida

goriilmektedir.

Tablo 2- Saglik Boyutlarina ligskin Ogretmen Algilarinin Okul Tiirlerine Gore Varyans Analizi

BOYUT KAYNAK SD KT KO F SONUC

Gruplar Arasi 2 1.27 .63 1.54 P>.05
Moral

Gruplar igi 297 122.59 4

Toplam 299 123.86

Gruplar Arasi 2 1.08 .54 1.23 P>.05
Yenilikgilik

Gruplar Igi 297 129.58 44

Toplam 299 130.66

Gruplar Arasi 2 .81 .40 93 P>.05
Ozerklik

Gruplar igi 297 128.21 A3

Toplam 299 129.02

Gruplar Arasi 2 3.47 1.73 4.06 P<.05
Uyum ]

Gruplar Igi 297 126.66 43

Toplam 299 130.13
Problem Gruplar Arasi 2 1.52 .76 1.48 P>.05
Cozme )
Yeterligi Gruplar Igi 297 152.43 .51

Toplam 299 153.95
Tablo 3- Uyum Boyutuna iliskin Ogretmen Algilarinin Okul Tiirlerine Gére t Testi
Degiskenler N Ortalama Standart T Degeri Serbestlik Anlamlilik | Sonug

Sapma Derecesi Diizeyi

Genel Liseler 141 3.18 .65 -2.51 259 .01 P<.01
Mes. Liseler 120 3.38 .61
Genel Liseler 141 3.18 .65 .61 178 .54 P>.05
Ozel St. Liseler | 39 3.11 78
Genel Liseler 39 3.38 .61 2.26 157 .03 P<.05
Ozel St. Liseler 3.11 78
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Tablo 2 ve 3’te goriilen varyans analizi ve t testinden elde edilen bulgular su sekilde ifade edilebilir:

1. Moral, yenilik¢ilik, 6zerklik ve problem ¢ozme yeterligi boyutlarinda, okul tiirleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Bu durum, okul tiiriiniin, bu boyutlarda fark yaratici bir rol oynamamasi, ayirt edici bir
isleve sahip olmamasi ile agiklanabilir. Bir bagka ifade ile, s6z konusu boyutlarda okul tiirleri birbirine benzemektedir.

2.Uyum boyutunda okul tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir ve bu fark genel liseler ile
mesleki ve teknik liseler ve 6zel statiilii liseler ile mesleki ve teknik liseler arasindadir. Ortalamalara bakildiginda, farkin,
mesleki ve teknik liseler lehine oldugu goriilmektedir. Bir bagka ifade ile, mesleki ve teknik lise 6gretmenleri, uyum
boyutunda okullarini, genel lise ve 6zel statiilii lise 6gretmenlerinden daha olumlu olarak algilamaktadirlar. Mesleki ve teknik
liseler, uyguladiklar1 program acisindan hem genel liselerden hem de 6zel statiilii liselerden farklilik gésteren okullardir.
Genel liseler ve ozel statiilii liseler akademik egitim verirken mesleki ve teknik liseler bir meslege yonelik bilgi ve becerilerin
kazandirilmasini amaglamaktadir. Mesleki ve teknik liseler {ireten ve iirettiini topluma sunan okullardir. Bu nedenle, bu
okullarda, toplumsal istem ve beklentilerde olugan degisikliklere duyarli olmak, degisen beklenti ve isteklere zamaninda yanit
verecek sekilde yeniden yapilanmak daha 6zel bir 6nem tagimaktadir. Ayrica, toplum ile bdyle bir sunu- istem iligkisinin
olmasi, bu okullarin toplumdaki degismeleri daha kolay izlemesine yol agmaktadir. Bu nedenle, mesleki ve teknik liselerin
uyum boyutunda diger lise tiirlerinden daha iyi bir durum sergilemesi, bu okullarin amag ve programlarindan kaynaklaniyor
olabilir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada yapilan analiz ve karsilagtirmalar 6nemli bir sonucu ortaya koymaktadir. Bu sonug; okul tiirleri
arasinda burada sunulan bes saglik boyutundan dérdiinde (arastirmanin tiimii i¢in on saglik boyutundan sekizinde ) anlaml
bir fark bulunmamasidir. Bu durum, okullarda yasanan sorunlarin okul tiirlerine gore ¢ok farklilik géstermediginin, diger bir
deyisle, okullarin birbirine benzediginin ve sorunlarinin ortak oldugunun bir ifadesi olarak kabul edilebilir. Kuskusuz, her
okulun kendine 6zgii problemleri de vardir. Ancak, bu aragtirmanin bulgulari, s6z konusu okullarda yasanan pek ¢ok sorunun
ortak oldugu konusunda bir yargida bulunmamizi saglayici niteliktedir. Egitim sistemimizin merkezi bir yapiya sahip olmasi,
merkezde alinan kararlarin tim okullar1 olumlu ya da olumsuz etkilemesi, sorunlarin ortak olmasinin en temel nedenlerinden
biri olarak goriilebilir. Bu durumda, okullarda karsilagilan sorunlari okul diizeyinde sorunlar olarak gérmek yerine, sistem
diizeyinde sorunlarin, okullarin kendi kosullarinda ortaya ¢ikmasi olarak gérmek daha dogru olacaktir.

Aragtirma bulgularina dayali olarak gelistirilen 6neriler su sekilde ifade edilebilir:

1. Orgiit saghginm 6ngordiigii davranislarin okullarda yeterince yer almadigi goriilmektedir. Hizmetici egitim
yoluyla okul personelinin bu konuda bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Ayrica, 6gretmen ve yonetici yetistiren kurumlarin
hizmet 6ncesi egitim programlarinda da bu konuya yeterli 6l¢iide yer verilmesi gerekmektedir.

2. Bu aragtirmanin bulgulari, dgretmenlerin moral boyutunu en diigiikk diizeyde algiladiklarini gostermektedir.
Ogretmen moralinin yiikseltilebilmesi icin bu konu iizerinde spesifik ¢alismalar yapilarak, okul bazinda 6gretmen moralini
diisiiren etkenlerin belirlenmesi ve bu etkenlerin azaltilmast i¢in ¢alisiimalidir.

3. Ug okul tiiriinde de 6gretmen algilari, gretmenlerin okul ve il diizeyindeki kararlara katilimlarini
yeterli bulmadiklarint gostermektedir. Alanyazindaki pek ¢ok aragtirma, 6gretmenlerin, egitime iligskin konularda
daha fazla katilima istekli olduklarini ortaya koymaktadir. Bu durumda, yoneticilere, hizmetici egitim ile
konunun 6neminin kavratilmasi gerekmektedir.

4. Ug okul tiirinde de oOgretmen algilari, dgretmenlerin kendilerini miidiir karsisinda giigsiiz
duyumsadiklarini gostermektedir. Ogretmenlere daha fazla mesleksel giivence verecek, kendilerini miidiir
karsisinda daha gii¢lii duyumsamalarini saglayacak yasal diizenlemeler yapilmalidir.

5. Ug okul tiiriinde de dgretmen algilari, dgretmenlerin yeni goriisleri uygulayabilmeleri i¢in uygun
ortam ve destegi bulamadiklari yoniindedir. Yeniligin orgiitler i¢in ne denli 6énemli oldugu, yoneticiler i¢in
diizenlenecek hizmet igi programlarda “Orgiitsel gelisme” ve “Orgiitsel degisme” konularina yer verilerek
kavratilmaya ¢alisiimalidir.

6. Genel liseler ile 6zel statiilii liselerde dgretmenlerin, okullarinin toplumsal yagama yaptigt katkiyi
yeterli bulmadiklar1 gézlenmektedir. Okul-toplum iliskileri daha ¢ok yogunlastirilarak, bu okullarin toplumsal
yasamin zenginlesmesine yaptiklari katki artirilmalidir.

7. Ug okul tiiriinde de, yoneticilerin karar verme siirecine iliskin bilgilerinin dgretmenler tarafindan
yeterli olarak algilanmadigi goriilmektedir. Yoneticilerin, karar verme siirecinin asamalari ve yapilmasi
gerekenler konusunda bilgilenmeleri i¢in hizmet i¢i kurslar diizenlenmelidir.
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