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OZET

Bu ¢aligma ilkdgretim kurumlarindaki okul yoneticilerinin gelistirilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
Aragtirma 42 okul yoneticisi iizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada, arastirmaci tarafindan hazirlanan 16
maddelik okul yoneticilerinin baglica gorev ve sorumluluklarina iliskin bir anket kullanilmistir. Anket
sorular1 etkinlikleri ger¢eklestirme durumuna uygun olarak ii¢ secenekli olarak hazirlanmistir. Sonuglar
okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarindan daha ¢ok rutin isleri ilgilendirenleri yaptiklari, sorun
¢bzme, zaman harcamasini 6nem sirasina goére planlama, isbirligi, personel gelistirme gibi konular
gerceklestirme durumlarinin daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Bu durum okul yéneticilerinin
yonetim alaninda lisans ve lisans {istii egitimlerinin olmayisindan kaynaklandigini ortaya koymaktadir.
Bunun i¢in okul yoneticilerinin gelistirilmesi konusunda isbirligi yapilmasi gereken kurumlar ele
alinmugtir.

ABTRACT

This study is conducted for the purposes of training school administrator in primary education. The
study group consist of 42 school administrators; In this study 16 item questionnaire about school
administrators” duties and responsibilities was used the items are arranged in terms of the realisation of
certain responsibilities, and it is rated 1-3. The results showed that administrators mostly given priority to
rutin tasks. Problem solving, time planning, co-operation, and personnel development activities are less
intended. This result yield to the conviction that school administrators do not have post graduate
education and training mainly these and other related topics are discussed, and further directions are given

for succeeding researchers

Yonetimi  gelistirme genis kapsamli  bir
terimdir. YoOnetimin amaclarindan baslayarak,
insan, yapi, teknoloji (para, zaman, arag, gereg,
yontem, mevzuat) ve bu amaglara esgiidiim iginde
gitme ydnlerinden inceleyerek, sosyal gereksinme
ve gilinlin kosullarma, gelismelere uygun yeni bir
yapi isleyis ve davranis getirme amaciyla girisilen
¢abalarin tiimiinii kapsar (Peker 1995).

Bir orgiit gelecege bakip hazirlanir. Bunu
yapmanin en iyi yolu ise, yoneticilerin gelistirilip
yetistirilmesidir (Koontz 1988).

Okul yoneticilerinin egitilmeleriyle, okulda
Ogrencilerin  Ogrenme  siireleri  kisalabilecek,
verimlilik artabilecek, okula kars1 olumlu tutumlar
gelisebilecek, denetim ve gozetim azalarak okulun
iklimi iyilesecek, sorunlarin ¢6ziimii daha bir
kolaylasacak, egitimle ilgili eylemlerde siireklilik
ve esneklik saglanarak okulun degismelere iligkin
tutumu olumlu yonde gelisecek ve bireysel doyum
bdylece artmis olacaktir (Bingdl 1990: 149).

Personelin yetigtirilmesi, iggorenin sahip
oldugu yeterliligin is kapasitesine (isin 6ngordiigii
bilgi, beceri ve yeteneklere) eristirilmesi olayidir.
isgdrenin sahip oldugu yeterliliginin is kapasitesini
kapsamasidir.  isin  niteliginin  degismesi,
isgdreninde buna paralel olarak degismesini
zorunlu kilmaktadir.

Yoneticilerin  yeterlilikleri zaman iginde
cabuk kaybolur bu olgu “yonetsel eskimiglik”

olarak tanimlanmaktadir (Agikalin 1994: 153).
Yoneticiler Ozellikle okul yoneticileri zamanla
yeterliliklerini kaybetmektedirler. O halde bu
yoneticilerin gorev baginda yetistirilip
gelistirilmesi zorunludur.

Okul yoneticilerinin yetistirme ve gelistirme
kavramlar1 iki ayr1 siireci tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Bu iki siire¢ arasinda biiyiik
anlam farkliliklart bulunmaktadir. Yetistirme,
ileride yonetici olabilecek adaylarin egitimini,
gelistirme  ise, yoneticilerin  performansini
gelistirecek, gorevini daha etkin bir sekilde yerine
getirecek, degismelere uyum gosterecek sekilde
gelismelerini saglayan siireci ifade etmektedir
(Hornsey ve Dann 1984: 34).

Yetistirme, belirli bir kademedeki belirli
isleri yapabilmek i¢in gerekli olan bilgi, yetenek ve
davranislarin  kazandirilmasi  siirecidir  (Kogel
1989:21).

Gelistirme, yetistirme kavrami gibi, belirli
bir amact gerceklestirmek ve kisa vadeli olmak
yerine, yOneticiyi Orgiitte degisim yapacak bir
eleman olarak ele alip, onun, orgiitlin i¢ yapisini ve
isleyisini, toplum icindeki yerini, kendi roliinii
daha iyi gorebilme ve yapabilmesi i¢in yetistirmesi
ve egitmesidir (Kogel 1989: 21-22).

Yetistirme ve gelistirme programlari,
Orgiitin amaglarint daha iyi basarmak i¢in,
personeli  hazirlamay1r amaglamalidirlar.  Bu



nedenle yetistirme ve gelistirmede ilk asama
Orgiitin ~ amaglarint  ve  mevcut  edimini
¢oziimlemede 6nemlidir (Dessler 1977).

Egitim etkinlikleri yoluyla personelin eski
yetenekleri giiniin kosullarina uygun duruma
getirebilecegi gibi, onlarda yeni beceriler gelistirir.
Teknolojinin  gelismesi ve  son  yillarda
makinelesme ve otomasyonun gittikce artan
kullanimi, egitimin dnemini daha da arttirmaktadir.
Makinelesme sonucunda bazi gorevlere iliskin
isler daha da fazlalasip yeni bilgi ve becerileri
gerektirirken, bazi yeni gorevlerin alan1 daha da
darlasmakta ve eski gorevlerin yerini tam
anlamiyla yeni bazi gorevler almaktadir. Biitiin
bunlar endiistriyel egitimin roliinii bilylik dlciide
arttirmaktadir.

Personel gelisgtirme programlari hem
calisanlarin egitilmesini hem de yoOneticilerin
gelistirilmelerini icerir. Egitim programlar is
basinda ve is disinda egitimi kapsar. Ornegin:
yoneticilerin is basinda egitilmeleriyle ilgili olarak;

Bir amirin gozetiminde yetistirme yontemi

Gelen evrak yontemi

Yoneticiye yardimer atama yontemi

ig degistirme (rotasyon) yontemi

Se¢me okuma pargalartyla gelistirme
yontemi

Ozel projelerde gorevlendirme ydntemi

Komiteler yoluyla egitim yontemleri,
sayilabilir.

Is disinda egitilmek igin yiiksek okul,
enstitii ya da benzeri bir kuruma gonderilen kisiler,
rol oynama, konferans, yonetim oyunu, duyarlk
egitimi ve grup tartismalart gibi yOntemlerle
egitilirler.

Egitim ve gelistirmeyle yakindan ilgili
yonetsel teknik iggdrenin degerlendirilmesidir.
isgdren degerlendirmesi yetenek ve kapasiteden
etkili bir bi¢cimde yararlanmak igin, personelin
gelisme durumlarmin siirekli degerlendirilmesi
anlamina gelir. isgéren degerlendirmesi yontemleri
iki ana grupta toplanabilir. Bunlardan ilki, grafik
ya da bir ¢izgi iizerinde degerlendirme, herhangi
bir gruptaki bireyi digerleriyle karsilagtirma ve
boylandirma gibi gelencksel yontemlerdir. ikinci
grup yontemler ise, amaglara gore yOnetime
benzeyen sonuglara yonelik yontemler: Segim
yapma, kritik olayr yerinde inceleme, grup
degerlendirmesi ve is arkadaglarinin yaptigi
degerlendirme gibi, daha modern teknikleri
icermektedir (Can ve Dogan 1991: 279).

isletmeler, cesitli tipte personel egitim
programlari  gelistirmekte ve etkili egitim
programlari ile su yararlar1 saglamaktadir.

Is kazalarmin azalmast,

Ise ge¢ gelmenin ve devamsizligin
azaltilmasi,

Moral takviyesi,

Personel arasinda
(iletisimin) gelistirilmesi,

Yakin gozetim (nezaret) gereksiniminin
azaltilmasi,

Prodiiktivitenin arttirilmasi.

Dogal olarak egitim gereksinimi etkinlik
alan1 ve meslege gore bilyiik farkliliklar gosterir.
Ayrica egitimi kimin {istlenecegi konusunda
uygulamada farkli yaklagimlarin goriilmesine yol
agmaktadir.

Biiro personeli veya beyaz yakalilar, orta
okul, lise veya tliniversite diizeyinde genel bilgileri
ve ilkeleri Ogreten okullardan mezun kimseler
olarak, daha ¢ok mesleki kurs seklinde verilen bazi
spesifik  mesleki  bilgilerle  donatilabilirler.
Universite ve yiiksek okullar, cesitli diizeylerdeki
personel icin kisa ve orta siireli kurslar yaparlar.
isletmelerin bu kurslara eleman gondermeleri
genellikle yararli olmaktadir. Boylece ¢esitli
sekillerde yapilan diizenlemelerle, personel igin
uzun siire isten ayr1 kalmadan ve isleri aksatmadan
en son gelismelerden yararlanma olanagi
dogmaktadir.

Personel egitimi programlar1 ii¢ tipte
olabilir: Bu programlardan bazilar1 belirli bir
mesleki egitimi temel alir; bazilar1 kisinin genel
egitim diizeyini gelistirir; bazilar1 ise yoOnetim
yeteneklerini gelistirmeyi hedef alir veya gelecekte
yonetici olacak kimselerin egitimini saglar.

Yoneticilerin performans diizeylerini yeni
beklentiler dogrultusunda gelistirmeleri igin,
kesintisiz bir egitim siirecinde olmalar1 ve her
gegen giin yeni seyler 6grenmeleri zorunludur. Bu
O0grenmelerin  bir kismu igin i¢inde kazanilan
deneyimlerdir. Ancak gereksinim duyulan tim
bilgi ve becerilerin deneyim yoluyla kazanilmasini
beklemek, hem c¢ok zaman alir hem de c¢ok
pahaliya mal olur. Tiirk Egitim Sistemindeki
yoneticilerin performans diizeylerini biiyiik 6l¢iide
bu tiir deneyim yoluyla kazandiklarini savlamak
yanlis olmaz.

haberlesmenin

Tiirkiye’de Okul Yoéneticilerinin
Yetistirilmesi

Okul  yoneticilerinin  yetistirilmesi  ve
gelistirilmesi  Tiirkiye i¢in ayrt bir Onem
tagimaktadir. Her ne kadar gerek atama
yonetmeliklerinde, gerekse sura kararlarinda okul
ya da egitim ydneticisi atanirken 6zellikle lisans
isti O6grenim gorenler veya liderlik ozellikleri
olanlar arasindan atama yapilmasi 6n goriilmiigse
de, uygulamalarda genellikle, egitim yonetimi
bolimlerinde lisans veya lisansiistil egitim gdrmiis
olanlarin yonetici olarak atanmadiklari
gozlenmektedir., Bu durum mevcut okul
yoneticilerinin gelistirilmesi, okul yoneticiligine



atanma durumunda olanlarin  yetistirilmesini
zorunlu  kilmaktadir. Mevcut gelistirme ve
yetistirme uygulamalari ise, hem zaman (bes ile
oniki giin) hem de katilanlarin sayist bakimindan
(1995 yili igin % 4.5) sinirl oldugu bilinmektedir.
Bu bakimdan okul yoneticilerinin yetistirilmesinde
ve gelistirilmesinde Milli Egitim Bakanhg: ile
tiniversitelerin  igbirligi  modeline  ivedilikle
gereksinim duyulmaktadir.

Egitim Yonetici ve Deneticilerinin
Hizmet Oncesi Ogrenim Nitelikleri: Milli Egitim
Bakanlig1 Milli Egitim Personel Kanun Tasarisinin
41. maddesi geregince egitim yoneticilerinin
yonetim, egitim deneticilerinin denetim alaninda
formasyon sahibi olmalart esastir. Egitim
yoneticiligi veya deneticiligi gorevine atanacaklar
bu  formasyonlarmi,  iniversitelerin  ilgili
bdlimlerinden temel disiplin olarak alabilecekleri
gibi, 6gretmenlik meslegindeki belirli deneyim ve
birikimleri iizerine Bakanlik¢a tespit edilecek esas
ve usuller kapsaminda Milli Egitim Akademisinde
de kazanirlar. Bunlardan Bakanlik kadrolarinda
bulunanlar egitimleri sirasinda idari, mali, sosyal
hak ve yardimlardan yararlanmaya devam ederler.

Egitim yOneticisinin yetistirilmesi
konusunda Milli Egitim Suralarinda ve kalkinma
planlarinda 6nemli kararlar alinmistir. 1962 yilinda
toplanan 7. Milli Egitim Surast egitim
yoneticilerinin  yetistirilmesi  sorunu iizerinde
durmus, daha sonra 1981 ve 1982 yilinda toplanan
10. ve 11. Milli Egitim Suralar1 ayrmtili kararlar
almiglardir.

Egitim yoneticisinin yetistirilmesi konusu
ilk kez ciddi olarak 5. Bes Yillik Kalkinma
Plan'inda ele almmustir. Beginci Plan'in 1987 yili
programinda sorun sdyle ifadelendirilmektedir.

“Egitim idareciliginin bir meslek olmasi
sebebiyle her kademedeki egitim ve okul
idarecilerinin se¢iminde, belli kistaslar gozetilerek
idarecilerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimle
yetistirilmesi i¢in egitim ve kalkinma plani
ilkelerini de kapsayan hizmet i¢i egitim
programlar1 hazirlanarak uygulanmaya konacaktir.
Bu konuda egitim fakiilteleri ve Tiirkiye Sanayi
Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE) ile isbirligi
yapilacaktir” (DPT 1987: 338).

Mevcut uygulamalara bakildiginda, Milli
Egitim Bakanligina yonetici yetistiren  bir
Yiiksekdgretim Kurumunun bulunmadigi
anlagilmaktadir. Ciinkii egitim sisteminde egemen
olan anlayis, "Y6neticiligin okulunun
bulunmadig"  yoniindedir. Oysa, egitim
fakiiltelerinin egitim yonetimi, teftis, planlama ve
ekonomisi (EYTPE) programimdan mezun
olanlarin, Milli Egitim Bakanliginin merkez, tasra
ve okul oOrgiitlerine yonetici olarak atanmalari,

ayrica bu elemanlarin hizmet i¢i egitim yoluyla
desteklenmeleri, s6z konusu soruna kalic1 bir
¢ozlim getirebilir. Boylece, egitim sistemi, uzman
(profesyonel) kadrolarin yonetiminde, daha verimli
isletilebilir. Cilinkii "okul ne ise miidiir o, miidiir ne
ise okulda odur" (Aydin 1995: 23).

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim
Personel Kanun Tasarisinin 42. maddesinde
hizmet-i¢i egitime iliskin yetistirme esaslarmi
sOyle belirlemistir. Personelin egitim,dgretim,
yonetim ve denetimin niteligi, igerigi ve
tekniklerine yonelik yeterliklerinin belli bir
yonteme gore diizenli bir bigimde iyilestirmesi ve
gelistirilmesi amaci ile hizmet i¢inde yetistirilmesi
esastir.

Hizmet-i¢i egitim etkinlikleri, personelin
niteliklerini gelistirmelerine, etkinlik alanlarini
degistirme ya da genisletmelerine bu kanun
kapsaminda belirlenen gorevlere girebilme ve
yiikselme isteginde bulunabilmelerine, kendi
disiplinlerinde ve kendi &gretim alanlarinda
gergeklestirilmis  gelismelerden bilgilenmelerine
olanak tanryacak nitelikte diizenlenir.

Hizmet-ici egitim etkinliklerinin
ylriitiilmesi amaciyla Milli Egitim Akademisi ve
Hizmet-i¢i egitim merkezleri kurulur.

Hizmet-i¢i egitim programlari,
diizenledikleri  alanlarmn  geregi  agisindan
kredilendirilir. Alinan kredilerin personelin kendi
alaninda yiikselmesinde ya da etkinlik alanim
degistirmesinde belirli oranlarda degerlendirilmesi
esastir.

Hizmet-i¢i egitim etkinliklerinin
diizenlenmesi ile hizmet-i¢i egitim merkezlerinin
kurulus ve caligma esaslart ve diger hususlar
yonetmelikle diizenlenir.

Milli Egitim Bakanlhigi Hizmet-i¢i Egitim
Dairesi Bagkanligi 1995 yili hizmet-i¢i egitim
planinda, okul yoneticilerini gelistirme ve
yetistirme amacina yonelik biniigyiizonalt1 orta
arasinda degisen kurs ve seminerler planlamustir.
Ancak  dortylizatmigic  orta dereceli  okul
yOneticisini kapsayan kurs ve seminer programi
iptal edilmis, sekizyiizellili¢ orta dereceli okul
yOneticisi i¢in program baglatilmistir.

1995 yili hizmet-igi egitim planinda
biniigylizonaltt ortadereceli okul yoOneticisinin
yetistirilme ve gelistirilmesine yonelik kurs ve
seminerlerden dortyilizatmisiicliniin iptal
edilmesinin baglica nedenleri, 6gretim elemaninin
saglanmasindaki  giligliikler ~ve  finansman
kaynaklarinin bulunmayis1 gelmektedir.

Kurs ve seminer hizmet-igi egitim
yonetmeliginde soyle tanimlanmaktadir. Kurs,
yeni bilgi, beceri, tutum ve davranig kazandirmayi
amaglayan ve bir Ogretim programina gore



ylriitillen, sonunda basart degerlendirilmesi
yapilan faaliyettir. Kursa katilip kurs sonunda
yapilan sinavlarda basarili olanlara “Basari
Belgesi” verilir. Seminer, egitim sisteminin
problemlerini belirleme, ¢6ziim yollar1 arama,
plan, program ve proje gelistirme, arastirma ve
degerlendirme amaciyla grup caligmast seklinde
gergeklestirilen faaliyettir. Seminere katilanlara
“Seminer Belgesi” verilir. (H.L.E. Y®&netmeligi
Madde:4)

Tiirkiye’de okul ydneticilerinin  hizmet
Oncesinde yetistirilmesi yine Hizmet-i¢ci Egitim
Dairesi Bagkanligi’'nca kisa stireli yetistirme
programlari ile gerceklestirilmeye caligilmaktadir.
Universitelerin ~ egitim  fakiiltelerinin  egitim
yOnetimi, teftis, planlama ve ekonomisi boliimleri
lisansiistii egitim etkinlikleri ile, sisteme yeni
girecek olasi yoneticiler i¢in hizmet dncesi egitim
verdikleri  sdylenebilir. ~Bu da  Tirkiye
gereksinimlerini karsilamaktan uzaktir.

Var olan okul ydneticilerinin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi ~ amaciyla  hizmet-i¢gi  egitim
programlari hazirlanirken, programin igeriginde
nelerin yer almasi hususunda merkez ve tasra
Orgiitiiniin sorunlar1 ve gereksinimleri dikkate
alinarak programin uygulanmasi daha gercekei
olabilecektir. Burada temel almacak husus hizmet-
ici egitim gereksinimlerinin saptanmasi olacaktir.
Gereksinimleri saptayacak elemanlarmin
olusturulmast belki 6ncellikle yapilmasi gereken
istir. Bu elemanlarin Milli Egitim Bakanligi ve
iiniversiteler ile isbirligi sonucu saglanmasi,
uzman  goriislerinden  yararlanmayr  gerekli
kilabilecektir. ikinci is olarak gereksinimleri
saptama tekniklerinin ortaya konulmasidir.

Onbirinci Milli Egitim Surasi'nda Okul
Yoneticilerinin Yetistirilmesi icin Oneriler

ilk asamada, simdiye kadar egitim
yonetiminde yiiksek lisans ve lisans egitimini
yapmig olanlar degerlendirilmelidir. Milli Egitim
Bakanliginin sececegi dgretmen ve yonetmenlere
egitim yonetimi sertifikasi verilmesi i¢in tim
olanaklar hazirlanmalidir. Universiteler ve elverisli
yiiksek okullar bu ise kosulabilir. Bu amagla
aksam ve yaz okullar1 acilabilir.

Uzun  donemde, egitim  yOneticisi
yetistirme isi uzun siireli bir plana baglanmali,
Milli Egitimi Bakanlig1 ile iniversiteler isbirligi
yaparak  yetistirme  isindeki  yikiimliligi
paylasmalidir.

Ogretmenler iki yolla yoneticilik alaninda
calisabilmelidirler. Birinci yol, &gretmenlerin
lisans tamamlama programlarmi bitirerek ve
yiiksek lisans egitimi yaparak ydnetim alanina
gecmesidir. ikinci yol, Ogretmenlere yoneticilik
(okul ya da egitim yoneticiligi) alaninda sertifika

programlarint agarak onlari uzmanlik alanlarinda
caligmasina izin verilmesidir.

Egitim yoneticilerinin istihdam kosullar
icin i¢ kosul getirilmistir: 1. Yoneticilik yapacagi
egitim  alaninda  yiiksek  lisans  egitimini
tamamlamig olmak,2. Belli bir siire 6gretmen veya
uzman yardimcist olarak  egitim  §gretim
hizmetlerinde ¢alismis olmak,3. Olgiitleri nceden
belirlenmis bir yontemle secilmis olmak. Bu igii
bir araya geldigi zaman bir uzmanin segimi i¢in
ortam hazir olmus demektir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusu,
Ondordiinci Milli Egitim Surasi'nda da giindeme
gelmistir. Anilan surada egitim yoneticilerinin
yetistirilmesinde gerekli  goriilen  hususlar
sunlardir:

1. Ayn bir uzmanlik alani oldugu,

2. Lisans diizeyinde verilecek egitim
programinin igerisinde

a. Yonetim bilgisi

b. Egitim formasyonu

c. Yonetim alani becerisi

d. 1lgili yan disiplinlerin olmasi,

3. Yoneticilik programina katilacaklar igin
Ozel ara¢ ve yontemlerle kisilik o6zelliklerinin
belirlenmesinin gerekliligi,

4. Meslekte asil olan &gretmenliktir
yargisinin degismesi,

5. Egitim yoneticiliginin  kaynagmin
ogretmenlik sertifikas1 alan“egitim yonetim teftis
planlama ve ekonomi” si lisans mezunlar1  igin
acik olmast,

6. Egitim yoneticilerinin hizmet dncesi ve
hizmet icinde yetistirilip gelistirilmesi siirecinde
Milli Egitim Bakanlig: ile iiniversiteler arasinda
igbirligi yapilmali,

7. Egitim yoneticiligine stajyer olarak
atanilmali, bu siire en az iki y1l olmali,

8. Yikselmeler hiyerarsik kademeleri
izleyerek olmali ve en az her kademede 3 yil
calismall,

9. Mevcut yoneticiler i¢in  Lisans
tamamlama ve {ist Ogrenim programlarinin
diizenlenmesi,

Tiirkiye nitelikli  6gretmeler yetistirme
konusunda, caba harcayan modeller gelistiren bir
ilkedir. Buna kosut olarak 1960 yillarindan
baslayarak {iniversite diizeyinde egitim yOnetici ve
deneticileri  ile = uzmanlarin  yetistirilmesi
girisimlerine baglanmis son onbes yilda egitim
yoneticiligi alaninda 6grenim veren fakiiltelerin
say1st dokuza ¢ikmistir. Ancak okul yoneticiliginin
bir meslek dali olarak kabulii ve bu alanda hizmet
oncesi egitim verilmesi heniiz yeterince kabul
gormemektedir. Nitekim yukarida so6zii edilen
fakiilte mezunlarindan Milli Egitim Bakanlig1
denetci olarak yararlanmayr benimsemis olmasina



ragmen aym fakdiltelerin mezunlarmi okul
yoOneticisi olarak istihdam etmeye baglamamuistir.

Tiirkiye egitim sisteminde yoneticiligin
mesleklesme ve kurumlagmasina en énemli engel,
ogretmenlik ile yoneticilik gorev ve degerlerinin
karigtiritlmasi olmustur. Bu karigim, "Ogretmen-
yonetici" tipinin dogmasina ve Ogretmen olarak
yetistirilen kisinin iki deger sistemini oynamasina
yol agmistir. Uygulamalarda bu rollerin aykiri
diistiigli durumlarda olusan rol ¢atigmalari, egitim
yOneticisinin giiciinii azaltmakta ve yipranmasina
neden olmaktadir. Egitim ve okul yoneticiligi
gorevlerine  atanabilmek icin, Ogretmenlerin
yoneticilik egitimini gormelerini gerektiren yasal
bir zorunluluk yoktur. Bu durum Milli Egitim
Bakanlig1 ile iniversitelerin igbirligini gerekli
kilmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginda yonetici ve
uzmanlik gorevlerine atanma, sdzde mevzuata
uygun olarak liyakat ilkesine gore yapilmaktadir.
Uygulamada ise, yoneticilerin atanmasinda siyasi
tercihlerin agirlik tasidig1 kanisi yaygindir. Bu da
yoneticilerin alanda yeterli olup olmadigina
bakilmaksizin atamalarin  yapilmasina neden
olmakta ve egitim sisteminin  sorunlarimni
agirlagtirmaktadir. Siyasi tercihlere gore yapilan
atamalar sonucunda orgiit havasini etkileyen
catismalara neden olabilmektedir.

AMAC

Okul yonetiminin sorunlarinin
¢oziimlenmesi,  Tiirkiye  egitim  sisteminin
sorunlarinin ~ ¢éziimiinde  onemli  bir  yer

olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin  Tiirkiye
egitim sistemi igerisinde sayisal olarak da 6nemli
bir yeri vardir. Okul yoneticilerinin daha nitelikli
hale getirilmesi ve okul yoneticiligine aday
olanlarin  yetistirilmesi  6nemli  bir egitim
sorunudur. Bu calisma ile, ilkogretim
kurumlarinda okul ydneticilerinin geligtirilmesi
amaglanmistir.

YONTEM

Bu arastirma, ilkogretim kurumlarinda okul
yoneticilerinin gelistirilmesinde duyulan ihtiyaca
yonelik  sorular  {izerinde alman cevaplar
tartigilmasgtir.

Arastirmanin hizli ve ekonomik bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in, arastirmacinin ¢evresindeki
okullar secilmistir. Trabzon merkez ilge ile
Akgcaabat ilgesindeki 14 ilkogretim kurumlarinda

calisan 14 miidiir ve 28 miidiir yardimcisina okul
yoneticilerinin gelistirilmesine iliskin 16 soruya
cevap aranmistir. Ihtiyag duyulan alanlar 6nem

sirasina gore belirlendiginden verilerin
¢ozlimlenmesinde yiizdelik hesaplamalari
yapilmistir.

BULGULAR

[Ikdgretim kurumlarindaki egitim

yoneticilerinin baglica gorev ve sorumluluklarini
gerceklestirme durumunu degerlendiren egitim

yoneticilerinin goriisleri Tablo-1"de
gosterilmektedir.
[kogretim kurumlaridaki egitim

yoneticilerine yonelik uygulanan anket sonuglarina
gore, egitim yoneticilerinin baslica goérev ve
sorumluklularin1 yerine getirmede bazi alanlarda
oldukga eksikliklerinin oldugu belirlenmistir.
[Ikdgretim kurumlarindaki okul ydneticilerinin
daha ¢ok rutin islere zaman ayirirken sorun ¢ézme,
zaman harcamasini 6nem sirasina gore planlama,
igbirligi, personel gelistirme gibi konular1
gergeklestirme durumlarimin daha diisik diizeyde
oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Planlama ve uygulamada birey ve grup
sorumlulugunu artirma etkinliginin % 8 oraninda
her zaman yapildig,, % 75 oraninda hig
yapilmadigi, karara katilimi genigletip karar verme
etkinliginin % 12 oraninda her zaman yapildigi, %
69 oraninda hi¢ yapilmadigi bulunmustur. Bu
durum personelin  okul yoOnetimine iligkin
isbirligini azaltmaktadir. Zaman harcamasini 6nem
sirasina  gore planlamada % 11 oraninda her
zaman, % 18 oraninda bazen, % 71 oraninda hig
yapilmadigi bulunmustur. Ogretmen sorunlarinmn
ve 0grenci uyum sorunlarinin ¢dziimiinde yardimci
olma etkinligini okul yoneticilerinin % 77
oraninda yerine getirmedigi goriilmektedir. Orgiit
ile ¢evre arasinda saglikli iletisim kanallari
gelistirerek iliski ve etkilesim saglama konularinin
% 80 oraninda hi¢ yapilmadigi, egitim kurullarinda
yiriitiici oldugu kadar, danigman olarak hizmet
verme etkinliginin % 3 oraninda her zaman, % 86
oraninda hi¢ yapilmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu
durum okul yoneticilerinin daha c¢ok klasik
yonetim anlayismi  sahip oldugunu, modern
yonetim  algillamasinin  eksikli§ini  ortaya
cikarmaktadir. Midiir ne ise okulda odur
anlayisiyla yonetim islevine bakarsak okulun gerek
i¢ dinamikleri bakimindan gerekse dis dinamikleri
bakimindan beklenen roliinii yerine getirmede
daha etkisiz bir okul olacag1 bir gercektir.

Tablo- 1: Okul Yoneticilerine Gore Egitim Yoneticilerinin Bashica Gorev ve Sorumluluklar:



GOREV VE SORUMLULUKLARI

Etkinlikleri Gergeklestirme

Durumu
Her Bazen Hig
zaman % %
%

Planlama ve uygulamada birey ve grup sorumlulugunu artirmak 8 17 75
Kurumda herkes i¢in doyurucu ve sicak bir ortam hazirlamak 27 43 30
Karara katilim1 genisletip, saglikli bir karar vermek 12 19 69
Demokratik yonetimi gelistirmek 18 58 24
Ogretmen ¢aligmalarma ilgi gdstermek 16 49 35
Egitimsel ¢aligmalarda cevre destegi kazanmak 19 52 29
Politika saptamak 16 56 28
Zaman harcamasini dnem sirasina gore planlamak 11 18 71
Ogretmen sorunlarinin ve ogrenci uyum sorunlarmin ¢dziimiinde 7 16 77
yardimc1 olmak
Ogretmenlerin  ve miidiir yardimcilarimin mesleki gelismelerine 4 9 87
katkida bulunmak
Cevredeki dteki egitim ydneticileri ile isbirligi yapmak 12 21 67
Egitim programlarmin hazirlanmasinda katkida bulunmak ve 8 22 70
uygulanmasini saglamak
Orgiit ile cevre arasinda saglhikli iletisim kanallar1 gelistirerek, iliski ve 7 13 80
etkilesimi saglamak
Egitim ve dgretim programlarini siirekli degerlendirmek 17 52 31
Egitim kurullarinda yiiriitiicii oldugu kadar, danisman olarak hizmet 3 11 86
vermek
Hak ve adalet ilkesine titizlikle uymak 27 43 33




TARTISMA

[kdgretim kurumlarindaki okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede kendilerinde
var olan bilgi, beceri ve tutumlar1 yetmemektedir. Bunun igin;

1. Okul yoneticiligine atanmada yonetim alani ile ilgili bir egitim alip almadig1 konusuna dikkat
edilmelidir.

2. Mevcut okul yoneticilerinin, yoneticilik yeterliklerinin gelistirilmesi igin firsat ve imkanlar
olusturulmalidir.

3. Milli Egitim Bakanligi mutlaka iiniversitelerle isbirli§i yaparak yonetici yetistirme ve gelistirme

programlar: diizenlemeleri yoneticilik roliiniin gerceklestirilmesine katki saglayabilir.

4. Oncelikle mevcut okul ydneticilerinin gelistirilmesi igin bir model hazirlanmalidir.
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