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Arastirma ilkogretim okulu O6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin 6rgiitleme becerilerini uygulama
sikligina iliskin alg1 ve beklentilerini belirleyebilmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Arastirmada "Okul Miidiirlerinin Orgiit Becerileri Anketi" veri toplama araci olarak kullanilmistir. Anket
bes dereceli Likert 6l¢egi tipindedir.

Arastirmanim evrenini, {zmir ili metropol alani igindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenler
olusturmaktadir. Orneklem random ydntemiyle segilmis ve toplam 422 &gretmen (160 erkek-262 kadim) anket
yanitlamigtir.

Arasgtirmada elde edilen verilerin istatistiksel ¢ozlimlemeleri "SPSS-WIN programi kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Verilerin ¢éziimlenmesinde Ortalama, standart sapma, Tek Yonli Varyans Analizi
kullanilmigtir.

Aragtirmanin bulgulart sunlardir:

1-  Okul miidiirlerinin orgiitleme becerilerini uygulama sikligina iligkin algi ve beklentileri cinsiyete, yasa,
kideme, gorev alanina ve mezun olunan okula gore 6nemli farklilik gostermektedir.

2-  Okul miidiirlerinin &rgiitleme becerilerini uygulama sikligma iliskin 6gretmen algi ve beklentileri
arasinda 6nemli bir farklilik vardir. Ogretmenler miidiirlerin gosterdikleri érgiitleme becerilerini diisiik
diizeyde degerlendirmektedir.

ABSTRACT

This study was accomplished with the aim of determining the perceptions and expectations of the primary
education school teachers towards applications frequency of organizing behavior of their own principals.

The data of the study was collected by administering "Organization Behaviors of Principals" developed by
researcher. The instrument in Likert type.

The population of the study includes all primary education school teachers working in the city of izmir. The
simple was composed of 422 teachers (160 men-262 women) and was chosen by the random method.
"SPSS-WIN" programs have been used in the statical analysis of the data of the study. In order to analyze the
data collected, mean, standard deviation and one way analysis of variance techniques have been used.

The findings of the study are, as follows:

1-  There is no any significant defferences between the perception, expectation of the teachers towards the
application frequency of principals' organazing behaviors and their gender, age, status, working district
and the school they graduated.

2-  There is a significant defference between teachers' perceptions and expectations towards their principals'
behaviors related to organizing proceses. The teachers thing their principals abilities in terms of
organizing proces are very low.

Teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi yirminci yiizyilin bu son yillarinda, teknoloji ile kosut olarak
gelisen ve ¢aga damgasii vuran diger bir unsur da "bilgi"dir. Toplumlarin bilgi toplumu olma yolunda hiz
kazandig1 bu degisme siireci iginde siirece etkisi bakimindan en 6nemli gorevi egitim orgiitleri iistlenmektedir.

Bu baglamda egitim Oorgiitleri iilkenin egitim politikasina uygun olarak belirlenen amaglarini
gerceklestirmek icin, amaglara uygun sekilde yapilanarak, bu amaglar dogrultusunda istenilen nitelik ve nicelikte
insan giicii yetistirmek i¢in gereken dnlemleri alip, kendisine diisen gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmelidir
(Bulug, 1996, 5.513).

Egitim bireyin davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme
stirecidir (Ertlirk, 1975, s.12). Bireyin davranislarinda meydana getirilen bu degismelerin biitiin toplumu
etkilemesi kacinilmaz bir olgudur (Kaya, 1993, s.11). Toplumsal, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel degsiim gegiren
ilkelerde ulusal hedeflere ulagsmak icin, 6zellikle egitim sisteminde gereken orgiitsel yapinin kurulmasi ve
sisteme iglerlik kazandirilmasi gerekmektedir (Bulug, 1996, s.513). Ancak sosyal bir sistem olan egitim
kurumlarmin, toplumda Onceden belirlenen amacglara yonelik degismeyi saglayabilmeleri ve kendilerinden
beklenen fonksiyonlar yerine getirebilmelerioncelikle bir yonetim sorunudur.

Yonetim diislincesinin temel 6Zesini ve konusunu olusturan "yonetim" kavrami, en genis anlamda olmak
iizere, amaglarin etkili ve verimli bir bigimde gergeklestirilmesi i¢in bir insan grubunda isbirligi ve esgiidiimleme
saglamaya yonelik olarak siirdiiriilen ¢alismalarin timiinii ifade etmektedir (Akat ve digerleri, 1994, s.9).

Orgiitler, insanlarin tek basma gerceklestiremedikleri amaglarina ulagmalarini, gergeklestirebildiklerini de
daha etkili ve verimli bir bigimde basarmalarini saglayan, toplumsal yasam kadar eski, "sosyal bir bulgu ve arag"



niteligi tasirlar. Insanlar toplumsal yasamin baslangicinda dogaya ve diismana kars1 korunmak, giiclenmek igin

orgiitlenmisler, tartih boyunca da iktisadi, sosyal ve siyasi amaglarini gergeklestirmek amaciyla orgiitler

kurmuslardir. Orgiitler amaglarm gergeklestirilmesinde arag rolii oynarlar. Bagka bir deyisle orgiitler basl basina
bir ama¢ olmayip amaglar1 gergeklestirme aracidirlar. Orgiitlerin rol ve onemleri ise etkili bir bicimde

yonetilmelerine baglidir (Baransel, 1993, s.23).

Orgiitlerin etkili ve verimli bir bigcimde yonetilmeleri icin elde bulunan tiim kaynaklarm &rgiit amaglar
dogrultusunda etkili ve verimli bir bicimde harekete gegirilmesi gerekmektedir. Bu ise dogrudan yoneticilik
becerilerine dayali bulunmaktadir.

Bursalioglu' na gore amaclanan sonucu alabilecek bicimde olusturulan orgiitsel yapinin harekete
gecirilmesi, onu olusturmak kadar énemlidir. Orgiitii harekete gecirecek olan ydnetimdir. Bu anlamda yonetim,
"orgiit amacinin gergeklestirilmesine iligkin eylemler biitiini" olarak tanimlanabilir. Bu eylemler, yonetim
stiregleri ya da yonetim siireclerinin 6geleri olarak adlandirilir. Genel olarak; karar verme, planlama, orgiitleme,
iletisim, etkileme, esgiidiimleme ve degerlendirme gibi orgiitsel eylemler yonetim siirecinin §geleri olarak
belirtilmektedir (Aydin, 1994, 5.290).

Yonetimde planlama fonksiyonu yerine getirildikten sonra sira drgiitlemeye gelir. Orgiitleme en yalin
anlamiyla planda belirlenen yollara uygun bir 6rgiit kurmay1 igerir. Sayet kurulu bir 6rgiit diizeni mevcutsa, o
zaman bu durumda "yeniden drgiitleme" s6z konusu olur. Orgiitleme, "bir 6rgiit olusturma" ya da "orgiitiin etkili
olarak ¢aligabilmesi i¢in segilen is, kisiler ve igyerleri arasinda yetki iligkilerinin kurulmasi ve islemlerin timii"
seklinde tanimlanabilir (Ertiirk, 1995, 5.76).

Orgiitleme, isletmenin amaglarma erisebilmesi icin hangi islevleri yapmas:1 gerektigine ve bu islevleri
yapacak kisimlarin birbirleriyle ahenkli galisacak skeilde olusturulmasina, bu ortamlarda ¢aligtirilmak {izere
gerekli olan beseri ve maddi sermaye unsurlarmin tedariki ve uyumlu hale getirilmesine iligskin siire¢lerden
olusmaktadir (Eren, 1996, s.144).

Kontz ve O'Donnell' e gore orgiit adi verilen yapiyr olusturma ve oOrgiitleme adlandirillan siire¢ su
asamalardan olusur:

Orgiit amacinin saptanmast,

Amagtan tiiretilen hedeflerin, politikalarin ve planlarin formiile edilmesi,

Formiile edilen politikalarin ve planlarin uygulamaya konulmasi i¢in zorunlu olan etkinliklerin belirlenmesi,

Bu etkinliklerin ayrintilandirilmasi ve siniflandirilmasi,

Bu etkinliklerin eldeki insan ve madde kaynaklarma gore, etkili olarak yiiritiilebilecek bigimde

gruplandirilmasi,

Her etkinlik grubuna, etkinligin gerektirdigi yetkinin verilmesi,

Otorite iliskileri ve iletisim sistemi ile bu gruplarin yatay ve dikey olarak birbirine baglanmasi

Saglikl bir 6rgiit yapisinin kurulabilmesi i¢in agsagidaki noktalarin dikkate alinmasi gerekir:

Amag Birligi: Orgiitiin maddesel olan ve olmayan tiim &geleri ve kaynaklar1 ayn1 amaca yénelik olmalidir.

2. Yeterlilik: Orgiit, amac1 en ekonomik bigimde gerceklestirebilecek nitelikte olmalidir.

3. s Boliimii ve Uzmanlasma: Isler dogal parcalarina boliinmeli, her parcanin siirekli olarak bir kisi tarafindan
yapilmasi saglanmalidir. Boyle bir uygulama uzmanlagsmayi1 olanakli kilar ve verimi arttirir.

4. Birimlesme: Is ve gorevler aralarindaki iliskinin yakinligina gore gruplandirilarak birimler olusturulmalidir.

5. Gorevlerin Tanimi: Her boliim ve konumun gorev sorumluluklar: agik ve kesin olarak belirlenmelidir.

6. Hiyerarsi: Orgiitteki ast-iist iliskileri agik olarak tanimlanmali, yetki ve sorumluluklar acik ve kesin olarak
belirlenmelidir.

7. Yetki ve Sorumlulugun Esitligi ya da Denkligi: Yetki kavramlar1 kurumlagmis gii¢, baskalarinin davranigini
etkileyecek kararlar alabilme giicii, drgiitiin itici giicli, yonetimin anahtar1 olarak tanimlanabilir. Sorumluluk
ise, belli bir amacin gerceklestirilmesi i¢in yapilmasi zorunlu olan islerin yapilmasini saglamak i¢in verilmis
yetkilerin kullanilma zorunlulugudur (Aydin, 1994, s.142-143).
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Bu faktorler goz oniine alinarak kurulan 6rgiit modelleri genel olarak dort ana baslik altinda siralanabilir:

1. Dikey Orgiitleme: Personel sayisi ¢cok olan orgiitlerde, etkinlikleri gruplandirmak, amaca uygun olarak
yonetmek icin yetki belli konumlarda yogunlasir (Tanriogen, 1995). Bu tip orgiitlerde yonetme yetkisi tek
bir makamda toplanmistir. Emirler tist makamdan alt kademelere dogru gider. Her kademede bulunan
memurlar, bir iist yoneticiye veya makama kars1 sorumludurlar. Ust yoneticiler de alt derecede bulunan
memurlari ¢alistirmak ve yonetmekle yiikiimliidiirler (Tortop ve Digerleri, 1993, s.75).

2. Gorevsel Orgiitleme: Gorevsel orgiitlemede gorevler goz dniinde tutulmaktadir. Dikey orgiitlemede oldugu
¢gibi, hiyerarsik siray1 izlemesi zorunlulugu yoktur (Tortop ve Digerleri, 1993, s.76)).

3. Dikey ve Kurmay Orgiitleme: Dikey ve kurmay &rgiitleme yiiriitme ve danisma organlarini ayni yapida
toplayan bir orgiitleme bigimidir. Burada "kurmay" deyimi, danigma ve yardimeci birimler elemanlarini
kapsama almaktadir. Kurmay ve danigma birimlerinde calisgan memurlar, yonetme yetkisine sahip
degillerdir. Dikey orgiit kademelerinde c¢alisan amirlerdir. Emri altinda g¢alisanlarm verimli ve uyumlu
calismalarini saglarlar (Tortop ve Digerleri, 1993, 5.76).



4. Komite Tipi Orgiitleme: Komite tipi drgiitleme biciminde karar alma ve yiiriitme yetkisi, birka¢ kisiden
olusan bir kurula verilmistir. Komite tipi orgiitlerde orgiitiin amaca ulagsmasinda gorevli olan, yetkili kisileri
igine alan bir kurul karar almaktadir (Tortop ve Digerleri, 1993, 5.78).

Orgiit olusturulurkenis boliimii yapilmasinin ve islerin belirli bir dlgiite gore gruplanmasinin 6nemi ¢ok
biiyiiktiir. Is gruplanmasinda amag, yetki ve sorumluluklarin kesin olarak birbirinden ayrildiklar is kiimeleri
meydana getirilir. Is kiimelerinin amaci1 orgiit yapisina estetik bir goriiniim kazandirmak degil, bu yapi ile
amaglara etkin ve verimli bir bi¢imde ulagmaktir (Eren, 1996, s.161).

Orgiitlerde kullanilan boliimlere ayirma sistemlerinden en énemlileri sunlardir:

Fonksiyonlara gore boliimlere ayirma,

Uriin temeline gore béliimlere ayirma,

Cografya temeline gore boliimlere ayirma,

Miisteri temeline gore boliimlere ayirma,

Say1 temeline gore boliimlere ayirma,

Siire¢ veya makina temeline gore boliimlere ayirma,

Proje temeline gére bolimlere ayirma,

Orgiitleme siireci sonunda ortaya ¢ikan yapi, formal 6rgiit yapisidir. Formal yap1 6nceden bilingli olarak
ve belirli bir amag¢ dogrultusunda iliskiler biitiiniidiir. Informal orgiit yapist ise kendiliginden, dogal olarak,
bilingli bir tasarim olmadan ortaya cikan iliskilerin ifade ettigi yapidir. Orgiit {iyelerinin birbirleri ile is ici, is dis1
iligkileri nedeni ile, aralarinda bazen formal orgiitin ongdrmedigi iliskiler gelisir. Iste bu tiir dnceden
planlanmayan, ngoriilmeyen, personelin birbiri ile iliski kurmasi sonucu olusan iligkiler ise informal orgiit
yapisini olusturur. Bir yoneticinin informal yapiy1r gormezlikten gelmesi miimkiin degildir. Formal yapinin
etkinligini informal yap1 énemli 6lgiide etkiler. informal &rgiitler tiim formal &rgiitlerde bulunur. Formal 6rgiit
diizen ve tutarlilik icin, informal 6rgiit ise canlilik ve dirilik i¢in gereklidir (Aydin, 1994, s.140).
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Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6rgiitleme siirecine iliskin olarak gostermekte oldugu
ve gostermesi gereken yeterlikleri saptamak, okul miidiirlerinin s6z konusu siirecle ilgili olarak gelistirilmesi
gereken yonlerine iligkin oneriler gelistirmektir.

Bu amaca yonelik olarak gelistirilen alt problemler sunlardir:

1. llkdgretim okulu 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin érgiitleme becerilerini uygulama sikhigina iliskin
algilar1 nasildir?

2. llkdgretim okulu 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin érgiitleme becerilerini uygulama sikligina iliskin
algilar1 onlarin cinsiyetlerine, yaslarina mezun olduklari okul tiiriine, meslekteki kidemlerine, gorev
alanlarina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. TIlkégretim okulu 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin érgiitleme becerilerini uygulama sikligina iliskin
beklentileri nelerdir?

4. [lkdgretim okulu dgretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin drgiitleme becerilerini uygulama sikligima iligkin
beklentileri onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, mezun olduklar1 okul tiirline, meslekteki kidemlerine, gérev
alanlarma gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

5. Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin érgiitleme becerilerini uygulama sikligina iligkin
algilar1 ve beklentileri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

YONTEM
Orneklem
Arastirmanin 6rneklemini Izmir ili belediye smirlari igindeki 299 resmi ilkdgretim okulu igerisinden
oransiz kiime ornekleme yoluyla segilen 15 okulda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Ulasilabilen

Ogretmen sayisi 422' dir. Bu say1 evrenin % 9, 02' sini olusturmaktadir.

Tablo 1: Orneklem Grubu Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagihimi

Cinsiyet Say1 %
Erkek 160 3791
Kadin 262 62.09
TOPLAM 422 100.00

Tablo 2: Orneklem Grubu Ogretmenlerinin Yasa Gore Dagilimi

Yas Say1 %




20-30 50 11.84

31-40 191 45.26

41 ve Usti 181 42 .90

TOPLAM 422 100.00
Olcme Araclar

"Okul Miidiirlerinin Orgiitleme Becerileri” anketinin olusturulmas: sirasinda anketin gecerliligini
saglamak tizere her asamada konu alan uzmanlari ve 6gretmenlerle goriisiilmiis, gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Bu caligmalarla anketin gegerliliginin saglandig1 goriistine varilmistir.

iki béliimden olusan anketin birinci béliimiinde kisisel ve mesleki 6zelliklerine iliskin degiskenler yer
alirken, ikinci boliimde okul miidiirlerinin 6rgiitleme becerilerini ifade eden yargi maddeleri yer almaktadir. Bu
yargi maddelerine iligkin algi ve beklentilerin belirlenmesi igin Likert tipi Olgekle besli derecelendirme
yapilmistir. Toplam madde sayis1 30, olast maksimum puan 150, olasi minimum puan 30' dur.

Anketin giivenirligi i¢in bir 6n ¢alisma yapilmig, bunun i¢in evrenden rastgele belirlenen 92 &gretmene
anket uygulanmistir. Toplanan verilere SPSS programinda "Cionbach's Alpha Modeli ve Béliinmiis Test Modeli
uygulanmistir. Yapilan madde analizi sonucunda anketteki i¢ madde, madde test korelasyonu diigiik oldugundan
anketten ¢ikarilarak madde sayist 30" a diislirilmistiir.

Tablo 3: Testin biitiinii icin Giivenirlik Katsayisi

Alg1 Beklenti

Denek Sayist 92 92

Madde Sayisi 33 33

Alpha .99 .98

Tablo 4: Boliinmiis Yarilar icin Giivenirlik Katsayisi

Alg Beklent
1 i

Denek Sayist 92 92
Madde Sayisi 33 33
Boliinmiis Yarilar arast .98 .96
Korelasyon
Gutman Split-Half .96 91
Equal Length Sparman Brown .96 91
Enequel  Length  Sparman .96 91
Brown
Birinci Boliim Alpha .97 93
Ikinci Béliim Alpha 97 .94

Analizler

Verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Scieaces) paket programi kullanilmistir.
Aragtirmanin problemine ve alt problemlerine uygun olarak aritmetik ortalama, standart sapma, "t" testi ve Tek
Yonlii Varyans analizi gibi istatistik tekniklerinden yararlanilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin olarak deneklerin algi puani ortalamalar1 ve standart sapmalar
hesaplanarak biiyiikten kii¢iige siralanmistir. Bu alt probleme iliskin bulgular yer darlig1 nedeni ile dzetlenmistir.
Tabloya gore ogretmenler kendi okul miidiirlerinin orgiitleme siirecine iliskin 2 davranisi "gok seyrek", 28
davranisi ise "ara sira" gosterdiklerini algilamaktadirlar. Algt ortalamasi en diisiik diizeyde olan maddeye gore
Ogretmenler; okul midiirlerinin, okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma becerisini en diigiik diizeyde
uyguladigmi diisiinmektedirler.

Ogretmenler kararlara katilma, okulda isbirligini saglama, calisanlarin 6zliik haklarina énem verme,
okulun amaglarini agik ve net olarak agiklama, okulda yapilacak isler i¢in plan program yapma, okuldaki tim
caliganlara adil davranma, okulda etkili bir iletisim sistemi olusturma gibi Orgiitleme siirecinin 6nemli
davraniglarint gésterme diizeyine yonelik olarak okul miidiirlerini yetersiz bulmaktadirlar. Koontz ve O'Donnell'
e gore oOrgiitleme siirecinin en Onemli asamalari,érgiit amacinin saptanmasi, amactan tiiretilen hedeflerin,
politikalarin ve planlarm formiile edilmesi ve bunlarmm uygulamaya konulmasi i¢in zorunlu etkinliklerin
belirlenmesi, bu etkinliklerin ayrintilandirilmasi ve siniflandirilmasi, her etkinlik grubuna etkinligin gerektirdigi



yetkinin verilmesi, otorite iligkileri ve iletisim sistemi ile bu gruplarin yatay ve dikey olarak birbirine
baglanmasidir (Aydin, 1994).

Tablo 5: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Orgiitleme Becerilerini Uygulama
Sikhigina lligkin Algilar:

Cinsiye N X Ss Onem

t Derecesi
Erkek 160 80.53 28.28 P>.05
Kadin 262 81.28 2840 Fark Onemsiz
t=.26 P=.79

Tablo 5' te goriildiigii gibi P>.05 oldugundan erkek ve kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6rgiitleme
becerilerine iliskin algilarinda .05 diizeyinde 6nemli bir farklilik goriilmemektedir.

Okul midiirlerinin orgiitleme becerilerini uygulamada 6gretmenleri cinsiyetlerine yonelik olarak farkl
davranig gostermemesi erkek ve kadin 6gretmenlerin algilarinda benzerlige yol agmus olabilir.

Kahramanoglu (1990)' nun arastirmasinda elde ettigi bulgu, bu bulguyu destekler niteliktedir. Bulguya
gore Resmi Genel Liselerdeki kadin ve erkek 6gretmenlerin okullarindaki yonetime iliskin goriisleri arasindaki
fark orgiitleme, etkileme ve esgiidiimleme siireclerinde dnemli degildir.

Tablo 6: Yasa Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Orgiitleme Becerilerini Uygulama sikligina iliskin
Algilarinin Dagilimi

Yas N X Ss
20-30 50 79.42 30.20
31-40 191 80.51 27.86
41 ve isti 181 81.94 28.39
TOPLAM 422 80.99 28.32

Ortalama diizeyde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini belirleyebilmek icin
yapilan Tek Yonlii Varyans analizi Sonuglar1 Tablo 7' de gosterilmektedir.

Tablo 7: Yasa Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Orgiitleme Becerilerini Uygulama sikh@ma iliskin
Algilar1 (Varyans Analizi)

Kayn Sd KT KO F  Onem
ak Derece
si
GA 2 331.65 165.8 .20
2
GI 419 3374453 805.3 P>.05
4 5
Topla 421 337776.9 Fark
m 6 Onemsi
z

P=.81

Tablo 7' de goriildiigli gibi P>.05 oldugundan gruplar arasinda okul miidiirlerinin &rgiitleme becerilerine
iliskin .05 diizeyinde 6nemli bir farklilik goriilmemektedir.

fIkdgretim okulu ogretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin becerilerini uygulama sikligina iligkin
algilarinda mezun olduklar1 okul tiiriine, meslekteki kidemlerine, gérev alanlara gore .05 diizeyinde anlamli bir
fark goriilmemektedir. Bu analizlere iligkin tablolar yer darlig1 nedeni ile 6zetlenmistir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin orgiitleme becerilerini uygulama sikligina iliskin ¢ok yiiksek diizeyde
beklenti igerisindedirler. Buna iliskin bulgular yer darligi nedeniyle verilmemistir. Ogretmenler okul
miidiirlerinin 6rgiitleme siirecine iliskin 30 davranigini "her zaman" gostermelerini istemektedirler. En yiiksek
beklenti diizeyine sahip olan madde (x=4.74), ankette "okul amaglarinin calisanlarca anlasilmasint ve
benimsenmesini saglama" seklinde belirtilmektedir.

Tablo 8: Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Orgiitleme Becerilerini Uygulama
Sikhigina lliskin Beklentileri (t Testi)

Cinsiye N X Ss Onem
t Derecesi

Erkek 160  141.0 9.00 P>.05



0

Kadm 262 140.0 9.24 Fark
9 Onemsiz
t=.98 P=32

Tablo 8' e gore P>.05 oldugundan erkek ve kadin dgretmenlerin okul miidiirlerinin 6rgiitleme becerilerine
iliskin beklentilerinde .05 diizeyinde 6nemli bir farklilik goriilmemektedir.

Tablo 9: Yasa Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Orgiitleme Becerilerini Uygulama Sikhigmna iliskin
Beklentilerinin Dagilimi

Yas N X Ss
20-30 50 140.42 10.35
31-40 191 140.82 9.09
41 ve sti 181 140.04 8.90
TOPLAM 422 140.44 9.15

Tablo 9' a gore ortalama diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigin
belirleyebilmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 10' da goriilmektedir.

Tablo 10: Yasa Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Orgiitleme Becerilerini Uygulama Sikligina
Iliskin Beklentileri (Varyans Analizi)

Kayn Sd KT KO F Onem
ak Derece

si

GA 2 56.24 28.12 .20

GI 419 35213.72 84.04 P>.05

Topla 421 35270.01 Fark

m Onemsi
z

P=.71

Tablo 10' da goriildigii gibi P>.05 oldugundan gruplar arasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
orgiitleme becerilerine iliskin beklentilerinde .05 diizeyinde énemli bir farklilik yoktur.

fIkogretim ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin drgiitleme becerilerini uygulama sikhiga iligkin
beklentileri mezun olduklar1 okul tiirii, mewslekteki kidemleri ve gorev alanlarina gore .05 diizeyinde 6nemli bir
farklilik yoktur. bu analizlere iliskin tablolar yer darlig1 nedeniyle verilmemistir.

Orgiitleme siirecine iligskin tiim maddelerin alg1 ve beklenti diizeylerine "t" testi uygulanmustir. Her bir
madde i¢in P<.05 oldugundan tiim maddelerin toplami i¢in O6gretmenlerin algi ve beklentileri arasinda .05
diizeyinde 6nemli bir farklilik goriilmektedir diyebiliriz.

TARTISMA

1. [llkdgretim okulu dgretmenlerinin okul miidiirlerinin orgiitleme becerilerine yonelik algilar ¢ok diisiik
diizeydedir. Ogretmenler okul miidiirlerinin orgiitleme becerilerini uygulama diizeyini yetersiz
bulmaktadirlar.

Etkili bir okul yonetimi i¢in miidiirlerin ¢esitli becerilerinin en iist noktalarda olmasi gerekmektedir. Bir
durumun cesitli yonlerini ele alarak tiim yapiy1 gorebilmek onemli bir yonetici niteligidir. Bu niteligin
eksik olmasi, orgiitte yapilacak tiim isleri olumsuz etkileyebilecektir (Aksu, 1994).

2. [llkdgretim okulu Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6rgiitleme becerilerini uygulama sikligina iliskin
algilar1 onlarin cinsiyetlerine, yaslaria, kidemlerine, gorev alanlarina ve mezun olduklari okul tiiriine gére
onemli bir farklilik gostermemektedir.

Kahramanoglu (1990) ve Sahin (1997)'in arastirmalarinda elde ettikleri bulgular, bu bulguyu destekler
niteliktedir.

Kahramanoglu' nun arastirmasindaki bulguya gére Resmi Genel Lise ve Ozel Genel Lise
Ogretmenlerinin yaslarina gore yonetim siireglerine iliskin uygulamalarla ilgili goriislerinde fark 6nemli
degildir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin yaslarma gore okul miidiirlerinin giidiileyici davramslar1 gosterme
derecelerine iliskin algilar1 arasinda onemli bir fark yoktur. Her yas grubundaki 6gretmenler okul



miidiiriiniin gosterdigi giidiileme davranislarini yaklasik ayni diizeyde algilamaktadirlar. Meslege yeni giren
geng Ogretmenlerle, meslekte uzun siire ¢alismis olan ileri yastaki Ogretmenler arasinda giidiilleme
davranislarin1 algilamalar1 agisindan fark olmamasi Ogretmenlerin yaslarma gore gereksinmelerinin
karsilanma diizeyleri ve is doyumlar1 arasinda bir farkliligin olmadiginin gdstergesi olabilir. Eger
gereksinmelerinin karsilanma diizeylerinde 6nemli bir farklilik olsaydi bir grubun algisi digerlerine gore
daha diisiik veya yiiksek olabilirdi (Sahin, 1997).

Aksu (1994)' nun arastirmasinda elde ettigi bulgu da bu bulguyu destekler niteliktedir. Bulguya gore
ogretmenlerin okul midiirlerinin etkililigini algilamalar1 ile bulunduklari okuldaki kidemleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin okul miidiirlerinin drgiitleme becerilerine yonelik beklentileri cok yiiksek
diizeydedir. Ogretmenler okul miidiirlerinin &rgiitleme siirecine iliskin davranislar1 siirekli gdstermesini
istemektedirler.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin okul miidiirlerinin 6rgiitleme becerilerini uygulama sikligina iliskin
beklentileri onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, gorev alanlarina ve mezun olduklari okul tiiriine
gore onemli bir fark gdstermemektedir.

Yas gruplarma, cinsiyetlerine, kidemlerine, gorev alanlarina ve mezun olduklari okul tiiriine gore

Ogretmenlerin midiirlerinin orgiitleme becerilerini uygulama sikligina iliskin beklentilerinde 6nemli bir
fark goriilmemesi Orgiitleme davranislart1 konusunda ayni beklenti diizeyini sahip olduklarini ortaya
¢ikarmaktadir. Buna gore Ogretmenler miidiirlerinden okul i¢inde amag birliginin saglanmasi, okul
amaglarinin acik ve net olarak agiklanmasi, 6gretmenlere bilgi, beceri ve deneyimlerine uygun gorevler
verilmesi, ogretmenlerin kararlara katilmasinin saglanmasi, elverisli ¢alisma ortaminin saglanmasi gibi
onemli orgiitleme davranislarini gostermelerini istediklerini sdyleyebiliriz.
[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin &rgiitleme becerilerine yonelik algi ve beklentileri
arasinda onemli bir fark goriilmektedir. Ogretmenlerin alg1 diizeyleri beklenti diizeylerine gore daha diisiik
diizeyde bulunmaktadir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin  bekledikleri diizeyde oOrgiitleme davranigi
gosterememektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin rgiitleme becerilerini uygulama sikligma iliskin algi ve beklentileri
arasinda onemli bir farklihk goriilmektedir. Ogretmenlerin s6z konusu davramislara iliskin beklentileri
oldukea yiiksek diizeydedir. Alg: diizeyleri ise beklenti diizeyine gore oldukca diisiiktiir. Ogretmenler okul
miidiirlerini 6rgiitleme becerilerini olmasi istediklerinden daha az diizeyde gergeklestirdikleri goriisiinde
birlesmektedirler.

Ogretmenler, okulun cevreye doniik eylemlerinin daha etkin olmasini istemekte ve miidiirlerin diisiik
derecede yeterlikler ile diizenleyebileceklerine inandiklari okul-cevre iliskilerinde, miidiirlerden daha
yiiksek diizeyde yetrlikler beklemektedir. Ogretmenlerin degerlendirmesince, miidiirler yiiksek derecede
gostermeleri gereken ve boyle gosterdikleri yeterlik alanlart bakimindan , madde ve insan 6gelerine dengeli
bir agirlik vermektedirler. Fakat gene 6gretmen beklentilerine gore okulun iginde ve disinda olumlu bir
hava yaratmak ve bunu daha etkin bir personel politikasi ile desteklemek bakimindan, miidiirlerin
gostermekte olduklar yeterlikler diisiik diizeydedir (Bursalioglu, 1981).

Yonetimin gorevi, Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul ydnetiminin goérevi, okulu
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde
kaynaklarint en verimli bigimde kullanmakla gergeklesir. Okul yodneticisinin bdyle yapabilmesi, okul
yonetimi kavram ve siire¢lerini iyi bilmesi ile olanaklidir. Bu kavram ve siiregleri davranisa ¢evirebilmesi
icin, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gérmiis olmasi zorunludur. Okul i¢inde ve disindaki
birey ve gruplari, okuklun amaglarina doniik olarak eyleme gegcirebilmesi i¢in, egitim yonetiminde oldugu
kadar, davranis bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi gerekir. Bdyle bir okul ydneticisi, problemleri
deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim yoluyla ¢6zmeyi segecek ve basaracaktir (Bursalioglu, 1994).

Oneriler

Arastirma sonuglarindan goriildiigii gibi okul miidiirleri en 6nemli yonetim siireglerinden olan orgiitlemeyi
yeterli diizeyde uygulayamamaktadir. Bu nedenle okul miidiirlerine egitim yonetimi alaninda hizmet igi
programlar acil olarak uygulanmalidir. Hatta bu alanda gérev yapabilmek i¢in lisans ve lisans iistii egitim
zorunlu hale getirilmelidir.

Okul miidiirleri; sahip olduklar1 okulu insan ve madde kaynaklari ile bir biitin olarak goérmeli ve
degerlendirmelidir. Bunun i¢in okul miidiirleri, 6gretmenlerin bireysel gereksinmelerini iyi incelemeli, 6zliik
haklarina 6nem vermeli, okulda iyi bir iletisim ag1 kurmali, 6gretmenlere kararlara katilma firsati
taninmalidir. Bdylece 6gretmenlerin okul amaglarin1 gerceklestirme dogrultusunda birlik ve beraberlik
icinde ¢aligmalarini saglayabilecekleri diigiiniilmektedir.

Arastirmacilar icin Oneriler



1. Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6rgiitleme davraniglar1 gosterme diizeyleri 6gretmenlerin goriislerine gore
incelenmistir. Bagka bir aragtirma ile okul miidiirlerinin bu alanda gosterdigi ve gostermesi gerektigini
diisiindiigii davranislari, okul midiirlerinin kendi goriislerine bagvurularak incelenebilir.
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