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OzeT:

Gegmis yillarda is diinyasinda ¢ok popiiler hale gelen Toplam Kalite Yonetimi (TKY), giiniimiiz diinyasinda egitim
kurumlart i¢in de kullanilmaya baslanmistir. Bu durum, bu makalenin yazarlarini, TKY nin yaraticilarindan biri olan
Deming’in PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) Dongiisiinii referans alarak Tiirkiye’deki veteriner fakiiltelerini
degerlendirmeye yoneltmis; ancak yapilan eslestirmede Onemli uyusmazliklar tespit edilmistir. Bu durumun,
yiiksekogretimin diger alanlari igin de gegerli oldugu 6n kabulii ile girigsilen model arayiginda ideal bir uygulama olarak
Koy Enstitiileri ile karsilagilmistir. Bu ¢alisma, planli bir egitim hamlesi sonucunda kurulan K&y Enstitiilerinin, PUKO
Dongiistiniin ilk ti¢ asamasinin deneyimlendigi dikkate deger bir proje oldugunu ortaya koyarak veteriner hekimligi
egitim-6gretiminin PUKO Déngiisii merkezinde nasil olmasi gerektigine dair genel bir felsefe olusturulmasina yardimet
olmak amactyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin gerecini, konuyla ilgili yayinlar ile arsiv belgeleri olusturmus; yontem
olarak retrospektif yaklagim izlenmistir. Bulgulardan yola gikarak veteriner fakiiltelerinde TKY anlayisinin olusturulmasi
icin - PUKO Déngiisiine uygun bir bigimde isletilen ancak kalic1 bir siteme déniistiiriilmek yerine kapatilan Koy
Enstitiileri deneyiminin drnek alinabilecegi sonucuna ulasiimistir.

An evaluation on the Village Institutes and Veterinary Faculties in the axis of
PDCA Cycle

ABSTRACT:

Total Quality Management (TQM), which was become very popular in the business world in the past, has also been used
for educational institutions in today's world. This situation led the authors of this article to evaluate the veterinary faculties
in Turkey by taking the PDCA (Plan, Do, Check, Adjust) Cycle of Deming, as a reference. However, significant
incompatibilities were detected in the matching. Assuming that this is also valid for other areas of higher education, a
model was researched and Village Institutes were noticed as an ideal practice. This study was carried out to prove that
the Village Institutes established as a result of a planned education movement is a remarkable project in which the first
three processes of the PDCA Cycle are experienced and to help form general philosophy on how veterinary education
should be within the scope of PDCA Cycle. The main material of the research were publications and archive documents
related to the subject and retrospective approach was used as the method. Based on the findings; it was concluded that the
experience of the Village Institutes, which had been operated in accordance with the PDCA Cycle but closed down instead
of being transformed into a permanent system, could be taken as an example in order to establish the TQM concept in
veterinary faculties.
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1. Giris

Babil Krali Hammurabi Kanunlar ile toplumsal yasamda yer edinen, 19’uncu yiizyilda Taylor’un “bilimsel
yonetim felsefesi” ile biitiinlesen ve 20°nci yilizyilda bir siire¢ olarak iiretime dahil edilen kalite kavrami; modern
diinyada; orgiit yapisi, kiiltiirii ve gelenekleri birbirinden farkli pek ¢ok alanda Toplam Kalite Yonetimi (TKY) bagligt
ile yaygin olarak kullanilmakta ve bilimsel diizeyde ele alinarak incelenmektedir (28).

TKY anlayisi; her ne kadar ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) giindeme gelmis olsa da
ABD’den 6nce Japonya’da benimsenmis ve ikinci Diinya Savasini izleyen yillarda Japon mucizesinin yaratilmasinda
onemli rol oynamistir (27). Bu yaklagimin diisiince ustalarindan biri olan W. Edwards Deming; W. Andrew Shewhart’in
bir kitabinda yer verdigi bir modelde bazi degisiklikler yaparak modern PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al)
Dongiistinii olusturmustur (20). Siirekli iyilestirmeyi amaglayan bu ¢evrimin en 6nemli basamagi planlama asamasidir.
Bu asamada, hedefe ulagmak i¢in neyin, ne zaman, nerede, nasil ve kimler tarafindan yapilacagi belirlenmektedir.
Dogru bir plan, karmagik siirecleri basitlestirerek en kisa siirede hedefe ulagmay1 saglamaktadir. Uygulama asamasi,
planin yasama gegirildigi ikinci agamadir. Bu adimda, plan ¢ercevesinde uygulanan faaliyetler sonucunda rakamsal
veriler de elde edilmektedir. Kontrol et asamasi, hedefe ne kadar yaklasildiginin bilimsel veriler araciligiyla
degerlendirildigi basamaktir. Uygulama asamasinda elde edilen rakamsal veriler, bu asamada girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu noktada, hedef tutturulduysa kalic1 bir sisteme gegis saglanmakta; hedeften sapmalar varsa da bir
sonraki asamaya gecilerek sapmalarin nedenleri arastirilmakta ve bunlar ortadan kaldiracak onlemler alinmaktadir
(28).

Son yillarda, egitim kurumlarinin kalite giivencesi politikalarinda PUKO Déngiisiine, yer verilmeye
baslanmasi (19, 25); bu makalenin yazarlarini; Tiirkiye’de tarim ve hayvanciligin dnemli bir ayagini olusturan veteriner
hekimligi egitim-6gretimini PUKO Déngiisiinii esas alarak degerlendirmeye yoneltmis; ancak yapilan/yapilmaya
calisilan eslestirmede 6nemli bosluklar ve uyusmazliklar tespit edildiginden bu degerlendirme yapilamamistir. Cesitli
yayinlarda (1, 16), Tiirkiye’de yiiksekogretime erigimin, tiniversite sayisimin ve 6grenci kapasitelerinin arttirilmast ile
saglanmaya calisilmasinin bir sonucu olarak kalitedeki diislise dikkat ¢cekilmektedir. Bu noktadan hareketle veteriner
hekimligi egitim-6gretiminin PUKO Déngiisii ile eslestirilmesinde goriilen bosluk ve uyusmazligim; yiiksekdgretimin
diger alanlar1 igin de gegerli oldugu diistiniilmektedir. Bu saptama ile girisilen model arayisina Tirkiye’deki egitim
sisteminin tiim kademeleri dahil edildiginde ideal bir 6rnek olarak K&y Enstitiileri ile karsilasiimistir. Bu ¢aligma, planl
bir egitim hamlesi sonucunda kurulan K&y Enstitiilerinin PUKO Déngiisii ile eslestirilmesini gdstererek veteriner
hekimligi egitim-6gretiminin PUKO Déngiisii merkezinde nasil olmasi gerektigine dair genel bir felsefe
olusturulmasina yardimci olmak amaciyla gerceklestirilmistir.

2. Gereg ve Yontem

Aragtirmanin gerecini Koy Enstitiileri, PUKO Déngiisii ve veteriner hekimligi egitim-6gretimi ile ilgili
kaynaklar olusturmustur. Resmi Gazetelere, Ankara Universitesi (AU) Veteriner Fakiiltesi Veteriner Hekimligi Tarihi
ve Deontoloji Anabilim Dali Arsivinden ulasilmistir. flk adimda, arastirma konusu ile ilgili oldugu belirlenen tiim
kaynaklar incelenmis; daha sonra belge analizi ve kaynak elestirisi yapilarak giivenilir kaynaklarin secimi
tamamlanmis; son adimda da konu analitik ve retrospektif bir yaklasimla degerlendirilerek yaziya aktarilmistir. Bu
asamada, calismanin Oncelikli amacma uygun olarak Koy Enstitiilerine iliskin gelismeler, PUKO Déngiisiiniin
basamaklariyla eslestirilerek ele alinmustir. Benzer bir eslestirme veteriner fakiilteleri igin -yukarida bahsedilen
bosluklar ve uyusmazliklar nedeniyle yapilamadigindan- veteriner fakiiltelerine iliskin gelismelerin genel bir ¢ergevede
ve tartigmaya veri saglayacak sinirlilikta sunulmasi ile yetinilmistir. Metin igerisinde gerekli goriilen agiklamalar ile
resmi belgelerin kiinyeleri dipnotlarda gosterilmistir.
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3. Bulgular
Koy Enstitiilerinin Planlama ve Uygulama Asamalari:

Cumbhuriyetin kuruldugu yillarda, iilke niifusunun %80’inin, kirsal niifusun ise %90’ min okuryazar olmamasi
ve okul ¢agindaki geng niifusun %80’inin kdylerde yasamasi, kirdan baslayan kalkinma vizyonuna sahip planli bir
egitim hamlesinin benimsenmesinde belirleyici olmustur (10). Bu planda 6nemli bir yeri olan Koy Enstitiilerine giden
yolda ilk adimlar esasen 17 Subat - 4 Mart 1923 tarihleri arasinda izmir’de toplanan iktisat Kongresi’nde atilmis (30);
Kongre’ye “Ziraat ve Maarif Meselesi” basligi ile sunulan Rapor’da (26), aydin insanlarin kdylerde yerlesmesinin
ozendirilmesine ve kdylerde uygulamali egitim i¢in agilmasi dngoriilen okullarin niteliklerine dikkat ¢ekilmistir. Yine
1924 yilinda ¢ikarilan Koy Kanunu’nda® koye ait ve kdyliiler tarafindan yerine getirilmesi gereken “mecburi isler”
arasinda “milli egitim idarelerinin verecegi 6rnege gore bir okul yapmak” esasina yer verilmistir. Iki y1l sonra yiiriirliige
konan Maarif Teskilati Hakkinda Kanun? ile dgretmen okullari, sehirler igin ‘ilk Muallim Mektepleri’ ile kdyler igin
‘Koy Muallim Mektepleri’ olmak tizere iki smifa ayrilmistir. Ancak biitiin bu uygulamalar ile hedeflenen 6gretmen
sayisina erisilemedigi gibi diinya ekonomik bunaliminin da etkisiyle mevcut okul sayismni korumak dahi miimkiin
olmanustir.? Tiirkiye’de 1930’Iu yillarin ikinci yarisinda acilan K&y Egitmen Kurslar1 ve Koy Ogretmen Okullari, Koy
Enstitiilerine giden yolda bir diger nemli adim olmustur (23). Maarif ve Ziraat Vekaletlerinin ortakliginda 1936 yilinda
Cifteler/ Eskisehir’de deneme niteliginde acilan kisa siireli ilk kursa, askerligini onbasi ve c¢avus olarak yapmis
okuryazar 84 kdy ¢ocugu almmis; bu uygulamanin basarili sonuclar1 goriilince 1937 ve 1939 yillarinda ¢ikarilan
Kanunlar# ile koy egitmeni yetistirme deneyimi yaygilastirilmistir. Simsek ve Mercanoglu (2018) tarafindan Koy
Enstitiilerinin kurulusundan 6nceki deneme ve etaplama siirecinde yer alan 6nciil egitim hareketleri olarak isaret edilen
bu uygulamalar ve 17-29 Temmuz 1939 tarihinde gergeklestirilen Birinci Maarif Stirasi'nda yapilan degerlendirmeler
(32) Enstitiilerin kurulus amaglar1 ve hedeflerinin saptanmasinda énemli rol oynanustir. Tlgili kaynaklardan (23, 30,
32) ulasilan amag¢ ve hedefler maddeler halinde ozetlenerek bu dogrultuda yapilan uygulamalar ile asagida
eslestirilmistir:

Projenin tiim iilkeyi iceren bir bélgeleme calismast iizerinden gelistirilmesi: KOy Enstitiileri Projesinde, Enstitiilerin
kurulacag yerlere karar verilirken, iilke, dogal ve sosyal yap1 gozetilerek iki ile bes ilden olusan bolgelere ayrilmas;
bolgelerin iklim ve tarim kosullari etraflica degerlendirilmistir (23, 30). Enstitiilerin etki alanlar1 hesaba katilarak her
bir Enstitii bolgesinin uygun bir yerinde 5-10 kdyiin ortalarinda -ilkokul sonrasi teknik egitim vermek iizere- bolge
okullarinin ac¢ilmasi; boylece kdy okullarinin bolge okullarina, bolge okullarinin da Enstitiilere bagli olmasi
planlanmigtir (30).

Enstitiilerin kurulacaklart yerlere iliskin genel ilkelerin tespit edilmesi: KOy Enstitiilerinin kentlerden uzak; tren
yollarina, diger ana ulagim giizergahlarina ve su kaynaklarina yakin, tarima elverisli genis kamu arazisine sahip
koylerde agilmasi ilkesi benimsenmis (23, 30), her bir Enstitiiye Devlet tarafindan 350 hektarlik bir alan ayrilmasi
ongorilmustir (8).

Enstitiilerin yapum maliyetlerinin diisiiriilmesine yonelik ¢dziim yollarimin gelistirilmesi: Koy Enstitiilerinin kurulus
biitgesine iligkin ¢aligmalar donemin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmiistiir. Enstitiilerin, egitmen kurslari ile
birlestirilerek yapim maliyetlerinin 7 milyon liradan 3 milyon liraya diisiiriilebilecegi hesaplanmis; yeni Enstitiilerin de

1442 sayili Kanun, 18/03/1924 tarih ve 68 sayili Resmi Gazete.

2789 sayili Kanun, 03/04/1926 tarih ve 338 sayili Resmi Gazete.

81925 yilinda 26 olan dgretmen okulu sayist 1936’da 13’c diismiistiir. Bagbakanhik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Muamelat Genel Miidiirliigii,
030.10.0.0/24.138.7; Bagvekalet Istatistik Umum Direktérliigii, Maarif 1937-1938 Istatistigi.

43238 sayili K&y Egitmenleri Kanunu, 11/06/1937 tarih ve sayili Resmi Gazete; 3704 sayili Ky Egitmen Kurslariyle Ik Ogretmen Okullarinin Idaresine
Dair Kanun, 07/07/1939 tarih ve 4258 sayili Resmi Gazete.
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kurulus imecesi® ile kurulmasi benimsenmistir. Kurumlarin kurulus biitgelerinin yani sira, on bes yillik gida, giyim,
tesisat, maas masraflarina dair biit¢e de hesaplanmustir (30).

Enstitiilerin kurulus ve igletilmeleri ile ilgili yasal diizenlemelerin yapimast: Koy Enstitiileri, 22 Nisan 1940 tarihinde
yiiriirliige konan 3803 sayil1 Koy Enstitiileri Kanunu® ile kurulmustur. Bu gergevede, ilk adimda Cifteler Deneme Okulu
dahil énceden faaliyete gegirilmis olan Koy Egitmen Kurslari ve Koy Ogretmen Okullari Koy Enstitiilerine
donistiiriilmiis, takip eden ilk egitim-0gretim yilinda on yeni Enstitii ve 1942 yilinda da sistemin iist kurumu olan
Yiksek Koy Enstitiisii agilmustir (23). Sonradan kurulanlarla birlikte 1948-1949 egitim 6gretim dénemine gelindiginde
Enstitii sayis1 21°e ulagmistir (2).

Koy Enstitiilerinin teskilat yapilari, kdy egitmen ve 6gretmenlerinin gorevleri, okullara kabul ve devam, ders
programlari, 6grencilerin ders arag geregleri ile okul yapimi ve onarimi gibi konular 1942 yilinda yiiriirliige konan Koy
Okullar1 ve Enstitiileri Teskilat Kanunu’ ile diizenlenmistir. Bu Yasa ile Koy Enstitiilerini bitiren 6gretmenlere, okul
ve kurslarla ilgili gérevlerinin yam sira, ¢esitli konularda kdy halkinin yetistirilmesi gérevi de verilmistir. Kurumlarin
kuruluslarindan itibaren verilen saglik egitiminin daha islevsel hale getirilmesi amaciyla 1943 yilinda ¢ikarilan 44598
sayili Kanun ile Enstitiilerde saglik memuru kolu ve kdy ebesi kolu olusturulmustur. K&y Enstitiilerinin isleyislerine
esas teskil eden bu diizenlemelerin yani sira Enstitiilerde ¢alisan 6gretmenler, 6grencilere verilecek egitim ve yapilacak
islerle ilgili bagka diizenlemeler de gergeklestirilmistir (24).

Enstitiilere kirsal alana en iyi uyum saglayabilecek ve hizmet edebilecek kisilerin égrenci olarak secilmesi: Koy
Enstitiilerinde “kdylii cocugunun koyliilik mahiyetini kaybetmeden yetistirilmesi” temel ilke olarak benimsendiginden
Enstitiilere, koyde dogup bilyiimiis, kéy hayatinin zorlu yagam kosullarina alisik kdy ¢ocuklart alinmigtir (21).

Firsat esitsizliginin giderilmesine yonelik egitim politikalarinin benimsenmesi: Enstitiilerin 6rgilitlenme bigiminde,
uygulamalarinda ve izlenen karma egitim politikalarinda firsat esitsizliginin giderilmesine dikkat edilmistir (14).
Projenin ézgiin olmasi: Koy Enstitiileri i¢in lilkenin iginde bulundugu duruma ve hedeflere en uygun egitim modeli
arastirtlirken Avrupa’daki benzer egitim kurumlarina ziyaretler yapilarak kuramsal ve teknik agidan genis ¢aph
incelemeler yiiriitiilmiis ve edinilen bilgiler Tiirkiye kosullar1 6zelinde bir araya getirilerek 6zgiin ortamlar ve 6zgiin
bir egitim modeli yaratilmistir (23, 30). Bu modelde, yasayarak ve uygulayarak 6grenme, higlikten tiretme, demokratik
katilim, esitlik, herkesi bagarili kilma, ¢ok yonliiliik, y1l boyu egitim, kendi kendine egitim, elestiri ve 6zelestiri kiiltiirt,
Ogrenci, 6gretmen, miidiir ve diger ¢alisanlar arasi etkilesim, koylii ile isbirligi, tiretim ve etkinliklerde birliktelik, kiiltiir
sanat etkinlikleri ile sosyo-kiiltirel diizeyde ¢agdaslasma ve deneyim aktarmmi ile siirdirilebilirlik ilkeleri
benimsenmistir.

Kéy Enstitiileri ile 20 yilda biitiin iilkeye hizmet verebilecek ogretmen agiginin giderilmesi®: Koy Enstitiilerinin
kuruluslarindan kapatilmalaria kadar 1398’1 kadin, 15.943°{ erkek olmak iizere toplam 17.341 kdy 6gretmeni ile 1699
saglik memuru yetistirilmistir; 1936-1947 yillar1 arasinda faaliyet gosteren kdy egitmen kurslarindan da toplam 8675
egitmen mezun verilmistir (30).

Egitim seviyesini artttrmanin yant sira sosyo-ekonomik kalkinmayt saglayacak bir sistem kurulmast. Koy Enstitiileri,
yetistirdikleri insan giicii ile birer egitim-6gretim kurumu olmanin yani sira, ¢cevre yerlesimlerin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel hayatin1 doniistiiren birer merkez olarak da islev gérmiislerdir. Koy Enstitiileri sayesinde 1940 ve 1946 yillart
arasi 15 bin donlim tarla tarima elverisli hale getirilerek bu tarlalarda {iretime baglanmis; 750 bin fidan dikilmis, 1200
doniim bag olusturulmus, 150 biiyiik ¢apli insaat, 60 islik, 210 6gretmen evi, 36 ambar ve depo, 48 ahir ve samanlik,

5 Kurulus imecesi gelismis Enstitiilerden, yeni kurulacak Enstitiilere kurucu ya da destek amaciyla ydnetici ve dgretmenlerin atanmasi ve bir dgretmenin
sorumlulugunda is ekiplerinin gonderilmesi gibi yontemlerle saglanmistir. Yeni Enstitiilerin, bina, islik, 6gretmen evi, uygulama okulu gibi yapilar is
ekipleri tarafindan yapilmistir.

€ 4491 sayili Resmi Gazete.

74274 sayili Kanun, 25/06/1942 tarih ve 5141 sayili Resmi Gazete.

816/07/1943 tarih ve 5457 sayili Resmi Gazete
® 1936 yilindan 1956°ya kadar éngdriilen 20 yil hedefine kdy egitmen kurslart mezunlari da déhil edilmistir.
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100 km yol, 16 su deposu, 12 tarim deposu, 20 uygulama okulu ve 12 elektrik santrali yapilmistir (18). Cevreye 6rnek
olacak ekonomik girisimlerde bulunan Enstitiiler, bulunduklar1 yoéreye yeni iiretim yontemleri, yeni iiriin ve pazar
olanaklar1 da getirmislerdir (22). Benimsenen kolektif tiretim modeli ile yoreye 6zel tiretimler gergeklestirilmis; {irtin
fazlasi, ¢evre koylere dagitilmig, Enstitlilerin bulunduklarn yorelerde kalkinma odakli sivil toplum kuruluslarinin
kurulmasina ve kdylerdeki kooperatif¢ilik kiiltiiriiniin yayginlagsmasina dnciiliik edilmistir (30).

Koy Enstitiilerinin Kontrol Asamasi ve Yikilma Evreleri:

Koy Enstitiilerinin planlama asamasinda ongoriilen hedefler dogrultusunda yapilan uygulamalar heyetler
tarafindan sik sik kontrol edilmis ve kalitatif ve kantitatif veriler halinde raporlanmistir.® Enstitiilerin uygulama ayagini
ciddiyetle takip eden Ilkogretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug un iilkeyi kdy koy gezerek her bir enstitiiyii pek
¢ok kez bizzat denetledigi kayitlara gegmistir (23, 30, 34).1! Ancak, 1940’11 yillarin ikinci yarisinda Enstitiiler i¢in
farkli bir donem baglamistir. Bu siirece, 1946 yili Agustos ayinda Recep Peker kabinesinin kurulmasiyla gegilmis; 6nce
Milli Egitim Bakam1 Hasan Ali Yiicel ve Ilkogretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug¢ gorevlerinden almmus;
ardindan da Enstitiilerin 6zgiin ¢aligma ilkeleri budanmaya baglanmistir. Bu ¢ergevede, iiretime doniik izlenceler
degistirilmis, Ogrencilerin bazi dallarda ustalagmalar1 uygulamasi kaldirilmis, demokratik ydnetim ve isleyis
sonlandirilmus; Enstitiilere verilen arag geregler ve bazi kitaplar -yasaklanarak- toplatilmistir (23). Koy Enstitiilerine
O0gretmen yetistiren Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii 1947°de, egitmen kurslar1 1948°de ve saglik kollar1 da 1950-
1951 6gretim yilinda kapatilmugtir. Enstitiilere yalnizca kdy ¢ocuklarin alinmasi yontemi birakilmig; karma egitime de
son verilmistir. Kdy Enstitiileri, Demokrat Parti iktidarinda 27 Ocak 1954 yilinda ¢ikarilan 6234 sayili Kanun'? ile
kapatilmistir. Yerlerine agilan 6gretmen okullar1 da 1974°te 6gretmen liselerine dontistiiriilmustiir (23,30).

Veteriner Fakiiltelerinin Planlama ve Uygulama Asamalari:

Tiirkiye’de bilimsel veteriner hekimligi egitim Ogretimi, 19’uncu ylizyilda Askeri (1842) ve Sivil (1889)
Veteriner Okullarimin agilmastyla baslamistir. Bu iki Okul, 1921 yilinda “Baytar Mekteb-i Alisi” adi altinda
birlestirilmis, 1928’de ““Yiiksek Baytar Mektebi” adini alan Okul, 1933 yilinda Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin bir fakiiltesi
olarak Ankara’ya nakledilmistir (5, 17). Bilimsel veteriner hekimligin kurumsallasmas siirecinde yabanci tilkelerle;
Ozellikle de Almanya ile saglanan isbirligi, Yiiksek Ziraat Enstitiisii Veteriner Fakiiltesi’nde daha da giiclenmistir (12).
O yillarda Tiirkiye’ye gelerek Veteriner Fakiiltesi’'nde gorev yapan Alman bilim insanlari, gerek modern veteriner
Bu donemde Veteriner Fakiiltesi’nde gerceklestirilen caligmalar, giftcilere yonelik olarak cikarilan yaymlar ve
yiiriitiilen uygulamalar ile Anadolu’ya da yansitilmistir (13).

Tiirkiye’de ikinci bir veteriner fakiiltesinin ac¢ilmasi ilk kez 1940’11 yillarda giindeme gelmis, bu amagla
olusturulan komisyon calismalar1 sonucunda il olarak Kars &nerilmis; ancak Ikinci Diinya Savasi kosullarinda bu
cabalar sonu¢ vermemistir.'® Yiiksek Ziraat Enstitiisii Veteriner Fakiiltesi’nin AU’ye baglanmasindan (1948) sonra
iilkedeki veteriner hekim sayisinin yetersizligi nedeniyle uzun yillar kapasitesinin iistiinde 6grenci yetistirmek zorunda
kalan AU Veteriner Fakiiltesi, iilkede ikinci bir veteriner fakiiltesinin kurulmasi yoniindeki ¢aligmalarda énemli rol
oynamustir. Bu Fakiilte’nin girisimleri ile Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi (TVHB) Merkez Konseyi, yeni bir veteriner
fakiiltesinin Istanbul’da ag1lmasi igin gerekgeli bir yaziyla 1956 yili Ekim ayinda istanbul Universitesi Rektorliigiine

0 K$y Enstitiilerindeki uygulamalara iliskin orijinal dokiimana ve Kalitatif ve kantitatif verilere sahip ismail Hakki Tongug Belgeligi Vakfi Arsivi, bu
konuda yapilacak arastirmalar igin 6nemli bir referans merciidir. Projenin ¢iktilarma iligkin bilimsel verilere ¢esitli yaymlardan da (2, 8, 14, 18, 22, 23, 30,
34) ulasilabilmektedir.

1 yager (2019), Ismail Hakk: Tongug’un 11 yilda 61 il merkezi, 305 ilge ve 9105 kdyii gezerek denetledigini nakletmektedir.

12.04/02/1954 tarih ve 8625 sayili Resmi Gazete.

18 AU Veteriner Fakiiltesi Veteriner Hekimligi Tarihi ve Deontoloji Anabilim Dali Arsivi.
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bagvurmus; bu talep uygun bulunmus; ancak herhangi bir gelisme saglanamamustir. Bir siire sonra bu kez Devlet
Planlama Teskilati (DPT) Miistesarligi tarafindan Rektorliige yapilan basvuru iizerine, Istanbul Universitesi
Senatosunun 16 Temmuz 1964 tarihli toplantisinda Veteriner Fakiiltesinin kurulmasina karar verilmistir. Yirtirlikteki
Universiteler Kanunu'* uyarinca alman bu kararm; donemin Milli Egitim Bakani tarafindan da onanmastyla bir yandan
Fakiiltenin ingaatlarina baglanirken; diger yandan da kurulug ve teskilat kadrolari i¢in yasal altyap1 olusturulmustur. Ne
var ki insaatlar ¢esitli gerekcelerle siirekli olarak engellendiginden Fakiiltenin agilisi ancak 1972 yilinda
gerceklestirilebilmistir (9).

AU Veteriner Fakiiltesi’nden sonra, ikinci fakiilte olarak egitim-Ogretime baslayan Elazig Veteriner
Fakiiltesi’nin kurulmast i¢in ilk girisim 1967 yilinda Elazig Valiligi tarafindan yapilmistir. Valiligin AU Rektérliigiine
miiracaatindan sonra, konu ile ilgili olarak Elazig’da inceleme yapmak iizere bir komisyon kurulmus, komisyon
caligmalarini takiben Elazig’in cografi konumu, niifusu, sehrin 6zellikleri, ekonomisi, bdlge hayvanciliginin durumu
ve yardime1 kurumlar hazirlanan bir rapora detayl olarak yansitilmistir. Rapor dogrultusunda gerceklestirilen resmi
stireglerde (ilgili Kanun tasarisi ve buna iliskin Milli Egitim Komisyonu ve Biitce Plan Komisyonu raporlarinda)
komisyon raporundaki hususlar dikkatlice ele alinmis; tarimin mevcut durumu, hayvan varligi ve veteriner hekim
gereksinimi; yabanci iilkelerdeki fakiilte sayilari, veteriner hekim sayilar1 ve hayvan varliklar ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Biitiin bu ¢aligmalara ragmen Fakiiltenin fiili kurulusu DPT tarafindan yiiriitiilen “Yiiksek Ogretim
Kuruluslarmin Yerleri” konulu aragtirmadan sonra gerceklestirilebilmis; Elaz1g Veteriner Fakiiltesi’nin kurulus siireci
1970 yilinda tamamlanmus ve Fakiiltede ayni y1l egitim-6gretime baglanmigtir. Kurulusundan 1975 yilina kadar AU’ye
bagli olarak faaliyet gosteren Elazig Veteriner Fakiiltesi, 1975 yili Nisan ayinda 1873 sayili Kanun'® ile kurulan Firat
Universitesi’ne baglanmustir (35).

AU Veteriner Fakiiltesi, kuruluslarina onciiliik ettigi Elazig’daki ve Istanbul’daki Veteriner Fakiiltelerinden
sonra dordiincii fakiiltenin Antalya’da agilmasi i¢in girisimlerde bulunmusg; ancak bu durum DPT tarafindan
reddedilmistir. AU Veteriner Fakiiltesi tarafindan gérevlendirilen bir komisyonun c¢alismalar1 sonucunda dordiincii
fakiiltenin bu kez Bursa’da kurulmasi benimsenmistir. Komisyonun hazirladig1 ve Bursa Universitesi'® Rektdrliigiine
sunulan raporda, tlilkedeki mevcut veteriner hekim sayis1 ve hayvan varligi rakamlarla verilmis, Tarim Bakanlii ve
ilgili kamu kurumlarinda yakin gelecekte ihtiya¢ duyulan veteriner hekim sayisinin, faaliyetlerini siirdiiren iig
fakiiltenin mezunlar1 ile karsilanamayacagi gosterilmis ve agilacak fakiilteye Ogretim {iyesi destegi verilmesi
kararlastirilmistir. Komisyon, fakiiltenin insaat maliyetini de ¢ikartmustir. Komisyon raporlari, her iki Universitenin
Senatolarinda tartistlarak kabul edilmis ve Milli Egitim Bakanhgi'’ tarafindan onandiktan sonra AU Veteriner
Fakiiltesi’'nden yonetici ve egitici kadro atanmis; egitim igin asgari sartlar saglandiktan sonra 1978 yilinda Bursa
Universitesi Veteriner Fakiiltesi acilarak egitim-6gretime baslanmustir (29).

Tiirkiye’de 1980’lerin basinda veteriner hekimligi alaninda yeni bir doneme girilmistir. Yiiksekdgretim
Kanununun®® yiiriirliige konmasinin ardindan gikarilan 41 sayih KHK’ya'® dayanilarak -Universite, DPT, Tarim
Bakanlig1 ve TVHB Merkez Konseyi’nin goriislerine bagvurulmaksizin- 1982°de Selguk Universitesinde (Konya) ve
Yiiziincii Y1l Universitesinde (Van) 1985 yilinda da Kafkas Universitesinde (Kars) yeni veteriner fakiilteleri acilmgtir.
Bu siirecte, veteriner fakiiltelerinin egitim-6gretimlerinde esgiidiimiin saglanmasi i¢in birtakim ¢aligmalarin da
yapildig1 goriilmektedir. Ornegin, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanan ve 1982-1983 egitim-6gretim yilindan
itibaren tiim veteriner fakiiltelerinde uygulanmaya baslanan "Veteriner Fakiiltelerinde Egitim ve Ogretim Plan ile {lgili
Ilkeler” cercevesinde bazi meslek dersleri segmeli ders durumuna diisiiriiliirken; veteriner hekimligi ile dogrudan ilgisi
olmayan ve cagdas veteriner hekimligi egitim programlarinda yer almayan bazi dersler de fakiiltelerin miifredatlarina

144936 sayili Kanun, 13/06/1946 tarih ve 6336 say1li Resmi Gazete.

15 11/04/1975 tarih ve 15205 sayili Resmi Gazete.

18 Universitenin adi, 20/07/1982 tarihli Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilatt Hakkinda 41 sayili KHK ile Uludag Universitesi olarak degistirilmistir.
17.18/10/1977 tarih ve 030.17 sayili T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Yiiksek Ogretim Genel Miidiirliigii Yazisi.

18 2547 sayili Kanun, 04/11/1981 tarih ve 17506 say1ili Resmi Gazete.

19.20/07/1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazete.
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zorunlu kategoride dahil edilmistir. Bu gibi uygulamalar ile veteriner fakiiltelerinden verilen diplomalarin yabanct
iilkelerde gecerliligi tartigmali hale gelmistir. Veteriner fakiiltelerinin egitim-6gretim programlarinda yapilacak
degisiklikler ve yeni olusturulacak bilim ve ana bilim dallar1 konusunda ¢aligmalar yiiriitmek tizere 1989 yilinda
"Universitelerarast Kurul Veteriner Bilimleri Egitim Konseyi" kurulunca; fakiiltelerden goriis alinarak hazirlanan ders
programlar1 Konsey tarafindan onaylanarak 1990-1991 egitim-6gretim yilindan itibaren Ankara, Elaz1g, Istanbul ve
Konya'daki veteriner fakiiltelerinde daha sonra da diger veteriner fakiiltelerinde uygulanmaya baslanmustir (3, 4, 6, 7).
Universiteleraras1 Kurul Veteriner Bilimleri Egitim Konseyi’nin “veteriner fakiiltelerine almacak &grenci sayismin
azaltilmasi ve yeni veteriner fakiiltelerinin agilmamas1” yoniindeki gerekeeli kararina ise uyulmamais, yeni veteriner
fakiiltelerinin agiligina devam edilmis, 2020 yilina gelindiginde {ilkede mevcut veteriner fakiiltesi sayis1 28’1 aktif
olmak tizere (Tablo-1) 32’ye ulagmustir (37).

Tablo 1: Mayis 2020 itibariyle Tiirkiye’de egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren Veteriner Fakiilteleri”

Table 1: As of May 2020 Veterinary Faculties providing education in Turkey

Say1 Veteriner Fakiiltesi (VF) Kurulus yili Faaliyete gegis yili
1 Ankara Universitesi VF 1842 1842
2 Istanbul Universitesi Cerrahpasa VF 1964 1972
3 Firat Universitesi VF 1970 1970
4 Uludag Universitesi VF 1978 1978
5 Selguk Universitesi VF 1982 1982
6 Yiiziincii Y1l Universitesi VF 1982 1983
7 Kafkas Universitesi VF 1982 1985
8 Adnan Menderes Universitesi VF 1987 1993
9 Dicle Universitesi VF 1992 1993
10 Erciyes Universitesi VF 1992 1995
11 Mehmet Akif Ersoy Universitesi VF 1992 1996
12 Kirikkale Universitesi VF 1992 1998
13 Mustafa Kemal Universitesi VF 1992 1999
14 Harran Universitesi VF 1995 1995
15 Afyon Kocatepe Universitesi VF 1995 1997
16 Ondokuz May1s Universitesi VF 1995 2003
17 Atatiirk Universitesi VF 1997 2000
18 Balikesir Universitesi VF 2008 2011
19 Cumbhuriyet Universitesi VF 2010 2011
20 Cukurova Universitesi Ceyhan VF 2012 2012
21 Bing6l Universitesi VF 2012 2013
22 Aksaray Universitesi VF 2012 2014
23 Tekirdag Namik Kemal Universitesi VF 2012 2014
24 Siirt Universitesi VF 2013 2014
25 Mugla Sitkt Kogman Universitesi Milas VF 2015 2018
26 Kastamonu Universitesi VF 2016 2018
27 Bozok Universitesi VF 2017 2019
28 Dokuz Eyliil Universitesi VF 2018 2019

* Tablo, veteriner fakiilteleri dekanliklar ile yapilan yazismalardan ve Yerlikaya'min ders notlarindan (37) elde edilen verilerden yararlamlarak
hazirlanmistir. Kurulus karart ¢ikan ancak faaliyete heniiz gegmeyen veteriner fakiilteleri (Hitit Universitesi Corum VF, Marmara Universitesi VF, Yildirim
Beyazit Universitesi VF, Necmettin Erbakan Universitesi VF) ile YOK onayt bekleyenler (Giresun Universitesi Sebinkarahisar VF, Mus Alparslan
Universitesi VF) Tabloya dahil edilmemistir.

Veteriner Fakiiltelerinin Degerlendirilme Siiregleri:

Tiirkiye’de veteriner hekimligi egitim-6gretimini yiiriiten veteriner fakiiltelerinin alt yapi, insan giicli ve
egitim-6gretimin niteligi bakimindan degerlendirilme siirecleri, uluslararasi diizeyde Avrupa Veteriner Hekimligi
Egitim Kurumlar Birligi (European Association of Establishments for Veterinary Education - EAEVE) ve ulusal
diizeyde de Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi’ne sahip olan Veteriner Hekimligi
Egitimi Kurumlari ve Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi - VEDEK tarafindan yirtitiilmektedir (38).
S6z konusu degerlendirme siireglerini baglatmis olan veteriner fakiiltelerinin mevcut durumlari Tablo-2’de verilmistir.



154 Vet Hekim Der Derg 91 (2): 147-158, 2020

Tablo 2’de goriildigii tizere 2020 yili Mayis ayi itibariyle Tiirkiye’de egitim-6gretim etkinliklerini siirdiiren
28 veteriner fakiiltesinden 15’1 (7’si hem ulusal hem de uluslararasi, 2’si yalnizca ulusal, 6’s1 yalnizca uluslararasi)
degerlendirme sistemlerine dahil olmus; 5 veteriner fakiiltesi ulusal akreditasyon siirecini tamamlamis (tam akredite);
alt1 veteriner fakiiltesi de sartl olarak akredite edilmistir. Bu 15 veteriner fakiiltesi arasinda Avrupa Birligi standartlarim
tam anlamiyla karsilayan akredite bir veteriner fakiiltesi bulunmamaktadir. Uluslararasi degerlendirme siteminin ilk
basamagini gegen 6 fakiilteden 4’1 ise “approval” statiistinii korumaktadir.

Tablo 2: Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireclerine dahil olan veteriner fakiilteleri (Mayis 2020)"

Table 2: Veterinary faculties involved in national and international accreditation processes (May, 2020)
Akreditasyon siireci

Say1 Veteriner Fakiiltesi (VF) Ulusal akreditasyon Uluslz_lraras1
akreditasyon

1 Ankara Universitesi VF Tam akredite Approval

2 Istanbul Universitesi Cerrahpasa VF Tam akredite Approval

3 Firat Universitesi Veteriner VF Sarth akredite Non-Accreditation

4 Uludag Universitesi VF Tam akredite Approval

5 Selguk Universitesi VF Tam akredite Non-Accreditation

6 Yiiziincii Y1l Universitesi VF 2 Not-visited ©

7 Kafkas Universitesi VF 2 Non-approval

8 Adnan Menderes Universitesi VF Tam akredite Approval

9 Erciyes Universitesi VF 2 Non-Accreditation

10 Mehmet Akif Ersoy Universitesi VF Sarth akredite Non-Accreditation

11 Kirikkale Universitesi VFP? Sartlh akredite

12 Harran Universitesi VF 2 Not-visited ©

13 Afyon Kocatepe Universitesi VF 2 Non-approval

14 Ondokuz Mayis Universitesi VF P Sartlh akredite

15 Atatiirk Universitesi VF2 Not-visited ©

* Tablo, veteriner fakiilteleri dekanliklari ile yapilan yazismalardan, EAEVE web sayfasindan ulagilan raporlardan ve Yerlikaya'min konuyla ilgili bir
sunumundan (36) elde edilen verilerden yararlamlarak hazirlanmistir.

8 Veteriner Fakiiltesinin ulusal akreditasyon siireciyle ilgili herhangi bir bagvurusu olmamigtir.
b Veteriner Fakiiltesinin uluslararasi akreditasyon stireciyle ilgili herhangi bir bagvurusu olmamustir.

€ Veteriner Fakiiltesi, uluslararasi akreditasyon siireci icin aday fakiilte statiisiindedir.

4. Tartisma ve Sonu¢

Simsek ve Mercanoglu’nun (2018) “Cumbhuriyet’in kirdan baslayan kalkinma vizyonuna sahip planli bir egitim
hamlesinin en etkin 6zneleri” olarak isaret ettikleri Ky Enstitiileri; PUKO Déngiisiiniin ilk ii¢ basamag ile birebir
uyumlu bir egitim modeli olarak dikkat ¢gekmektedir. Dongiiniin ilk ve en kritik adimi olan planlama agsamasi (33) Koy
Enstitiileri baglaminda ele alindiginda, diinya igin yeni bir egitim anlayisimin formiile edildigi goriilmelidir. Bu
formiilde, Enstitiilerin hangi bolgede kurulacaklarina, etki alanlarma, 6grenci alinacak illere, kurulacaklar1 bolgenin
niifusuna, kurulus ve diger masraflarmin biitgelerine biitiinsel olarak yer verilmistir (2). Bu 6ngoriide, iilkenin i¢inde
bulundugu kosullarin etraflica analiz edilmesinin (30) ve “pilot ¢alisma” niteligindeki Koy Egitmen Kurslari ile Koy
Ogretmen Okullarmin (23, 30) deneyimlenmesinin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Ancak, iilkesel ve bolgesel
planlamadan sorumlu bir kurulugun olmadig1 bir donemde, Koy Enstitiileri projesinin gergeklestirilmesindeki bagariyz,
planlama asamasidaki dikkatli durum analizi ve dncii 6gretim kurumlari ile agiklamaya ¢alismak eksik olacaktir. Bu
adimda, dénemin Milli Egitim Bakani1 Hasan Ali Yiicel’in ve Ilkogretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug’un ortak
emegini de gérmek gerekir. Egitmen kurslarinin, kéy 6gretmen okullariin ve Koy Enstitiilerinin tasarimeist Tongug’un
-biyografisinden (34) de ¢ikarilabilecegi lizere- hem diinya pedagoji literatiirine hem de ¢agm diisiince akimlarina
hakim olmasi ve Atatiirk’li ¢ok iyi anlamasi, Koy Enstitiileri tasarisini kendi partisi i¢inde ve Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclis’inde savunarak gerceklesmesini saglayan donemin egitimden sorumlu Bakani Hasan Ali Yiicel’in reformist
kisiligi (15) ve bu iki ismi bulusturan Atatiirk donemi egitim politikalarinin cumhuriyetci karakteri (31) Koy Enstitiisii
projesinin temel dinamiklerini olugturmus olmalidir.
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Tiirkiye’de veteriner hekimligi egitim-6gretimi PUKO Déngiisii ekseninde incelendiginde; planlama
asamasinin, Ky Enstitiilerinin planlama asamasindan oldukga farkli oldugu goriilmektedir. Tablo 1’e bakilacak olursa,
veteriner fakiiltelerinden 18’inin (Firat, Istanbul Cerrahpasa, Uludag, Selguk, Yiiziincii Y1l, Kafkas, Adnan Menderes,
Dicle, Erciyes, Mehmet Akif Ersoy, Kirikkale, Mustafa Kemal, Harran, Afyon Kocatepe, Ondokuz Mayis, Atatiirk,
Balikesir ve Cumhuriyet Universiteleri Veteriner Fakiilteleri) devletin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ihtiyaglarina yénelik
kalkinma planlar1 ve yillik planlar yapmakla gérevlendirilen DPT nin? islevsel oldugu yillarda (1960-2011) kuruldugu
goriilecektir. Buna ragmen gerek bu fakiilteler ve gerekse 2011 yilindan sonra agilanlar ortak ve tek bir planin iiriinleri
degildir. Bagka bir deyisle, veteriner fakiiltelerinin hangi bolgede kurulacaklarina, etki alanlarina, 6grenci alinacak
illere, kurulacaklar1 bélgenin niifusuna ve hayvan varligina, kurulus ve diger masraflarinin biitgelerine dair biitiinsel ve
detayli bir planlama yapilmamustir. Yine de Elazig, Istanbul ve Bursa’daki veteriner fakiiltelerinin, AU Veteriner
Fakiiltesi, TVHB Merkez Konseyi, Tarim Bakanligi, DPT ve ilgili komisyonlarn ¢alismalar (3, 4, 6, 7) sonucunda
kurulmalari 6nemlidir. Bu fakiilteler, iilke ihtiyaclar gozetilerek faaliyete gegirilmiglerdir. Diger fakiilteler igin boyle
bir stireg isletilmemis; dahasi da 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren kurulan veteriner fakiiltelerinin kurulus ve agilislari,
mevcut veteriner fakiiltelerinin ve meslek orgiitlerinin itirazlarma (3) ragmen gergeklestirilmistir. Ankara Universitesi
Veteriner Fakiiltesi’nin disinda, yalnizca bes veteriner fakiiltesinin kurulduklari yi1l faaliyete gegirilebilmesinin (Tablo
1) ve bir¢ok fakiiltenin egitim-6gretime baglarken altyap1 ve insan giicii bakimindan yetersizliklerinin ilgili yayn, rapor
ve degerlendirme siireglerine (3, 4, 6, 7, 38) konu olmasinin nedenleri etraflica irdelenmelidir.

Koy Enstitiilerinin planlama asamasinda saptanan ve makalede maddeler halinde sunulan amag ve hedeflerin
uygulamalarla genel olarak ortiigtiigli yapilan eslestirmede goriilmektedir. Enstitiilerin uygulama ¢iktilar1 (18, 23, 30)
da bu eslestirmenin dogrulugunu gostermektedir. Bu durum dikkate alinarak planlamanin gercek¢i bir bigimde
kurgulandig1 ve uygulamalarda da planlanan hedeflere sadik kalindig: ileri siiriilebilir. Enstitiilerden mezun olan
dgretmen sayisinda -Tongug’un ilkdgretim Genel Miidiirii olduktan sonra yogun arastirmalar yaparak hazirladigi- 20
yil hedefine ulagilamamasini (30) ise kurumlarm varliklarin1 6ngoriilen hedefi gergeklestirecek kadar siirdiirememis
olmalar ile iligkilendirerek agiklamak miimkiindiir. Buna ragmen kayda deger sayida mezun verildigi (30) goz ardi
edilmemelidir. Daha 6nce de deginildigi iizere, veteriner fakiilteleri i¢in benzer bir planlamanin kurgulanmamis olmasi
nedeniyle uygulama ¢iktilar1 kontrol edilememekte ve fakiilteler PUKO Déngiisii merkezinde incelenememektedir.
Bununla birlikte Tiirkiye’deki veteriner fakiiltelerini alt yapi, insan giicli ve egitim dgretimin niteligi bakimindan
degerlendiren ulusal ve uluslararasi diizeyde iki sistem mevcuttur (36, 37, 38, 39). Bu sistemlere, egitim-6gretim
etkinliklerini stirdiiren 28 veteriner fakiiltesinden yalnizca 15’inin dahil olmasini1 (Tablo 2), fakiiltelerin tercihleri ile
aciklamak yerine; yeterlilikleri ile irdelemenin daha dogru bir yaklasim olacag: diisiiniilmektedir. Ulkedeki veteriner
hekimligi egitim-6gretiminin yapisimin ve igleyisinin, EAEVE’nin se¢ili parametreleri gergevesinde degerlendirildigi
bir doktora tezinde (38), arastirmaya konu olan fakiiltelerin, baz1 parametreler (6gretim siireleri, miifredatlar ve teorik
derslerin pratik derslere oranlari) agisindan 2005/36 sayili Avrupa Birligi Direktifi?! ile genel olarak uyumlu oldugu
ortaya konmus (36); birgok veride ise tutarsizliklara ve eksiklere dikkat ¢ekilmistir (38, 39). Tiirkiye’deki veteriner
fakiiltelerinin yeterlikleri tizerine golge diistiren bu tablo yukaridaki yaklagimi ise desteklemektedir.

Koy Enstitiilerinin bir diger 6nemli 6zelligi de projenin 6zgilinligiidiir. Atatiirk donemi egitim politikasinin
cumhuriyet¢i karakterine (31) uygun olan bu model diger iilkelerden alinmamus; iilkenin i¢inde bulundugu kosullar ve
gereksinimler dikkate alinarak gelistirilmistir (18, 22, 23, 30). Yasayarak ve uygulayarak 6grenme, higlikten iiretme,
demokratik katilim, esitlik, herkesi bagarili kilma, ¢ok yonliiliik, karma egitim, yil boyu egitim, kendi kendine egitim,
elestiri ve 6zelestiri kiiltiirii, 6grenci, 6gretmen, miidiir ve diger ¢alisanlar arasi etkilesim, koyli ile isbirligi, liretim ve
etkinliklerde birliktelik, kiiltiir sanat etkinlikleri ile sosyo-kiiltiirel diizeyde ¢agdaslagsma, deneyim aktarimi ile

20 30 Eyliil 1960 tarihinde kabul edilen 91 sayili Kanun (05/10/1960 tarih ve 10621 sayili Resmi Gazete) ile kurulan DPT, 1960-2011 yillar1 arasinda faaliyet

gostermis; 2011 yilinda lagvedilerek yerine Kalkinma Bakanligi kurulmustur (641 sayilt KHK, 08/06/2011 tarih ve 27958 sayili Miikerrer).
2 Bu Direktif (Official Journal of the European Union - 30/09/2005), 2013/55 sayili Avrupa Birligi Direktifi (Official Journal of the European Union
28/12/2013) ile giincellenmistir.
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stirdiirtilebilirlik vb. (23, 30) projenin 6zgiin nitelikleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. UNESCO’nun “biitiin gelismekte olan
iilkelere 6rnek olacak bir egitim sistemi” olarak isaret ettigi Koy Enstitiileri; s6z konusu egitim ve isleyis ilkeleri ile
egitimbilimci John Dewey’den tarihgi Arnold Toynbee’ye kadar pek ¢ok yabanci uzman tarafindan mercek altina
alinmis ve drnek gosterilmis (30); 1960 yilinda Amerikali Arastirmaci Kirby tarafindan Columbia Universitesi'ne
doktora tezi olarak sunulmustur (23). Veteriner Fakiilteleri bu acidan incelendiginde, Tiirkiye’de veteriner hekimligi
egitim-6gretiminin kurulmasi ve kurumsallagsmasi stirecinde Avrupa ile 6zellikle de Almanya ile saglanan igbirliginin;
etkisi uzun yillar siiren giiclii bir Alman ekoliiniin izlenmesine (5, 12, 38) yol a¢tig1 goriilmektedir. Bugiin gelinen
noktada ise akreditasyonun bir geregi olarak Avrupa’ya uyum saglanmaya c¢alisiimaktadir (37, 39). Bu durumun,
veteriner hekimligi egitim-6gretimini Ozgiinlilkten uzaklastirdigi her ne kadar Ongoriilebilirse de bu kaniyi
dogrulayacak somut bir veri bulunamamistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki veteriner fakiiltelerinin egitim ve isleyis
ilkelerini 6zgiin bulan ya da Bati iilkelerine 6rnek gosteren bir uzmana ya da yayina da ulagilamamustir.

Koy Enstitiileri Projesi, PUKO Déngiisiine gore planlanabilseydi; planlama adiminda 6ngbriilen hedeflerin
uygulamaya aktariminin degerlendirilmesi ve uygulama ¢iktilarinin kontroliinden sonra -¢evrimin basarisi kabul
edilerek- sistemin standardize edilmesi beklenebilirdi. Ancak Koy Enstitiileri i¢in isler boyle gelismemis ve projenin
kalic1 hale getirilmesi yerine sonlandirilmasi tercih edilmistir. Enstitiileri karalayarak bu sonu hakli géstermeye c¢alisan
yaklagimlar, somut ve bilimsel olmaktan G6te politik yorumlara dayandirildigi i¢in bu makalenin kapsami disinda
birakilmistir. Projenin basarisi, amaclanan hedeflere ulasilmasi ile gerekgelendirilmis ve bu algak goniillii yaklagimin
¢ok daha fazlas1 olarak “kirsal egitimde zaman Gtesi bir deneyim” olan Koy Enstitiileri projesinden esinlenerek
veteriner fakiiltelerine iligkin uygulamalarin aslinda nasil olmasi gerektigine dair agagidaki ¢ikarim yapilmigtir:

Veteriner fakiiltelerinin kurulmalarindan 6nce 6ngoriilii, gercekei, detayli ve uzun vadeli bir planlama
yapilmalidir. Bu planlama, tilkesel ve bolgesel bazli olmali ve fakiiltelerin hangi boélgelerde kurulacagina, etki
alanlarina, 6grenci alinacak illere, kurulacaklar1 bdlgelerin niifusuna, hayvan varligina ve sosyo-ekonomik yapisina,
kurumlarin kurulus ve diger masraflarinin biitgelerine iliskin detayli bir durum analizine dayandirilmalidir. Planlamanin
karar mekanizmalarinda, konunun uzmam kisi ve kurumlarm yer ve sorumluluk almalarina dikkat edilmelidir.
Planlama, Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik gereksinimlerine uygun bir bigimde kurgulanmal, 6zgiin olmalidir.
Fakiiltelerin egitim ve isleyis ilkeleri, ¢cagdas bir yaklagimla ve ayrintili olarak belirlenmelidir. Uygulama agamasimin
yontemleri 6nceden saptanmali ve planlamada yer verilen amag ve hedeflere sadik kalinmalidir. Uygulama ¢iktilar
kontrol edilmeli, fakiiltelerin denetim, izleme ve siirdiiriilebilirlik siire¢leri objektif olarak isletilmelidir. Fakdiltelerin,
bolge hayvanciliginin yani sira, ¢evrenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda da 6ncii kurumlar olmasina firsat
verilmelidir. Son asamada, kurumlar i¢in amaglanan hedeflerde sapmalar varsa nedenleri arastirilarak giderilmelidir.
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