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OzeT:

Tiirkiye’de 2018 yili itibariyle toplam kirmuzi et iiretiminin %89,73’linii (1.003.859 ton) sigir eti olusturmaktadir. Sigir
besiciliginde maliyeti olusturan masraf unsurlar icerisinde besi materyali ve yem basta gelmektedir. Son yillarda artan niifus ve
talep diizeyine bagli olarak piyasada olusan kirmizi et arz agig1 basta kasaplik-besilik hayvan ve karkas et ithalatina gidilmesine
yol agmustir. 2016-2018 yillari arasindaki 3 yillik donemde kasaplik ve besilik sigir ithalati sirastyla 257.131 bas ve 1.972.224
bas olarak gergeklesmistir. Yapilan bu ithalatin degeri 2.448.225.330 USD (9.044.379.646 TL) olarak hesaplanmustir. Besiciler
tizerinde son doénemde artan iiretim maliyetleri ile glimriik vergisi avantajiyla yurtigine giren ithal kasaplik hayvan ve ete bagl
olarak yikici bir rekabet ortamu ve fiyat baskist olugsmustur. Diger taraftan sigir besi igletmelerinin karhilik diizeyleri azalmis ve
sektorel siirdiiriilebilirlik olumsuz yonde etkilenmistir. Son 2 yilda yaklasik 20 bin sigir besi isletmesi kapanmig veya faaliyetini
durdurmustur. Tiirkiye genelinde 264.230 adet sigir besi isletmesi mevcut olup, bu isletmelerin %64,02’si 10 basin altinda
hayvana sahip isletmelerdir. Sigir besiciliginde 50 bas ve tizeri isletmelerin toplam isletmeler igerisindeki payi ise sadece
%35,07°dir. Buna karsin biiyiik olgekli olarak smiflandirilan bu isletmeler 1.532.564 bas sigir varlig: ile besi sigirlarnin
%38,41’ine sahip bulunmaktadir. S1gir besiciliginde iretim maliyetleri tizerinde etkili olan baslica faktorler arasinda besi siiresi,
hayvanin mengei, kullanilan irkin verim 6zellikleri, giinliik canlt agirlik artig1, yem rasyon igerigi, yem hammadde fiyatlarindaki
degisim, doviz kurundaki dalgalanmalar, besi performansi ve karkas randimani, isletme girdilerinin donemsel tutari, hastalik ve
6liim oranlart gibi unsurlar yer almaktadir. Sektdrde iiretimin siirdiiriilebilirligi agisindan uygun fiyat ve kalitede yem ile besi
materyali tedariki basta olmak iizere sigir besi isletmelerinde maliyet minimizasyonu amaciyla gerekli 6nlemlerin alinmasi,
isletmelerin simiflandirilarak desteklenmesi yani sira karli ve optimum dlgekte faaliyet gdstermeleri igin uygun piyasa kosullarinin
saglanmasi, perakende et satis fiyatlari tizerinden {ireticiye aktarilan marjin artirilmasi ve pazarlama zincirindeki araci say1sinin
azaltilarak tiiketici i¢in daha uygun fiyattan et satin alabilecekleri bir piyasanin temin edilmesi 6nem tagimaktadir.

Assessment of the cattle fattening from structural and economic perspectives in
Turkey

ABSTRACT:

As of 2018, beef constitutes 89.73% (1.003.859 ton) of the total red meat production in Turkey. Fattening material and feed costs
are the most important cost factors in cattle fattening. Due to the increasing population and demand level in recent years, the gap
of red meat supply in the market has led to the importation of slaughtering-fattening animal and carcass meat. In the 3 year period
between 2016 and 2018, slaughtering and fattening cattle imports have realized as 257.131 heads and 1.972.224 heads
respectively. The value of this import is calculated as 2.448.225.330 USD (9.044.379.646 Turkish Lira). In the recent period, a
destructive competitive environment and price pressure have emerged on producers, based on the increased production costs and
customs duty advantages on the imported cattle for slaughter and beef. On the other hand, profitability levels of cattle fattening
enterprises have decreased and sectoral sustainability was adversely affected. In the last two years, approximately 20,000 cattle
fattening enterprises have been closed or halted. Throughout in Turkey, 264.230 cattle fattening enterprises are available in total.
64,02% of these enterprises are small scale enterprises with less than 10 animals. In cattle breeding, the share of enterprises with
50 and overheads are only 5,07% in total enterprises. However, these enterprises which are classified as large-scale have 38,41%
of total beef cattle inventory with 1.532.564 heads. The main cost factors affecting the production costs of cattle fattening are the
duration of fattening, the origin of the animal, the yield characteristics of the breed used, daily live weight gain, the feed ration
content, the change in raw feed prices, the currency exchange rate fluctuations, the fattening performance and the carcass yield,
the periodic amount of the inputs, diseases and mortality rates. Particularly supplying feed and cattle material in favourable prices
and good quality, taking due precautions in order to provide cost minimization in cattle fattening enterprises, to provide support
based on the scale classifications and proper market conditions for the profitable activities in optimum scale, to increase the
margin transferred to the producer through retail meat sale prices and reduce the number of intermediaries in the marketing chain
and providing more affordable meat price for the consumer is crucial in line with the sustainability of production in the sector.
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1. Sigir Besiciligi ve Tiirkiye’de Sigir Eti Uretimi

Kirsal ekonomik kalkinmanin, alinacak akilc1 ekonomik politika tedbirleri ile istikrar i¢inde basarilmasi i¢in
oncelikle tiim gelismis diinya iilkelerinde oldugu iizere, sahip oldugu potansiyel, ulusal ekonomi iginde iistlendigi
fonksiyonlar ve kirsal kalkinmanin lokomotif sektorii olma o6zelligi ile hayvanciligmm ve tiim alt sektdrlerinin
gelistirilmesi ve giliglendirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de son 10 yil i¢erisinde toplam tarimsal iiretim degeri igerisinde canli hayvan ve hayvansal iiriinlerin
iiretim degeri biiylik bir ivme kazanmis ve bitkisel iiretim degerini gegerek %45 seviyesinden %58’e (187,7 milyar TL)
kadar yiikselmistir (10, 26).

Hayvancilikta AB’ne yapisal uyum ve entegrasyonun basarilmasinda; hayvansal iiretimde verimlilik artiglari
yaninda, piyasa alt yapilarimimn giliglendirilmesi ve yapisal reformlarin gergeklestirilmesi, hayvancilik isletmelerinde
ihtisaslasma ve Olcek artigi, hayvanciliga dayali sanayinin gelistirilmesi, hayvan hastaliklarinin kontrol ve
eradikasyonu, gida giivenligi uygulamalari, iiriin kalite standartlarmin saglanmasi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir
(22).

Besicilik; kasaplik hayvanlarda et ve yag miktarinin artirilmasi ve et kalitesinin yiikseltilmesi yaninda, ¢esitli
hayvan yemlerinin ve endiistri kalintilarinin daha iyi bir bi¢imde degerlendirilmesine olanak yaratilmasi bakimindan
bliylik 6nem tasiyan, ayn1 zamanda yeni istihdam yaratmak suretiyle ekonomiye biiyiik katkida bulunan bir igletme
kolu olarak tanimlanmaktadir (20, 21). Yiiriitiilen besicilik faaliyetlerinin ekonomiye katkisi yalmzca kirmizi et
iiretimiyle sinirli kalmamakta, bu sektoérden elde edilen yan {irlinler pek ¢ok sektoriin {iretim siirecinde hammadde
olarak kullanim alani bulmaktadir (7).

Entansif besi sigirciliginda risk yonetimi agisindan, yatirim sermayesinin geri doniisiiniin, hayvan satis fiyatlari
ile satin alinan girdi miktar1 ve maliyetlerine bagli bir fonksiyon oldugu ve banka faizlerine gore yiiksek bir getirinin
saglanmasinin 6nemli oldugu bildirilmistir (23).

Brezilya sigir eti endiistrisinde; hiikiimet ve {ireticilerin diinya pazarinda rekabet, meraya dayali {iretim
sistemleri, et kalitesi ve diisiik iiretim maliyetleri, saglikli ve lezzetli 6zgiin tiriinler tiretimi-satis1 ve izlenebilirlik gibi
gliclii stratejiler {izerine birlikte calistigi vurgulanmistir (12). Baz1 AB iilkelerinde FADN sistemi (2010-2015)
iizerinden yapilan bir degerlendirmede, Italya, Polonya ve Romanya’nin aksine Fransa, Almanya ve Biiyiik Britanya’da
ozellikle igletme digindan temin edilen girdiler i¢in verimliligin diisiik olmasi ve iiretim maliyetlerinin yliksekligi
sonucu mevcut iiretim degeri lizerinden negatif deger alan net ¢iftlik gelirinin yapilan siibvansiyonlar ile kargilandig1
ve bu sekilde pozitife dondiigii ifade edilmistir (25).

Si1g1r besiciliginde karliligi; hayvanin irki, cinsiyeti, yasi, orijini, kondisyonu, bakim ve saglik ile beslenme
gibi teknik parametrelerle, optimum besi siiresi, isletmenin kurulug yeri se¢imi ve kapasitesi, besi sistemi,
desteklemeler, finansal kayit tutma ve pazarlama olanaklar1 gibi ekonomik kriterler etkilemektedir. Diger taraftan,
toplam veya hayvan basina gelir, temelde iki unsurdan etkilenmektedir. Bunlardan ilki besiye alinan hayvanlarin alig
ve satis fiyatlar1 arasindaki farktan dogan geliri ifade eden fiyat marji; ikincisi ise besiye alinan hayvanlarin besi
boyunca elde ettikleri canli agirlik artiglarindan dogan geliri ifade eden agirlik marji’dir. Ayrica isletmenin pazar tercihi
ve kosullari, yan {iriinlerin degerlendirilme durumu, karkas simiflandirma ve kalite derecelendirmesi gibi faktorlerde
besicilikte gelir iizerinde etkili faktorler arasindadir (4, 8, 16).

Tiirkiye’de yillara gore tarimsal desteklemeler igerisinde hayvancilik desteklemelerinin pay1, sigir varligi ve
wrklara gore sigir sayilarinin degisimine iliskin olarak hazirlanan Tablo 1-3 asagida sunulmustur (15, 27).
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Tablo 1: Tirkiye’de Tarim ve Orman Bakanligi Tarafindan Saglanan Toplam Tarimsal Destekleme Biitcesi ve
Hayvancilik Desteklemelerinin Toplam Tarimsal Desteklemeler igindeki Pay1 (%) (2002-2019)

Table 1: Total Agricultural Support Budget Provided by the Ministry of Agriculture and Forestry in Turkey and the
Share of Livestock Support (%) (2002-2019)

Bakanhk Tarafindan Verilen Hayvancihik Hayvancilik Desteklerinin
Yillar Toplam Tarimsal Destekleme Desteklemeleri Miktar: Toplam Tarimsal Desteklemeler
Biitcesi (Milyon TL) (Milyon TL) Icindeki Pay1 (%)
2002 1.800 83 5
2013 8.700 2.722 31
2014 9.100 2.589 28
2015 10.000 2.932 29
2016 11.600 3.000 26
2017 12.800 3.793 30
2018 14.800 4.000 27
2019 (planlanan) 16.900 5.300 31

Tablo 2: Tirkiye’de Cesitli Tiirlere Gore Hayvan Sayilar (bas) ve Yillara Gore Degisim (2007=100)
Table 2: Number of Livestock Animals by Species in Turkey (head) and Change by Years (2007 = 100)

Sigir Manda Koyun Keci
2007 11 036 753 100 84 705 100 25 462 293 100 6 286 358 100
2008 10 859 942 98,4 86 297 101,9 23974591 94,2 5593 561 89
2009 10 723 958 97,2 87 207 103,0 21749508 854 5128285 81,6
2010 11 369 800 103,0 84 726 100,0 23089691 90,7 6 293 233 100
2011 12 386 337 112,2 97 632 115,3 25031565 98,3 7277953 116
2012 13914912 126,1 107 435 126,8 27 425 233 108 8 357 286 133
2013 14 415 257 130,6 117 591 138,8 29 284 247 115 9225548 147
2014 14 223 109 128,9 121 826 143,8 31 140 244 122 10 344 936 165
2015 13994 071 126,8 133 766 157,9 31507 934 124 10 416 166 166
2016 14 080 155 127,6 142 073 167,7 30983 933 122 10 345 299 165
2017 15943 586 144.5 161 439 190,6 33677 636 132 10 634 672 169
2018 17 042 506 154,4 178 397 210,6 35194972 138,2 10992 427 174,8

Tablo 3: Tiirkiye’de 2007-2018 Yillar1 Arasindaki Dénemde Irklara Goére Sigir Sayilari (Bas) ve Toplam Sigir Varligi
I¢indeki Paylar (%)

Table 3: Number of Cattle (head) in Turkey between 2007-2018 by Breeds and the Percentage of them among Total
Cattle Presence (%)

Sigir - Kiiltiir % Sigir - Kiiltiir % Sigir - Yerli % Toplam
Melezi
2007 3295678 30 4 465 350 40 3275725 30 11 036 753
2008 3554 585 33 4 454 647 41 2850710 26 10 859 942
2009 3723583 35 4 406 041 41 2594 334 24 10 723 958
2010 4197 890 37 4707 188 41 2464 722 22 11 369 800
2011 4 836 547 39 5120621 41 2429 169 20 12 386 337
2012 5679 484 41 5776028 42 2 459 400 18 13914912
2013 5954 333 41 6 112 437 42 2348 487 16 14 415 257
2014 6 178 757 43 6 060 937 43 1983415 14 14 223 109
2015 6 385343 46 5733803 41 1874925 13 13994 071
2016 6 588 527 47 5758 336 41 1733292 12 14 080 155
2017 7 804 588 49 6536 073 41 1602 925 10 15 943 586
2018 8 419 204 50 7030297 41 1593 005 9 17 042 506

Tablolar incelendiginde, Tiirkiye’de 2002-2019 yillar1 arasindaki dénemde hayvancilik sektdriine saglanan
destekleme tutarmin 83 milyon TL’den, 5.3 milyar TL’ye ¢iktig1 ve toplam tarimsal desteklemeler igindeki payinin
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%S5’ten %3 1’e yilikseldigi goriilmektedir. Diger taraftan 2007-2018 yillar1 arasindaki donemde sigir varliginin %54,41
oraninda artarak 17.042.506 basa ulagtig1, kiiltiir irki ve kiiltiir melezi s181r sayisinin toplam sigir varligi igindeki paymin
%70’ten, %91 e yiikseldigi gozlenmektedir.

Son dénemde uluslarin ciddi sorunlarindan birisi de, niifus artigina paralel olarak besin iiretiminin ayni diizeyde
artirllamamasi1 ve dolayisiyla gida giivencesinin saglanamamasidir. Diger taraftan giiniimiizde, azalan ve yaslanan
kirsal niifus, kdyden kente goe, issizlik ve yoksulluk sorunu Tiirkiye nin bitkisel ve hayvansal iiretimde yasadig1 6nemli
sosyo-ekonomik problemlerin baginda gelmektedir.

Maliyetlerde olusan 6nemli artiglar yaninda gida kaynaklarina ve tirlinlerine erisim bakimindan yiikselen niifus
ve talep diizeyi, enflasyon ve perakende fiyatlarin artigi, aract marjlari, toplumun gelir diizeyi ve satin alma giicii
yoniinde yaganan yetersizlikler, tiikketim tercihleri tizerinde etkili olmaktadir.

Gelismis iilkelerde temel ve stratejik iiriin kapsaminda ele alinarak 6nemli dl¢lide desteklenen ve cesitli
onlemlerle korunan kirmiz1 et, siit gibi hayvansal liretim faaliyet alanlarinda ithalata dayali bir yapiya gidilmesi, kirsal
ekonomik kalkinma ve tiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan birtakim olumsuzluklar tasimaktadir (13, 28).

Tiirkiye’de son 10 yilda kesilen hayvan sayilari, karkas verimlilikleri, toplam kirmizi et {iretimi ile sigir etinin
iiretim i¢indeki payina iliskin verileri igeren Tablo 4-6 asagida verilmistir (15, 27).

Tablo 4: Tirkiye’de Tiirlerine Gore Kesilen Hayvan Sayilari (bag) (2007-2018) ve Kesim Sayilarindaki Yiizde
Degisim (2007=100)

Table 4: Number of Animals Slaughtered in Turkey by Species (head) (2007 - 2018) and Percentage Change of the
Slaughter Amount (2007 = 100)

Sigir % Manda % Koyun % Keci %
2007 2003991 100 9532 100 6 428 866 100 1256 348 100
2008 1736 107 86,6 7251 76,1 5 588 906 86,9 767 522 61,1
2009 1502 073 75,0 4 857 51,0 3997 348 62,2 606 042 48,2
2010 2602246  129,9 15720 164,9 6873 626 106,9 1219504 97,1
2011 2571765 128,3 7 255 76,1 5479 546 85,2 1254092 99,8
2012 2791034 139,3 7 426 77,9 4541122 70,6 926 799 73,8
2013 3430723 1712 2 403 25,2 4 958 226 77,1 1340909 106,7
2014 3712281 1852 2176 22,8 5197 289 80,8 1570239 125,0
2015 3765077 1879 1391 14,6 5008 411 77,9 1999 241 159,1
2016 3900307 1946 1499 15,7 4083 620 63,5 1756 360 139,8
2017 3602115 1797 6123 64,2 5134 338 79,9 2 068 866 164,7
2018 3426180 1709 1880 19,7 4 652 525 72,3 693 405 55,1

Tablo 5: Tiirkiye’de Kesilen Hayvan Tiirlerine Gore Elde Edilen Et Uretimi (Ton) ve Toplam Kirmizi Et Uretimi
I¢indeki Paylar1 (%) (2007-2018)

Table 5: Meat Production by Slaughtered Animal Species in Turkey (in tonnes) and their Share in Total Red Meat
Production (%) (2007-2018)

Sigir % Manda % Koyun % Kegci % Toplam (ton)

2007 431 963 75 1988 0,35 117 524 20 24 136 4 575611
2008 370 619 77 1334 0,28 96 738 20 13752 3 482 443
2009 325 286 79 1005 0,24 74 633 18 11 675 3 412 600
2010 618 584 79 3387 0,43 135 687 17 23 060 3 780718
2011 644 906 83 1615 0,21 107 076 14 23 318 3 776 915
2012 799 344 87 1736 0,19 97 334 11 17 430 2 915 844
2013 869 292 87 336 0,03 102 943 10 23554 2 996 125
2014 881 999 87 526 0,05 98 978 10 26 770 3 1008 272
2015 1014 926 88 326 0,03 100 021 9 33990 3 1149 262
2016 1059 195 90 351 0,03 82 485 7 31011 3 1173042
2017 987 482 88 1339 0,12 100 058 9 37525 3 1126 404
2018 1003 859 90 402 0,03 100 831 9 13 603 1 1118 695
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Tablo 6: Tiirkiye’de Yillar ve Hayvan Tiirleri itibariyle Ortalama Karkas Verimlilikleri (Kg/Bas)
Table 6: Average Carcass Yields in Turkey in terms of Species and Years (kg / head)

Yillar Sigir Manda Koyun Keci
2007 215,6 208,6 18,3 19,2
2008 2135 184,0 17,3 17,9
2009 216,6 207,0 18,7 19,3
2010 237,7 2155 19,7 18,9
2011 250,8 222,6 19,5 18,6
2012 286,4 233,8 21,4 18,8
2013 253,4 139,9 20,8 17,6
2014 237,6 2416 19,0 17,0
2015 269,6 234,0 20,0 17,0
2016 2716 234,3 20,2 17,7
2017 2741 218,7 19,5 18,1
2018 2922 213,8 21,6 19,6

Tablo 4-6’da goriilecegi lizere, Tiirkiye’de 2007-2018 yillar1 arasinda kesimi yapilan sigir sayist %70,9
oraninda artmus, tiirlere gore kirmizi et liretiminde s1g1r eti iiretiminin pay1 %75 ’ten %90’a ¢ikmis ve sigirda ortalama
karkas verimliligi 215,6 kg’dan 292,2 kg diizeyine ulasmis bulunmaktadir.

2. Sigir Besi Isletmelerinde Olgek Biiyiikliikleri ve Yapisal Durum

S1g1r besi isletmeleri tarafindan kullanilan besi irklari arasinda; viicut yapi ve 6Olgiileri, canli agirlik kazancr,
biiyiime performansi, randiman, karkas kalite 6zellikleri, perakende et {irlin verimi ve degerli et preparatlar1 gibi
kriterler bakimindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir (1, 19).

Sigir besiciliginde {iretim sistemleri arasinda ekonomik agidan etkinlik ve karlilik degisimlerine yol agan
baslica unsurlar arasinda yetistirilen hayvanlarin biyolojik performans degerleri, barinak ve beslemeye iliskin yonetim
stratejileri, bolgesel ve dogal kosullar, sigir ve sigir etine iliskin maliyet yapisi ve isletme pazarlama olanaklar1 yer
almaktadir (24, 29).

Si1g1r besiciliginde temel ve yapisal problemler icerisinde; yemden yararlanma diizeyi ve besi performansi
yiiksek, et¢i ve kombine nitelikte saglikli ve yiiksek verimli besi materyali temini, kaliteli ve uygun fiyattan yem ve
yem hammaddesine ulagma basta gelmektedir. Yem ve diger iiretim maliyetleri besi siiresince siirekli degismekte ve
iiretim donemi sonunda besici, kasaplik hayvanini nereye ve hangi fiyattan satacagini kestirememektedir. Piyasadaki
fiyat dalgalanmalar1 ve mali problemler iiretim artigini da 6nemli 6l¢lide engellemektedir.

Tiirkiye’de sigir besicileri genellikle kasaplik hayvanlarini canli hayvan ve karkas et agirlik fiyati tizerinden
aracilar vasitasiyla pazarlamakta, dogrudan et sanayi ile anlasilsa dahi kesim sonucu iiretilen sakatat, deri, bagirsak vb.
yan Urilin gelirlerinden ise ¢ogunlukla faydalanamamaktadir. Yan {irlin gelirinden istifade edemeyen besiciler i¢in bu
durum ilave gelir yaratma ve karlilik bakimindan 6nemli bir dezavantaj olusturmaktadir.

Kale ve ark. (2011) tarafindan gerceklestirilen bir aragtirmada, kirmizi et sanayinde karkas ortalama alim bedeli
icerisinde yan {iriin ortalama gelirinin paymin sigirlarda %7.78-8.57 arasinda degistigi ve isletmelerin karkas alimlari
icin Odedikleri meblagin 6nemli bir kismmin yan iiriin geliri olarak elde edildigi saptanmistir. Ayni ¢alismada,
Tiirkiye’deki et sanayi isletmelerinin artan kesim yogunlugu ile birlikte verimli sekilde ve yiiksek kapasite kullanim
oraniyla ¢aligmasi neticesinde, biitiin kasaplik hayvan tiirlerinde her tiirlii yenilebilir ve yenilemeyen hayvansal yan
tiriinlerin toplanmast, islenmesi ve ekonomik olarak degerlendirilmesi olanaginin saglanabilecegi ifade edilmektedir.

Dana eti pazarlamas1 ve aract marjlari iizerine yapilan bir ¢alismada, 2008-2011 donemi igin sabit fiyatlarla
yillar itibariyle ortalama dana eti canli-toptan pazarlama marj1 sirasiyla %18.96, %19.94, %16.69, %11.25, dana eti
ortalama toptan-perakende pazarlama marji1 %38.94, %34.85, %32.41, %35.75, dana eti ortalama canli-perakende
pazarlama marj1 ise %47.71, %45.34, %40.99, %39.48 olarak hesaplanmistir. Canli-perakende arac1 marjlarinda aylik
ortalamalar iizerinden yapilan degerlendirmede, tiiketicilerin perakende dana eti igin 6dedikleri fiyattan iireticilerin

eline gecen boliimiin %47.05-66.32 arasindaki genis bir aralikta degistigi tespit edilmistir (2).
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Tiirkiye’deki siit ve besi sigircilik isletmelerinin Slgekler itibariyle dagilimi ve yapisal durumu ile 2016-2018

yillar1 arasinda gergeklestirilen kasaplik ve besilik sigir ithalatina iligkin olarak hazirlanan Tablo 7-9 asagida
sunulmustur (13, 15, 28).

Tablo 7: Tiirkiye’deki S1gir Besi Isletmelerinin Hayvan Varhig: ve Olgek Biiyiikliiklerine Gore Dagilimi (2017 yil1)

Table 7: Beef Cattle Presence in Turkey’s Cattle Fattening Enterprises and Distribution of Enterprises in terms of
Scale Size (Year 2017)

Sigir Besiciligi . Mevcut isletmelerin 2 . Hayvan Varhginin
Olgek Biiyiikliigii lsletlx(ej Sayisi Olgeklere Gore Olgek Grubundfl ki Olgeklere Gore
(bas) (Adet) Dagilimi (%) Hayvan Varlig: Dagilimi (%)
1-5 119.077 45,07 359.542 9,01
6-9 50.077 18,95 380.802 9,54
10-19 48.740 18,45 705.809 17,69
20-49 32.942 12,47 1.011.701 25,35
50-99 9.731 3,68 672.333 16,85
100-199 2.683 1,02 378.362 9,48
200-499 775 0,29 229.429 5,75
500 ve iizeri 205 0,08 252.440 6,33
Toplam 264.230 100 3.990.418 100

Tablo 8: Tiirkiye’deki Siit Sigircilik Isletmelerinin Hayvan Varlig1 ve Olgek Biiyiikliiklerine Gére Dagilimi (2017 yilr)

Table 8: Dairy Cattle Presence in Turkey’s Dairy Enterprises and Distribution of Enterprises in terms of Scale Size
(Year 2017)

Siit Sigircilig Isletme Sayis1 Mevcut isletmelerin ~ Olcek Grubundaki ~ Hayvan Varhgimmn
Olcek Biiyiikliigii (Adet) Olceklere Gore Hayvan Varhig Olceklere Gore
(bas) Dagilimi (%) Dagilim (%)
1-5 573.952 51,69 1.699.678 14,43
6-9 219.914 19,80 1.649.259 14,01
10-19 187.188 16,86 2.624.061 22,28
20-49 103.071 9,28 3.090.633 26,25
50-99 20.294 1,83 1.397.252 11,87
100-199 4.574 0,41 627.846 5,33
200-499 1.134 0,10 328.775 2,79
500 ve iizeri 294 0,03 357.733 3,04
Toplam 1.110.421 100 11.775.237 100

Tablolarda goriildiigii iizere, Tiirkiye genelinde 264.230 adet sigir besi isletmesi mevcut olup, bu isletmelerin
%64,02’s1 10 bagin altinda hayvana sahip kii¢iik 6l¢ekli isletmelerdir. Sigir besiciliginde 50 bas ve iizeri isletmelerin
toplam isletmeler i¢erisindeki pay1 ise sadece %5,07 dir. Buna karsin biiylik 6l¢ekli olarak siiflandirilan bu isletmeler
1.532.564 bag s181r varligi ile besi sigirlarinin %38,41’ine sahip bulunmaktadir. Son 2 yilda yaklagik 20 bin si8ir besi
isletmesi kapanmig veya faaliyetini durdurmustur.

Son yillarda artan niifus ve talep diizeyine bagli olarak piyasada olusan kirmizi et arz acig1 basta kasaplik-
besilik hayvan ve karkas et ithalatina gidilmesine yol agmustir. 2016-2018 yillart arasindaki 3 yillik donemde kasaplik
ve besilik sigir ithalati sirasiyla 257.131 bas ve 1.972.224 bas olarak gergeklesmistir. Yapilan bu ithalatin degeri
2.448.225.330 USD (9.044.379.646 TL) olarak hesaplanmustir. Besiciler iizerinde son donemde artan {iretim maliyetleri
ile glimriik vergisi avantajiyla yurtigine giren ithal kasaplik hayvan ve ete bagli olarak yikict bir rekabet ortami ve fiyat

baskis1 olusmustur. Diger taraftan sigir besi isletmelerinin karlilik diizeyleri azalmig ve sektorel siirdiiriilebilirlik
olumsuz yonde etkilenmistir.



188

Vet Hekim Der Derg 91 (2): 182-192, 2020

Tablo 9: Tiirkiye’ye 2016-2018 Yillar1 Arasi Dénemde Yapilan Biiyiikbag Kasaplik ve Besilik Canli Hayvan ithalat:

Miktar1 ve Degeri
Table 9: Quantity and Value of Butchery and Fattening Live Bovine Animal Imports has been made to Turkey between
2016-2018
Kasaplik ve Besilik
Nitelikte Biiyiikbas Adet (Bas) Agirhik (Kg) ithalat Degeri ithalat Degeri (TL)
Hayvan ithalati (USD)
2016 Yih
Kasaphk 22.287 10.786.651 29.879.976 92.798.484
Besilik 407.888 105.509.367 388.422.214 1.135.657.083
2017 Yih
Kasaphk 115.316 57.110.072 181.549.632 631.179.865
Besilik 666.950 181.812.946 723.568.966 2.482.172.820
2018 Y1l
Kasaphk 119.528 63.171.470 206.907.111 989.117.661
Besilik 897.386 239.766.041 917.897.431 3.713.453.733
2016-2018 Donem Toplami
Kasaphk 257.131 131.068.193 418.336.719 1.713.096.010
Besilik 1.972.224 527.088.354 2.029.888.611 7.331.283.636
Toplam 2.229.355 658.156.547 2.448.225.330 9.044.379.646

Gilinlimiizde yiikselen kirmizi et talebi ve tiiketim diizeyi (kisi bagina ortalama 14 kg) dogrultusunda 6zellikle
perakende sig1r eti fiyatlarinda 6nemli dl¢ilide artis meydana gelmistir.

Ulusal ¢ikarlarda goz 6niine alindiginda, hayvansal iiretimin artirilmasi ve gelistirilmesi amaciyla, orta ve uzun
donemde kasaplik canli hayvan ve kirmizi et ithalat kararindan vazgegilmesi, giimriik vergilerinin artirilmasi ve iilke
genelinde besicilik faaliyetinde tiretim maliyetini azaltici, verim ve kaliteyi tesvik edici nitelikte politikalarin devreye
sokulmasi 6nemli goriilmektedir.

Ekonomik kaynaklarin rasyonel bir bigimde degerlendirilebilmesi ve harekete gegirilebilmesi halinde, sigir
besiciligi liretim alaninda var olan sorunlarin giderilmesi, arzulanan tiretim hedeflerinin yakalanmasi, kendi kendine
yeterliligin saglanmasi ve dis ticarette rekabet¢i bir konuma gelinmesinin miimkiin olabilecegi belirtilmektedir (22).

Sigir besicilerinin ithalat kararlarina bakisi ve etkileri {izerine yapilan bir ¢alismada, besicilerin kirmizi et
fiyatlarindaki artisin ¢oziimiinde; damizlik siit sigirciligi desteklerinin artirilmasi, ithalatin yalnizca damizlik hayvan
ve besi materyaliyle sinirlandirilmast ve besi sigirciligma verilen desteklerin artirllmasimi faydali gordiikleri
bildirilmistir. Ayni1 ¢alismada, Tiirkiye’de zaman igerisinde ithalatla yapilan miidahalelerle tiiketici fiyatlarinin
diismemesi ve piyasada halen istikrarin yakalanamamis olmasimin, kirmizi et fiyat artiglarinin spekiilatif ve yapay
olmadig1 aksine sektorel olarak yapisal sorunlardan kaynaklandigi yoniinde énemli belirtiler oldugu vurgulanmistir (3).

Sigir besi igletmelerinin dlgek ve kapasitelerinin artirtlmasi ve siirdiiriilebilirligi temelinde yapisal durum ve
pazarlamaya iligskin sorunlarin ¢6ziimii yaninda genel ekonomik konjonktiiriin (6zellikle enflasyon, faiz oranlar1 ve
doviz kurlar) iyilestirilmesi ve girdi piyasalarinda yasanan dalgalanmalarin ¢6ziimii gerekmektedir.

Bu kapsamda, 2016-2019 Ocak dénemi verileri incelendiginde, besi yemi fiyatlarinda %54, saman fiyatinda
%66, arpa fiyatinda %60, silajlik misir fiyatinda %73, mazot fiyatinda %65, €/b doviz kurunda %85 oraninda artis
olurken, ayni déonemde ortalama dana karkas, perakende kiyma ve kugbasi fiyatlari ise sirastyla %18, %11 ve %8
oraninda artig gostermistir. 2019 yili Ocak ayi itibariyle karkas dana eti maliyeti ortalama 29,22 TL olup, bu maliyet
piyasada olusan ortalama karkas alim fiyatinin 1,8 TL {izerinde bulunmaktadir (11).

Si1g1r besiciliginde maliyet ve karlilik ekseninde 6nemli bir kriter olan et/yem paritesine bakildiginda, 2017-
2019 y1l1 Ocak doneminde et/yem paritesinin 25,80 seviyesinden ideal paritenin ¢ok altina 19.87’ye geriledigi dikkat
¢ekmektedir (11). Su anki durumda sigir besisinde birim karkas iiretim maliyeti, karkas satis gelirinin lizerinde olup
kar negatif deger almakta yani tiretici mevcut kogullarda 6nemli 6l¢lide zarar etmektedir.
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3. Sigir Besi Isletmelerinin Mali ve Ekonomik Yonden Degerlendirmesi

Tiirkiye’de kirmizi et {iretimini artirmak i¢in dne ¢ikan sorunlarin basinda, girdi tedariki konusu gelmektedir.
Beside girdi maliyetlerinin genel olarak besi hayvan1 materyali (%50-60), yem giderleri (%25-40), iscilik, kredi faizi,
ilag, veteriner-saglik vs. diger giderler (%5-15) olarak 3 ana kalemden olustugu bildirilmektedir (14).

Afyon ilinde yiiriitiilen bir arastirmada sigir besicilik isletmelerinde besi bas1 canli agirligi 219 kg, besi sonu
canli agirlig1 457 kg ve ortalama besi siiresi de 194 giin olarak bulunmus, ortalama giinliik canli agirlik artis1 1.233 kg,
kuru madde cinsinden yemden yararlanma oranmi da 9,57 kg olarak hesaplanmistir. Arastirmada kullanilan girdi
unsurlarinin toplam maliyet igerisindeki paylari; besi materyali %53,60; yem %29,95; is¢ilik %6,25; veteriner-saglik
giderleri %2,27; bakim-onarim ve amortisman giderleri %1,28 ve diger giderler %6,47 olarak tespit edilmistir. ildeki
sigir besi isletmelerinde ortalama olarak ekonomik rantabilite %16,61, mali rantabilite %17,07 ve rantabilite faktori
ise %13,79 olarak tespit edilmistir (7).

Sigir besiciliginde besi bagi canli agirliginin teknik ve ekonomik besi performansina etkisinin incelendigi bir
aragtirmada, 20-24 aylik yaslarda 54 bas erkek Montofon (F1) melezi sigirlarla yapilan 138 giinliik besiye ait kayitlar
tizerinden, ortalama canli agirlik maliyetlerinde en diisikk deger 1,84 US$/kg olarak bulunmustur. Calismada mali
rantabilite rasyosu %37,34 olarak tespit edilmis ve sonug olarak besi basi canli agirligi diisiik olan hayvanlarin, hayvan
basma giinliik canli agirlik artig1 disindaki teknik degerlendirme olgiitleri ve ekonomik parametreler agisindan daha
yiiksek bir besi performansi gosterebilecekleri ortaya konmustur (6).

Cigek ve ark. (2010), tarafindan sigir besi faaliyetinde, kara gecis noktasi ve optimum besi siiresinin tespiti
amaciyla ylriitiilen bir calismada, 12-14 aylik yaglarda 45 bas erkek montofon melezi (F1) sigirlarla yapilan, 180
giinliik besi faaliyetinde; besi basi canli agirligi 249,89 kg, besi sonu canli agirligi 495,10 kg, ortalama giinliik canli
agirlik artis1 1.36 kg, kuru madde cinsinden yemden yararlanma orani da 6.62 olarak hesaplanmustir. Isletme 45 ile 60.
giinler arasinda kara gegmis; 135 ile 150. giinler arasinda da maksimum karliligin saglandigi optimum besi siiresini
yakalamistir. Aragtirmada kullanilan girdi unsurlarinin toplam maliyet icerisindeki ylizde oranlar incelendiginde; besi
materyalinin  %60,48, yem’in %26,20, iscilik’in %9,97, veteriner-saglik giderlerinin %1,82, enerji-akaryakit
giderlerinin %1,12 ve diger giderlerin %0,41 oraninda pay aldig1 tespit edilmistir. Isletmede, mali rantabilite %9,43,
rantabilite faktorii %13,49 ve masraf/hasila orani da 1,16 degerinde bulunmustur.

Kars ve Erzurum illerinde 2009 ve 2010 yillarina ait iki besi doneminde toplam 143 entansif sigir besi
isletmesinde yiiriitiilen bir arastirmada; besi igsletmelerinde kapasite kullanim oranm1 %60,2, ortalama besi basi canli
agirlik 200,7 kg, besi sonu canli agirligi 454,8 kg, glinliik canli agirlik artis1 1.123 kg, besi siiresi 225,8 giin, 1 kg canli
agirlik (CA) artist i¢in kuru madde cinsinden yem tiiketimi 8,98 kg olarak saptanmigtir. Ortalama isletme 6lgeginin
31.8 bas oldugu entansif sigir besi igletmelerinde masraflar genel toplami i¢inde besi materyalinin pay1 %50,56, yem
masrafinin pay1 %27,33, isciligin pay1 %11,08, veteriner saglik harcamalarinin pay1 %1,23, bakim onarim masrafinin
payt %1,24 ve diger masraflarin pay1 %6,07 olarak bulunmustur. Entansif sigir besi igletmeleri genelinde 1 kg karkas
maliyeti 12,29 TL, 1 kg CA artig1 maliyeti 5,84 TL ve 1 kg CA maliyeti 6,99 TL, mali rantabilite %11,26, ekonomik
rantabilite %10,36, rantabilite faktorii %9,65, output/input oran1 1,11 olarak tespit edilmistir. Ayni ¢alismada, mera
yetistiriciligi yapan sigircilik isletmelerinde ise 1 kg CA artis maliyeti 2,33 TL, 1 kg CA maliyeti 4,69 TL, mali
rantabilite %27,89, ekonomik rantabilite %27,73 ve rantabilite faktori %19,53 ve output/input oran1 1,25 olarak
hesaplanmustir (4, 5).

2017 yili Ocak-Subat donemi fiyat verileri lizerinden 100 baslik sigir besi isletmesinde 6rnek rasyon igerigine
gore 250 kg’dan besiye alinan, yaklagik 7,5 aylik bir besi siiresi sonunda 500 kg besi sonu canli agirliga ulasan ve kesim
sonucu %62 ortalama randiman veren danalarda eldeki veri ve parametreler kullanilarak yapilan hesaplamada, besicinin
1 kg CA maliyetinin 12,94 % (3,57 $), 1 kg CAA maliyetinin 11,31 % (3,12 $) ve 1 kg karkas etin maliyetinin ise kesim,
park-pazar ve nakliye gibi lretim doénemi digindaki masraflar hari¢ tutuldugunda 20,87 & (5,76 $) oldugu
degerlendirilmistir. Ayn1 calismada, toplam besi maliyeti igerisinde masraflarin oransal dagilimi; besi materyali
%54,11, toplam yem %29,77, is¢ilik maliyeti %8,05, veteriner-ilag masraflar1 %1,88, bakim-onarim gideri %1,34 ve
diger giderler %4,85 olarak belirlenmistir (17).

Hayvancilikta iiretim alanlar1 ve hayvanciliga dayali sanayide olas1 bir problemin domino etkisi seklindeki
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yansimalarindan korunmak adina sektorde palyatif tedbirler yerine uzun vadeli stratejiler belirlenmesi ve politikalar
izlenmesi gerekmektedir. Siit ve et piyasasinda regiilasyonun saglanmasi ve {ireticinin maliyet ve pazar agisindan oniinii
gorebilecegi istikrarli bir yap1 kurulmasi amaglanmalidir.

Kasaplik hayvan kesim fiyatlarinin yem basta olmak {izere tiim girdi kalemlerindeki artiga, enflasyon ve
dovizdeki yiikselise karsin uzunca bir siiredir duragan seyretmesi, 6zellikle perakende piyasada tiiketiciyi koruma adina
uygulanan fiyat baskilari, kasaplik hayvan kesimi ve satisinda standardize olmayan, denetimsiz ve riskli ticari kogullar
besicileri olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu amagla sektorde kaliteye prim veren iiriin piyasasinin olusturulmasi, desteklemelerde isletme Slgekleri,
besicinin egitimi ve deneyimi, bolgesel dzellikler, liretimde siirdiiriilebilirlik, yapisal durum ve ihtisaslasma gibi
kriterlere dikkat edilmesi gerekmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Sigir besicilik isletmelerinin teknik ve ekonomik verimliligi temelinde, genel bir iiretim planlamasi ve
donemsel maliyet hesaplamalarmin etkin sekilde yapilmasi sonucunda tiim iiretim dénemi boyunca 6niinii goérebilmesi,
kasaplik hayvan ve etini pazarlamada problem yasamamasi, bu kapsamda iiretim maliyeti ve kar kapsayan garanti
edilmis alim fiyatlarn ile faaliyetini slirdiirmesi yoniinde miidahale alimlar1, sanayi ile sdzlesmeli besi gibi uygulamalara
agirlik verilmesi dnem tagimaktadir.

Ekonomik kriz ve belirsizlik donemlerinde 6zellikle istihdam, kirsal kalkinma ve go¢ sorunlarinin ¢éziimiinde,
onemli iktisadi fonksiyonlar iistlenen hayvancilik sektdriine doniik yatirimlar ve politikalarda sigir besiciligini 6ne
¢ikaran yaklagimlar sorunun ¢éziimiine katki saglayacaktir.

Si1gir besicilerinin tiriin pazarlamadaki etkinliginin ve gelir diizeyinin artirilmasi, hayvansal iiretimde verim ve
kalitenin yiikseltilmesi, isletme Olceklerinin optimum diizeye getirilmesi, hayvanciliga dayali sanayiye diizenli
hammadde arzinin saglanmasi gibi amaclar dogrultusunda iiretim yapilan alan ve iiriin 6zelliklerini gdzeten hayvancilik
kooperatiflerinin gelismis bat1 {ilkelerinde oldugu gibi basar sans1 yiiksek bir ekonomik 6rgiitlenme modeli olarak ele
alinmasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de besicilige hammadde girdisi teskil eden yem bitkileri {iretiminde artisin saglanarak, kaliteli kaba
yem agiginin giderilmesi, yem bitkileri ekiminin tesvik edilmesi, yem sanayinde kapasite kullanimimin yiikseltilmesi,
¢ayir ve mera alanlarinin korunmasi ve 1slahi konularinda etkili olabilecek politikalar {izerinde durulmalidir.

Kirmiz1 et piyasasmna doniik olarak; iiretim ekseninde saglanacak desteklemelerin yani sira sektordeki
kayitdisiligin 6nlenmesi, fiyat istikrarmin saglanmasi, sanayinin kaliteli hammadde (kasaplik hayvan, karkas et vb.)
tedariki, liretim teknolojisi, kalite ve hijyen uygulamalari, gida giivenligi, hayvan sagligi ve refahi1 gibi konularda
iyilesme saglanmalidir.

Son yillarda ozellikle sigir yetistiricilik ve besi isletmelerinin sayisindaki azalig dikkat ¢ekmektedir.
Tiirkiye’de mevcut siit ve besi sigircilik isletmelerinin sayist 1.374.651 adet olup, sigircilik isletmeleri genelinin
9%70,06’s1 (963.020 adet isletme) 10 basin altinda ve kiigiik 6l¢ektedir. Tiirkiye genelinde giincel igletme sayist, yapisal
durumu, kapasitesi ve hayvan varliginin tespitine yonelik ¢aligmalar kapsaminda genel bir sayim yapilmali, bolgesel
ihtiyaglar ve olanaklar tespit edilmeli, desteklemelerin ve iiretim planlamasinin daha etkin ytiriitiilmesi i¢in hayvancilik
ve dolayistyla sigircilik igletmelerinin tanimlama ve smiflandirma iglemlerinin; tiretim yontemi, ihtisaslagma, 6lgek ve
gelir kaynaklari ekseninde zaman kaybetmeden yapilmasi gerekmektedir.

Hayvansal iiriin arzindaki artig diizeyinin, niifus artig1 ve talebin altinda kalmasi veya {iretimin istenen miktarda
arttirllamamasi tiiketicilerin et ve diger hayvansal iiriinleri bulma ve erismesine engel olabilmekte, yiliksek maliyetler
ve arzin yetersizligi nedeniyle artan yurtici fiyatlar tiiketicilerin gidaya erisimini giiclestirmektedir. Tiirkiye’deki talep
artisina bagli olarak her gecen giin artan kirmiz1 et agiginin kapatilmasinda et¢i ve kombine sigir irklar yetistiriciliginin
onemli katkida bulunabilecegi ve bu yonde 1slah ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinin dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ekonomik bir iiretim faaliyeti olan besi sonunda kar elde edebilmek i¢in uygun besi rasyonlariin kullanilmasi
ve ekonomik optimum besi siiresinin iyi hesap edilmesi gerekmektedir. Sigir besi isletmelerinde iireticiye besi
materyali ve yem hammaddelerinin kaliteli ve uygun fiyattan temininde saglanacak destek ve tedbirler acilen
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uygulanmalidir.

Uretimin  siirdiiriilebilirlii agisindan basta yem olmak iizere sigir besi isletmelerinin maliyet
minimizasyonunun saglanmasi, karli ve optimum dlgekte faaliyet gdstermeleri, pazarlamada perakende et satig fiyatlar
iizerinden lireticiye aktarilan marjin artirilmasi ve araci sayisinin azaltilarak tiiketici i¢in daha uygun fiyattan et satin
alabilecekleri bir piyasanin temin edilmesi bilyiik 6nem tagimaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi ile Et ve Siit Kurumu vasitasiyla sigir besiciliginde belirlenecek kriterler ve
kosullarda (yetistirilen 1k, besleme teknigi, bolgesel ve cografi kosullar gibi) canli agirlik ve et iizerinden maliyet
hesaplamas1 yapilmasi, maliyetin {izerinde bir fiyat seviyesinde miidahale kurulusu olarak alim gergeklestirilmesi
yoniinde 6nlemler alinmalidir.

Sektorde hayvan 1slahima doniik biyoteknolojik yontemler (cinsiyeti belirlenmis sperma ile tohumlama, etgi
rklar ile melezleme, genomik seleksiyon gibi) tizerine yapilan ¢aligmalar desteklenmelidir.

Isletme diizeyinde, bolgesel ve ulusal dlgekte yarattigi mali kayiplar noktasinda farkindalik olusan buzag
kayiplari-6liimleri, hayvan hastaliklarma doniik koruyucu dnlemler, ¢iftlik diizeyinde siirii yonetimi ve hayvan refahi
uygulamalari, reprodiiksiyon ve fertilite yoniinden verimlilik, bakim-besleme kosullarinin iyilestirilmesi konularinda
bilinglendirme ve egitim ¢aligmalar1 yapilmalidir.

Kirmiz1 et iiretiminde karkas derecelendirme (grading) uygulamalari, kalite-fiyat iligkisinin kurulmasi
tiiketicinin korunmasi ve kaliteli {iretimin tesviki i¢in mevzuat ¢aligmalarina hiz verilmelidir.

S1g1r besiciliginde ve tiim hayvancilik alt sektdrlerinde mesleki donanim ve yeterlige sahip geng girisimcilerin
tesvik edilmesi, lireticiye yatirim, modernizasyon ve kapasite artirimi i¢in uygun kredi ve finansman imkanlarimin
saglanmasi, iiretici orgiitleri arasindaki yetki ve sorumluluk alani ¢atismalarinin 6niine gegilmesi ve hayvansal {iretimde
kooperatif modellerin iizerinde ¢alisilmasi gerekmektedir.

Kirmizi et iiretiminde ve satisinda sigir-dana eti tizerindeki baskiy1 azaltici ve kiigiikbas hayvan eti iiretim-
talebini artiric1 destek mekanizmalarinin olusturulmasi, kirmizi et liretimi ve sanayisi lizerine sektorel arastirmalara
agirlik verilmesi faydali olacaktir. Besi materyali temini noktasinda dnem tasiyan siit sigircilik isletmeleri korunmals,
¢ig siit piyasasinda saglanacak istikrar Onlemleri ile damizlik ineklerin kesimi engellenmelidir. Damizlik siit
sigirciliginda kombine verimli irklarmn kullanimi yaygimlastirilmalhidir. TIGEM isletme ve arazilerinin etgi nitelikte
irklarin yetistirme ve 1slahinda etkin sekilde degerlendirilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye’de kirmizi et iiretiminde artis, kendine yeterlilik ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda temel faktoriin,
iiretici ve besicinin kaygilarina yonelik olarak piyasa dengesi, fiyat olusumu, tiretim ve satig maliyetlerini gdzeten
pazarlama yapisi, istikrar ve rekabet edebilirlik noktasinda sektdrde giiven tahsis edecek politika ve uygulamalar etkin
ve hizl1 bir sekilde hayata gegirilmelidir.
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