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Ogretim Gorevlisi

TURKIYE'DE YABANCI DiL OGRETMENI YETISTIRILMESI

Cumbhuriyetin ilk yillarindaki milli egitim g¢aligmalarinda bag kogeyi
«yaygin temel efitim, almugtir. Cok sayida (1928-29 0&gretim yilinda
20489 kursta 16922 dgrelmenic 587010 dgrenciye) «halk dersanesi» ya da
«niillet mektebisnde yogun olarak okuma-yazma Ogretimi yapilmigiir.
likodgretim ve ortadgretimde okul sayisy, 6fretmen ve dgrenci sayilarinda
pnemli artiglar 1935 yilindan sonra goriilmektedir. Halk dersanclerinin
yerini ilkokullar alirken ortadgretimde, dzellikle ortaokul ve meslek okul-
lariyla b@retmen okullari ve buralara alinan pgrenci sayilarinda bilylik
artiglar olmugtur. Bunun tizerine 1938 yiindan baglayarak yabancidil
(Almanca, Fransizea, Ingilizce) &gretmeni yetistirmeye gerek duyulmus
ve iki «egitim enstitiisiisnde (Ankara - Gazi, istanbul - Capa) yabancidil
biliimleri agilmigt, 1955’lerde goriilen artig nedeniyle Gzellikle Ingilizce
boitimlering alinan &grenci sayilari arttiriimakla yetinilmig, 1965'ten
sonra ise yeni agilmig olan egitim enstitiilerinde yeni vabancidil boélim-
leri agilmugts. 1970ten sonra bunlara ek olarak (2 yillik ve 4 yiullik) «Ya-
baner Diller Yiiksek Okulus agilmig, ayrica gerek iiniversite gerekse egi-
tim enstitillerinde «gece Gfretimirne gidilmig, onunla da yetinilmeyerek
cagik yitksek dgretimse baglh «yaz okullarl aciimigti. 1975ten sonra ise
tiim béliimlere alman 6prenci sayilart yeniden arttirlarak ihtiyacm kar-
silanmasima gidilmigti. Sfirekli olarak bagvurulan bir bagka yol da suuf-
lardaki dgrenci sayilarmm arttirilmasiydi. Bu plansiz zorlamalarin Ggre-
tim ve epitimi olumsuz etkiledigini sOylemeye gerck yoktu. Yukarida so-
71 edilen yollar gdyle Gzetlenebilir.
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Yeni béliim agma,

Yeni okul ag¢ma,

Aksam Ogretimine bagvurma,

Ogretmen yetigtiven bolimlere fazla Ggrenci alma,

Derslik bagina diigen &frenci sayisi arttirma,

Ogretmenlerin maaglarinda yeterli artiga gidilmeden zorunlu wve
leretli ders saatleri sayilarini arttirma,

7. Dersler bog gegerse 1978-80 yillar1i arasinda yvapildig: gibi kisa sii-
reli, (bir y1l yerine 2-3 aylik) 8gretim uygulamasina bagvurma.

SO D

Gerek orta gerekse yiiksek dgretimde stirekli olarak Ogrenci artig:
kargisinda yabancidil 8fretmeni ihtiyaci var olan kaynaklardan (Gala-
tasaray Lisesi, yabanci okullar:, tiniversitelerin filoloji bdlimleri) artik
kargilanamaz duruma gelmis oldugundan 1938-39 Ofretim wvilindan bas-
layarak yabanadil 8gretmeni yetigtiren okul ve Gazi Egitim Fnstitii-
‘si'nde yabancidil (1941 Fransizca, 1944 Ingilizee, 1947 Almanca) boliim-
lerinin agilmasina gidilmigti. 1935 yilinda topu topu 152 Fransizea, 71
Ingilizce, 41 Almanca ofretment bulunmaktaydi, (Yiicel 1938:91). 1940
yilinda yitksekdgretimde yabancidil okuyan ojrenciler Istanbul {rniver-
sitesi'nde 84, Ankara Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi'nde 165, Avrupa’da
1 olmak tizere 250 kigiydi, (Teb. Derg. 1940 : 177, 1944 : 141, 1945 : 44). Ya-
baneidil Ggretmeni yetigtirilmesine daha énce gerek duyulmus ise de uy-
gulamaya ancak 1938 yilinda gecilebilmigti, 1938-39 yilinda liselere ya-
bancidil égretmeni yetigtirmek iizere, Istanbul Universitesi ve Milll Egi-
tim Bakanligr igbirligi ile, iki yillik 8gretim verecek olan «Yabane; Dil-
ler Yitksek Okulu» acilmigty, (Teb. Derg. 1939: 111, Ergin 2160-63). Is-
tanbul Namik Paga konaginda acilan bu okulda &3renciler bir vil okul-
da, bir yil da o dilin konuguldugu iilkede okuyacaklardi. Her dil icin (Al-
manca, Fransizca, Ingilizce) 20'ser Ogrenci ahinmigts,. Dil derslerine ek
olarak Tirk edebiyat: ve 8gretmenlikle ilgili dersler de okutulmaktaydi.
Ogrenciler burslu olup yabancidil afirhklr  6gretim  yapan kolejlerden
(lise) gelmekteydi, Ancak 1943-44 6gretim yilinda savag nedeniyle Al-
manya, Fransa ve Ingiltere'ye grenci gonderilemedigi icin okul kapan-
mig ve ofrencileri Filolojilerin ilgili bélimlerine dagitilmigti, 1940 y1-
linda ayrica yabancudil dgretmeni yetigtirmek tizere Istanbul Yiiksek
Ofretmen Okulu'na (Capa) bir sube eklenmigti. Bu subenin Ogrencilert
yabanexdil derslerini  Universitenin filoloji bolimlerinde, §gretmenlik
dersglerini ise Yiiksek Ofretmen Okulunda gormekte idiler.

Istanbul Universitesi (1933-) ve Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi
(1935-) filoloji boélimlerini bitirenler bir de «dgretmenlik belgesis (pe-
dagoji sertifikasi) icin gegerli derslere girip bitirdikten sonra odfretmen-
lik yetkisini elde etmekteydiler. Ne var ki genel eBitimi ilgilendiren bu
derslere gosierilen ilgi ikinci derecede kalmaktaydi. Ogrenciler ayrica
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yabancidilin dzel 8gretimi tizerinde bir ders okumamakfa, yontem ve
teknikleri tanimadan dfretmenlife baglamaktaydilar.

1924 yilinda Tiirkiye'ye gelen linld ABD'H epitimci Dewey'ln one-
risiyle 1925 yihinda 16 Ggrenciyle Konya'da dgretime baglayan ve hinasi
yapilinea Ankara’ya tagman Gazi Egitim Enstitiisii ve Orta Opretmen
Okulu’'nda yabancidil bolitmlerinin agiligr ise 1941 yilinda baglamigtt, Bu
boliimlerde dgretim iki yildi, Fransizeca Boldmd 1941-42, Ingilizee Boli-
mii 1944-45, Almanca Boliimii 1947-48'de ogretime baglamigt. Bu uygu-
lamalara I Milli Epitim Suras’nda (1939) yapilan oneriler iizerine ge-
¢ilmigti, Yabancidil sgretmenlerinin yetigtirilmesi i¢in 1) ogretmen okul-
lar1 mezunlarindan Istanbul’daki ysbanci okullarmna Bgrenci alinmasi,
9y Istanbul Universitesindeki kurstan (Yabanc: Diller Okulu) yararla-
pimasy, 3) Ankara D.T.C.F. Fransiz, ingiliz, Alman Dili ve Edebiyati
wiliimlerinde burslu 6frenci okutulmas: onerilmigti, ($zalp - Ataiinal,
143), III. Milli Egitim Surasinda (1946) ise, ortaokullarda yabancdil
dersleri igin birkag efitim enstitiisinde bpretmen yetigtirecek béliimle-
rin agimas1 istenmigti. Yabancidil ogretmenlerinin daha iyi yetigmele-
rini saglamak igin IV. Milli Egitim Suragmda (1949} kabul edildigi hal-
de VIL gurada gerekli gbrilmedigi i¢in ancak 1962-63 ogretim yilinda
egitim enstitillerindeki 6gretim tie yila gkarimigti, (Teb. Derg. 1961 :
137). Ondan sonra Ankara ve fstanbul’a ek olarak Izmir-Buca (1968-69).
Diyarbakir, Eskigehir, Konya, Bursa, Erzurum editim enstitiilerinde de
yahaneidil gubeleri agilmigta.

Yabancidil &gretmenine ihtiyag arttik¢a bir yandan béliimlere ali-
nan 6frenci sayilart arttirilmug, 6te yandan ise kapasitenin daha ekono-
mik kullanimi amaclanarak 1974-75 Gfretim yilinda Egitim Enstitiilerin-
de akgam boliimleri agilarak saat 17.00-23.10 arast egitim yapiimug,
«mektupla yitksekdgretims baglatilarak ayni yil agilan «yaz ogretimisnde
sonucu pek i¢ acici olmayan 6gretmen yetigtirilmesine gidilmigti. Bu 6g-
renime devam eden ogrencilerin g¢ofunlugu kigin ilkokul &gretmenligi
yapmakta olan kigiler olup yaz tatillerinde derslere girmiglerdi. Bu 6g-
vetim bir tiir ilkbgretimden ortadgetime Ofretmen aktarma iglevini gor-
miigtil, Ofretimi yapan 8fretmenler de kigin haftada en az 24 saat ders
okutarak yorgun olmalarina kargin birinei yil ticret almak igin caligmig-
lar, ancak ikinci yil onlar da bikip usanmiglard:. Ne &grenciler ne 0g-
vetmenler istekle derslere girmemisler biylece beklenen sonug hichir za-
man elde edilememigti.

U¢ yillik egitim enstitiileri 1978-79 Hgretim yilinda 4 yila gikaril-
mig, eski ¢ yilbik uygulamaya son verilmigti. Aralarinda duruomlari uy-
gun goriilenler 4 yillik «yliksek &gretmen okulus vapilarak yeniden acil-
miglard:, 2547 sayili (4.11.1981) «Yiiksekogretim Kanunu» ile yeniden dii-
zenlenen yiiksekogretim kurumlary 20.7.1982 tarihli «kanun hitkmiinde
Lararnames ile bu yiiksek 6gretmen okullar: yeni acilan Universitelere
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«efitim fakiiltesi» olarak baglanmiglardir. Daha 6nce Milli Egitim Ba-
kanlifima bagli olarak 1975-76 &gretim yilinda acgilan ancak mezunlarina
ofretmenlik yapma hakk: verilmeyen iki yillik «yabanci diller Yiiksek
okulus olan kurumlar da yeni egitim fakiilteleri icindeki yabane: dil-
ler bolimleriyle birlegtirilmiglerdir.

Yabancidil 6gretmeni ihtiyacinin kargilanmasina daha fazla katkida
bulunabilmek igin finiversiteler kendi biinyeleri i¢inde «yabanc: diller
yiksek okulu» (Istanbul 1972, Erzurum 1971, Bskigehir 1975) acrmglar-
di. Egitim Enstitillerinin yabancidil bilimleri daha ¢ok yabaneidilin 6§-
retimine ve &fretmenlife agirhk verirken tniversite filoloji ve yabanci
diller yiiksek okullarindaki O0gretim daha ok edebivat we dilbilim - dil
Ofretimi agirhikls olmugiu. Tiloloji béliimlerinin programlarinda yaban-
cadil Ogretimi dersi istenirse eklenebilmekte, yoksa 8grencilerin yalnizea
¢pedagoji sertifikasi» derslerini almalar yeterli giriilmekteydi. Oysa tzel
ogretimi ¢ok ayri bicimlerde geligtirilmis olan bir alanmn 8gretimi genel
Ogretim bilgisi dersleri verilerek 6gretilemezdi, ozel §gretim derslerini
vabaneidil béliimlerinin iistlenmesi zorunluydu.

Universitelerin filoloji béliimlerini ya da yitksek okullarin yaban-
cidil béliimlerini bitirenlerle 6gretmen ihtiyac: karsilanamadigindan Mil-
1i Bgitim Bakanlifi ara sira «o§retmen muavinligi> smavlart acmigt: (Teb.
Derg. 1941:439). Bu sinavlarda 1941 yili icin Istanbul Universitesi ya-
bancidil 6gretmenligi kursu esas kabul edilmisti. Burada animsatilan
«Yabanci Diller Okulusnun 1938 programiydi 1962 yilinda 4439 sayih
vasarnun 7. maddesi gerefince agilrmg olan sinavda ise konular: Fran-
sizea igin geleneksel yontem, dolaysiz yontem, isitsel-gérsel yontem; Al-
manca igin cegitli yontemler; Ingilizce icin «basaril: yontemlers, Ingi-
lizce Ogretiminde karsilagilan giigliikler, sesletim, dilbilgisi, sdzciik, oku-
ma - yazma oFretimi, Ingilizce 8gretiminde igitsel-gdrsel araclar» olarak
belirlenmigti, (Teb. Derg. 12.11.1962).

Ayrica, efitim enstitiilerinin yabancidil boliimlerini, derslerine de-
vam etmeksizin biliim o8rencileriyle birlikte sinavlara girerek «disardan
bitirme» izni verilmigti. Bu smavlara daha ¢ok yabanci kolej cikigly 8-
renciler ilgi gostermigler ve bagarili olmuglard:, 1968 yilindaki smavlara
orta 0grenimlerini bir yabancidilde yapmig olanlar giiebilmiglerdi, (Teb.
Derg. 1968 :395). Egitim Enstitisii ySnetmeliginin 5b. maddesi geregince
BEgitim Enstitiileri Resim-is, Beden Egitimi, Miizik, Ingilizce bolitmleri-
ni digardan bitirme sinavlarr aglabilmekteydi, (Teb. Derg. 1976:273).
Ne var ki dokuz yihk Egitim Enstitiisii gérevim stiresince bu yolla Iz-
mir Egitim Enstitlisit Ingilizce Béliimiind bitirenlerin sayisi 3-51 gee-
mezdi. 1980 yuma kadar ortadgretimde yabancidil 6gretim yiikii egitim
enstitlisit cikighh Gfretmenlerin {izerinde kalmugf.

Ofretim programlarn ve ogretim yili siiresi bakimundan 1980 once-
sinde Universitede ogretim haftada 20-25 saat arasinda alf1 ay kadar
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stirmekta idi. Yeni yasa ile bu siire haftada 26-30 saat olmak Uzere 8
aya cikarilmiy ve her donem ikiger ara smmav yapima zorunlulugu ge-
tirilmigtir. Egitim Enstitlisi 6gretimi ise haftada 32 saat olmak fizere
1963 oncesinde 2 yil, ondan sonra 3 yil siirmigtli, Bu kurumlarm yatil
olduklart dénemde (-1975) ofretimin ¢ok daha yogun olarak yapildif
ileri stirtilebilir. Ne var ki egitim ve bagariy: okulda gegen siireyle odlg-
mek ve aciklamak dofru degildir, ¢ogu kez ysnlticidir, Kigilerin mes-
lekte edindikleri deneyimler ¢ok daha dnemlidir.

1982 yihi dncesinde yabancidil 6fretmeni kaynaklar: sunlardir:

1.

10..

11

12,

13.

14.

Universitelerin edebiyat fakiiltesi filoloji glindiiz (1933-) ve gece
(1974-) boltimlerini bitirenler,

Universitelere bagli yabancidiller yiiksek okullarmi bitirenler
(1972-),

Universitelerin &teki béliimlerinde okuyup da A, B, C kuru ya-
bancidil Ggrenimi gdrenler,

Egitim Enstitist yabancdil glndiiz (1941-1978), akgam (1974-
1978), béliimlerini bitirenler,

Egitim Enstitiisli yabancidil boliimlerini edigardans bitirenler,

Egitim Enstitiisii «yaygm yiiksek o6gretims» yaz okulunuw (1974 -
1977) bitirenler,

Egitim Enstitiisii (1978-80) <hizlandirilomig dénems» (bir yil kargi-
hg: bir-iki ay siireli) Ggrenim gorenler,

Egitim Enstitiisii ¢teki blimlerinde okuyup «ek brangs1 bir ya-
bancidil olanlar,

Milli Egitim Bakanligi Yaygin Yiiksek Ogretim Kurumu iki yil-
lik «yabancy diller okulu» (Ingilizce, 1975-1982) Ggrenimi gdrenler,
Milli Egitim Bakanlifinca zaman zaman agilan «bgretmen mua-
vinligi» smavlarm: bagaraniar,

Milli Egitim Bakanliimca zaman zaman agilan ogretmenhk 1§m
¢yeterliks smavini (1941-} bagaranlar,

4489 sayily yasaya gbre «bilgi, gorgili arttirmak» lizere Bat1 {ilke-
lerinde bulunmug olanlar,

Milli Egitim Bakanhginin agtifi kurslara katilip 6gretmenlik bel-
gesi alanlar (1939-),

Okul miidiirlerince secilip de ficretli dgretmen olarak derse giren
mahalli ortadgrenimli kigilerden o6zellikle yabanci dzel okullarini
bitirenler,
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15, Amerikan <<bér1§ goniillisti, (1963-1970) kimligini tagiyan AB.ID.LL
kigiler / yiiksek &grenimli kigiler,

16. Yabancidil bilen, ilkégretmen okulu ¢ikigh ilkokul 6gretmenleri,

17. Yabanci uyruklu &dgretmenler,

... (Demircan 1982},

Gerek iki (1941-1962), ii¢ (1963-1978) yillik efitim enstitiilerinde ge-
‘rekse onlarin yerine agilan dort yulik yiiksek 6gretmen okullam yani
bugtinkll egitim faklilfelerinde yabanci diller egitim! bolumleri Alman-
ca, Fransizea, Ingilizce anabilim dallarimndan her birinin ayri programi
olmustu. Bu programlar kaynak iilkelerdeki ilerlemelerin iyi kétii birer
drnegi idi. Bu iilkelere bagimhibiktan dolay: béliimler, birimler arasmda
bir esgildim saglamak, kendimize gére kendl agimuzdan bir Ornek ge-
lisgtirmek cok zordu, Bugiine defin bagarilamamgt. Birbirine ad hbaki-
mindan uyan dersler bile igerik bakimindan ayrilmaktaydi. Gergekte bu
ayriliklar bizim kendi goriglimizin olmadigini, kaynak tlkeden si-
rekli, bazan da modasi gegmis aktarmalarla yetindigimizi, aragtirmalara
yonelemedigimizi gostermekteydi. Yabancidil dgretmeni hangi dili 6gre-
tiyorsa gercekte o iilke ile Szdeglegmekte, oranin kiiltlirtnd kendi kiil-
tirtinden daha iyi tanimaktaydi. Aradaki ayriliklar bu tiir yabanct kil-
tir ayriigindan ileri gelmekteydi. Oysa yabaneidil dgrenimine temel olan
dgrenci ve anadil her {i¢ boltim i¢in de birdi. O nedenle izlenceler dzdeg
olmali, kuramsal diizeydeki Ofretim: ise ortaklaga yliriitilmeliydi.

1960 yihinda yaymnlanan «Milli Egitim Komisyonu Raporusnda (s.
T7) egitim enstitiillerinin orta Ggretime istenilen dgretmeni yetigtirmede
yetersiz kaldigr belirtilmekte, ancak ayni raporda yalnizea «Gfrenci sa-
visinin arttirilmasis gibi bir Oneri getirilmekteydi. Zamanin maarif ko-
lejlerinde (bugiin Anadolu lisesi) yabanci bgretmenlerin iyi caligmadi-
gindan yakinan komisyon onlarin yerlerine Tiirk gretmen ¢aligtirilma-
sindan yana goriis bildirmekteydi. Bugiin Ankara ve Istanbul’da ok
fazla &grencisi olan ve Ogrencilerini segerek alan Ingiliz ve Amerikarn
kitltiir merkezlerinde begenilen 8gretimin Tirk &gretmenlerle yiiriitil-
‘dligiine bakilirsa, dgretmenin yabancismdan cok iyisinin yeglenmesi ve
bunun icin de iyi dfretmene yeterli maag verilmesi gerekmekteydi. Yok-
ea koklii kurumlar siirekli olarak iyl eleman yitireceklerdi. Bir &gretmen
haftada 1960'lara kadar en cok 24 saat ondan sonra 30 saate kadar ders
verdigi halde yabaneidil dgretmenine siirekli ihtiyag vardi. Milli Egitim
istatistiklerinde yayinlanan rakamlara gore 1969-70 yilinda ortadgretim-
deki 6gretmen durumu géyleydi.

Ortaokul Lise )

Alm., Fr. ing.  Alm. Fr. Ing.
Kadrolu 219 543 803 189 379 591
Ucretli 139 401 671 36 127 152

Agik 64 171 560 27 61 173
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Ceyhan (1980 : 49), yabancidil &gretmeni eksiklifinin sayisal olarak
duyuldugu, ne var ki nitelik konusu {izerinde pek durulmadifi, 6gret-
menlerin gercek yagamin gereklerine goére yetigtirilmedigi, Ogrettikleri
alan dilini iyi bilip bilmediklerinin pek tartigilmadip; gorigtindedir. Og-
retmen yetigtirmede edebiyat ve glizel sanatlardan gegip bilim ve tek-
nolojiye agirlik verilerek «alan dili» Ggretimi yapabilecek ofretmen ye-
tigtirilmesine agirhk verilmelidir. Durak (1979:80), okutmanlarin &gre-
tilecek dili iyi bildikleri, ancak Ogrencinin anadilini ve anadil - yabanci-
dil iligki ve celigkilerinden habersiz olduklar: kamsindadir. Sebiiktekin
(1981 : 24) yabancidil 6gretimindeki bagarisizlign <... ders yilkiiniin cok-
iugu (haftada 24-30 saat), toplum igindeki sayginlifim giderek azalig,
bagarimn odiillendirilmeyigi, ticretlerin yetersizlifi, &gretmenin kendi-
¢ini yenileme olanagi bulamayisis gibi ek nederlerin etkisiyle pek c¢ok
dfretmenin genel bir doyumsuzluk ve ruhsal kezginlik iginde bulunma-
sina baglamaktadir. Gatenby’nin (1943:3)’deki- deyisiyle : Ogretmen o6g-
retmek igin yagamalidir, oysa tam tersine, yasamak igin &gretmek zorun-
da kalmaktadir. Sebiitktekin’in (50-52) degindigi bir bagka konu da yiik-
sekogretimde gorevli yabancidil 68retmenlerinin bir boliimiiniin ogret-
tikleri yabancidili gok iyi bilmelerine ragmen O6gretmenlik egitiminden
gecmemis olmalaridir. Oysa dgretmenlik egitimi dnceden gorlitiip atama
bunu izlemeli, yasal olan <«stajyerliks kurumunun normal igletilmesi egi-
timin saghkl yapilabilmesi bakimindan zorunludur. : :

Ogretim ve 8gretmenin nitelikleriyle ilgili sik sik yorumlar yapil-
makta, goriigler ileri siiriilmekte ise de (Songiin 1977) yabancidil Gfret-
menini efitecek 6gretim elemanlarimin nasil yetigtirilecegi iizerinde ye-
terince durulmamaktadir. 1982-83 ofretim yilindan baglayarak ortadgre-
tim kurumlarmma Opretmen yetistirme gorevi tiimiiyle tniversitelere bi-
rakildifindan bugiin egitim fakiilteleri igin asil sorun Gfretmen yetigti-
recek dgretmenlerin efitimidir. Bu dgretmenler gerek kendi alanlarmda
gerekse epitim alaninda yeterli bilgi ve beceriler edinmiy, uygun bir sii-
reyle ortadgretim kurumlarinda -gahgmis- olmalidirlar, Boyle “elemanlar,
bilimsel caligma yapmak igin «aragtirma gorevlisi, ya da «okutman» kad-
rolarina atanan, {niversiteyl yeni bitirmis, deneyimsiz kimselerden nor--
mal siirede yetigtirilemez. Egitim fakiiltelerine 8gretim elemani alirken
bu acidan da baz kisitlamalar getirilmesi gerekir. Bunun belki de en
" saglikly ve verimli yolu yiiksek lisans (master) ve doktora programlari-
na alimacak dgrencilerin ortadgretimde belli bir siire (6rnegin en az beg
~ y11) bagarith olarak galigmrg olmalar: istenmelidir. Yapilacak girig sina-
vinda bagart gésterenlere, aragtirma gorevlisi kadrolarina atanarak ve
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlifi veya kurumlarinca maagh-izinli
sayilarak, normal c¢alisabilme firsati verilmelidir. Yiksek lisans Ogreni-
mini bagar: ile bitirenler arasindan doktora programina &grenci alma-
rak kisa siirede egitim fakiilteleri eleman ihtiyaci giderilebilir. Bu yol-
la, deneyimsiz, heniiz kendini ig baginda tanimamig bir aragtirma gorev-
lisine 6denecek parayla bir eleman yerine, aym siire icinde iki, lig ele-



148

man yetigtirilebilir, Highir- deneyimi bulunmayan bir kimse hangi efi-
tim dalinin uzmam olabilir kil
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