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0z

Bu ¢alismamn amact lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin is doyum diizeylerini
yordayicihigini ve ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon diizeylerinin bazi demografik
ozelliklere gore farkhlasip farkhlasmadigin belirlemektir. Betimsel tarama modelinde olan
arastirmamn evrenini Ankara ili Altindag ve Mamak ilgelerindeki liselerde 2016-2017 egitim-
ogretim yilinda gérev yapan lise ogretmenleri olusturmaktadir. Arasturmamn orneklemi ise
Altindag ve Mamak ilgelerinde bulunan liselerde gorev yapan lise 6gretmenlerinden tesadiifi
ornekleme yontemi ile segilen 290 6gretmenden olusmaktadir. Veriler, “Kisisel Bilgi Formu”
“Minnesota Iy Doyum Olgegi” ve “Motivasyon Olgegi” ile toplanmigtir. Verilerin analizinde
t-testi, ANOVA, Pearson Korelasyon ve asamali ¢oklu regresyon teknikleri kullanimistir.
Analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore, ogretmenlerin is doyum diizeyleri
cinsiyetlerine gore anlaml farkhiik gostermezken, yaslarina, kidemlerine ve lisans
mezuniyetlerine gore anlamiy bir farkliik géstermektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon
diizeyleri cinsiyetlerine ve kidemlerine gore anlamli farkhilik gostermezken, yaglarina ve lisans
mezuniyetlerine gore anlamly bir farklihk gostermektedir. Lise ogretmenlerinin mesleki
motivasyon alt boyutlarimn is doyumu diizeylerini yordadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, mesleki motivasyon, lise égretmenleri, regresyon analizi.

An Examination of Job Satisfaction and Occupational Motivation
Levels of High School Teachers

Abstract

This study aims to determine the relationship between job satisfaction and motivation levels
of high school teachers and also to find out whether the satisfaction and motivation levels are
changing. This study has been conducted in relational survey model and the study group was
consisted of 290 high school teachers who work in Ankara in 2016-2017 education and training
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year. Data were collected with “Personal Form” “Minnesota Job Satisfaction Scale” and
“Motivation Scale.” T-test, ANOVA, Pearson correlation and regression analysis techniques
were used for analysis. The results show that gender and working duration in the same school
have no significance in teachers’ job satisfaction levels. But the teachers’ age, tenure and
graduation have a positive effect on the job satisfaction level of teachers. The result of multiple
regression analysis showed that sub dimensions of occupational motivation explained the job
satisfaction levels of teachers to some extent.

Keywords: Job satisfaction, occupational motivation, high school teachers, regression
analysis.

Giris

Sanayi devrimi sonrasi gelisen modern oOrgiitlerde, orgiit yasami bash basmna bir
aragtirma konusu haline gelmistir. Bu konularin en 6nemlilerinden biri, orgiitte is
gorenlerin yaptiklari isten doyum saglamalariyla ilgilidir. I, modern hayatin énemli
bir par¢asidir ve calisanlar yaklagik 25-30 yil, giiniin 6nemli bir kismini igyerinde
gecirmektedir (Telman & Unsal, 2004). Giiniimiizde ortalama dmriin artmasima bagli
olarak emeklilik yasinin hiikiimetler tarafindan daha yukartya ¢ekilmesi sonucu bu
stire yaklasik olarak 40 yildir. Bu durum, 6rgiitiin bireyin hayatinda ne kadar énemli
bir yere sahip oldugunu ve orgiitteki tiim uygulamalarin bireyi dogrudan ya da dolayl
olarak etkiledigini acikca gostermektedir. S6z konusu etkiler dikkate alindiginda
bireylerin islerinden sagladiklari is doyumu ve mesleki motivasyon diizeyleri
giindeme gelmektedir.

Is doyumu ve mesleki motivasyon, drgiitiin amaclarma etkili ve verimli bir sekilde
ulagabilmesi i¢in 6nemli kavramlar olarak degerlendirilmektedir. Bireylerin
islerinden doyum saglayip saglamadigi ya da mesleklerine iliskin motivasyon
diizeyleri, onlarin verimlilik diizeylerini 6nemli derecede etkiler. Yapilan
calismalarda olumsuz bir ig ortamindan kaynaklanan yiiksek diizeydeki stresin diisiik
is doyumuna neden oldugu belirtiimektedir (Akerwall & Johansson, 2015; Black,
2004). Is doyumu, is ile ilgili arzu edilen ve edilmeyen deneyimlerin biitiinii ve
dengelenmesiyle sonuglanan bir tutum olarak diisiiniilebilir (Basaran, 2004). Baska
bir deyisle rahatlatici bir duygu olarak is doyumu, bir isin cesitli yonlerine iliskin
beslenen pozitif tutumlarin biitiinii ya da is cevresinden, isin kendisinden,
yoneticilerden, ¢alisgma grubundan ve is organizasyonundan elde edilmeye calisilir
(Akinci, 2002). Diger yandan is doyumu kavramyi, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda
farkli aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde algilanmakta (Evans, 1997) ve bu
yizden is doyumuna iligkin farkli tamimlar gelistirilmektedir. Ancak yapilan
tanimlarda ortak noktalar ele alindiginda, is doyumu, ise karsi gelistirilen olumlu
tutum, is ortaminda veya isle ilgili istenen deneyimler, kisinin iginden beklentileri ve
bu beklentilerinin kargilanma diizeyi olarak distiniilebilir. Buna benzer olarak
motivasyon kavrami da kisilerin psiko sosyal, ekonomik ve orgiitsel yonden ise hazir
ve istekli olma durumlar ile ilgilidir. Motivasyon (giidiilenme), Latincede hareket
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etme anlamina gelen “mot” kokiinden tiiretilmistir (Merriam Webster, 2017).
Psikoloji literatiirtinde igten gelen itici kuvvetlerle belli bir hedefe dogru yonelen
amagh davranislar i¢in kullanilmaktadir. Motivasyon en bilinen sekliyle “bireyi
davranisa sevk eden icsel bir gii¢” olarak tanimlanabilir (Keser, 2006). Is yasamima
uygulandiginda mesleki motivasyon olarak ele alinabilecek olan bu kavram, kisinin
meslegine karsi daha istekli olmasint ve olumlu tutum gelistirmesini ve isinin
amaglarint gergeklestirmeye doniik gaba sarf etmesiyle ilgilidir (Robbins, 2001).
Mesleki motivasyonu yiiksek olan bireyler, islerini belirlenen zaman ve standartlarda
yapmaya daha fazla 6zen gosterir ve yaptiklari isten daha fazla keyif alabilirler. Bunun
sonucunda orgiitiin amaglarina ulagmasi igin daha fazla ¢aba sarf ederler. Personelin
moral ve motivasyonu ne kadar yiiksekse, orgiit ortaminin da o derece pozitif olacagi
diistiniilebilir. Kisaca motivasyonu yiiksek olan ¢alisanlar, daha verimli ve huzurlu
olurlar.

Motivasyon, is doyumu ile karistirlan bir kavramdir. Is doyumu bir tutumdan ve
igsel bir durumdan daha fazlasini ifade ederken, motivasyon daha ¢ok ¢alisanin isinde
istekli, verimli ve etkili bir performans gdstermesiyle ilgilidir (Oztiirk, 2007). Diger
yandan isten verim saglamanin temel kosullarindan biri, i gorenin isinde daha yiiksek
motivasyon saglayacak sartlar olusturmaktir. Ancak, is doyumunun diizeyi her ne
kadar motivasyon giiclinii etkileyebilecek bir olgu da olsa, her zaman bu sekilde
motivasyonu etkilemeyebilir. Ayrica, doyum motivasyonla ayni anlama
gelmemektedir. Is doyumu ister niteliksel ister niceliksel olsun herhangi bir seye
ulasma veya bir seyi basarma duygusuyla birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Motivasyon ise
is doyumuna yol agabilecek bir siirectir.

Egitim sisteminin en énemli paydaslarindan biri 6gretmendir. Ogretmen, egitimin
niteligini dogrudan ve dolayl olarak etkileyen énemli bir unsurdur. Onemi bu derece
biiyiik olan 6gretmenlerin, okullarinda yaptiklari ise motive olmalar1 ve o isten doyum
saglamalart okulun basarisindan ¢aligma ortaminin pozitif atmosferine kadar birgok
yonde olumlu etkileri oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik
motivasyonlari ve is doyum diizeylerinin yiiksek veya diisiik olmasi okulun amag ve
hedeflerine dogrudan ya da dolayli olarak etkide bulunur. Bu yiizden ¢ogu okul,
amagclarin1 gerceklestirebilecek etkili ve verimli sekilde c¢alisabilen motive
ogretmenlere ihtiyag duymaktadir (Noordin & Jusoff, 2009).

Ogretmenlerin motivasyonlarmin yiiksek olmasi ve yaptiklar: isten doyum
saglamalart egitimin tiim paydaslarini ilgilendiren bir konudur. Bu nedenle
ogretmenlerin is doyumu ve mesleki motivasyonlari konusu hem 6gretmenlerin hem
de gorev yaptiklar: kurumlarin gelisimleri igin 6nemlidir (Gu, 2016; Judge, Thoresen,
Bono, & Patton, 2001; Ololube, 2006;). Alan yazinda is doyumu ile ilgili ¢ok fazla
sayida ¢aligmaya ulagilmis ancak is doyumu ve mesleki motivasyonun bir arada
caligildign smirli sayida ¢aligmaya ulasilabilmistir. Bu ¢alismanin amaci lise
O0gretmenlerinin mesleki motivasyonlarmin is doyum diizeylerini yordayiciligmni ve
ogretmenlerin i3 doyumu ve motivasyon diizeylerinin bazi demografik o6zelliklere
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gore farklilasip farklilasmadigini belirlemektir. Bu amaca ulagsmak i¢in agsagidaki alt
problemlere cevap aranmistir;

1. Lise 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri cinsiyet, yas, kidem ve mezun olunan
okul tiirine gore anlaml1 farklilik gostermekte midir?

2. Lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas, kidem ve
mezun olunan okul tiiriine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari iy doyum diizeylerinin anlamli
yordayicist midir?

Yontem
Arastirmamn Modeli

Bu arastirma, betimsel tarama modelinde nicel bir arastirmadir. Tarama modelinde
genel olarak var olan ve etkisi siiren bir durum, oldugu gibi betimlenmeye calisilir.
Aragtirma gergevesinde ele alman konu, durum ya da birey 6zel kosullar1 iginde ve
oldugu gibi tanimlanir (Karasar, 2003).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara ili Altindag ve Mamak ilcelerindeki liselerde 2016-
2017 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 2805 lise &gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemi ise Altindag ve Mamak ilgelerinde bulunan liselerde gérev
yapan lise 6gretmenlerinden tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilen ve arastirmaya
goniillii olarak katilan 290 dgretmenden olusmaktadir. Orneklemin biiyiikliigiinii
saptamak i¢in Krejcie ve Morgan (1970) tarafindan diizenlenen ¢izelgeden
yararlanilmistir. Cizelgede 2800 kisinin bulundugu evrende % 95 giiven diizeyi i¢in
gerekli olan 6rneklem biiyiikliigli 338 kisi olarak belirtilmistir (Krejcie & Morgan,
1970). Bu ¢ercevede doniitlerde olusabilecek muhtemel kayiplar da dikkate alinarak
anketler, toplam 21 okulda 350 6gretmene dagitilmis, 298 adedi geri donmiis, yapilan
incelemeler sonucu 290 adedi analize tabi tutulmustur. Orneklem grubunda yer alan
ogretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1.

Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n %
Kadin 219 75.5
Erkek 71 24.5
Yas

25-35 143 49.3
36-45 102 35.2
46-ve iistil 45 15.5
Kidem

1-10 128 441
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11-20 120 41.4
21 ve istl 42 14.5
Lisans Mezuniyet

Egitim Fakiiltesi 200 69
Diger 90 31
Toplam 290* 100*

* Her bir degisken igin toplam degerler
Veri Toplama Araglari

Aragtirmada 6gretmenlerin is doyum diizeylerini Weiss, Dawis, England ve Lofquist
tarafindan 1967°de gelistirilen ve Baycan (1985) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan
Minnesota Is Doyumu Olgegi (kisa formu), mesleki motivasyon diizeyleri igin ise
Yildirim (2008) tarafindan gelistirilen motivasyon 6lgegi kullanilmistir. Ogretmenlere
ait demografik bilgileri elde etmek amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmistir. Kisisel
bilgi formunda, cinsiyet, yas, kidem ve mezun olunan okul tiirii ile ilgili dort adet soru
bulunmaktadir.

Minnesota is doyum dlcegi

Minnesota Is Doyumu Olgegi’nin Tiirkge’ye uyarlamasi Baycan (1985) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgek igsel, digsal ve genel is doyum diizeylerini belirleyici
ozelliklere sahip 20 maddeden olusmaktadir. Bu calisma kapsaminda elde edilen
veriler igin yapilan analiz sonucunda Cronbach’s Alpha degeri .89 olarak
bulunmustur. I¢ doyum boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .83, dis doyum
boyutunun ise .80 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar, 6lgegin giivenilirlik diizeyinin
yeterli oldugunu gostermektedir. Caligma kapsaminda dlgegin gecerlik diizeyini
belirlemek icin yapilan analizlerde, ki kare/sd degeri 2.78 olarak bulunmustur. Bu
degerin 2 ile 3 arasinda olmasi iyi uyum anlamina gelmektedir. Diger yandan 6lgege
ait uyum indeksleri incelendiginde, RMSEA degerinin .78; CFI (.95), IFI (.95), NFI
(.93, NNFI (.94) ve AGFI (.87) degerlerinin .95 ve iizerinde olmasi miikemmel
uyumu, 0.95 ile 0.90 arasinda olmasi iyi uyumu géstermektedir (Simsek, 2010; Gigld,
Coban & Atasoy, 2017). AGFI degerinin .85’in tizerinde olmasi da kabul edilebilirdir
(Kline, 2005). Olgek, i¢ ve dis doyumu &lgmek iizere iki boliimden olusmaktadir. i¢
doyum maddeleri, yapilan faaliyetlerin ilgi ve yeteneklere uygun olmasi, yaraticiliga
olanak vermesi ve ilerleme olanaklar1 gibi ifadeleri iceren maddelerdir. Dis doyum
maddeleri ise; kiginin is ¢evresi ile ilgili yonetim, teknik, is arkadaslari, 6demeler,
terfi ve ilerleme, taginma gibi gereksinimleri kapsayan faktorleri igermektedir.

Motivasyon dlcegi

Yildirim (2008) tarafindan gelistirilen 6gretmenlerin motivasyon ve doyum
diizeylerini 6lgmeye yonelik dlcektir. Olgekte 30 madde bulunmaktadir. Olgek,
Ekonomik Motivasyon, Psiko-sosyal Motivasyon ve Orgiitsel-Y6netsel Motivasyon
olmak iizere 3 boyuttan olugmaktadir. Gelistirilen Slgek 6 dereceli likert tipi bir
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olcektir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan analiz sonucunda dl¢egin Cronbach’s Alpha
degeri .94 olarak saptanmustir. Olgek boyutlarmin Cronbach Alpha degerleri
Ekonomik Motivasyon .84, Psiko-sosyal Motivasyon .81, ve Orgiitsel-Yonetsel
Motivasyon ise .77’dir. Calisma kapsaminda 6l¢egin gegerlik diizeyini belirlemek igin
yapilan analizlerde, ki kare/sd degeri 2.71 olarak bulunmustur. Bu degerin 2 ile 3
arasinda olmasi iyi uyum anlamina gelmektedir. Diger yandan Olgege ait uyum
indeksleri incelendiginde, RMSEA degerinin .80; CFI (.97), IFI (.97), NFI (.95),
NNFI (.97) ve AGFI (.85) degerlerinin .95 ve iizerinde olmasi milkemmel uyumu,
0.95 ile 0.90 arasinda olmasi iyi uyumu gostermektedir (Simsek, 2010; Gigli vd.,
2017).

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Pearson Momentler
Carpmm1 Korelasyon Katsayisi ve asamali g¢oklu regresyon analizi teknikleri
kullanilmugtir.  Analizler SPSS 21.0 programi ile yapilmistir. Bulgularin
yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Is Doyum Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyum diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan
t-testi sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Is Doyum Diizeylerinin Cinsiyete Gére T-testi Sonuglart

Cinsiyet n X ss sd t p
Kadin 213 69.37 12.02 281 619 54
Erkek 70 68.34 12.34

p> .05

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri cinsiyete gére anlamli bir farklilik
gostermemektedir (tpsy= .619, p>.05). Bu bulgu 1s1iginda kadin ve erkek
ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi sylenebilir.
Kadm ve erkek Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farkin
olmamasinin nedeni, okul yonetiminin kadin ve erkek ayrimi yapmadan tiim
ogretmenlere esit mesafede yaklastigindan kaynaklanabilir. Diger yandan kadin ve
erkek tiim dgretmenlerin 6gretmenlik meslegini bilingli olarak sectikleri ve meslekten
beklentileri ile sagladiklari doyumun birbirlerini karsiladigi sdylenebilir. Bu bulguya
dayanarak ¢ikarilabilecek bir baska sonug da 6gretmenlik mesleginin kisiye yiikledigi
i yiikiiniin her iki cinsiyet tarafindan {istesinden gelinebilecek durumda oldugudur.
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Ogretmenlerin Yaslarina Gore is Doyum Diizeyleri

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin yaslarma gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonuglart Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3.

Is Doyum Diizeylerinin Yasa Gore ANOVA Sonuglar
Varyansin Kaynagi n X SsS F p Anlamli fark
25-35 (A) 141 68.20 11.88
36-45 (B) 98 67.25 1225 9.689 .00 C-A,C-B
46 ve ustii (C) 44 76.89 9.82

“p<.05

Ogretmenlerinin yaslar1 ile iy doyum diizeyleri arasinda anlaml fark vardir (F -
282= 9.689, p<.05). Farkin kaynagini bulmak i¢in yapilan LSD testine gore, yast 46
ve iistii olan 6gretmenlerle yas1 25-35ve 36-45 olan 6gretmenlerin is doyumu puanlari
arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu sonuca gore, yasi 46 ve {istii olan 6gretmenlerin
is doyum puan ortalamalar1 yas1 25-35 ve 36-45 arasinda olan 6gretmenlerin is doyum
puan ortalamalarindan daha yliksektir. Bu bulguya gore, is doyumu diizeylerinin
meslegin sonuna dogru en yiiksek seviyelere ulastigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore is Doyum Diizeyleri

Ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore is doyum diizeylerinin farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglart Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4.

Is Doyum Diizeylerinin Kideme Gore ANOVA Sonuglart
Varyansin Kaynagi n X Ss F p Anlamli fark
1-10 (A) 125 68.14 1281
11-20 (B) 117 68.33 11.14 4.595 02" C-A C-B
21 ve iistii (C) 41 7336 12.85

*p< .05

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri meslekteki kidemlerine gére anlamli bir
farklilik gostermektedir (F-282)= 4.595, p<.05). Farkin kaynagin1 bulmak i¢in yapilan
LSD testine gore, kidemi 21 ve {istii yil olan 6gretmenlerle kidemi 1-10 ve 11-20 olan
Ogretmenlerin is doyumu puanlari arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu sonuca gére,
kidemi 21 ve iistii yil olan Ogretmenlerin i3 doyum puan ortalamalar1 diger
Ogretmenlerin i doyum puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Bu bulguya gore,
kidem arttikca is doyumu diizeylerinin de arttig1 sdylenebilir. Diger yandan bir 6nceki
bulguya paralel olarak 6gretmenlerin mesleklerinin erken donemlerinde ¢ok fazla is
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doyumu elde edemedikleri, meslegin sonuna dogru is doyumu elde ettikleri
goriilmektedir.

Ogretmenlerin Lisans Mezuniyetlerine Gore is doyum Diizeyleri

Ogretmenlerin lisans mezuniyetlerine gore is doyum diizeylerinin farklihk gésterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglar: Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Is Doyum Diizeylerinin Lisans Mezuniyetine Gore t-testi Sonu¢lart

Mezuniyet n X Ss sd t p
Egitim F. 197 68.00 11.96 280 2269 .02
Diger 85 71.52 12.01

p< .05

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri lisans mezuniyetlerine gére anlamli bir farklilik
gostermektedir (tso)= 2.269, p<.05). Bu bulgu 1s181nda, egitim fakiiltesi hari¢ diger
fakiiltelerden mezun olup dgretmen olarak atanan bireylerin 6gretmenlik mesleginden
aldiklar1 doyumun daha fazla oldugu séylenebilir. Ayrica, &gretmenlerin is
doyumlarmda mezun olduklar1 lisans programmnin etkili oldugu diistiniilebilir.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Mesleki Motivasyon Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore mesleki motivasyon diizeylerinin farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.

Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyete Gére t-testi Sonuglart

Cinsiyet n X SS sd t p
Kadin 203 101.34 24.90 270 1129 .26
Erkek 69 105.30 25.93

p> .05

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri cinsiyetlerine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir (tero= 1.129, p>.05). Bu bulgu 1518inda kadin ve erkek
ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi
sOylenebilir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasinda anlaml
bir farkin olmamasinin nedeni, okul yonetimlerinin kadin ve erkek ayrimi yapmadan
motive edici araglari tim 6gretmenlere adil ve esit bir sekilde sunmaya ¢alismasindan
kaynaklanabilir. Bunun yani sira kadin ve erkek tiim 6gretmenlerin bilingli olarak
ogretmenlik meslegini segmeleri ve bu secimden kaynaklanan meslege iliskin sahip
olduklar1 motivasyon diizeyleri ile aciklanabilir.
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Ogretmenlerin Yaslarina Gore Mesleki Motivasyon Diizeyleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin yaslarina gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonuglari
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7.

Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Yasa Gére ANOVA Sonuglar
Varyansin Kaynagi n X S F p Anlamli fark
25-35 (A) 134 99.57 24.72
36-45 (B) 96 100.92 24.84 6.034 . .03 C-A,C-B
46 ve iistii (C) 42 11461 24.28

“p<.05

Tablo 7’ye gore, Ogretmenlerinin yaslar1 ile mesleki motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli fark vardir (Fs.268= 6.034, p< .05). Farkin kaynagini bulmak icin
yapilan LSD testine gére, yas1 46 ve {istii olan 6gretmenlerle yas1 25-35 ve 36-45 olan
ogretmenlerin mesleki motivasyon puanlari arasmda anlamli fark bulunmustur. Bu
sonuca gore, yasi 46 ve iistii olan 6gretmenlerin mesleki motivasyon puan ortalamalari
yast 25-35 ve 36-45 arasinda olan Ogretmenlerin mesleki motivasyon puan
ortalamalarindan daha yiiksektir. Bu bulgular 1s18inda geng 06gretmenlerin
ogretmenlik meslegine daha az motive olduklar1 sdylenebilir. Diger yandan yas
arttikca ya da 6gretmen yaslandikca kendisini daha motive olmus hissetmektedir.

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Mesleki Motivasyon Diizeyleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin kidemlerine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonuglari
Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Kideme Gére ANOVA Sonuglar
Varyansin Kaynagi n 4 S F p  Anlaml fark
1-10 (A) 120 100.15 26.03
11-20 (B) 113 101.61 23.38 2.971 . .26 -
21 ve st (C) 39 104.19 29.81
“p>.05

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri kidemlerine gore anlamli bir
farklilk gostermemektedir (Fpo7)= 2.971, p>.05). Bu bulguya gore, mesleki
motivasyon diizeyinde meslekte c¢aligma yilinin etkili olmadigi, meslege yeni
baslayan ya da ortasinda olan &gretmenlerin yakin motivasyon diizeylerine sahip
olduklar1 sdylenebilir.
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Ogretmenlerin Lisans Mezuniyetlerine Gore Mesleki Motivasyon Diizeyleri

Ogretmenlerin lisans mezuniyetlerine gére mesleki motivasyon diizeylerinin farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglart Tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9.

Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Lisans Mezuniyetine Gére t-testi Sonuglar
Mezuniyet n X Ss sd t p
Egitim F. 186 99.29 25.00 269 2.829 .00
Diger 85 108.44 24.09

p< .05

Tablo 9°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri lisans
mezuniyetlerine gore anlaml bir farklilik gostermektedir (tpso= 2.829, p<.05). Bu
bulgu 15181nda, egitim fakiiltesinden mezun olup 6gretmen olarak atanan bireylerin,
diger fakiiltelerden mezun olan bireylere gore oOgretmenlik meslegine iligkin
motivasyon diizeyleri daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Mesleki Motivasyonlarimn is Doyum Diizeylerini Yordamasina iliskin Bulgular

Lise 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini yordayan degiskenleri saptamak amaciyla
asamali ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi, aralarinda iligki olan
iki ya da daha fazla degiskenden birinin bagimli degisken, digerlerinin bagimsiz
degiskenler olarak ayrimi ile aralarindaki iliskinin bir matematiksel esitlik ile
actklanmast siirecini anlatir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2014). Mesleki motivasyonun alt boyutlar1 olan ekonomik, psiko-sosyal ve 6rgiitsel-
yonetsel motivasyon algilari ile is doyumu arasindaki iliskiye yonelik bulgular Tablo
10’da verilmistir.

Tablo 10.
Is Doyum Diizeyleri ile Motivasyonlar: Arasindaki Iliskileri Gosteren Basit Dogrusal
Korelasyon Sonuglari

Degiskenler X ss Pearson korelasyon katsayilar
(n=290)

1.Is Doyumu 69.12 12.08 1 2 3

2.Ekonomik 11.57 3.66 66"

Motivasyon

3.Psiko-Sosyal Mot. 4164 9091 67" 67"

4. Orgiitsel-Ydnetsel 48.82 13.43 .69™ 79 79

Mot.

“p<.01

Is doyumu ile mesleki motivasyonun alt boyutlarinin ekonomik motivasyon
boyutu arasinda .66, psiko-sosyal motivasyon boyutu arasinda .67, orgiitsel-yonetsel
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motivasyon boyutu arasinda .69 korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Mesleki
motivasyon alt boyutlar1 arasindaki iliski katsayilar1 ise su sekildedir: Ekonomik
motivasyon ile psiko-sosyal motivasyon arasinda .67, orgiitsel-yonetsel motivasyon
arasinda .79 korelasyon katsayisi hesaplanmustir. Psiko-sosyal motivasyon ile
orgiitsel-yonetsel motivasyon arasindaki korelasyon katsayist .79’dur. Degiskenler
arasindaki korelasyon katsayilarinin hepsi istatistiksel olarak (p<.01) anlamlidir.

Bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarmin .80’nin {izerinde
olmamasi degiskenler arasinda coklu baglantinin olmadiginin gdstergesi olarak
degerlendirilebilir (Biiylikoztiirk vd., 2014). Korelasyon analizi sonunda, elde edilen
korelasyon katsayilari, degiskenler arasindaki iligskinin ¢oklu regresyon analizi ile test
edilebilecegini gostermektedir. Buna gore, asamali ¢oklu regresyon analizi yapilmig
ve analiz sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11.
Is Doyumu Yordayicilarinin Asamal Coklu Regresyon Analizi Sonuglar
Degiskenler B Sh B t p R R?

Birinci Asama

Sabit 44.08 1.78 24.74 .66 43
Ekonomik motivasyon 2.15 14 .66 14.4 .00

ikinci Asama

Sabit 33.03 2.15 15.36

Ekonomik motivasyon 1.28 .18 .39 7.03 .00 73 .54
Psiko-Sosyal Mot. .50 .06 41 7.49 .00

Ucgiincii Asama

Sabit 33.31 2.18 15.24

Ekonomik motivasyon .87 .22 27 3.86 .00 74 .55
Psiko-Sosyal Mot. .34 .08 .29 4.17 .00

Orgiitsel-Yon. Mot. .22 .07 25 2.95 .00

Birinci asama: F (-282= 217.44, P<.000
Ikinci asama: F (o273= 161.05, P<.000
Ugiincii asama: F (3265= 106.16, P<.000

Tablo 11°de asamali ¢oklu regresyon analizinin {i¢ asamada tamamlandig1 ve
varyansa katkilar1 bakimindan psiko-sosyal, ekonomik veorgiitsel yonetsel
motivasyon boyutlarinin 6gretmenlerin is doyumlarinin énemli yordayicilari oldugu
goriilmektedir. Birinci asamada, sadece ekonomik motivasyon toplam varyansin
%43’iinii agiklamaktadir (R=.66, R?=.43, F (1262) = 217.44, p<.001). Ikinci asamada
psiko sosyal motivasyon analize dahil edildiginde agiklanan varyans %54’e
yiikselmistir (R=.73, R?=.54, Fp273= 161.05, P<.001). Ugiincii asamada &rgiitsel
yonetsel motivasyon degiskeni analize dahil edildiginde agiklanan varyans %55
olmustur (R=.74, R?=.55, Fga65= 106.16, P<.001). Yordayict degiskenlerin
regresyon katsayilarinin isaretlerine bakildiginda mesleki motivasyon alt boyutlarinin
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tamammin is doyumu {izerinde anlamli birer yordayici olduklar1 goriilmektedir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (f) gore, yordayici degiskenlerin is
doyumu tizerindeki goéreli 6nem sirasi, psiko sosyal, ekonomik ve orgiitsel yonetsel
motivasyondur.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismanin amaci lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin is doyum
diizeylerini yordayiciligii ve dgretmenlerin is doyumu ve motivasyon diizeylerinin
baz1 demografik 6zelliklere gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda yapilan analizler sonucunda ¢esitli bulgulara ulasilmistir. Is doyumu
baglaminda incelendiginde lise &gretmenlerinin is doyum diizeyleri cinsiyetlerine
gore degismemektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyum diizeylerine iliskin
farkli arastirma bulgulart bulunmaktadir. Bu bulgu literatiirdeki bazi arastirma
bulgular tarafindan destelenmektedir. Can (2006) sinif dgretmenlerinin is doyum
diizeylerini belirlemek amaciyla yaptig1 caligmada is doyumu ile cinsiyet arasinda
anlaml bir iliski olmadigini tespit etmistir. Ayn1 sekilde Efeoglu (2006), Demirel
(2006), Cogaltay (2010) calismalarinda isgorenlerin cinsiyetleri ile is doyumu
algilama diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasma
olmadigmi bulgulamistir. Rehber 6gretmenlerle ilgili yaptigi calismasinda Kagan
(2005) rehber 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik bulgulamamistir. Alan yazin incelendiginde s6z konusu bulguyu destekleyen
aragtirmalar yaninda desteklemeyen ve is doyumu ile cinsiyet degiskeni arasinda
farkli sonuglara ulan ¢alismalar da mevcuttur. Bazi arastirmalar ilkdgretimde gorevli
kadin Ogretmenlerin i doyum diizeylerinin, erkek Ogretmenlerin is doyum
diizeylerinden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir (Duman, 2006; Kumas, 2008;
Ozday1, 1990; Sahin, 1999). Bunun yani sira bazi ¢alismalarda erkek 6gretmenlerin
is doyum diizeylerinin kadin 6gretmenlerin is doyum diizeyinden yiiksek oldugunu
bulgulamistir  (Akmnaltug, 2003; Kartal, 2006). Kaya (2005) caligmasinda is
doyumunun ¢alisma olanaklari alt boyutunda cinsiyete gore anlamli fark bulmustur.
Erkek isgorenlerin is doyumu diizeyi, kadin isgdrenlerin is doyumu diizeyine gore
daha yiiksek bulunmustur.

Yast 46 ve Usti olan dgretmenlerin is doyum diizeyleri diger 6gretmenlerin is
doyum diizeylerinden daha yiiksektir. Alan yazin incelendiginde, is doyumu ile ilgili
calismalarda yas degiskeni ve is doyum diizeyi arasindaki iligkinin ¢ok fazla
incelenmedigi gdzlenmistir. Is doyum diizeyi ile yas arasindaki iliskiyi inceleyen cogu
¢alismanin sonucu bu arastirmanin bulgusuyla c¢elismektedir. Kumas (2008)
calismasinda 6gretmenlerin is doyum diizeylerinde yas durumlarina gére anlamli bir
farklilik tespit etmistir. Is doyumunu boyutlariyla inceleyen Kumas (2008) ig, dis ve
genel faktorlere gore yapilan degerlendirmelerde 20-25 yas aralifinda yer alan
o0gretmenlerin en yiiksek is doyum diizeyine sahip oldugunu, 31-40 araliginda yer alan
ogretmenlerin ise en diisiik is doyum diizeyine sahip oldugunu belirlemistir. Bu bulgu
arastirma bulgusuyla tamamen gelismektedir ¢iinkii bu ¢alismada 46 ve iistilyas
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grubundaki 6gretmenlerin en yiiksek doyum diizeyine sahip oldugu ortaya
¢ikarilmigtir. Diger yandan is doyumu ile yas arasinda herhangi anlamli bir fark
bulmayan ¢alismalar da bulunmaktadir (Cogaltay, 2010; Tezcan, 2011; Yildizhan,
2011).

Meslekteki kidemi 21 ve {iistii yil olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri diger
ogretmenlerin is doyumlarindan daha yiiksektir. Duman (2006) yaptigi calismada
ortadgretim cografya dgretmenlerinin hizmet yillari ile is doyum diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli farkin oldugunu tespit etmistir. 11 ve {istii hizmet yilina
sahip dgretmenlerin 1-5 yil arasinda gorev siiresi olan 6gretmenlerden daha yiiksek is
doyumuna sahip olduklarmi tespit etmistir. Ayni sekilde Meziroglu (2005) smnif ve
brans ogretmenlerinin i doyum diizeylerini inceledigi ¢alismasinda kidemin is
doyumunu etkileyen onemli bir faktér oldugunu, &gretmenlerin mesleklerinin ilk
yillarinda yiiksek diizeyde is doyumu yasadiklarini, kidemlerinin orta yillarinda daha
diisiik is doyumu yasadiklarmi ve kidemlerinin son yillarinda ise yiiksek diizeyde is
doyumu yasadiklar1 sonucuna ulagmistir. Kilig (2011) ilkogretim okullarinda goérev
yapan okul miidirii ve Ogretmenlerin is doyumunu inceledigi ¢alismasinda
ogretmenlerin kidemleri ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli fark oldugunu ortaya
cikarmustir. Kilig (2011) ¢alismasinda 20 y1l ve {izeri kideme sahip dgretmenlerin 1-5
yillik kideme sahip Ogretmenlere gore daha fazla iy doyumuna sahip oldugunu
bulgulamistir. Kidem arttikga is doyumunun artmasinin nedeni olarak da
ogretmenlerin meslekleri siiresince karsilastiklart olumsuzluklari kaniksamalar
oldugunu belirtmistir.

Lise ogretmenlerinin i doyum diizeyleri lisans mezuniyetlerine gore
degismektedir. Egitim fakiiltesi disinda diger fakiiltelerden mezun olup atanan
ogretmenlerin is doyum diizeyleri daha yiiksektir. Alan yazinda is doyumu ile lisans
mezuniyeti arasindaki iligkiyi inceleyen pek fazla arastirmaya ulagilamamustir. Bu
calismada elde edilen sonug¢ oldukca ilging ve daha derinlemesine incelenmesi
gereken bir konudur. Egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin diger fakiilte mezunu
ogretmenlere gore daha az doyum elde etmeleri, egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin  Ogretmenlige iliskin ¢ok fazla beklentiye sahip olmalarindan
kaynaklanabilir. Buna ek olarak, egitim fakiiltesinde 6grenilen 6gretmenlik meslegi
ile gergek hayatta karsilagilan 6gretmenlik meslegi arasindaki farklardan dolayi egitim
fakiiltesi mezunu 6gretmenler daha az doyum elde ediyor olabilirler. Bu probleme
benzer bir konuyu ele alan Kartal (2006) alan ve alan disindan atanan smif
ogretmenlerinin is tatmini diizeylerini inceledigi ¢alismasinda, alan ve alan disindan
mezun olan sinif 6gretmenlerinin is tatmini diizeyleri arasinda ig tatminini etkileyen
bazi faktorler bakimindan anlamli farkliliklar bulurken, genel is tatmini diizeyleri
arasinda anlaml bir farklilik saptamamustir.

Lise Ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri cinsiyetlerine gore
degismemektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére motivasyon diizeylerine iliskin
farkli arastirma bulgulart mevcuttur. Calis (2012) 6gretmen motivasyonunda yonetici
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yaklagimlarini inceledigi ¢aligmasinda, ogretmenlerin bireysel motivasyonlarmin
cinsiyetlerine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigmni incelemis ve sonug
olarak Ogretmenlerin motivasyonlarinin  cinsiyete gbére anlamli bir fark
olusturmadigin1 tespit etmistir. Ayn1 sekilde, Ozkan-Ebcim (2012) ¢alismasinda,
cinsiyet degiskeni ile motivasyon arasinda anlamli bir fark saptamamistir. Diger
yandan Ergen (2009) yaptigi arastirmada Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin
cinsiyete gore anlamli bir fark gostermedigini tespit etmistir. Kiigiik (2008) ilkogretim
okullar1 6gretmenlerinin okul yoneticilerine yonelik ¢agdas denetim algilart ile
mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi ¢aligmasinda mesleki
motivasyonu ii¢ boyutuyla beraber ele almistir. Tiim boyutlarda yaptigi analizler
sonucu ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel-yonetsel boyutlarm higbirinde cinsiyet ve
mesleki motivasyon arasinda anlamli fark elde etmemistir. Ancak, Eroglu (2007)’nun
yaptig1 arastirmada kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore mesleki motivasyon
faktoriine daha ¢ok 6nem verdigini ortaya ¢ikarmistir.

Yast 46 ve st olan dgretmenlerin motivasyon diizeyleri diger 6gretmenlerin
motivasyonlarindan daha yiiksektir. Alan yazin incelendiginde mesleki motivasyon
diizeylerini inceleyen ¢aligmalarin motivasyonu yas degiskeni ile birlikte pek fazla
incelemedikleri gozlenmistir. Motivasyon diizeyleri ve yas degiskenini ele alan
calismalara bakildiginda bu arastirmanin bulgusunu kismen destekleyen sonuclar
goriilmiistir. Koprili (2011) ilkogretim okullarindaki dgretmenlerin  Grgiitsel
vatandaslik davraniglari ile motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda
motivasyonu, takdir edilme/ddiillendirme, sosyal degerler ve motivasyon diizeyleri
olarak ii¢ boyutta incelemistir. Sonug olarak, yas degiskenine gére 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri takdir edilme/6diillendirme ve sosyal degerler alt boyutlarinda
anlaml1 bir farklilik bulgulamistir. Ogretmenlerin yaslari arttikca buna bagh olarak
takdir edilme/ddiillendirme ve sosyal degerlere yonelik motivasyona verdikleri nem
derecesi farklilagmustir. Diger yandan motivasyon diizeyi boyutunda herhangi bir
farklilasma saptamamistir.

Lise 6gretmenlerin kidemleri onlarin mesleki motivasyonlari iizerinde anlamli bir
fark olusturmamaktadir. Alan yazin incelendiginde bu bulguyu destekleyen gesitli
aragtirmalara ulagilmistir. Giiven (2006) arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki
kidemleri ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunamadigi sonucuna
ulagsmustir. Ayni sekilde Ergen (2009) &gretmenlerin motivasyon diizeylerinde
mesleki deneyimleri bakimindan anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulagmustir.
Kiigiik (2008) ilkdgretim okullar1 6gretmenlerinin okul yoneticilerine yonelik ¢agdas
denetim algilar1 ile mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi
galigmasimda mesleki motivasyonu ii¢ boyutta ele almistir. Bu boyutlar ekonomik
motivasyon, psiko-sosyal motivasyon ve orgiitsel-yonetsel motivasyondur. Kiigiik
(2008) mesleki motivasyonun tiim boyutlar1 ve kidem arasinda anlamli bir farka
ulasamamustir. Ayn1 sekilde, Ozkan-Ebcim (2012)’de ¢alismasinda gretmenlerin
bireysel motivasyonlarinin kidemlerine gore farklilasmadigi sonucuna ulagmustir.
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Lise dgretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri lisans mezuniyetlerine gore
degismektedir. Egitim fakiiltesi diginda diger fakiiltelerden mezun olup atanan
o0gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri daha yiiksektir. Bu durum iizerinde
calisilmast gereken bir konudur. Bu durumun nedeni nitel yontemlerle daha
derinlemesine bir sekilde calisilabilir. Universite sinavinda 6gretmenlik meslegi icin
egitim fakdiltesini tercih eden ve ortalama dort yil boyunca &gretmenlik meslegi
egitimi goren bireylerin atandiktan sonra meslek hayatlarinda motivasyon sorunu
yasamalar1 dnemli bir bulgudur. Bu noktada bireylerin mesleklerini bilerek isteyerek
mi yoksa zorunlu olarak mi tercih ettikleri konusu ilizerinde durulmalidir. Alan
yazinda mesleki motivasyon ile lisans mezuniyeti arasindaki iliskiyi inceleyen pek
fazla aragtirmaya ulagilamamistir. Arastirmalar genellikle mesleki motivasyon ile
egitim diizeyi arasindaki iliskiye odaklanmistir. Egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin diger fakiilte mezunu 6gretmenlere goére daha az motive olmalari,
egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin egitim hayatlar1 boyunca o6gretmenlik
meslegine iliskin gelistirdikleri diisiince kaliplar1 ile gergek hayatta karsilastiklar
durumlar arasinda biiyiik farklar olmasindan kaynaklanabilir. Dolayisiyla, fakiiltede
ogrenilen meslek ile gercek hayatta karsilagilan meslek arasindaki farklardan dolay
egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler mesleklerine yonelik daha az motive olmus
olabilirler.

Lise oOgretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 iy doyum diizeylerini anlamli
diizeyde yordamaktadir. Yapilan analizler sonucunda, is doyumu iizerindeki en etkili
motivasyon boyutu psiko sosyal, ekonomik ve orgiitsel yonetsel motivasyondur. Bu
bulguya gore, 6gretmenlerin kendilerini okulda iyi hissetmeleri, takdir edilmeleri ve
saygl gormeleri oOncelikli bir motivasyon araci olarak degerlendirilebilir. Diger
yandan ekonomik motivasyon boyutundaki &gretmen maaslari da is doyumunu
onemli derecede yordamaktadir. Ozetle, mesleki motivasyon boyutlarmin tamami
ogretmelerin is doyum diizeylerinde énemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Bu tartisma ve sonuglar baglaminda; meslege yeni baslayan &gretmenlerin is
doyumlarim arttirict dnlemler alinmasi, kidemi az olan 6gretmenlere yonelik, siirece
dayali oryantasyon c¢alismalarma Onem verilmesi, egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin is doyumlarmi arttirict 6nlemlerin alinmasi, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini arttirici 6nlemlerin alinmasi, egitim fakiiltesi
mezunu ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini arttirict  onlemler ile
ogretmenlerin motivasyonu ve is doyumu diizeyi arasindaki iliskiyi dikkate alan
etkinliklerin diizenlenmesi okul ve egitim yneticilerine 6nerilebilir. Ogretmenlerin is
doyumu ve motivasyonlarinin smif igi 6grenmelere dogrudan katki sagladig
diisiiniildiigiinde arastirmacilarin bu konulara iliskin nitel yontemler kullanarak
derinlemesine ve detayli ¢aligsmalar yapmalar1 onerilebilir.

Cikar Catismasi ve Etik Bildirimi

Yazarlar, aralarinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmadigini beyan etmistir. Yazarlar tiim etik kurallara
uyduklarint bildirmistir.
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Extended Abstract

This study aims to determine the relationship between job satisfaction and motivation
levels of high school teachers and also to find out whether the satisfaction and
motivation levels are changing in accordance with demographic variables or not. Job
satisfaction and occupational motivation are the most indispensable concepts of
occupational life. Because whether the individuals have gained satisfaction from their
job or not, is an important question and robust determiner of their productivity and
affectivity. Job satisfaction can be seen as the total experiences faced by staff and the
results of those experiences which affect the attitudes of staff (Basaran, 2004). In other
words, as a relaxer feeling, job satisfaction can be defined as having positive feelings
for a variety feature of job and persons try hard to gain it from the job, managers,
colleagues, or organization of the job itself (Akinci, 2002). Workers expect some
benefits from their jobs and the employers should be aware of this expectation.
Sometimes those expectations can’t be met by employers, working conditions,
colleagues or organization culture and this problem may cause low job satisfaction for
workers. Studies show that a negative work environment results in low job satisfaction
due to high levels of stress (Akerwall & Johansson, 2015; Black, 2004). When the
literature examined, there are some various definitions for job satisfaction. Common
point of those definitions is that job satisfaction is about having good feelings for job,
positive attitude for it and expectations met by the job itself. Another point is that
occupational motivation is about focusing on the determined targets to reach the main
aims of an organization. As in all occupations, motivation is an important variable or
driver for workers to try hard to move on the way to reach the goals. For educational
institutions, motivation of teachers to teach is a determiner of the success gained in a
school. With this in mind, occupational motivation of teachers is very important and
a strong driver for them.

This study has been conducted in relational survey model and the study group was
consisted of 290 high school teachers who work in Altindag and Mamak provinces of
Ankara in 2016-2017 education and training year. In Relational Survey Model,
researchers try to find the relation or the degree of relation between two or more
variables. In this study, since the relation between job satisfaction and occupational
motivation is under research, Relational Survey Model was used. Data were collected
with “Personal Form” “Minnesota Job Satisfaction Scale” and “Motivation Scale.” In
the data analysis process, t-test, ANOVA, pearson correlation and multiple regression
analysis techniques were used to determine whether there is a relation between the
two variables or not.

The results show that gender has no significance in teachers’ job satisfaction
levels. That means male and female teachers have the same or near job satisfaction
levels and gender is not a significant variable to explain the job satisfaction levels.
On the other hand, age, tenure and graduation type of teachers have a positive effect
on the job satisfaction level of them. It is interesting that older teachers have more job
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satisfaction than younger ones and this is the same case for tenure. Another important
finding is that teachers who graduated from education faculties have less satisfaction
than other teachers graduated from other faculties. This may be related with the
expectations of education faculty graduates. As for the occupational motivation,
teachers” motivation levels are not significant according to their gender and tenure.
Gender and tenure has no or very little impact on occupational motivation. This may
be controversial because the tenure was a significant variable for job satisfaction but
for occupational motivation this is not the case. On the other hand the teachers’ age
and graduation have a positive effect on the motivation level of teachers. Age is also
a significant variable for occupational motivation as with job satisfaction. Related
with job satisfaction, graduation type is a significant variable for occupational
motivation too. The result of regression analysis showed that sub dimensions of
occupational motivation explained the job satisfaction levels of teachers to some
extent. According to those findings, authorities should take some precautions to
increase the job satisfaction levels of fresh teachers, process based orientation
facilities can be useful for increasing the job satisfaction and occupational motivation
levels. The finding about graduation type should carefully be analyzed because
teachers who graduated from education faculties have less job satisfaction and
occupational motivation. School administrators should work hard to enhance the
positive culture and climate of their schools. This will lead a cooperative and
collaborative culture in schools which can better enhance the levels of job satisfaction
and occupational motivation of teachers.
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