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Maslow’un Goziinden “Kendini Gerceklestiren Insan”

Nazl1 Yiiceol?

Ozet

Anahtar Kelimeler

Neoklasik Yonetim doneminin onde gelen isimlerinden
Abraham Maslow, yOnetim ve organizasyon alaninda son
derece onemli katkilar saglamis degerli bir bilim insanidir.
Yasadigi donemde insan faktoriine iliskin yaklasimlari,
motivasyon teorilerine Kkatkilar1 ve psikoloji
calismalar1 alanin gelisimine degerli katkilar saglamistir. Bu
calisma ile Abraham Maslow’un “Insan Olmanin Psikolojisi”
adli eseri, Yonetim ve Organizasyon bakis agisiyla, kitap
elestirisi yapmak {izere incelenmektedir. Eser; insan saghig1 ve
hastali1, insanin gelisimi, kendini gergeklestirme ihtiyacinin
ne oldugu ve hangi durumlarda karsilandigl, kendini
gerceklestiren insanin 6zellikleri ve saglikli insanin 6zellikleri
konularimi irdelemistir. Yazar dili oldukga etkili sekilde
kullanmis ve akademik bir dil kullanarak kaleme aldigi bu
eser ile sadece kendi donemine degil, gelecek donemlere de
151k tutacak bir yapit ortaya koymustur.

alanindaki

Calisma kapsaminda giris boliimiinde: yazarin bu eseri
yaratmak ile neyi amagladigl, kitapta ele alinan konularin
hangi alana ve doneme ait oldugu, eserin dil ve anlatim
yoniinden ozellikleri ele alinmustir. Analiz ve degerlendirme
boliimiinde: yazarin biyografisi, alana kazandirdigr diger
calismalari, kitabin béltimlerinin tanitimi yapilmistir. Sonug ve
tartisma boliimiinde: eserin hangi ytnetim evresinde, hangi
paradigma agisindan kaleme alindig1, nasil bir katk: yarattigi,
diger yoOnetim teori ve yaklasimlarina nasil bir katkida
bulundugu degerlendirilmistir.
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The "Realizing Self" Through Maslow's Eyes

Abstract Keywords
Abraham Maslow, a leading figure in the neoclassical
L . Lo Abraham Maslow
management period, is an important scientist who has made ,
Needs Hierarchy

significant contributions in the field of management and
organization. His approaches to human factor, his
contributions to motivation theories, and his work in the
field of psychology have made valuable contributions to the
development of the field. In this study, Abraham Maslow's
“The Psychology of Being Human ”is examined from the
point of view of Management and Organization to make
book criticism. This study: human health and disease,

The Need for Self-Realization
Characteristics of Healthy People

human development, what is the need for self-realization About Book Review
and in which situations it is met, the characteristics of the

self-realizing person and the characteristics of the healthy Sending Date: 28.11.2019
person are examined. The author has used the language in a Acceptance Date: 04.06.2020
very effective way and with this work he has written using Electronic Issue Date: 16.06.2020

an academic language, he has created a work that will shed
light not only on his own period but also on future periods.
In the introduction part of the study: what the author intends
to create with this work, the area and period of the subjects
covered in the book, and the features of the work in terms of
language and expression are discussed. In the analysis and
evaluation section: biography of the author, other works he
gained in the field, chapters of the book were introduced. In
the conclusion and discussion section: In this study, it is
evaluated in which management stage and paradigm the
work is written, how it contributes and how it contributes to
other management theories and approaches.

GIRIS

Abraham Maslow 1.04.1908 tarihinde New York’ta dogmustur. Maslow, Rusya’dan
goc¢ eden 7 cocuklu Yahudi bir ailenin en biiyiik ¢ocugudur. Egitimine Brooklyn Erkek
Lisesinde devam etmis ve sonrasinda New York Sehir Kolejinde hukuk o6grenimine
baslamistir. Egitimine devam ederken ani bir karar ile Cornell Universitesine giderek burada
Felsefe ve Psikoloji alaninda egitim almaya baslamistir fakat burada sadece ii¢ yariyil
okuduktan sonra sehir kolejine geri donmiistiir. 1930 yilinda bitirdigi lisans egitimi
sonrasinda idealindeki alanlardan biri olan felsefe alaninda yiiksek lisans egitimi alma firsat:
yakalamistir. 1934 yilinda doktorasini bitirdiginde, devam etmekte olan ikinci Diinya Savasi
yillarinda gerek Yahudiligi dolayisiyla gerek ekonomik krizin etkisiyle uzun bir siire
akademik calismalarina ara vermistir. Maslow psikoloji ve yOnetim bilimine ¢ok cesitli
katkilar saglamis ve almis oldugu kisa siireli hukuk egitiminin de katkisi ile sosyal alandaki
sorunlara ¢ok farkli agilardan bakabilen degerli bir bilim insani olmustur. Maslow 1970
yilinda vefat etmistir (Yetis, 2010). Alanyazina kazandirdigi en Onemli eseri “ihtiyaclar
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stradiizeni” dir. Incelenen kitabin yani sira yazarmn: “The Need Hierarchy, A Theory Of Human
Motivation, Motivation And Personality, Religions, Values And Peak-Experiences, Maslow On
Management, Maslow Business Reader, Personality And Growth, Toward A Pyshology” gibi felsefe
ve psikoloji alaninda kaleme ald181 ¢ok sayida ¢alismasi bulunmaktadir.

Kitapta ele alinan konu olan ihtiyaglar hiyerarsisinin kendini gerceklestirme basamag1 ve
kendini gergeklestiren insanin 6zellikleri ile ilgili olarak yazarin oldukga etkileyici iki sozii,
kitabin igerigi ve vermek istedigi mesaj ile ilgili olarak okuyucuya on bilgi vermektedir
“hasta insan1 taniyoruz peki ya saglikli insanin 6zelliklerini biliyor ve onu taniyor muyuz?”
“potansiyelini sonuna kadar kullan, olabilecegin ne var ise ol!”.

Kitabin béliimlerinden ilkinde insan sagligi ve hastalif1 {izerine yeni birtakim
varsayimlardan bahsedilmektedir. Takip eden bdliimlerde insanlarin nevrotik olmasina
neden olan faktorlerin neler oldugu, varlik bilisi (V-Bilisi) ve varlik sevgisi, saglikli insanin
se¢imleri, hazlari, gelisimi ve 6zellikleri ve son boliimde ise kendini gergeklestirme olarak
ifade edilen kavramin aslinda neyi ifade ettigi ve bu kavrama iliskin gesitli tanimlara yer
verilmistir. Kitabin ele alindifi yonetim donemi Neoklasik Yonetim donemine denk
gelmektedir.

“Hasta insanm taniyoruz, peki ya saglikli insan? Uzun vadede bizler icin neyin iyi olacagimi
aslinda saglikli insanin secimleri, hazlar: ve yargilar: séyleyebilir” oldukga etkileyici bir ifade ile
Maslow Oliimsiiz bir eser yaratiyor. Yasadig1 doneme damgasini vurmus ve énemli katkilar
saglamis olan yazarin bu eseri ile amaci psikoloji veya bilim karsiti1 yeni bir akim ortaya
¢ikarmak degil, psikolojiyi zenginlestirmek ve psikolojide yeni bir dalin olusmasini
saglamaktir. Psikoloji alanina yeni bir bakis agis1 getirmek amaci ile "hasta insani taniyoruz
peki ya saglikli insan?" sorusundan yola c¢ikarak birtakim gozlemler yapmis ve kendini
gerceklestiren insan olarak ifade ettigi, ihtiyaci karsilanmis saghkli insan tipini ve bu
kisilerin ozelliklerini odak noktasina almistir.

Neoklasik donemin en 6nemli bilim insanlarindan ve hiimanist psikolojinin 6nde gelen
isimlerinden biri olan Abraham Maslow, alana olduk¢a onemli katkilarda bulunmus ve
“Ihtiyaclar hiyerarsisini” ortaya koymustur. Thtiyaclar hiyerarsine gore insan ihtiyaclari 5
basamakta toplanmaktadir. Bunlar: “Fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, ait olma (sevgi)
ihtiyaci, sayginlik ihtiyact ve kendini gerceklestirme ihtiyaci”dir (Centre, 2013). Yazar bu kitapta
“Kendini gerceklestirme ihtiyac1” na odaklanmis ve bu ihtiya¢ basamag) ile ilgili olarak yeni
birtakim goriisler ortaya atmistir. Maslow bu eseri ile davraniggilik okulunun goz ardz ettigi
ve yeterince énemli bulmadig1 insanin tipik ve belirleyici 6zellikleri nedir? Insanin 6ziinde
olan ve olmadiginda insanin insan olarak tanimlanamayacag: 6zellikler nelerdir? sorularina
yanitlar aramaktadir.

Yazar kitabinda dili oldukca etkili kullanmistir. Kitapta yer verilen kavramlara iligkin
tanimlar, konuya iliskin verilen 6rnekler, arastirma bulgulari, 6znel goriisler, kimi zaman
tezini destekleyen goriisler kimi zaman karsit goriisler ile okuyucunun muhakeme etme
yetisine katki saglamasi ile birlikte dil ve anlatim yoniinden oldukga etkili bir eserdir. Aym
zamanda tiim boliimlerin bitiminde bir sonug veya 6zet boliimii olusturarak boliimde asil
verilmek istenen mesaji vurgulamis, anlatilmak isteneni kisa ve 6z hali ile okuyucunun
bilgisine sunmustur. Akademik dil kullanarak kaleme alinan bu kitap, okuyucuyu bu alanda
egitme ve bilgilendirme Ozelli§ine sahiptir. Kitapta yer alan anahtar kelimeleri oldukca
detayli bir sgsekilde ele almis, g¢ogunu Orneklendirerek okuyucunun zihninde
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somutlagabilmesine olanak saglamistir. Ayrica temel kavram ve terimleri tanimlayarak
anlami bilinmeme ihtimali olan kavramlari1 parantez igerisinde tanimlayarak okuyucunun
merakini gidermistir. Yazar eserinde tablo, grafik ve sekillere yer vermemistir.

ANALIZ VE DEGERLENDIRME

Abraham Maslow ‘un Insan Olmanmn Psikolojisi isimli eseri ilk olarak 1970 yilinda
kaleme alinmis ve Tiirkge “ye 2000 yilinda gevrilmistir. Eserin ISBN numaras: 975-6744-18-9
ve elestirisi yapilan baski 8. baskisidir. 245 sayfadan olusan eser: Psikolojide Daha Ergin Bir
Yaklasim, Gelisim ve Giidiileme, Yaraticilik, Degerler ve Gelecekteki Gorevlerimiz olmak iizere 6
boliim ve 14 alt baghktan olusmaktadir. Alt bashklar: “Saglik psikolojisine dogru, Psikolojinin
varolusculardan 63renebilecekleri, Eksiklik Giidiilenmesi ve Gelisim Giidiilenmesi, Savunma ve
Gelisim, Bilmeye Gereksinim Duymak ve Bilmekten Korkmak, Varligin Doruk Deneyimlerde
Kavranmasi, Siddetli Kimlik Deneyimi Olarak Doruk Deneyimler, Varlik Bilisinin Baz: Tehlikeleri,
Varligin Doruk Deneyimlerde Kavranmasi, Siddetli Kimlik Deneyimi Olarak Doruk Deneyimler,
Varlhik Bilisinin Bazi Tehlikeleri, Boliinmeye Direng, Kendini Gerceklestiren Insanlarda Yaraticilik,
Psikolojik Veriler Insani Degerler, Degerler Gelisim ve Saglik, Cevreyi Askinlik Olarak Saglik,
Gelisim ve Kendini Gergeklestirme Psikolojisinin Bazi Temel Onermeleri " dir.

Yazarin “Insan Olmanin Psikolojisi “isimli bu kitabinda savundugu temel fikirleri ele
almak gerekir. Yazarin bu eserde ele aldig1 asil konu ve cevap aradig: asil soru “Saglikli ve
kendini gerceklestiren insan kimdir? Ozellikleri nelerdir?”.

Eserin ilk boliimiinde yazar Oncelikle, insan saglig1 ve hastalig1 tizerine yeni bir
anlayis ortaya koymakta ve bu anlayisin temel varsayimlarini su sekilde ifade etmektedir;
her bireyin kendine has igsel bir yapisinin var oldugu ve bunun degistirilemedigi, bu igsel
doganin bilimsel olarak arastirilabilecegi, insan dogasinin ve igsel yapisinin asla
diistintildiigti kadar kotii olmadigl, kendi yasamlarimizi yonetebilme sansimiz oldugunda
daha mutlu ve tiretken bireyler olabilecegimizdir. Bireylerin kendini gerceklestirmek {iizere
gelisimlerini saglamasinin ancak ac1 ve ¢atisma ile miimkiin olabilecegini savunmaktadir. Bu
durumda yasanan aci ve lizilintii verici durumlarin gelisimin bir araci olarak goriilmesi
durumunda ondan siirekli olarak kaginmaya calisiilmamasi gerektigini savunur.

Yazar eserinde kendini gerceklestirmek olarak ifade ettigi ihtiyacin, bireylerin
birbirlerinden farkli olmalari sebebi ile kisiye 6zgii oldugunu savunmaktadir. Ayni zamanda
insanlarin birtakim ihtiyaglarim1 karsilamak {izere (sevgi, saygi sayginlik, vb.) gevreye
bagiml olduklarini ileri siirer. Bu noktada yazar “Sistem yaklasimi” olarak ifade ettigimiz,
isletmeyi birbirine bagh sistemler biitiinii olarak ifade eden yaklagimina temel olan
ongoriilerde bulunmaktadir. Ciinkii sistem yaklasimima gore yonetimsel davranista esas
olan, karsilikl iliskiler ve bagimliliktir (Group, 2016). Buna karsilik kendini gerceklestiren
insanlarin gevreye daha az bagml ve Ozerk olduklarini ve kendi kendilerini
yonlendirdiklerini ileri stirmektedir.

Insanlarin yasamlar1 boyunca bitmeyen bir segimler dizisi igerisinde oldugundan
hareketle, genelde giivenlik ile gelisim arasinda bir se¢im yapilmasi gerektigini ve bu
secimde yalmizca kendini giivende hisseden Kkisilerin daha fazla giivenlige ihtiyag
duymayacaklarindan gelisime dogru egilimli olacaklarindan bahseder. Bu noktada yazarin
ihtiyaclar hiyerarsisi ile ayn1 doneme denk gelen Herzberg'in cift faktor kurami akillara
gelmektedir. Herzberg’in ¢ift faktdr kuraminda insanlari motive eden faktorle ile ilgili bir
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ayrim yapilmistir. Birinci grupta, varliginda bireylerin motive olduklar1 “Motive edici
faktorler” yer alirken, ikinci grupta varliginda bireyleri motive etme 6zelligi olmayan, fakat
yoklugunda kisilerin motive olmamasina neden olan faktorlerin yer aldig1 “Hijyen faktorler”
yer almaktadir. Kisinin kendini giivende hissedememesi, yani hijyen faktor olarak ifade
edilen is saghgi ve isci giivenligi veya maag giivenligi gibi konular kigsinin motive
olmamasina neden olabilmektedir (Kogel, 2010). Bu noktada kisinin motive olmamasi ve
glivende hissetmemesi ile gelisime dogru egilim gostermeyecekleri ¢ikariminda
bulunulabilir.

Psikolojide genel olarak hasta insanin tanimlandiginmi fakat saghkli bireyin kim
oldugunun tanimlanmadigindan hareket eder ve uzun donemde insan icin neyin iyi
olacagini bizlere yalnizca saglikli insanlarin segimlerinin, hazlarmin ve yargilarmin
sOyleyebilecegi fikrini savunur. Bununla birlikte bazi degerlerin tiim insanhk igin degil
belirli tipteki insanlar ya da 6zgiin bireyler icin gecerlilik gosterdigini, temel ihtiyaclar olarak
adlandirilan ihtiyaglarin tiim insanlik icin gegerli ve bu nedenle de paylasilan degerler
oldugunu ileri stirmektedir. Kisiye 6zel ihtiyaclarin ise kisiye 6zel degerler dogurdugunu ve
bireyler arasindaki yapisal farkliliklar, kisinin kendisi, kiiltiirti ve diinya ile iliskiye gecme
yollar1 arasinda se¢im farkliliklar1 yani degerler yarattigini1 aktarmaktadir. Yazara gore temel
bir gereksinimin giderilmesi, daha ytiiksek bir digerinin giliclenmesine yol acacaktir. Buradan
hareketle insanin hiyerarsik ve gelisimsel bir degerler sistemine sahip oldugu bir gergektir.

Yazar bireylerin kendilerini tanimalarmin kendini gelistirmelerinde tek olmasa da en
onemli yol oldugunu ifade etmektedir fakat kendini tanima ve gelistirmenin pek ¢ok insan
i¢in zor oldugunu iddia eder. Bunun igin ¢okca yiirekli olmak ve uzun savasimlari goze
alabilmek gerektigini savunur. Insanlarm saglikli egilimlerini anlamadan zayifliklarini da
gercekten anlamanin miimkiin olmadigini ileri siirer. Yazar insani gelistirmenin onun hem
giiclii hem de zayif yanlarimi tanimak ile miimkiin olacagini ifade eder.

Yazara gore, her bireyin kendine has bir i¢sel dogasi oldugundan hareket ile kisinin
bu igsel dogasi engellenir, yadsimir ya da bastirilir ise bu bazen agik bigcimde bazen gizli
bazen hemen bazen de bir siire sonra hastalikla sonuglanir. Kisiligin genel hastaliginin,
gelisimi, kendini gerceklestirmeyi, tiimiiyle insanlagmay1 tamamlayamama durumu oldugu
diistiniilmektedir. Buradan hareket ile hastaligin tek olmasa da ana kaynaginin o6zellikle
bireyin yasaminin erken evrelerinde yasanan engellenmeler oldugunu ifade eder.

Bireyler ancak kendi giiciinii ve smirlarin1 6grenir, zorluklar ile miicadele ederek ve
daha fazla caba sarf ederek, zorluk ve sikintilarla yiizleserek, hatta basarisizliga ugrayarak
kendini gelistirebilir. Gelisim ve kendini gerceklestirmeyi miimkiin hale getirebilmek igin
kapasite, organ ve organ sistemlerinin islevlerini yerine getirmek ve kendilerini disa vurmak,
kullanilmak ve uygulanmak igin direttikleri kavranmalidir. Bu kullanim doyurucudur,
kullanmamak ise bireylerde bir rahatsizlik yaratir.

Kendini gergeklestiren insanlarda bencillik ve bencil olmamak daha yiiksek bir
diizeyde birlesir. Calismay1 eglence, isi yan ugraslar ile bir tutma egilimi belirir. Kendini
gerceklestiren insanin bu 6zellikleri akla Douglas McGregor'un yapmis oldugu X ve Y teorisi
calismalarii getirmektedir. McGregor davranisgilik okulundan etkilenerek, 1957 yilinda
kaleme aldigi “The Human Side Enterprise” adli kitabinda X ve Y kuramlarmi ileri
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stirmiigtiir (Oztas, 2017). Y teorisinde bahsedilen bireyin dzellikleri ile yazarmn burada ele
aldig1 ozellikler birbiri ile Ortiismektedir. Y teorisine gore bireyler sorumluluk almayi sever,
isi bir oyun ve haz kaynag olarak goriir ve ekstra sorumluluk almak noktasinda daha
yardimsever ve isteklidir.

Tiim bunlardan sonra yazar kendini gergeklestirmenin, tiim insani sorunlari agmis olmak
anlamina gelmedigini ifade etmektedir. Saglikli insanlarinda ayni zamanda bir gatisma, ig
sikintisi, engellenme, iiziintii, incinme ve sugluluk duygusu barindirdiklar1 sonucuna
varmuistir.

TARTISMA VE SONUC

Yonetim teorilerinin gelisimine bakildiginda 1930Tu yillara kadar Klasik Yaklagimin
isletmelerin isleyisinde hakim teori oldugu goze carpmaktadir. Klasik Yonetim Teorisini
kisaca ele almak gerekir ise; Bilimsel YOnetim Yaklasimi, YOnetim Siireci Yaklasimi ve
Biirokrasi Yaklagimi 6ne ¢ikmaktadir (Mahmood , Basharat , & Bashir, 2012). Bu
yaklasimlarin temelinde isletme mekanik bir sistem olarak ele alinmakta ve isletmenin daha
verimli ve etkili calisabilmesi odak noktasini olusturmaktadir. Bu yaklasimlarin ortak
noktast olarak insan faktoriiniin bir¢ok yonii ile goz ardi edildigi, gereken Onemin
gosterilmedigi goriilmektedir. Bilimsel Yonetim Yaklasimi ekonomik olarak verimli ¢iktilar
elde etmek {tizere Orgiitsel faaliyetlerin etkin yonetimine odaklanirken, zaman ve hareket
etiidii, parca basi {icret sistemi, standartlasma, fonksiyonel ustabasilik, planlama, kontrol ve
is siireglerinde bilimsel yOontemlere iliskin ilkeler ortaya koymustur (Keskin, Akgiin, &
Kogoglu , 2016). Yonetim Siireci Yaklagimi ile Henry Fayol isletmelerin daha verimli
calisabilmesi adina 14 adet yonetim ilkesi ortaya koymustur. Biirokrasi Yaklasiminda ise
toplumlarin ve Orgiitlerin karmasik faaliyet ve siire¢lerinin diizenli yiiriitiilebilmesi igin
sistematik, kurallardan olusan, belirgin smirlar1 olan, hiyerarsik bir Orgiit yapisinin
olusturulmasini onermistir. Fakat 1920’li yillarin sonlarinda bas gosteren ekonomik krizin
etkisi ile isletmelerin basarisiz olmasi, Klasik Yonetim Teorisinin goz ardi ettigi birtakim
konularin dikkate alinmasi ve aragtirilmasi geregini ortaya c¢ikartmustir. Klasik Yonetim
Teorisi insan faktoriinii, ihtiyaclarini, beklentilerini ve potansiyelini goz ar1 etmistir fakat
insan faktorii aslinda isletmeler i¢cin hem amag¢ hem arag¢ olarak son derece hayati dneme
sahip olan kaynaklardandir. Buradan hareketle Klasik Yonetim Teorisinin temel
varsayimlarmin bir uzantis1 olarak YOnetim ve organizasyonlara farkli agilardan bakan
Neoklasik Teori hizla geliserek 1950'li yillara kadar yonetim uygulamalarinda bir akim
durumuna gelmistir. Neoklasik YoOnetim Yaklagimi ile bir paradigma degisimi
gerceklesmemistir (Dalay, 2013).

Neoklasik Yonetim Yaklasiminda da yine islemenin i¢ gevre faktdrleri goz oOniine
almarak daha etkili ve verimli olmasmin saglanmasi amacglanmistir, fakat Neoklasik
Yaklasim farkli bir bakis agis1 getirerek organizasyon yapilar1 igerisinde yer alan insani
tanimak ve anlamak, onun yetenek, kapasite, beceri ve potansiyelinden en yiiksek diizeyde
faydalanmak, calisanlari organizasyon amaglarinin gergeklestirilmesinde katki saglamak
adina motive etmenin yollarini aramak konularina odaklanmistir. Bu dénemde Elton Mayo,
Fritz J. Roethlisberger, W.]J.Dickson, A. T. Northead, Douglas McGregor, Rensis Likert, Chris
Argyris, Abraham Maslow, Peter Drucker gibi bircok bilim insani konuya cesitli katkilar
saglamistir (Dinger & Fidan, 2016).Abraham Maslow bu alanda “ihtiyaglar Siradiizeni”
kavrami ile alana katki saglamugtir. Thtiyaclar hiyerarsisi ile insan ihtiyaclarinin beg
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basamaktan olustugunu One siiren Maslow, bu hiyerarsinin basamaklarini: “Temel ihtiyaglar,
giivenlik ihtiyaglary, ait olma ihtiyaclari, sayginhk ihtiyaglar: ve kendini gerceklestirme” olarak
siiflandirmistir (Maslow, 1943). Yazarin bu eserinde “Kendini gergeklestirme” basamag ele
alinmais olup bu ihtiyaci karsilayan kisilerin 6zellikleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Yazar bu eserinde ele aldig1 kendini gergeklestirme ihtiyacini ifade ederken gelecek
doneme dair oldukga yiiksek bir Ongoriide bulunmus ve aslinda daha sonrasinda
“Durumsallik yaklasimi1” olarak karsimiza ¢ikacak olan yonetim yaklasimina katkida
bulunmustur. Yazar 1943 yilinda kaleme aldig1 “A Theory of Human Motivation” isimli
calismasinda, ihtiyaglar siradiizeninin kati bir yapida olmadigindan, toplumlara, farkl
kiiltiirlere ve bireylere gore farklilik gosterebileceginden bahsetmektedir. Ornegin; genel
olarak gelismis toplumlarda kendini gergeklestirme ihtiyacim1 karsilayan bireylere daha
siklikla rastlandigindan bahsederek durumsallik yaklasimina katkida bulunmustur (Maslow,
1943). Ayni sekilde bu ¢alisma kapsaminda ele alian konulardan biri olan insan sagligina
dair varsayimlar kapsaminda “Her bireyin kendine has ve degistirilemez i¢ diinyasindan”
bahsederek yine durumsallik yaklasimina atifta bulunmustur. Bireylerin kendine has
degistirilemez i¢ diinyalarinin varligi ayni zamanda eserin kaleme alindigi dénem olan
Neoklasik donemin “Bireyler birbirlerinden farklidir ve her bireyin davramslari farkl
nedenlere dayanir” varsayimini da destekler niteliktedir (Dinger & Fidan, 2016).

Maslow’un bu kitabi yorumlayic yaklasim ile ele alinmistir. Yorumlayici yaklasim
orgiiti ve toplumu anlayabilmenin tek yolunun pozitivist bakis agis1 olmadigini
savunmaktadir. Insan davramglari genel gecer ve sabit degildir bu sebeple doga
bilimlerindeki kullandigimiz yontemler insan davramiglarmi anlamak ve yorumlamak
agisindan tek yontem olarak kabul edilmemelidir. Doga bilimlerinde kesin kuralar soz
konusudur fakat Insan davramslarinin altinda birbirinden farkli sebepler yatabilmektedir.
Bu nedenle yorumlayici yaklasim insan davraniglarini anlayabilmek igin onlarla empati
kurarak, giinlitk hayattaki deneyimlerini yorumlamaya c¢alisir. Boylece duygularin
derinindeki anlamlar1 ve davraniglarin 6znel nedenlerini kavramaya c¢abalar. Istatistiki
yontemler kullanarak biiyiik Orneklemler ile calisip, neden sonug iligkilerini ortaya
¢ikarmaktan ziyade, kiiciik 6rneklem ile calisarak 6znelligi kavramaya odaklanir (Gilirbiiz &
Sahin Faruk, 2016). Maslow bu kitabinda yorumlayici yaklasim paradigmasi agisindan insani
insan yapan tipik Ozellikleri, kendini gergeklestiren insanin 6zelliklerini ve insan olmanin
dogasmni Oznel bir bakis acis1 ile degerlendirmis ve deneysel yontemlerden ziyade
gozlemlerinden elde ettigi bulgulardan faydalanarak ¢ikarimlarda bulunmustur.

Yazarm 1943 yilinda gelistirdigi “Ihtiyaglar siradiizeni” o zamandan bugiine
giincellenerek gelmis ve kullanilmaya devam etmistir. Yaymlandig: yillarda 5 basamak
olarak ifade edilen ihtiyaclar siradiizeni, bugiin 8 basamak olarak giincellenmistir. Piramidin
bugiin kullanilan giincel hali: “Fizyolojik ihtiyaclar, emniyet ve giivenlik ihtiyaglari, ait olma ve
sevgi ihtiyaglar, sayginhk ihtiyaclari, bilissel ihtiyaclar (romantizm, anlayis, bilgi), estetik
gereksinimler (giizellik, simetri, diizen), kendini gelistirme ve tiimiiyle insan olma ihtiyaclar”
seklinde ifade edilmektedir (Civelek).

Abraham Maslow’un kaleme almis oldugu ve kitap elestirisi yapilan bu c¢alisma ile
yazarin gerek kitab1 kaleme aldigi doneme oldukca 6nemli katkilarda bulunmus oldugu
tespit edilmis gerekse gelecek donemlere ait oldukga yiiksek bir 6ngorii kabiliyetine sahip
olma ozelligi gozlemlenmistir. Yazar Neoklasik dénemde c¢alismalar yaparken aslinda
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modern donemin gelecegine de katki saglayacak oldukga kiymetli bilgilere ulasmis ve alana
kazandirmistir.
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