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COVIiD-19’UN DUNYA VE TURKIYE TEDARIK ZiNCiRi UZERINE
ETKILERI

Ciineyt CATUK* Kadir AYDIN **
06z

COVID-19 salgini ilk olarak 31 Aralik 2019 tarihinde Cin hiikiimetinin
Diinya Sadhk Orgiitiine bildirmesiyle kamuoyunun giindemine geldi,
Kiiresel olarak 3,4 milyondan fazla teyit edilmis vaka ve 86 binden fazla
6liim vakasina neden oldu (5 Mayis 2020 itibariyle). Covid-19 diinya
ekonomisini etkilediginden dolayi kiiresel bir konu haline gelmistir. Bu
c¢alisma mevcut raporlari kullanarak salginin Diinya ekonomisine ve
Ttirkiye’nin tedarik zincirine etkisini analiz eden bir inceleme makalesidir.
Sonug olarak Salginin diger (ilke ekonomileri gibi Tiirkiye ekonomisini de
kot yonde etkileyecedi ama Tiirkiye virlisiin yayilmasini kisa vadede
engelleyebilirse tedarik zincirinde yasanan aksakliklari dogru stratejiler
kullanarak firsata gevirebilecegi sonucuna varilmistir.
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THE EFFECT OF COVID-19 ON WORLD AND TURKEY’S
SUPPLY CHAIN

Abstract

The COVID-19 outbreak first came to the public agenda of the Chinese
government reported to the World Health Organization on 31 December
2019, causing more than 3.4 million confirmed cases and more than 86
thousand deaths globally (5 May 2020). Covid-19 is becoming a global
issue since it affects the world economy. Turkey's economy is based on a
review article that analyzes the supply chain and Turkey.

As a result, it was concluded that the outbreak would affect the Turkish
economy as badly as other countries ' economies, but if Turkey could
prevent the spread of the virus in the short term, it could turn supply
chain disruptions into opportunities using the right strategies.

Keywords: Covid-19, supply chain, pandemic.

1. GiRiS

ilk olarak Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve son dénemde tiim diinyaya
yayilan Covid-19 (Koronavirls) salgini uluslararasi piyasalardaki baski ve bitin
Ulkelerdeki yiksek vaka sayilari ve 6lim oranlariyla tiim dinyada derin bir
endise yaratiyor. Salgininin diinya capinda ekonomik dalgalanmalara sebep

olmasi, Ulkelerin acil 6nlemler almasina neden oldu.

COVID-19 vakalarinin en cok gériildiigii tilkeler arasinda Cin, Fransa, Birlesik
Krallik, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya bulunmaktadir. Bu
Ulkelerin Dunya’nin Gayri Safi Yurtici Hasilatinin %57’sini, Gretiminin %63’Un{
ihracatinin %38 olusturmak taktadir. Bu Ulkelerde yasanan arz kesintileri ve
talep soklari kiiresel anlamda tepkilere neden olacaktir. Alti Glkede yasanacak
olan talep daralmasi, diinya ticaretini 6nemli 6lclide yavaslayacaktir. Kiiresel

devler uluslararasi tedarik zincirinin merkezinde yer almalarindan dolayi,
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birbirlerine ve Uglincli Ulkelere énemli girdi saglamaktadir. Kiiresel tedarik
zincirlerini ciddi boyutlarda etkileyen korona viriis salgini, tedarik zincirlerinde
sebep oldugu aksakliklar sebebiyle llke ekonomilerini bir¢cok yonden olumsuz

etkilemistir.

Dinya genelinde Covid-19 vyayllmasi kademeli olarak bulylik ekonomik
depresyona neden olacaktir. Seyahatlerin azalmasindan dolayr Havayolu ve
turizm ilk etkilenecek sektorler arasinda yer almaktadir. Tiiketimin azalmasi ise
Uretim sektoriinde zararlara ve iflaslara neden olacaktir. Bunun sonucunda
issizlik orani artacaktir. Hikiimetlerinde yatirimlarin artmasi ve i¢ harcamalarin
yukselmesi icin faiz oranlarini duslrmeleri gerekecektir. Kiresel diinyanin
etkisiyle diinya genelinde azalan talep domino etkisiyle llke ekonomilerinin
birbirinden etkilenmesine de neden olacaktir (Dinya Bankasi, 2018). 2013
Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan raporda gore siddetli bir salginin kiiresel
bir savasa es deger etki yaratacagini belirtmistir. Birlesmis Milletler Ticaret
konferansinda Covid-19 2 trilyon dolara yakin etkisi olacag belirtilmistir

(Birlesmis Milletler Konferansi, 2020).

Bu baglamda bu cgalisma Dinya ve Tirkiye aciklanan verileri temel alarak
degerlendirme yaparak pandeminin Tirkiye'nin tedarik zinciri lizerine etkisini

incelemeyi amaclamistir.

2. Diinya Uzerindeki Etkisi

21. yy. ile birlik de tim diinya ekonomileri birbirine bagimh hale gelmistir.
Kiresellesmenin etkisiyle diinyanin herhangi bir (ilkesinde olusacak olumsuz bir
etkinin diger ulkelerin kayitsiz kalmalari imkansizdir. Pandemi olusturan COViD-
19 salgini tim diinyay ekonomik ve psikolojik olarak etkilemektedir. Ozellikle
Uretim ve tiketim alanlarini olumsuz etki yapmaktadir. Buda tiim diinyada arz-

talep soku olusturmaktadir. COViD-19 arz soku ayni zamanda talep sokudur. Her
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iki husus da uluslararasi mal ve hizmet ticaretini etkileyecektir (Baldwin and
Tomiura, 2020). COVID-19 vakalarinin en ¢ok gérildigi ilkeler arasinda Cin,
Fransa, Birlesik Krallik, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya
bulunmaktadir. Tablo:1 incelendiginde, bu ilkelerin Diinya’nin Gayri Safi Yurtigi
Hasilatinin %57’sini, Gretiminin %63’lnd ihracatinin %38 olusturmakta oldugu
gorilecektir. Bu llkelerde yasanan arz kesintileri ve talep soklar kiresel
anlamda tepkilere neden olacaktir. Alti ilkede yasanacak olan talep daralmasi,
diinya ticaretini onemli olg¢lide yavaslayacaktir. Kiresel devler uluslararasi
tedarik zincirinin merkezinde yer almalarindan dolayi, birbirlerine ve Uglnciu
ulkelere dnemli girdi saglamaktadir. Ornegin Cin’de retilen endiistriyel parcalar
ve bilesenler, diinyada ¢ogu (lkenin Uretim sireci igin 6nem arz etmektedir.
Yasanacak olan arz sokunun ciddi bir ekonomik krize neden olacaktir. Diinya
ekonomisini etkileyen 2008 yilindaki krizin meydana gelmesinin temel sebebi de
arz soku oldugu gorulmektedir (Bems et al. 2010, Yi 2009, Alessandria et al.
2010, Altomonte et al. 2012).

Tablo 1. Biiyiik Ekonomiler ve COVID-19 (06 Mayis 2020 tarihinde giincellendi)

Gayri
safi . . COVID-19  vaka
Uretim Ihracat

yurtigi ylizdeligi

hasilat
Amerika  24% 16% 8% 32,80%
Cin 16% 29% 13% 0,2%
Japonya 6% 8% 4% 0,04%
Almanya 5% 6% 8% 0,5%
Birlesik
krallik 3% 2% 2% 0,5%
Fransa 3% 2% 3% 0,4%
Toplam  57% 63% 38% 34,44%
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Kaynak: Diinya Bankasi, Who.int, 2020.
Sekil:1, Bilgi ve iletisim Teknolojisinde (BIT) kullanilan ara mallar icin ayni
bilgileri gostermektedir. Arz baglantilari sektorlere gore farklilk gdéstermektedir.
BIT sektdriinde Cin’in merkezde oldugu anlasiimaktadir ancak énemli niianslar
bulunmaktadir. Tayvan ve Kore’nin BiT sektdriinde Cin’in énemli tedarikgileri
oldugu sonucuna variimaktadir. BiT sektoriinde bolgeselligin tekstil sektdriine

gore daha glcli oldugu gézlemlenmektedir.
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Sekil: 1 Bilgi Ve iletisim Sektoriinde Birbirine Bagh Ug Merkez

Kaynak: DTO Kiiresel deger zinciri gelistirme raporu, 2019.

Diinya tedarik zincirinin anlasilabilmesi icin incelenen iki sektoérin analiz
sonucunda, Dogu Asya’nin imalat sektorlerindeki arz kesintilerinin diinyadaki
diger uluslarin imalat sektorlerine zarar verecegi muhtemel bir sonug olarak

gbzlemlenmistir.
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Ekonomist dergisinde yayinlanan makalede bircok elektronik bilesen igin
alternatif kaynaklarin eksikligi ile elektronik endistrisinin kirilganhgina isaret etti
(www.economist.com, 2020). Amerika ithalatinin %25 fazlasini ve bilgisayar ve
Elektronik Urlin ithalatinin %50’sinden fazlasini Cin, Giney Kore ve Japonya
olusturmaktadir (Baldwin R. Tomiura E.: 2020). John Kernan (2020) yayinladigi
makalesinde giyim ve ayakkabi sirketlerinin 6zellikle Dogu Asya tedarik
kesintilerine karsi savunmasiz oldugunu belirtti.

Otomobil sektori, ozellikle Dogu Asya'da, uluslararasi tedarik zincirlerindeki
kopmalar nedeniyle &nemli élciide sorunlara neden olmustur. Ornegin, Cin'den
gelen parga sikintisi Koreli otomobil Ureticisi Hyundai'yi Kore'deki tim araba
tesislerini kapatmaya zorladi. Japonya firmasi Nissan gegici olarak Japonya'da bir
fabrikasini kapatti. Sok Avrupa ‘dada aksamalara neden oldu. Fiat-Chrysler kisa
sire once Avrupa fabrikalarindan birinde Uretimi durdurabilecegi konusunda
uyardi. ingiltere merkezli bir otomobil sirketi olan Jaguar Land Rover, Subat
ayinin sonundan itibaren parcalarin bitebilecegini acikladi
(www.economist.com, 2020). iktisadi Is birligi ve Gelisme Teskilati tarafinda
yayinlanan Katma degerli veri tabani tablosu sayesinde (lkelerin uluslararasi
tedarik zinciri baglantilarini analiz edebiliyoruz. Tablo:2’de (lkelerin tedarik
zinciri konusunda birbirlerine bagimhhigr gosterilmektedir. Tablo her ulusun
dogrudan ve dolayli olarak yaptigi alimlarin kaynagini gostermektedir. Cin
Amerika’ya Ug¢ farkli yoldan ihracat yapabilir. Birincisi dogrudan dretilen
Urtinlerin ihracatini yapabilir. ikincisi, Amerika sanayisinde Uretilecek nihai
mallar icin ara mal ihracati yapabilir. Son olarak da Ugincl bir tlkede Gretilen
mallarin ihracati yapilabilir. Ornek olarak, Meksika Amerika’ya gonderdigi
araclarin motorunu Cin’den yapabilir. Tablo:2 verilen 6rnekteki hesaplamalarin
sonucudur. Yani dlkelerin dogrudan ve dolayli olarak yaptigi ithalatlarin

sonucudur. Tablodan c¢ikarilacak en énemli sonug, Amerika, Japonya, Almanya
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ve Cin’in tim baydk uluslarin  harcamalarinda biliyik 6nem tasidigini
gostermektedir. Listenen tim (lkelerde Cin’'in katma degeri %3’den az
olmamaktadir. Tablodan ¢ikarilacak bir baska 6nemli sonug ise, Kuzey Amerika
bolgesinde Amerika’'nin o6zellikle Kanada ve Meksika’nin ana tedarikgisi
oldugunu, Cin ve Japonya’nin Dogu Asya’daki Ulkelerin ana tedarikgisi oldugu
sonucuna varilmistir. Avrupa’da ise Basta Almanya olmak {izere ingiltere, Fransa
ve italya’nin 8nemli tedarikgileri oldugunu géstermektedir (Baldwin R. Tomiura

E.: 2020).

Tablo:2 Ulkelerin Dogrudan Ve Dolayi Olarak Yapmis Oldugu ithalatlar
UQA CAN MEX DEU GBR FRA ITA ESP TUR NLD CHE CHN JPN IND KOR AUSIDNBRA

usa | | % 5% 11% 10%5% 5% 7% 11% 11% 6% 8% 4% 8% 10%3% 8%
CAN  [%

MEX 5% 5% 1%
DEU 5% 4% 3% 19% 20% 14% 15% 15% 20% 25% W% 2% 2% 6% 8% 2% 2%
GBR 1% 2% % 4% 3% 4% 4% 4% 8% 3%

FRA 1% 1% 6% 5% 5% 10%6% 5% 5% 2% 1% 1% 1%
mA 1% 1% % 3% 4% 4% 3% 2% 6% 1% 1%
ESP % 5% 7% 4% 4% 3% 3%

TUR 2% 2% 2% 1%

NLD 1% 1% 1% | 1%
CHE |

CHN 7% 7% 7% 3% 4% 4% 4% 4% 5% 5% 6% 6% 9% 12% 9% 7% 1%
PN 6% 4% 4% 2% 3% 3% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 2% 8% 16%8% P%

IND

KOR 3% 3% 2% 3% 1% 3% 1% 3% 1% 3% 7% 2% %
AUS =

IDN

BRA 1%

Kaynak: iktisadi isbirligi ve Gelisme Tegkilati, 2020.
Note: USA = US, CAN = Canada, MEX = Mexico, DEU = Germany, GBR = UK, FRA
= France, ITA = Italy, ESP = Spain, TUR = Turkey, NLD = Netherlands, CHE =
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Switzerland, CHN = China, JPN = Japan, IND = India, KOR = Korea, AUS =

Australia, IDN = Indonesia, BRA = Brazil.

3. Diinyada Yaganan Kiiresel Soklardan Alinan Dersler

2008’in Uglncu ¢eyregi ile 2009’un ikinci ¢eyregi arasinda gerceklesen Kiirsel

Kriz Blylik Ticaret Coklisi olarak bilinmektedir. Blyilik Buhrandan bu yana

gerceklesen en sert diislis olarak tarihte yerini ald.

15%

198203 - 198300 2105 - 200200

197404 - 1975(M
1%

200304 - 200904

Sekil: 3 1965-2019 Yillar1 Arasinda Diinya ithalat Hacmi

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, 2020.

Il. Dinya savasindan sonra kiiresel ticaret birka¢ kez disis yasadi. Sekil:3’te

gorilecegi Uzere, 1974-1975 vyillarinda petrol soku durgunlugu, 1982 latin
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amerika dis borg soku, 2001-2002 Tech Wreck resesyonu ve 2008-2009 vyillari
arasinda yasanan Mortgage krizi olmak lzere dort bliylik durgunluk yasadi.
Crowley ve Luo (2011) Biyik Buhranda yasanan ekonomik krizi ana nedenleri
asagidaki gibi siralamistir;

1. ithal Griinlerde olmak {izere talepte yasanan daralma

2. Ticaret finansmaninda yasanan zorluklar

3. Yikselen ticaret engelleri
Yapilan bir baska calismada ise, Biylik Buhranda Cokiisiin talep yonilinde
yasanan daralma nedeniyle kaynakladigi sonucuna varilmis (Eaton et al. 2009,
Bénassy-Quéré et al. 2009, Levchenko et al. 2009).
Ekonomik krizlerde yasanan durgunluk en ¢ok ureticileri etkilmektedir (Zavacka
2012). Nihai mallara olan disis tedarik zincirindeki her halkanin stoklarinda
bulunan Urinlerin tiiketilmesine neden olmakla birlikte talepte diisiise neden
olmaktadir bunun sonucunda krizin etkisini artirmaktadir.
Bems, Johnson ve Ki (2010) 2008-2009 krizinde AB ve ABD llkelerinde yasanan
talep dustsin %20-%30 oraninda Asya ve Avrupa da gelismekte olan Ulkeler

tarafindan karsilandigi sonucuna varmistir.

4. Covid-19 Tiirkiye Tedarik Zinciri Uzerine Etkileri

Diinyada ilk COVID-19 vakasi 2019 Aralik ayinda ortaya c¢ikmasina ragmen
Turkiye 11 Mart 2020 tarihine kadar virlsi kendinden uzak tutabilmeyi
basarmustir. Turkiye’de ilk vaka tespit edilmeden dnce Ekonomik Kalkinma ve is
Birligi Orgiitli Kasim 2019 tarihinde yayinlanan raporunda 2020 Tirkiye biiyiime
tahminini %1,6'dan %2,7’e revize etti (www.bloomberght.com, 2020). 2 Mart
2020 tarihinde Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii ‘Korona virlisii: Diinya
ekonomisi risk altinda’ adli ikinci raporunda ise Turkiye 2020 tahmini blylime

rakamlarini %-0,3 olarak revize etti (www.oecd-ilibrary.org, 2020). Raporda
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ayrica Gelismekte olan birgok piyasa ekonomisinde kademeli, mitevazi da olsa
bir toparlanma 2020-21 igin 6ngorilmuistlr, ancak bu toparlanmanin kapsami
belirsiz oldugunu, Cin’deki yavaslamanin Meksika ve Tirkiye gibi gelismekte
olan (lkelerde iyi odaklanmis politika onlemleriyle firsata cevrilebilecegi
belirtilmistir. Turkiye Kiresel salgindan 6nce tekstil, mobilya, demir gelik ve gida
gibi bazi sektorlerde turizm patlamasi ve kiiresel talep degisimini bekliyordu.
Ancak, pandemik Ulke ¢apinda ve tiim diinyaya yayildigi i¢in bu tahminler en

azindan kisa vadede gergeklesmeyecek.

Taymaz (2020), 2017 yihi verilerini kullanarak hazirladigi raporda, Kisitlanan
sektoérde 7,3 milyon kisi calistigl ve 204 milyar dolarlik katma deger yaratildigini,
Covid-19 tedbirlerinin 2017 yilinda uygulanmis olsaydi 3,4 milyon kisinin issiz
kalacagi sonuca varmistir. Ayrica Kisitlanan sektorde galisanlarda yasanacak olan
talep diistikligu sonucu diger sektorlerde 3,3 milyon kisinin daha issiz kalacagini
ve issizlik oranin %28 ¢ikacagini belirtiyor.

Belirsizlik yabanci yatirimcilarin Glkemize gelmelerini etkileyen 6nemli bir
faktordir. Turkiye’nin ekonomik endeksi subat ayinda 97,5 iken Mart ayinda
91,8 geriledi, Nisan ayinda ise 44,1 oraninda azalarak 51,3 degerine diistii (TUIK,
2020). Turkiye Merkez Bankasi finansal yapiyl desteklemek icin faiz oranlarini
Mart ayinda %10,75’den %9,75’e indirmis, nisan ayinda bu oran %8,75 olarak
revize edilmis, Mayis ayinda ise alinan son karar ile %8,25 dislrilmastir
(TCMB, 2020). Tirkiye 18 Mart 2020 tarihinde vergi indirimleri ve 6deme
ertelemeleri olmak Uzere baska tedbirleri de kapsayan 100 milyar dolarlik
ekonomik paketi acikladi (www.bbc.com, 2000). isletmelerin icinde bulundugu
kirizin ve issiz kalacak calisanlarin sorunlarini ¢ézebilmek adina hilkiimetin daha
uzun vadeli ekonomik paketi agiklamasi gerekmektedir (A¢ikgdz ve Giinay, 2020:
524). Turkiye 18 Mart 2020 tarihinde vergi indirimleri ve 6deme ertelemeleri

olmak Uzere baska tedbirleri de kapsayan 100 milyar dolarlik ekonomik paketi
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acikladi (www.bbc.com, 2020). isletmelerin icinde bulundugu kirizin ve issiz
kalacak c¢alisanlarin sorunlarini ¢ézebilmek adina hiikiimetin daha uzun vadeli

ekonomik paketi agiklamasi gerekmektedir (Agikgoz, Glinay: 2020: 524).

Turkiye 771.53 Milyar dolar gayri safii yurt ici hasilayla diinyanin en buyik 19.
Ekonomisidir (www.databank.worldbank.org, 2020). 2019 yilinda toplam
ihracati 180.839 milyar dolar iken ithalati 210.343 milyar dolar, dis ticaret agig
ise 29.505 milyar dolara ulasmistir (www.ticaret.gov.tr, 2020).

Tablo:2’de ise, Tirkiye’nin Meksika, Almanya, Fransa, italya ve ispanya igin
onemli ara mal tedarikgisi oldugu gorilmektedir. Tirkiye’nin iretiminde ara mal
ithalatinda ise Meksika ve Fransa’nin ¢ok onemli oldugu gorilmektedir. Bu
veriler sonucunda Turkiye tedarik zincirinin agirhkli olarak Cin’e bagh olmadigini
ama nihai olarak diger (lkelerin Covid-19 etkilendiginden dolayi Tirkiye'nin
Uretim sektorinin etkilenecegi gorilmektedir.

Tablo:3'te gorilecegi lzere 2019 yilinda Tilrkiye en ¢ok ihracati 16.618 milyar
dolar ile Almanya, 11.279 milyar dolar ile ingiltere, 9.753 milyar dolar ile
italya’ya 8.971 milyar dolar ile Amerika Birlesik Devletleri’ne, 8.139 milyar dolar
ile ispanya’ya, 7.946 milyar dolar ile Fransa’ya, 5.762 milyar dolar ile

Hollanda’ya, 4.464 milyar dolar ile israil'e ve 4.152 milyar dolar ile Rusya’ya

yapmistir.
Tablo:3 Tiirkiye'nin En Cok ihracat Yaptigi 10 Ulke
2019 vyili | Toplam ihracata vyiizdelik

Ulkeler verileri orani
1 | Almanya 16.618 9,30%
2 |ingiltere 11.279 6,30%
3 Irak 10.224 5,70%
4 italya 9.753 5,40%
5 A.B.D. 8.971 5%
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6 |ispanya 8.139 4,50%
7 Fransa 7.946 4,40%
8 Hollanda 5.762 3,20%
9 israil 4.464 2,50%
10 | Rusya Federasyonu 4.152 2,30%

KAYNAK: TUIK (GTS), 2020.

Turkiye’nin en ¢ok ithalat yaptigi Ulkeler ise, 23.115 milyar dolar ile Rusya
Federasyonu, 19.279 milyar dolar ile Almanya, 19.128 milyar dolar ile Cin,
11.847 milyar dolar ile ABD, 9.350 milyar dolar ile italya, 6.760 milyar dolar ile
Fransa, 6.635 milyar dolar ile Hindistan, 5.777 milyar dolar ile Gliney Kore, 5.638

milyar dolar ingiltere ve 4.446 milyar dolar ile ispanya’ya yapmistir.

Tablo: 4 Tiirkiye’nin En Cok ithalat Yaptig1 10 Ulke

2019 yili | Toplam ithalata
Ulkeler verileri Yiizdelik orani
1 Rusya Federasyonu 23.115 11%
2 Almanya 19.279 10%
3 Cin 19.128 9%
4 ABD 11.847 5,60%
5 italya 9.350 4,40%
6 Fransa 6.760 3,20%
7 Hindistan 6.635 3,10%
8 Glney Kore 5.777 2,70%
9 ingiltere 5.638 2,60%
10 ispanya 4.446 2,10%
KAYNAK: TUIK (GTS)
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Covid-19 etkisini gorebilmek

icin,

2019-2020

ihracat verileri

Tablo:5’te

karsilastirilmistir. ispanya ile olan ihracatimiz -23% oran ile en sert disisiin

yasandigl iilke olmustur. ispanyanin ardindan -15% italya, -%8,9 ile ingiltere

olmustur. Covid-19 nedeniyle Irak ve iran sinirlarinda uygulanan karantina

onemleri AB illkelerinde yasanan talep ve Pazar daralmalari ihracatimizin

diismesinin ana nedeni olmustur (Ticaret Bakanligi: 2020).

Tablo:5 2019-2020 Ocak-Mart ihracat Rakamlari Degisimi

. OCAK -MART
Ulke Adi
2019 2020 Degisim
1 Almanya 4.235 4.036 -5%
2 ingiltere 2.745 2.525 -8,90%
3 italya 2.552 2.191 -15%
4 Irak 2.357 2211 -7%
5 ispanya 2.251 1.778 -23%
6 A.B.D. 2.137 2.366 10%
7 Fransa 1.893 1.784 -6%
8 Hollanda 1.314 1.412 7%
9 israil 1.118 1.173 4%
10 Rusya Federasyonu 919 1.088 18%
Toplam 21.521 20.564 -5%

KAYNAK: TUIK (GTS), 2020.

Dinya genelinde disen enerji ve petrol fiyatlarina ragmen Tirkiye'nin ocak

mart aylarinda bir bir énceki yila gére baz alinan 12 llkede 18% bir artis

yasanmistir. ithalat rakamlari géze carptigi zaman en cok lIrak ile yapilan

ithalatin arttigi bunun ardin en ¢ok artisin ABD ile yapildigi gézlemlenmistir.
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Tablo:6 2019-2020 Ocak-Mart ithalat Rakamlari Degisimi

OCAK-MART
Degisim
Ulke Adi 2019 2020 Orani
1 Rusya Federasyonu 5.419 5.176 -5%
2 Cin 4.331 5.019 15%
3 Almanya 4.396 4.921 12%
4 ABD 2.630 3.773 43%
5 italya 2.020 2.264 12%
6 Irak 154 1.836 110%
7 Fransa 1.520 1.647 8%
8 isvicre 892 1.596 7,80%
9 Glney Kore 1.557 1.510 9,70%
10 ingiltere 1.260 1.509 19%
11 Hindistan 1.692 1.360 -20%
12 ispanya 1.013 1.171 15%
GENEL TOPLAM 26.885 31.781 18%

KAYNAK: TUIK GTS) 2020.

Turkiye 2018’den itibaren yilik %13,7 oranla yiksek issizlik ile miicadele
etmektedir (www.tuik.gov.tr, 2020). Covid-19 etkisiyle, ekonomik zarara ya da
kapanan isyerlerinin artmasi sonucu ozellikle mavi yakali g¢alisanlarda isten
cikarmalarin artacagl éngorilmektedir. Bunun sonucunda, Tirkiye’nin GSYiH
diisiis ve calisanlarda gelir kaybina neden olacaktir. Ozellikle hizmet
sektorlerinde yer alan turizm, otel, lokantacilik gibi sektorler salginin en cok
hissedilecegi sektorler arasinda yer almaktadir (Bayar, 2020a). Bu sektorler

haricindeki diger sektorlerinde dogrudan vya da dolayli etkilenecegi
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gorilmektedir. Taymaz (2020) Covid-19 salginin ve ekonomik politikalarinin
etkilelerinin incelenmesi kapsaminda sektorleri olmak Uzere iki farkli gruba
ayirmistir;

Kisitlanan sektérler: idari tedbirler nedeniyle faaliyeti durdurulan veya biiyiik
Olglide azalan hava yolu tasimaciligl, konaklama, restoran, seyahat, perakende
ticaret gibi sektorler

Diger sektorler: Kisitlanan sektorler disindan kalan diger sektorler

Sekil 1'de belirtilen diyagram tekstil sektoriinde kullanilan ara girdilerin
ticaretini gostermektedir. Dairelerin blyUklGgi, Glkelerin dikkate alinan ticaret
acisindan blyiklGgina yansitir. Baglanti oklarinin kalinhg ise iki tlke arasindaki
ticaretin 6nemini gostermektedir. Diinya’da tekstil sektori girdileri baz alindigi
zaman, Cinin tim kiresel ticaret ve duretim aginin merkezinde oldugu
anlasiimaktadir. Bolgesel olarak incelendigi zaman italya’nin tekstil sektdriinde
Avrupa’nin, Cinin Asya’nin ve Amerika’nin Kuzey Amerika’nin merkezi oldugu
sonuca varilmaktadir. Uyanik ve Celikel (2019) ¢alismalarinda Tirkiye’nin en ¢ok
tekstil ihracati yaptigi Ulkelerin sirasiyla Almanya, italya, Bulgaristan, ABD
oldugu sonucuna varmistir. Sekil:1 incelendigi zaman Tirkiye’nin ham madde
tedarigini Cinden yaptig1 ve bunu isleyip tekrar ihrag ettigi gériilmektedir. imalat
sanayiinde Uretim kapasitesi itibariyla gida Gretiminin ardindan tekstil sektoru
gelmektedir (Uyanik. Celikel. 2019). Cinde ara mal ithalatinda yasanan sorunlar,
Dinya talebinde yasanan daralma Tirkiye tekstil imalatinda kapasite dislisiine
ve bunun sonucunda ihracatin didsmesi, issizligin artmasi gibi ekonomik

sonuclara etki edecegi gorilmektedir.
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Sekil 1: Diinya’nin Tekstil Tedarik Zincirinde Birbirine Bagh U¢ Merkez
Kaynak: DTO Kiiresel Deger Zinciri Gelistirme Raporu, 2019.
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3. TARTISMA ve SONUC

COVIiD-19 sonucunda, Ulke politikalarin ve firmalarin tepkileri nedeniyle ticaret
sistemine kalici hasarlara neden olabilir. ABD’nin tiim ticaret ortaklarina
(6zellikle Cin’e) karsl devam eden ticaret savasinin ve COVID-19'un yol agmasi
muhtemel tedarik zinciri aksamalarinin birlesimi, tedarik zincirlerinin tlkelerine

geri gonderilmesine yol agabilir.

Pandemi lretim sektoriinde yeni sorunlarinda beraberinde getirdi. Fabrikalarin
kapatilmasi ve insanlarin evlerinde oturmalarini saglamak politikacilarin
istedikleri onlemler degildir. Salgin yayilmaya devam ettigi siirece issizlik orani
artacak ve tedarik zincirine etkisi daha fazla olacaktir. Ulkeler bu siiregte
ekonomiyi en az kayipla atlatmaya calisirken, toplumun saghgini géz ardi

etmemeleri gerekmektedir.

Organizasyonlarin ana hedefi ¢alisanlarinin sagliklarini koruyabilmek ve mevcut
dizenlerini pandemi ile micadele kapsaminda nasil ylriteceklerinin bulmalari
gerekmektedir. Firmalar Salginla miicadele edebilmek icin alternatif kaynaklar
bulmalari gerekmektedir. Politikacilarin tilke ekonomisini ayakta tutabilmesi icin
yasanacak bu sorunlarin ¢ozilebilmesi icin sektorlerde destek paketleri

hazirlamalari gerekecektir.

Turkiye’nin en ¢ok ithalat yaptigi Ulkeler ise, 23.115 milyar dolar ile Rusya
Federasyonu, 19.279 milyar dolar ile Almanya, 19.128 milyar dolar ile Cin,
11.847 milyar dolar ile ABD, 9.350 milyar dolar ile italya, 6.760 milyar dolar ile
Fransa, 6.635 milyar dolar ile Hindistan, 5.777 milyar dolar ile Giney Kore, 5.638
milyar dolar ingiltere ve 4.446 milyar dolar ile ispanya’ya yapmistir. Covid-19 dis
ticaretimize etkisinin dis ticaretimize olan etkisini analiz edebilmek icin ihracat
ve ithalat rakamlarinin 2019 ve 2020 yili ilk Gg¢ ay verilerinin karsilastiriimasi

yapilmistir. ihracatimizda bir &nceki yila gére %5 bir diisiis yasanmustir. ispanya
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ile olan ihracatimiz -23% oran ile en sert dislisiin yasandigi tlke olmustur.
ispanyanin ardindan -15% ltalya, -%8,9 ile ingiltere olmustur. Covid-19
nedeniyle Irak ve iran sinirlarinda uygulanan karantina énemleri AB (ilkelerinde
yasanan talep ve Pazar daralmalari ihracatimizin diismesinin ana nedeni
olmustur. ithalatimizda ise %18 bir artis yasanmustir. Irak ile yapilan ithalatin
artmasi yasanan yukselisin 6nemli nedenlerinden biri oldugu sonucuna
varilmistir.  Pandemiyi kiireselleseme karsiti bir gerekge olarak yorumlamamiz
gerekiyor. Ucuz is giici nedeniyle ¢ok uluslu firmalarin Cine olan bagimliligin
Dinya tedarik zincirine ¢ok buyilk sorunlar actigl ve agacagl gorilmektedir.
Dogru stratejiler kullanilarak ¢ok uluslu firmalarin Tirkiye'de Gretim yapmalari

saglanabilirse mevcut krizi firsata ¢evrilmis olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The outbreak of Covid-19 (Coronavirus), which first appeared in Wuhan, China
and recently spread all over the world, is causing deep concern around the
world, with pressure on international markets, high case numbers and death
rates. The outbreak caused economic fluctuations around the world, causing
countries to take urgent measures.

If the pandemic is to bring new formations in our political, social and economic
lives in the future, it will have to be questioned in its cities with a population of
more than 30 million. Our collective lifestyle will turn into more traditional
structure. Individualism that increases with modernization will growth because
of the effect of Covid 19 and will become a threat for nation states. Religious
formations will change due to individualization. Multi-storey buildings and
crowded cities will lose their pace of development, apartment life will become
controversial because of life safety. After the Industrial Revolution, crowded
cities will lose their importance and the social life, which is clean, healthy and
hygiene, will become valuable. Authority pressure will start to increase in
countries due to security measures. The future of the health sector the personal
and professional rights of professionals values such as ethical rights and the
right to refuse medical treatment to sustain life, as well as the establishment of
hospitals for untreated diseases will soon be new topics of discussion.

The Countries with the most cases of COVID-19 include China, France, United
Kingdom, Japan, the United States and Germany. These countries constitute for
57% of the world's Gross Domestic Product and 63% of its production and 38%
of its exports. Supply disruptions and demand shocks in these countries will
cause global reactions. The contraction demand in the six countries will
significantly slow World Trade. As global giants are at the center of international
supply chains, they provide significant input to each other and to third
countries. The coronavirus epidemic, which seriously affects the global supply
chains, has negatively affected the economies of the country in many ways due
to the disruptions in the supply chains

The spread of Covid-19 across the global world will gradually result in large
ecenomic deporestation. Airlines and tourism are among the first sectors to be
affected due to reduced travel. The decrease in consumption will cause losses
and bankruptcy in the production sector. As a result, the unemployment rate
will rise. The governments will need to cut interest rates to increase investment
and domestic spending to rise. With the impact of the global world, declining
demand across the globe will also cause countries economies to be affected by
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the domino effect (World Bank, 2018). 2013 World Bank report stated that a
severe outbreak would have the equivalent effect of a global war. It was stated
at the United Nations Trade Conference that Covid-19 will have an impact of
nearly 2 trillion dollars (United Nation Conference, 2018).

In this context, this study aimed to examine the impact of the pandemic on
Turkey's supply chain by evaluating the world and Turkey based on the data
described.

Method: This study is a review article that analyzes the impact of the epidemic
in the world economy and Turkey's supply chain using existing reports.

Findings (Results): The pandemic has a very serious impact on the workforce,
customers, on every single ring in the supply chain and on financial markets. It is
not known how long this global crisis will continue since there is no clear
information about when the pandemic will end. With Covid-19, International
firms realised that dependence on China in the supply chain of international
firms poses huge problems. If Turkey can overcome the pandemic effect in a
short time, it can turn the global crisis into an opportunity and make
investments in Turkey with the right strategies.

Conculusion and Discussion

As a result of COVID-19, the country could cause permanent damage to the
trading system due to the reactions of policies and firms. The combination of
the ongoing trade war against all US trade partners (especially China) and the
supply chain disruptions likely to be caused by COVID-19 can cause major
disruptions in the supply chains of countries

The pandemic brought new problems in the manufacturing sector Closing
factories and making people sit in their homes are not the measures politicians
wantAs long as the epidemic continues to spread, the unemployment rate will
rise and its impact on the supply chain will be greater. The main goal of the
organizations is to protect the health of their employees and to find out how to
carry out their current arrangements in the context of combating the
pandemicFirms need to find alternative sources to overcome the epidemic.
Politicians will need to prepare support packages for companies to solve these
problems in order to keep the country's economy afloat.

Covid-19 comparison of export and import data for the first three months of
2019 and 2020 has been made to analyze the impact on Turkish Foreign Trade.
Our exports were down 5% compared to the previous year. Our exports with
Spain -23% rate has been the country experiencing the hardest decline. After
Spain -15% Italy and-8.9% England were the countries with the most drops.
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Turkey’s top exporting countries are 23.115 billion dollars with the Russian
Federation, 19.279 billion dollars Germany, 19.128 billion dollars with China,
the United States 11.847 billion dollars, Italy with 9.350 billion dollars, with $
6.760 billion in France, 6.635 billion dollars with India, 5.777 billion dollars with
South Korea, Great Britain, with 5.638 billion dollars and Spain 4.446 billion
dollars. Covid-19 due to the importance of quarantine at the borders of Irag and
Iran demand and market contraction in EU countries has been the main reason
for the decline of our exports. Our imports increased by 18%.
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