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Liderlik, bireyin etki alani ile izleyenlerini yoneltme ve yonetme siirecidir. Lider bazen karizmasi ile bazen
yarattigi gelecek vizyonu ile izleyenlerini etkiler. Doniisiimsel lider, degisimi temel alarak hem izleyenlerini hem
icinde bulundugu ortanu degistirir ve doniistiiriirler. izleyenlerine ulasilmasi gereken hedefler ve anlamli bir
gelecek vizyonu sunar. Doniigiimsel lider, izleyenlerin ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurur ve onlarin geligimleri
icin olanaklar saglar. Bireyin gelisimini temel alan bu liderlik anlayisi, liderin de kendini yetistirip,
gelistirebilecegini one slirmiistiir. Tiirkiye’de de hem halki hem kendini yetistirip gelistiren bir¢ok egitim lideri
mevcuttur. Egitim liderlerimizden biri olan Hasan Ali Yiicel, yaptigt ¢aligmalar, yiiriittiigii projeler, biraktigi
eserler ile incelendiginde ¢aginin 6tesi vizyonu ile halkini aydinlatmay1 ve onu gelistirmeyi hedefledigi goriiliir.
Bu baglamda Hasan Ali Yiicel doniistimsel bir lider olarak nitelendirilebilir. Yapilan ¢alismanin amaci, egitim
liderimiz Hasan Ali Yiicel’in hayatin1 ve liderligini doniigiimsel liderlik yaklasimi ile agiklamaya caligmaktir.
B&ylelikle Hasan Ali Yiicel’in g¢ocukluk, genglik ve yetiskinlik donemleri; yasadiklari, yaptigi ¢aligmalar1 ve
biraktig1 eserleri ile incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hasan Ali Yiicel, Dontisiimsel Lider, Doniisiimcti Lider, Liderlik

From Transformational Leadership Perspective: Hasan Ali Y Ccel

Abstract

Leadership is a process of directing and managing with sphere of influence of individuals. Leaders impress
followers with charisma or a vision for future. Transformational leaders change and transform both their followers
and the environment in which they are. They offer their followers the goals to be achieved and meaningful future
vision. The transformational leaders take into account the needs of the followers and provides opportunities for
their development. This leadership understanding based on the development of the individual has suggested that
the leader can also cultivate and develop himself. There are many educational leaders in Turkey, who develop and
raise both individuals and themselves. When Hasan Ali Y Ucel, one of our educational leaders, is examined with
his works, projects, works, and writings he has left, it is seen that he aims to enlighten and develop people with
his vision beyond the age. In this sense, Hasan Ali Y Lcel can be described as a transformational leader. The purpose
of this study is to try to explain the life and leadership of Hasan Ali Y (cel with a transformational leadership
approach. In this context, Hasan Ali Y Ctel's childhood, youth and adulthood periods has been examined with his
live, works and writings left.
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Giris
Milli Egitim Bakanligi gorevini 1938-1946 yillar1 arasinda ger¢eklestiren Hasan Ali Y Ucel tarih,
edebiyat, felsefe, egitim, sanat gibi farkli alanlara ilgi duyan ¢ok yonlii bir kisilige sahip kiiltiir ve siyaset
adamidir. Doneminde bir¢ok farkli eser ve ¢alismaya imza atarak adindan gokga soz ettiren Hasan Ali
Yiicel caligmalarryla hem kendi ¢agina dncii olmus hem de kalict eserler birakarak giiniimiiz insanini
aydimlatmustir. Tavri, davraniglari, tutumu ve vizyonu ile kendi liderligini ortaya koyan Hasan Ali Y Ceel,

bu ¢aligmada doniistimsel liderlik yaklasimi ile incelenecek ve doniigsiimsel lider bakis agisiyla analiz
edilecektir.

Bass doniisiimsel liderligi, liderlik alaninda ufuk agict bir degisimi temsil ettigini ifade eder
(Bass & Bass, 2008, s. 873). Doniistimsel liderler, izleyenlerinin ahlaki degerlerini temel alarak onlari
motive eden, etik meselelere karsi daha bilingli hale getiren, onlarin enerji ve kaynaklarimi harekete
gecirmeye olanak saglayarak orgiitii yeniden bigimlendiren, doniistiiren liderlerdir (Yukl, 2018, s. 321).
Diisiinsel temelleri Burns tarafindan atilan doniisiimsel liderlik kurami Bass tarafindan tartismaya
acilmig ve birgok farkli kuramci tarafindan farkli goriiglerin birer yansimasi olarak doniisiimsel liderlik
ve ogeleri de farkli bigimlerle tanimlanmistir (Erggetin, 2000, s. 58-67). Kuramin ilk bi¢iminde ideal etki,
entelektiiel uyarim, bireysel degerlendirme olarak ii¢ tiir doniistimsel davranisi igerirken daha sonraki
caligmalarda yeniden gézden gegirilerek ilham verici motivasyon dontisiimsel davranisi da eklenmistir
(Yukl, 2018, s. 321-322).

Yapilan ¢alismada Bass’in ¢aligmasini temel alip onun ileri siirdiigii dort doniisiimsel liderlik
davranisi (ideal etki, ilhama dayali motivasyon, entelektiiel uyarim, bireysel degerlendirme) ile Hasan
Ali Yiicel’in liderlik 6zellikleri ele alinacaktir. Bu baglamda onun liderligini, gelisimini, iilkeye etkisini
bir biitiin olarak anlayabilmek ve anlatabilmek ic¢in ¢ocukluk doneminden baglayarak genglik ve
yetiskinlik donemleri ile beraber incelenecektir. Cocukluk doneminden incelemeye baslanilmasinin bir
diger nedeni ise Bass ve Riggio’nun ge¢mis yasamin, bireyin hayat oykiisiiniin, biyografik verilerinin
doniisiimsel lider olmadaki etkisini gosterir ¢caligmalardir. Yapilan ¢alismaya gore, doniistimsel liderlik
egitimle O6grenilebilecegi gibi, ge¢mis deneyimlerin, i¢cinde bulunulan aile yapisinin, alinan egitimin de
liderlik 6zelliklerine etkisi vardir (Bass & Riggio, 2006, s. 142-166). Bu ¢aligmanin 1s1ginda Hasan Ali
Yiicel’in @cukluk ve geng@ik dcnemi incelenecektir.

Y htem

Bu ¢alisma Hasan Ali Yiicel’in hayatinin ve eserlerinin doniisiimsel liderlik baglami i¢inde
analiz edilerek, onun liderlik anlayisinin dogasini inceleyen nitel desenli bir ¢alismadir. Nitel desenli
caligmalarda, arastirmaci, arastirma siirecine bir problemi ele alarak baslar ve bu problemin ¢6ziimiine
yardimci1 olacak arastirma sorusunu olusturur. Bu soru, toplanan verilerin analizi ile cevaplanir. Nitel
arastirma ele alinan duruma ve daha onceki 6grenmelere farkl bir agidan yaklagilmasini gerektirir. Nitel
arastirmanin temelinde kesfetmek istenilen temel olgu yer alir (Creswell, 2019).

Aragtirmada durum caligsmasi yontemine bagvurulmustur. Durum galismasi, arastirmacinin bir
durumu, sorunu, olayi, olguyu, siireci ya da bir veya birden fazla bireyi detayl bir sekilde analiz ettigi
bir arastirma desenidir (Stake, 1995; Yin, 2009, 2012 akt. Creswell, 2017 s. 14). Durum ¢aligmasinda,
seglen olay ya da olgu incelenmek istenilen tUm ycnleri ile beraber, bittncU ve derinlemesine bir
sekilde arastirilir. Durum c¢alismas1 y&iteminde belirlenen durum, gercek bir yasam cevresi ve
siirlandirilmig bir sistem i¢inde ele alimir (Burns, 1997 akt. Kumar, 2011 s. 133). Bu kapsamda 1897-
1961 yillart arasinda Hasan Ali Yiicel’in yasami, caligmalar1 ve biraktigi eserler doniisiimsel liderlik
bakis agisi ile incelenmistir.

Calismada veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesi kullanilmigtir. Dokiimanlar, nitel
caligmalar i¢in 6nemli veri kaynaklaridir. Dokiiman incelemesi, arastirilan olaya, olguya, konuya dair
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bilgi iceren yazili kaynaklarin analizini kapsamaktadir (Yildinm & Simsek, 2013). Nitel desenli
arastirmalar i¢in dokiimanlar olay ve siireglerin gdstergeleri oldugu i¢in 6nem tasiyan kaynaklardir
(Beycioglu, Ozer, & Kondakg1, 2018). Calisma baglaminda Hasan Ali Yiicel’in kendi yazdig1 eserleri,
Bakanlik siirecinde yaptigi c¢alismalari, yakin cevresinin dergilere verdigi roportajlar ve anma
torenlerindeki konusmalarin transkriptleri incelenmistir.

Cocukluk D&nemi

Micha Popper ve arkadaslar1 hem ebeveynlerin doniisiimsel liderlik gelistirmedeki rolii hem de
iyi ebeveynlerin ve otantik doniisiimsel liderlerin davranis tarzindaki benzerlikler {izerinde durmuslardir.
Iyi ebeveynlere benzer sekilde, doniisiimsel liderler takipgilerin olgunluklarini, ideallerini ve inanglarin
gelistirirler. Doniisiimsel liderler, gevresindekilerle ve toplum ile ilgilidirler; bagimsiz, elestirel
diisiinmeyi tesvik ederler ve takipgilerin 6z-yeterlik ve ¢z-deger duygulari arttirirlar. Iyi ebeveynler
gibi doniisiimsel liderler, onlar1 koruyan kimseler olarak, zorluklar sunarak, yiiksek hedefler
tasarlayarak ve asir1 zorlanmadan basar1 i¢in gerekli olan temel gerceveyi izleyerek ve saglayarak 6z-
yeterlik ve yetkinliklerini gelistirirler (Popper & Mayseless, 2003; Popper, Mayseless, & Castelnovo,
2000’den akt. Bass & Riggio, 2006 s. 143).

Doniistimsel liderler, giiglii, destekleyici ailelerin yani sira yiiksek basari diizeyini vurgulayan
ailelerden gelmistir. Doniisiimsel liderlerin yetistigi bu ailelerde, elinden gelenin en iyisini denedigin
siirece basarisiz olmak onemli degildir ve hatalar 6grenme siirecinin bir pargasi olarak kabul edilir ve
desteklenir (Bass & Riggio, 2006). Bu baglamda doniisiimsel liderliginin temelinin atildigi donem
olarak incelendiginde c¢ocuklugu imparatorluk doneminin sonlarina denk gelmis olan Hasan Alj,
biirokrat bir ailenin ¢ocugu olarak 17 Aralik 1897°de diinyaya goézlerini agmistir. Babasi Posta ve
Telgraf Nezareti Miifettislerinden Ali Riza Bey, annesi Neyyire Hanim’dir. Kendisine dedesi Posta ve
Telgraf Nazir1 Hasan Ali Efendi’nin adi verilmistir. Hasan Ali, mutlu sayilabilecek bir ¢ocukluk ¢agi
yasamustir. Ailenin ekonomik durumu, zaman zaman bunalimlar goériilmekle birlikte iyidir. Hasan Ali
uzun siire ailede tek ¢ocuk olmanin olanaklarindan yararlanmus, ailesi kendisinin iyi yetismesi igin
biiyiik bir ¢caba gostermistir (Arikan, 1997). Cocuklugunun ilk yillarinda ailesiyle beraber Mevlevihane
ziyaretlerine katilir, bu durum miizik yeteneginin belirginlesmesini saglar. Heniiz dort yaginda mektebe
kaydedilir. Kiigiik yagindan dolay1 bir zorunluluk olmamasina ragmen kendi kendine yazi yazmayi
Ogrenir. Yazma istegi oldukca fazladir. Mektepte edindigi bilgileri evdeki ¢alisanlara ve hizmetcilere
anlatir ve bundan oldukga zevk alir. Boylelikle 6grenme ve 6gretme istegi oldukca belirginlesmistir.
Dokuz yasinda Mekteb-i Osmani’ye gecen Hasan Ali, burada yazi tahtasi, siralar, haritalar gibi ilgisini
¢eken yeniliklerle karsilagir. Sinif ortami ve farkli hocalardan ders gormesi ilgisini ¢eker (Elibol & Ekes,
2003). Heniiz okul siireci devam ederken 1908’de Mesrutiyet ilan edilir boylelikle hiirriyet siirleri,
marslart duyulmaya baslar ve Hasan Ali’nin de hiirriyet ilgisi baslar. Ertesi y1l yasadigi 31 Mart (13
Nisan 1909) ayaklanmasini ise daha sonra Yiicel su sdzlerle aktarmustir (Arikan, 1997): “Istanbul’un
Sar1 Giizel semtindeki evimizde damdaki kiremitlere vuran kursunlarin sesini hala hafizamda
duyuyorum... Hocamiz rahmetli Hafiz Hakki Efendi’nin beni elimden tutup telasla, hatta kosarak eve
getirigini hi¢ unutamam. Ne vard1 ne oluyordu.”

Mekteb-i Osmani’den sonra Vefa idadisine baglayan Hasan Ali, burada da basarilarin1 devam
ettirir ve yazdig1 yazilar dergide yayinlanir. Fakat son siniftayken Birinci Diinya Savasi nedeniyle askere
alinir ve okula ara vermek zorunda kalir (Elibol & Ekes, 2003). Bu durumda Hasan Ali’nin ¢ocuklugu
incelendiginde tipki bir doniisiimsel lider gibi ailesinin onun egitimine dnem verdigini, gelisimine destek
oldugunu ve oz-yeterlilik duygusunun gelismesini sagladigi sdylenebilir. Micha Popper ve
arkadaslarinin da soyledigi gibi doniisiimsel ebeveynlerin doniisiimsel liderler yetistirmesi daha olasidir.

Yetiskin yasamindaki doniisiimsel liderler sadece kazara ortaya ¢gikmamislardir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, ebeveynleri tarafindan belirlenen yiiksek ahlaki standartlar ve cxellikle okulda erken
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performanslarinda gosterilen ebeveyn ilgisi ile bir dereceye kadar sekillenmektedirler. Ayni zamanda
Avolio ve Gibbons (1988) ne ciddi dezavantajli ne de ¢ok ayricalikli bir ¢gocuklugun déniisiimsel bir
lider olmaya elverisli olmadigini bildirmistir. En elverisli olan1 bazi1 zorluklarla dolu ancak ¢ok fazla
olmayan bir ¢ocukluk olarak diistiniilmistiir (Bass & Riggio, 2006). Bu bilgiler 1s1ginda ¢ocukluguna
hararetli bir rejim degisikligi siireci, bir ayaklanma ve bir diinya savasi sigdiran Hasan Ali i¢in durumun
ne derece dezavantajli ya da ne derece ayricalikli olduguna karar vermek olduk@ zor fakat gelecegin
dontistimsel lideri i¢in genis bir etki siirecini baglattigi g&Uebilir.

Gengik D&nemi

Ug buguk yil siiren askerlik siirecinin ardindan Hasan Ali $gretimini Dariilfiinun’da tamamlama
imkam bulur. ik olarak Hukuk Fakiiltesine kayit yaptiran Hasan Ali bu béliimde bir dersin hocast ile
tartismasi tizerine okuldan atilmasi s6z konusu olur. O, daha erken davranarak belgelerini alir ve ayni
tiniversitenin edebiyat fakiiltesinin felsefe boliimiine kaydimi gecirir. Kaydin1 gecirdigi yatili okulda
“kirk garip dgrenci” adin1 verdikleri grubun bir {iyesi olmustur (Kaynardag, 1997). Bu dénemde, itham
gazetesinde muhabirlik yapmaya baslar ve Tasvir-i Efkar’da yazilar1 ¢itkmaktadir (Sayar, 2013). Ayni
zamanda, Hasan Ali; Yahya Kemal, Ahmet Hamdi Tanpinar gibi sairlerle Ikbal Kiraathanesi'ne gidip
gelmeye baslar, Istiklal Savasi'nin zor giinleri yasanmaktadir. Ortalikta Indnii Savaslarina iliskin
haberler vardir. Hasan Ali, gazetesinde 6zellikle bu savaglara iligkin haberler verir; bunlar1 s6z konusu
kiraathaneye de ulastirarak dostlarini bilgilendirir. Ayrica, ulusal protesto hareketlerine, 6rnegin
bunlarin ilki ve en biiyiigii 23 Mayis 1919'da diizenlenen Sultanahmet Mitinglerine, katilir. Kendisini
Edebiyat Fakiiltesi cevresinde olusan diisiince tartismalari i¢inde bulur. Mustafa Sekip (Tunc), Ismail
Hakki (Baltacioglu) ve Mehmet Emin (Erisirgil)'in H. Bergson merkezli denebilecek tartismalarini izler.
Bu tartigmalarda sik sik A. Schopenhauer, J. Stuart Mili, H. Spencer, W. James gibi diisiiniirlerin fikirleri
de ele alinmaktadir. Hasan Ali, bu ve benzeri diisiiniirlerin fikirlerini kendi eserlerinden okuyamamanin
sikintisin1 duymaya baslar (Elibol & Ekes, 2003). Ayn1 zamanda Milli Miicadele’yi destekleyerek
Istanbul’dan Ankara’ya silah kagiran drgiite yardim eder (Sayar, 2013).

Doniistimsel liderlik bakis agis1 ile Hasan Ali’nin yasam Oykiisiinii inceleyebilmek igin
baktigimizda Conger ve arkadaslari i¢inde doniistimsel liderligin dort bileseninin de bulundugu
karizmatik liderligin bes temel yeterliliginin 6grenilmesinin liderligi gelistirecegini savunmuslardir. Bu
bes temel yeterlilik ise sunlardir (Conger & Benjamin, 1999; Conger & Kanungo, 1988 akt. Bass &
Riggio, 2006 s.150-151):

1. Elestirel degerlendirme ve problem tespiti. Problem ¢dzme uygulamasi geribildirimi ile
birlestiginde bu ilk yetkinlikte iyilesme saglanabilir. Conger'e gore belki de problem ¢ézme
becerilerini gelistirmenin en etkili yolu eylem 6grenmedir.

2. Ongdrme. Yaratici diisiinme alanindaki 6grenme programlarinda hayal giicii gelistirilebilir.
Bunlar, derin degisimleri nasil 6grenecegini ve tasarlayacagini 6gretir. Hizli Cevresel Tarama
Teknigi (HCTT) bu tiir 6grenmeye yardimci olur. Burada, katilimeilar kuruluslarinin gevresel
kosullar1 hakkinda beyin firtinas1 yaparlar ve degisim ile basa ¢ikmak i¢in stratejiler gelistirirler.

3. Bir vizyon iletmek igin iletisim becerisi. Retorik ilkeler 6grenilebilir; performans hakkinda
geri bildirim ile birlikte cazip bir gelecekteki durumu tasvir etmeye ¢alisan bir uygulama
saglanmugtir.

4. [zlenim yonetimi. Bu, doniisiimeii liderligin temellerini giiglendirir. Bunun igin, drnek
davranig, goriiniim, beden dili ve s6zel becerilerden en iyi sekilde yararlanmak i¢in bunlarin
nasil kullanilacag1 6grenilmelidir.
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5. Takipcileri nasil ve ne zaman giiclendireceklerini bilme. Bu, takipglerin liderle paylasilan
gorevi tamamlamalarin1 saglar. Giliglendirme, doniisiimcii liderlerin yiiksek performans
beklentilerini iletme, karar alma siirecine katilimi gelistirme, takipgiler {izerindeki biirokratik
kisitlamalart kaldirma, anlamli hedefler koyma ve uygun &lU sistemlerini uygulamadaki
yetkinligi ile artirlabilir.

Bu baglamda Hasan Ali Yiicel’in sinif arkadaslarindan Ahmet Hamdi Tanpinar’in anisindan bir
kesit ile O’nu yakindan inceleyelim (Kaynardag, 1997):

“O yillarin Yiiksek Ogretmen Okulu'nda gercekten garip bir topluluktuk. Fen ve Edebiyat
Fakiiltelerinin her dalindan kirk geng bizim i¢in ayrilmis yatakhane ile miitalaa salonunda, hiirriyetten baska
higbir konforu olmayan toplu bir hayat geciriyorduk. Istiklal Savasi’nin sikisik giinlerinde, gazetecilik yapan
arkadaslarimizi geceleri Ikbal Kiraathanesi’nde beklerdik. Ali, bekledigimiz arkadaslarin basinda geliyordu.
Su anda onu, boz yesil paltosuna biiriinmiis olarak bu kahvenin kapisindan girerken goriir gibi oluyorum. ikinci
Indnii Muharebelerinin bizi o kadar heyecanlandiran cephe havadislerini hep ondan alirdik. Yatakhanede Hasan
Ali’nin yattig1 taraf her zaman senlikli olurdu. Hayat nesesiyle doluydu. Nesesi hayatinin iislubuydu ve bu
tislup tiimiiyle dogdugu sehirden, yani Istanbul’dan geliyordu. Terbiyesinde biitiin sehir, ailesi, dolayisiyla bagh
oldugu Mevleviligin, belki de uzaktan temas ettigi Bektasiligin biiylik pay1 vardi. Birinin agirbashilig ile
otekinin tatli laubaliligini birlestirmis gibiydi. Ali’nin en biiyiik basaris1 bu zeminden ¢ikip bugiinkii ¢ehresine
ulasabilmesidir.

Bir yandan Mevlana’nin rubailerini ¢evirirken, 6biir yandan Goethe’nin hayatini yazan bir insan,
elbette ne yaptiginin farkindaydi. Bu is igin Weimar ilah1 ile Mesnevi ve Divan-1 Kebir sairini segnesi, iki
alemi hangi uglarda birlestirmek istedigini géstermekteydi.

Kendisinden dnce gelenlerin islerine hiz vermek suretiyle de olsa, Bat1 musikisinin iilkede yayilmasi

icin o kadar c¢alisan Ali bir sarki bile bestelemisti. Hemen yan1 basimizda bestelenen bu sarkiy1 o giinlerde bir

ZE(‘)Z) heyetinden dinledigim zaman, birkag ay iginde boylesine yayilmig olmasina hakikaten sagmgtim.” (sf. 39-
Hasan Ali Yiicel’in genglik donemine, egitim hayat: siirecine ve Ahmet Hamdi Tanpinar’in
sozlerine yakindan bakildiginda, iiniversite yillarinin ilk doneminde karsilastigi problemlerden biri olan
okuldan atilma siirecini iyi yonetmis ve kendisini daha gelistirebilecegi ve sonrasinda daha ¢ok insana
yol gbsterecegi bir seviyeye ulagsmistir. Bu durum onun elestirel diisiinme ve problem ¢ozme yetenegini
heniiz genglik caginda gelistirmeye bagladiginin gostergelerindendir. Milli miicadele doneminde yapilan
savaglar1 yakindan takip ederek hem arkadas ¢evresine hem de gazete yazilari vasitasiyla halka iletmeye
caligmistir. Savas donemi bir millet i¢in sonu bilinmeyen bir degisimin baslangicidir. Hasan Ali, bu
degisim ve savasim siirecinde olaylar takip ederek kendi takipgileri ile paylasmis ve lilkesinin
gelecegini chgdrmeye calismustir. Bir liderin Gig&rderi kadar bunu aktarabilme dizeyi de ciemlidir.
Ahmet Hamdi Tanpmar’in anlatiminda iiniversite doneminde Hasan Ali’nin gelmesini d&t gcele
bekledikleri, onun nesesi, tislubu, hal ve tavirlari daha detayl bir anlatimla gorUmektedir. Bu &nekler,
onun hentz gendglik d&neminde bir vizyonu iletme becerisini nasil gelistirdigini gostermektedir.
Insanlarin bagkalarinin kendileri hakkindaki izlenimleri, onlarla neyi paylasip paylasmamalarinin segimi
anlamina gelen izlenim y&etimi (Impression Management, 2020) sirecinde ise Ahmet Hamdi
Tanpmar’in sozlerine bakilarak Hasan Ali’nin arkadaglar1 ve g¢evresi tizerinde etkili bir izlenim
biraktiginin anlagilmasi miimkiindiir. Donemin savaslar1 hakkinda edindigi bilgiyi paylasmakla
kalmamig ayn1 zamanda ilk yapilan ulusal protesto hareketlerine katilarak milli miicadele ruhunu hem
kendisi hissetmis hem de izleyenlerine asilamistir, boylelikle izleyenlerini ne sekilde ve ne zaman

gii¢lendireceginin de farkinda olmadan talimini yapmustir.

Conger ve Benjamin (1999) ayrica genis kisilerarasi becerilerin, kiiresel bir bakis agisinin,
topluluk olusturma yeteneginin ve ¢esitlilige duyarlilik yetkinliklerinin gelistirilmesini vurgulamislardir
(Bass & Riggio, 2006). Hasan Ali’nin genglik donemi incelendiginde ise katildig1 diistinsel tartismalar,
dogulu ve batili diisliniirlerin fikirlerini yakindan takibi onun global bir bakis acisina sahip oldugunu
gGtermistir. Tanpinar’in da s6z ettigi gibi bir taraftan Mevlana rubailerini gevirip diger taraftan
Goethe’nin hayatini inceleyen bir kiginin tek tip bir agisina sahip oldugu séylenemez. Gengliginden kisa
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bir kesitle ele alinan Hasan Ali’nin arkadaslari ile iletisimi, donemin olaylarina karsi sergiledigi tavri,
durusu, takip ettigi diisiince insanlar1 incelendiginde gelecegin doniisiimsel liderinin kendisini nasil

gelistirdigi ve egittigi gcxler Gine serilmektedir.

Yetiskinlik Donemi

Alt1 yliz y1llik bir imparatorlugun ¢okdisiinii, yeni bir devletin kurulugunu, bir diinya savagin ve
zorlu bir milli miicadele siirecini ¢cocukluguna ve gencligine sigdiran Hasan Ali Yiicel, elbette ruhunda
tim bunlarin izlerini tasiyacaktir. Bu yikim ve inga siireci Hasan Ali i¢in kendini gelisgtirme ve
gergeklestirme siireci olmustur. Cocuklugundan itibaren yasadiklari onu farkinda olmadan degisime
acik ve doniisiimii destekleyen bir lider olma yoluna tagimistir. Yetiskinlik doneminde 6gretmenlikten
baglayarak bakanlik siirecine kadar, bakanlik siirecinde ve sonrasinda egitim, kiiltiir, edebiyat, miizik
gibi farkli alanlarda sayisiz eser birakmistir (MEB, 2003). Yaptig1 caligmalar, yiiriittiigii projeler tilkenin
kalkinmasina, gelecegine yon vermesine biiyiik katki saglamistir. Yarattig1 degisim ve doniisiim siirecini
gorebilmek adina bakanlik donemindeki eserlerinden ve calismalarindan bazilar1 sunlardir: Kirsal kesim
ile kent arasindaki egitim farkini ortadan kaldiracak olan Koy Enstitiilerinin agilmasini saglamis, ilk
Tiirk Nesriyat Kongresini, ilk Maarif Stirasin1 toplamustir. ilk devlet resim ve heykel sergisi agilmustir.
Devlet konservatuarr kurulmustur. ilk Tiirkce ansiklopedi yaymnlanmistir. Egitim alaninda reformlar
gerceklestirerek Yiiksekogretim kurumunun 6zerkligini saglamistir. Devlet dilinin Tiirkgelestirilmesi
icin caligmalar yiirlitmiis ve Gramer Komisyonunun kurulmasini saglamistir. Kendi yazdigi edebi
eserlerinin yani sira Terciime Heyeti olusturarak diinya edebiyatindan sayisiz eserin Tiirkceye
@vrilmesini saglamigtir. UNESCO’nun ilk konferansmna katilmis ve UNESCO-TuUkiye Milli
Komisyonu’nun kurulmasini saglamigtir (MEB, Hasan Ali Yiicel'in Kiiltiir Reformlari, 2003).

Kendi ¢agimi gelistirdigi gibi Hasan Ali Y (tel, ¢aginin 6tesinde eserler vermistir. Hasan Ali
Yicel’in liderlik vasiflari, ger¢eklestirdigi calismalari, tutumlart ve davranislari incelenerek analiz
edilecektir. Bunun ign de donistimsel liderin dort temel 6zelligi olarak kabul edilen ideal etki, ilhama
dayali motivasyon, entelektiiel uyarum ve bireysel degerlendirme boyutlar1 (Bass & Riggio, 2006) ile
degerlendirilecektir.

ideal Etki

Dontisiimeti liderler, takipgileri i¢in tutum ve davranmiglariyla olumlu rol modeli yaratirlar.
Liderler takdir edilir, sayg1 goriir ve giivenilir. izleyenler liderlerle 6zdeslesir ve onlari taklit etmek ister;
liderler, takipgileri tarafindan olaganiistii yeteneklere, azim ve kararliliga sahip olarak degerlendirilir.
Bu nedenle, ideal etkinin iki ychUvardir. Bunlar liderin davraniglari ve izleyenleri tarafindan lidere
atfedilen unsurlardir (Bass & Riggio, 2006). Hasan Ali Yiicel’in liderligi ve Onciiliigli Dr. Ferhan
Oguzkan’in sozleri ile anlatilmistir (Oguzkan, 1993):

“Yiicel'in bakanlifl yurdumuzun siyasal ve ekonomik bakimdan bilyiik zorluklarla karsilagtigi bir doneme
rastlar. Bu dénem, Ikinci Diinya Savasinin biitiin siddetiyle siirdiigii ve iilkemizi ¢ok yakindan tehdit ettigi
yillar1 kapsar. Devletin genel biitgeden egitim islerine ayirabildigi para pek sinirhidir.

Yiicel, bu eserlerin hazirlanip zamaninda yaymlanmasi i¢in sadece bir bakan olarak degil, fakat daha ¢ok
kendisini egitim, bilim ve sanat hayatimizin ¢agdas olgiitlere gore gelismesi ve yiicelmesine adamig bir aydin,
bir diisiin adamu olarak biiyiik bir ¢aba harcamistir. Bu genel bilgiler ve kisa agiklamalardan kolayca anlagilir
ki Yiicel'in bakanlig1 olaganiistii basarilarla ge¢gmistir. Onu, ¢ok zor sartlar altinda basarili kilan baslica etmen
kanimizca, Bakanlikta ve Bakanliga bagli tasra orgiitiinde- hatta tek tek 6gretim kurumlarinda- yurtsever, akilci,
tilkiicii ve azimli yonetici ve uygulayicilardan olusan bir kadroyu kurabilmesi, onlari ¢alistirabilmesi olmustur.
Yiicel, ¢aligma arkadaslarini higbir 6nyargiya kapilmadan secerek goreve getirmis, onlara inanmus, her tiirlii
yetki ve destegi de vermistir.” (sf. 6-10)
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Dr. Ferhan Oguzkan’in anlatiminda kisith bir ortamda sinirli olanaklarla biiyiik basarilar ortaya
cikaran Hasan Ali Yiicel’in azmi ve kararliligi anlatilmaktadir. Bu basarisinda kurdugu kadro ile
0zdeslesmesi, onlara giivenmesi ve onlar tarafindan da giivenilmesi sonucu olumlu sonuglar elde
etmistir.

Doniigiimcti liderler ayn1 zamanda riskleri, izleyenleri ile paylasir ve plansiz olmaktan ziyade
tutarlidir. Yiiksek etik ve ahlak anlayisi ile sergiledigi davranislarinda izleyenlerinin giivenini toplar.
Giicl, kisisel amaglar i¢in kullanmaktan kaginir ve aslinda giicii sadece gerektiginde kullanir (Avolio &
Bass, 2002). Ahlaki ve etik bakis agisin1 Yiicel’in kendi sozleri ile izleyenleri lizerinde nasil bir etki
alan1 olusturmak istedigi gosterilmistir (Y Ucel, 2019):

“Aslin1 bilmedigimiz kainat i¢inde bir zerre mesabesinde bulunan degismez meskenimiz Diinyay1 g6z 6niinde
tutarak ehemmiyeti akil, idrak ve vicdaninda toplanmis olan insanin iyi istikballere hak kazandigini tabii olarak
diistinebiliriz. Kendimizin ve milletimizin bu diinyadaki saygideger yerini almasi i¢in kendimizden baskalarini
ve diger milletlerin ayn1 esit haklara sahip oldugunu kabul etmek vazifemizdir. Bu muazzam biitiin i¢inde var
olmak, her mevzuda varlik hakkini tanimakla miimkiin olur. Insanlik, insana hiirmetle baslar. Insanlar, bu hisle
yiiklendikleri zaman biitiin kalplerimizi ezen yikici tehlikeler ortadan kalkacaktir. Insanlik biitiiniiniin bir
pargasi oldugumuzu unutmayalim.” (sf. 246)

Hasan Ali Y (tel, sozlerinde belirttigi tizere ahlaki ve etik bakis a¢isiyla hem kendi iilkesini hem
tim dinya Ukelerini etkileyebilecek diizeyde kiiresel bir goriise sahip olmustur. izleyenleri igin
giivenilir bir rol model yaratmaya ¢aligmistir. Bu durum onun izleyenleri tarafindan kabul edilmesini
kolaylastirmustir.

Ilhama Dayah Motivasyon

[lhama dayali motivasyon déniisiimcii liderlerin izleyenlerine ilham verme ve motive etme
yetenegidir. Liderler, yiiksek performans beklentilerini iletir ve izleyenler de bu beklentileri
karsilayabilecegine dair bir giiven hissi verir (Mhatre & Riggio, 2014). “Olemeyiz, yasamaya mecburuz!”
diyerek mazide yasamayr bir Oliim sayan, gelecege odaklanan ve ancak gelecegi yonetmekle
yasanabilecegini savunan Hasan Ali Yiicel halka seslenislerinde ve konusmalarinda insanlardan
beklentilerini dile getirmistir ve bu gelecege nasil ulasilabilecegini anlatmaya ¢alismigtir (Oguzkan,
1993):

"Milletler, idealleri ile, miisterek hayalleri ile yasar. Halbuki, ideal gecmiste degil, gelecektedir.
Sanat, pozitif bilim, felsefe onu sekillendirir, formiiliine koyar, ag¢iklar. Sanatsiz, bilimsiz,
felsefesiz ideal dogmaz."

Motive edici lider, takim ruhu olusturur. Cosku ve iyimserlik 6n plana ¢ikar. Liderler, cazip bir
gelecek vizyonu yaratarak izleyenleri buna dahil eder ve izleyenler de bu paylasilan vizyon ve amaca
ulagmak i¢in ¢aba gosterirler (Bass & Riggio, 2006). Vizyon, gelecegi diislemek, tasarlamak, diislerle
gergekleri kurgulamak, degerlerle farklilagsmak, iletmek, paylagmak, riske girmek ve riski yonetmek
anlamina gelir (Ergetin, Lider Sarmalinda Vizyon, 2000). Bu baglamda Yiicel’in s6zlerinden vizyonu
ve nasil bir gelecekle insanlar1 motive ettigi gorUebilir (Oguzkan, 1993):

“Demokrasinin halk egitimine dayanan bir rejim oldugu nasil ayna gibi goriiniiyor. Demokrasi, polisi 6gretmen,
O0gretmeni polis olan bir idare sistemidir. Demokrasi; anlatma, 6gretme, inandirma rejimidir. Kor kuvvetlere,
baskici1 ve zorlayict zliimrelere diisman olusu bundandir. Her seyi her vatandasa anlatacak, dgretecek ve
inandiracaksiniz. O zaman dyle bir ortam kendiliginden viicut bulacak ki, kendi kendisini yaratma kudretindeki
fertler yavas yavas belirmeye baslayacak, etrafi, onlardaki liyakati 6lgecek ve i¢lerinden liderler segebilecektir.”
(sf. 49)

Hasan Ali Yiicel, diisledigi gelecegin resmini izleyenleri ile paylasarak halki motive etmis ve
bu amaca ulasmak i¢in nasil bir yol izlenmesi gerektigini de belirtmistir. Beklentilerini halka acgikg¢a
iletmis ve bu beklentileri gergeklestirmek igin izleyenlerine bir yol haritasi olusturarak karsilikli giiven
hissini olusturmaya calismistir. Diisledigi demokratik gelecegin egitimle elde edileceginin bilincinde
olmasi Yiicel’in calismalarina ve projelerine de yansimstir.
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EntelektCel Uyarim

Doniistimsel liderler, varsayimlar1 sorgulayarak, problemleri yeniden sekillendirerek ve eski
durumlara yeni bir yaklasim sergileyerek izleyenlerinin de yenilik¢i ve yaratici olmalarini tesvik eder.
Yapilan hatalara toplum baskisi uygulanmaz. Yeni fikirler ve yaratici problem ¢oziimleri, problemleri
ele alma ve ¢dziim bulma siirecine izleyenlerin de dahil olmas1 beklenir. izleyenler yeni yaklagimlari
denemeye tesvik edilir ve fikirlerinin liderin fikirlerinden farkli olmasi da elestirilmez (Avolio & Bass,
2002). Bu baglamda Hasan Ali Yiicel’in yarattigi ¢alisma ortami Engin Tongug’un su sozleri ile
canlandirilabilir (Oguzkan, 1993):

“Onun bakanlig1, resmi bir dairenin soguklugundan uzak, her tiirlii diisiincenin, iilke sorunun
ortaya atilip tartisildig: bir diisiince forumu olmustur.”

Hasan Ali Yiicel hem yarattigi ¢aligma ortami hem de yiiriittiigii calismalara bakildiginda bir¢ok
ilki gerceklestirerek yenilikei bir bakis acisina sahip oldugunu kanitlamistir. Diinya biiyiik bir savas
doneminden gegerken bir¢ok diinya klasiginin Tiirkgelestirilmesini saglayarak vatandasinin da dCnyaya
yeni bir perspektifle bakmasi i¢in ¢abalamistir. Bu bakimdan Prof. Dr. Bozkurt Giiveng’in su sozleri
durumu xetler niteliktedir (Oguzkan, 1993):

“Diinyay1 tanmimamiz gerekiyordu, savas yollar1 kesmisti; ama biz o kitaplarla biitiin diinyayi
tanima firsatin1 bulduk.”

Hasan Ali Yiicel hem kendisi yeni fikirlere agik hem de yeni fikirlerin pesinden giden bir lider
Olmanin yani sira halkin da yenilige ve yaraticiliga agik olmasini saglamak igin g¢aligmalarda
bulunmustur. Yabanci eserlerin Tiirkgeye cevrilmesini saglamistir. Opera ve bale gibi farkli kiiltiirel
etkinliklerin yurt iginde yayginlagmasina 6ncii olmustur. Egitimi bir biitiin olarak ele alip halkin tiimiine
egitimin ulagsmasini hedefleyerek yurdun kalkinmasi ve toplumun ortak bir biling gelistirebilmesi
¢abalamis ve bunun i¢in saglikli bir ortam olusturmaya ¢alismistir. Yenilik¢i yaklasimi ile Hasan Ali
Yiicel, halkin da entelektiiel olarak kalkinmasina olanak saglamustir.

Bireysel Degerlendirme

Liderin, her bir izleyeninin ilgi, ihtiya¢ ve duygularina ayri1 ayr1 yaklagsmasi durumudur. Bireysel
degerlendirme, her bir izleyen igin kendi potansiyelini ger¢eklestirme siireci olarak ilerler (Riggio, 2018).
Bireysel degerlendirme, destekleyici bir ortamda yeni 6grenme firsatlar1 yaratildiginda uygulanabilir.
Ihtiyaglar ve istekler agisindan bireysel farkliliklar géz oniinde bulundurulur. Lider, davranisiyla
bireysel farkliliklar1 kabul ettigini gosterir. Iki yonlii iletisim tesvik edilir ve izleyenlerle iletisim
kisisellestirilir. Bireysel degerlendirici lider, etkili bir dinleyicidir. Yetkiyi devretme yolu ile izleyenleri
gelistirir. Devredilen gorevler, izleyenlerin ek bir yoneltme veya destege ihtiya¢ duyup duymadiklar
gormek ve gelisim siireglerini takip etmek igin izlenir fakat izleyenler kontrol edildiklerini hissetmezler
(Bass & Riggio, 2006).

Kazim Eke’nin bir anisinda Yiicel’in bireylere yaklasimi ve onlart nasil izledigi anlatilmistir
(Oguzkan, 1993):

“Hasan Ali Yiicel ile ilgili anilarimdan bazilarin1 anlatayim. Milli Egitim Bakanlarindan rahmetli Mustafa
Necati ign dUm tarihi olan ocak ayinin birinci cuma giinii anma téreni yapilirdi. Bugiiniin anma programi Milli
Egitim Bakanliginin destek ve yardimlariyla okulun Pedagoji Subesi d6grencileri tarafindan hazirlanirdi. O giin,
genis bir programla Mustafa Necati'nin hayati, eserleri, hizmetleri salonlarda ve mezar1 basinda anlatilirdi. Bu
giizel gelenek ve kadirbilirlik son yillarda yerine getirilmemektedir. Anma giinii programinin bir bdlimiinde
biri Mustafa Necati'nin mezar1 basinda olmak lizere bana da iki konusma gorevi verilmisti. Biiyiik bir kalabalik
halinde Mustafa Necati'nin mezar1 bagma gidilmisti. O soguk kis giiniinde aramizda Milli Egitim Bakani
rahmetli Hasan Ali Yiicel de vardi. Mezar1 bagindaki konugmamu kiigiik kagitlara steno gibi not etmistim.
Konugmamu bitirdikten sonra yanimda bulunan bir kisinin yavasca kulagimi ¢ektigimi gordiim. Bu zat rahmetli
Hasan Ali Yiicel idi. Bana soyle diyordu: "Sevgili geng, giizel konustun, konusmani begendim; fakat
konusmana ait notlarin eski harflerleydi, yazilarinizi, notlarinizi eski harflerle yazmamanizi sizlere sdylemigtim.
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Eski harfler tarihe karigmigtir. Bunu tekrar yagatmak hem Atatiirk’ii hem Mustafa Necati'yi lizer" demiglerdi.
Rahmetli Hasan Ali Yiicel Atatiirk ilke ve inkilaplarint ne kadar ¢cok benimsedigini, bu konularda en ufak, en
kiiglik bir hatanin bile yapilmasinin hog goriilmeyecegini anlatmugt1.” (sf. 61-62)
Uzun zaman sonraki karsilasmalarinda da Yiicel, Kazim Beyi hatirlamis ve onunla ilgilenmistir.
Bir diger 6rnek ise Mehmet Bagaran’in hayatinin igindendir (Peker, 2020):

“Mehmet Basaran’in giizel siir yazdigi Koy Enstitiisii yillarinda anlasilmisti. Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali
Yiicel ile ilk kargilagmasinda, ondan siir okumasi istenmisti. Okumak isterken ¢ok heyecanlanmis ve hatta siirin
sonunu unutmustur. Yardimma Ismail Hakk: Tongug yetismis ve cebinde sakladig: siirin yazili metnini ona
vererek, tamamlamasini saglamisti. Daha sonra Bakan, onuna yanina ¢agirmis; siirini ¢ok begendigini, ama

onu glizel okumanin da bir sanat oldugunu sdyleyerek birlikte bunu 6grenmelerini 6nermisti. Tek tek
vurgulariyla, 6gretmeni gibi, ona siirin nasil okunacagini gretmisti.

Bu konusma sirasinda onun kafasinin karigik oldugunu ve kaygilart oldugunu da hissetmis ve sormustu.
Gergekten de Mehmet Basaran, yasanan ikinci diinya savasi kosullarinda, fakir ana babasini Trakya kdylerinde,
kendisinden daha kiigiik iki kiz bir erkek kardesiyle yalniz birakmis olmanin ezikligini yasiyordu. Simdi bir de
Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii’'ne gidecek basarili 6grenciler arasina secilmisti. Onlara karst haksizlik
yaptig1, bu yolda devam etmenin bencillik oldugunu diisiiniiyordu. Bakan Hasan Ali Yiicel uzun uzun diisiindii:

“Iki kiz kardesim var demistin degil mi?’
Evet.

‘Bak evladim. Hemen bu gece babana mektup yazacak, kiz kardeslerinin Kepirtepe Koy Enstitiisii’ne
gdUmelerini benim istedigimi bildireceksin. Yarin miidiir [hsan Kalabay’a telgraf cekecegim ben de. Enstitiiye
alalim o kizlar1 da kurtaralim Bagaran. Keske tiim kdy kizlarini kurtarabilsek. Unutma, izleyecegim.” demistir.”

Hasan Ali Y cel bir bakan olarak hem Glisma ortaminda hem de halkla i¢ ige olarak onlari
izleme ve degerlendirme firsatt bulmustur. Ac¢ik fikirli yoniiyle caligma arkadaslarimi izlemis ve
degerlendirmistir. Halki ve 6grencilerini takip ederek onlar igin yol gostermeye ve onlar1 desteklemeye
caligmistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Doniisiimsel liderler degisim temelli olarak ortaya ¢ikmustir (Erggtin, 2018). Hasan Ali Yiicel’in
icine dogup biiyiidiigii ortam savaslarin, yikimlarin ve yeniden insalarin donemi olmustur. Yasamina iki
diinya savasi, bir ulusal savas, bir imparatorluk ¢okiisii ve yeni bir devletin ingasini sigdiran bu lider,
caligmalarindan ve davraniglarindan anlasildigi tizere degisimi ve doniisiimii kendine kilavuz edinmistir.

Hasan Ali Yiicel’in hayati incelendiginde, doniisiimsel liderligin egitimle gelistirilebilecegini
savunan bakis agisin1 (Popper & Mayseless, 2003; Popper, Mayseless, & Castelnovo, 2000) destekler
nitelikte 6rnekler mevcuttur. Cocuklugu ferah ve sakin bir aile ortaminda baslamasina ragmen kiigiik
yasta karsilastig1 rejim karsiti ayaklanmalar Hasan Ali Yiicel’in kiiglikliikten itibaren degisim i¢inde
bliylimesine ve gelismesine olanak saglamistir. Heniiz lise egitimini bile tamamlamadan 1. Diinya
Savasi’na cagrilmasi ise bir ¢cocuk olarak, yasam ve 6liimiin belirsizligini tanima olanagi vermistir.
Siirekli hale gelen degisim ve belirsizlikle miicadelesi gocuk yasta baslayan Hasan Ali Yiicel farkinda
olmadan doéniisiimsel liderligin egitimini almaya baslamustir. 1. Diinya Savasi’ndan sonra geri
dondiigiinde egitimini tamamlamaya onem vermistir. Universitenin ilk yillarinda okuldan atilmanin
esigine gelmis fakat bu durumu da erken davranarak ¢oziime kavusturmustur. Universite dSneminde de
yazmayi, Uretmeyi, fikir paylagimini, diinyada ortaya ¢ikan yeni akimlari takip etmeyi ve kendi
iilkesinde gergeklesen tiim olay ve olgular1 6grenip paylasmayi kendine diistur edinmistir. Cocukluk
doneminde oldugu gibi iiniversite caginda da harbin etkisinden kurtulamamistir ve Kurtulus Savasi’ni
yakindan takip etmistir. Savas hakkindaki gelismeleri dergilere yazmis, kendi arkadas ¢evresi ile fikir
sOylesilerine katilmis ve yapilan ulusal protesto hareketlerine katilmistir. Hasan Ali Yiicel, dogumundan
yetiskinlik donemine kadar higbir zaman duragan olmayan ve kendini tekrarlamayan bir yasamin ignde
olmustur. Bu zaman diliminde, 6ngoriilii olmayi, vizyon sahibi olmayi, sahip oldugu vizyonu izleyenleri
ile paylasmayi, problemlere akilci ¢oziimler bulmay1 ve farkh fikirlere agik olmayr deneyimlemistir.
Liderlige adim atmadan 6nce farkinda olmadan doéniistimsel liderlik egitimini almigtir.
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Yetigkinlik dénemine varip lider olarak sahneye ¢iktiginda ise Onceki yasaminin etkisiyle
beraber nasil bir doniisiimsel lider oldugu; davranislari, caligmalar1 ve biraktig1 eserleri ile kendini ortaya
koymaktadir. Yetigkinlik donemi, doniisiimsel liderligin dort temel boyutu olan ideal etki, ilhama dayali
motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel degerlendirme boyutlar1 ile ¢éziimlenmistir. Buna bagh
olarak incelendiginde kii¢iik yaslarinda kazandig1 okuma yazma sevgisi hayatinin her déneminde Hasan
Ali Yicel’e yol gosterici olmus ve galismalarina da bunu yansitmistir. Sayisiz yabanci eserin
Tiirkcelestirilmesi, ilk Tiirkce ansiklopedinin basimi, egitim 6gretimin yeniden diizenlenmesi Hasan Ali
Yiicel’in hem egitimin 6neminin farkinda olusunun hem de halki gelistirmenin ve degistirmenin
okuyarak, Ogreterek olacaginin inamisini gostermektedir. Hasan Ali Yiicel yaptigi ¢alismalarda
dontistimiin bir halkin egitimi, okumasi, kiiltiirlenmesi ile gerceklesebilecegini ortaya koymustur. Bir
lider olarak yiiriittiigii bu ¢aligmalarda halkin entelektiiel uyarimini saglamistir. Cocuklugu oldugu kadar
liderlik dénemi de bir savas siirecinin etkisinde kalmistir. Bakanlik yaptig1 donemde gerceklesmekte
olan 2. Diinya Savasi, Hasan Ali Yiicel i¢in daha zorlayici bir ortam yaratmustir. Kisitl sartlar ve sinirli
bir zaman diliminde gerceklestirdigi egitim reformu ve yiiriittiigii bagarili calismalar izleyenleri iizerinde
ideal etkiyi yaratmasini saglamistir. Ayn1 zamanda ahlaki ve etik agisindan sadece kendi iilkesinin
vatandasini degil tiim diinya insaninin varligin1 gézeterek bu amag ugrunda vazifesini yerine getirmesi
izleyenleri tizerinde etkisini arttirmistir.

Cocuklugundan itibaren yasadigi rejim degisiklikleri, diinya savaslari, yeni bir iilkenin
kurulmas: siireci Hasan Ali Yiicel’i degisim ve doniisiim insani1 yapmaya zorlamistir. “Olemeyiz,
yasamaya mecburuz!” diyerek istikbale dogru ¢izilen yolda yaptiklar1 ve sozleri ile de degisimin ve
doniisiimiin Onclisii olmustur. Sozleri ve ¢alismalari ile halka motivasyonunu hatirlatan ve gelecek
vizyonunu izleyenlerine asilayan bir lider olmustur.

Bakanlik donemi 2. Diinya Savasi’na denk gelen Hasan Ali Yiicel, bu donemde yaptiklari
caligmalari ile savastan uzak bir ortam yaratarak halkin bu stresli durumdan biraz da olsa uzak kalmasini
saglamistir. Canan Eronat’in ifadeleri bunu g&termektedir (Oguzkan, 1993):

“O gilinlerin coskusunu, imecesini yasayanlar bilir. Cok iiretken bir donem. Kitaplar, geviriler basiliyor;
okuyucu buluyor. Okuyan bir TUrkiye.

Tiyatrolar, operalar, konserler tiklim tiklim doluyor. Yetenekler gelisiyor, ne diksen yeseriyor. Kimsenin
kimseyi himayesi gerekmiyor.
Diinya savasiyor, bizde ¢i¢ekler agiyor.

Herkesin bir yerlerde bulusabildigi bir Ankara. Terciime Biirosu, inénii ve Islam Ansiklopedisi Biirolari,
Radyoevi, Halkevi, Konservatuvar, kiiltiir merkezlerine doniismiis. Hafta gegmiyor bir etkinlik olmasin. Hele
ilkler, bir solen oluyor adeta. Bakan Yiicel davetiye yollar. Kimleri ¢agirir? TBMM Reisini, bakanlari,
milletvekillerini, sefirleri. Bagbakan pek gelmez, Saragoglu mag sever. Ismet Inénii'yli saymiyorum, o zaten
miidavim, Yicel'i hi¢ kirmaz.” (sf. 16)

Bu ornekte de diinya savasirken bizde ¢igekler agtirmasini saglayan Hasan Ali Y Utel, vizyon
sahibi bir dontisiimsel lider olarak ilhama dayali motivasyonu kullanmigtir. Savas ortaminda bile halki
motive ederek ¢izdigi vizyonunun izinde ¢alismalarini siirdiirmiistiir. Ayn1 zamanda Hasan Ali Yiicel,
halkin oldugu kadar Glisma arkadaslar1 ya da K& EnstitUerinde tanima firsati buldugu 6grenciler ve
ogretmenlerin de istek ve ihtiyaglarmi gidermeye calismistir. Bireysel farkliliklart gozeterek onlarin
gelisimini desteklemistir. Bireysel degerlendirme sUrecinde onlarin gelisimini takip etmistir.

Kisa hedeflerle giinii kurtarmaya calisan liderlerden ziyade doniisiimsel liderlerin bir gelecek
vizyonuna sahip olmasi onlari stres ve kriz anlarinda daha basarili kilar (Bass & Riggio, 2006). Hasan
Ali Yicel’in basarisinda 6nemli bir etkiye sahip olan iyi bir vizyonu, onu diinya savaslarinin oldugu
stresli bir donem de bile etkin olmasini saglamistir. Diinyanin i¢inde bulundugu savas siirecinin iilke
ignde h&im olmasina firsat vermemistir. Diinyanin savasint degil; edebiyatinin, sanatinin, gelistirici
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fikirlerinin iilkeye girmesine izin vermis ve tesvik etmistir. Boylesine bir kriz déneminde iilkenin ve
halkin gelisimini 6n planda tutmaya devam etmistir.

“Sevgi, sevenlerin birbirine bakiglarinda degil, ayn1 seye ve aym yere bakmalarmdadir. ideal
budur ve inaniyorum ki, sevilmeyen, anlasilmaz.” so6zii ile Hasan Ali Yiicel (2019), insanlar
anlayabilmek i¢in Once sevmenin gerekli oldugunu belirtmistir. Tasarladigi gelecek vizyonu ile
izleyenlerin aynm seye, ayni yere bakmalarini saglayarak sevgi ve huzur ortami iginde gelisen bir {ilke
resmi ¢izmeye calismustir.

Yapilan ¢alismada, Hasan Ali Yiicel’in yasami, eserleri ve caligmalari doniisiimsel liderlik
baglaminda analiz edilmis ve liderlik oncesi yasamindaki siire¢lerin doniisiimsel lider olma yolunda
gecirdigi egitim siireci olarak incelenmistir. Aile yasami, karsilastigi olaylar, takip ettigi fikir adamlari
onun gelisime ve degisime agik olarak yetismesini saglamistir. Gegmis deneyimlerinin etkisi liderlik
doéneminde de kendini gostermis ve dontisiimsel bir lider ortaya ¢ikmasinda etken olmustur.

Yapilan arastirmada, Hasan Ali Yiicel doniisiimsel liderlik bakis agisi ile incelendigi igin
hayatinin tiim asamalar1 ve calismalar1 bu kapsamda analiz edilmistir. Sagliklt bir inceleme igin
doniistimsel liderligin temel kuramcilarinin ana kaynaklarindan arastirma yapilmistir. Fakat Hasan Ali
YUcel’in hayati ve galigmalarina dair sinirli sayida kaynaga ulasilabilmistir. GUvenilir kaynaklar
olmasina ragmen az sayida olmasi arastirma esnasinda detayli 6rneklendirme yapilmasini kisitlamistir.
[leriki calismalar i¢in daha fazla sayida kaynaga ulasarak daha kapsamli drneklerle Hasan Ali Yiicel’in
liderligi ¢oziimlenebilir. Bu ¢calismada sadece tek bir liderlik tarzi se¢ildigi i¢in tiim ¢aligsmalari bu yonde
incelenmistir. Dontisiimsel liderlikle beraber, vizyoner liderlik, glokal liderlik gibi farkli liderlik
goriisleri ile de incelenebilir.

Calismanin sonucu olarak, Hasan Ali Yiicel’in liderlik anlayismin doniigiimsel liderlik
crellikleri tasidigina ulasilmistir. Cocuklugundan itibaren yasadiklarinin ise doniistimsel liderin
yetistirilme asamasina Ornek teskil etmektedir. Bu calisma, yasamin i¢cinden canli 6rneklerle hem
doniisiimsel liderlik kuramini incelerken hem de Hasan Ali Yiicel’in liderlik anlayigini ¢oziimlemistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu calismada yer alan bilgilerin, akademik ve etik kurallara uygun bir sekilde elde edildigini,
konu ile ilgili literatiirden yararlanildigi durumlarda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu ve atifta bulunulan kaynaklara kaynak¢a boliimiinde yer verildigini beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alismanin her boliimii ilgili kaynaklardan yararlanilarak sahsim tarafindan hazirlanmustir.
Cikar Beyam

Bu ¢alisma konusu ile ilgili olarak herhangi bir kisi ya da kurum ile gikar ¢atigmam yoktur.
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