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OZET

Bu aragtirmamn amaci, simf dgretmenlerinin okuldaki orgiitsel adalete iligkin algilarint
belirlemektir. Sinif dgretmenlerinin orgiitsel adalete iliskin algilarint belirlemek iizere,
aragtirma verileri 12’si bayan, 7’si erkek olmak iizere toplam 19 smif dgretmeninden
toplanmstir. Arastirma nitel aragtirma yontemi ile yapilmis ve veri toplama aract olarak
yart yapilandiriimis goriisme formu kullamimugtir. Goriigme formunda, dgretmenlere altt
soru yoneltilmistir. Arastirma sorularinin analizlerde betimsel analiz teknigi kullamlmistir.
Arastirma sonuglari incelendiginde, dgretmenlerin ¢aligtiklar okulda arag, gereg kaynak ve
her tirlit dagitimin, dagitimer adalet kavrams igerisinde degerlendirildiginde, okul yonetimi
tarafindan tam da yerine getirilmedigi goriilmektedir. Kararlarin ahnmasinda sadece belli
gruplarm fikirlerin alinmasi ya da galiganlara fikirlerinin sorulmas: ancak uygulamaya bu
fikirlerin aktarilmamas dgretmenlerin de ifade ettigi gibi sik¢a kargilagtlan bir sorundur.
Egitim ortamlarinda 6gretmenler arasinda iletigimin olmamasi ya da kopuklugu bir baska
6nemli sorundur.

ANAHTAR KELIMELER : Adalet, Okullarda Orgiitsel Adalet,

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the primary school teachers’ perception of
organizational justice at the school. In order to determine the primary school teachers’
perception of organizational justice, the research data were collected from 19 primary
school teachers, 12 females and 7 males. The research has been conducted by using the
quantitative investigation method and a semi-structured interview form was used as a
means of data collection. In the interview form, the teachers were asked 6 questions. In
analyzing the research questions, the definitive analysis technique was used. When the
result of the reseacrh was investigated, it is to sec that the teachers do not think that the
distribution of tools, equipments and sources at the school are not performed within the
distributive justice by the school management. As the teachers have stated, too, it is a
common problem that the opinions of certain groups or of the employers are asked in
taking decisions, however these opinions are not considered in the practice. Absence or gap
of communication between the teachers is another important problem in the educational
environment
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1. GIRIS

Tarihsel siireg igerisinde, 6rgiit ve yonetim alaninda meydana gelen
degismelerin bir sonucu olarak, sosyal yasamdaki kavramlar yonetim alanyazininda
da tartistimaya baslanmistir. Bu tartisilan kavramlardan birisi de “adalet” tir. Adalet,
insanda hep var olmus bir algdir. Oyleki, bireyde bu “adalet algis1” tatmine ulagti1
zaman mutluluk, tatmine ulasmadiginda ise bireyde sikinti ve mutsuzluga sebep
olabilmektedir. Orgiitsel yasam igerisinde de bu durum gok farkli degildir.
Caliganlar ve yoneticilerde olusan “adalet algisi” hem sonug, hem de sebep
degiskeni olarak Srgiitsel yasamdaki diger birgok degisken ile iliskitidir.

Sistem yaklagimt ile birlikte, drgitsel etkiligin kaynagmi yalnizca Srgiit ici
faktorlerde arayan ilk yonetim kuramlariin aksine, 6rgiit i¢i degiskenlerin yaninda
cevresel degiskenleri de dikkate alan ve orgiitil etkileyen tiim parametreleri birarada
degerlendirmeyi saglayan yeni yonetim kuramlar: gelistirilmigtir. Bu yeni
yaklagimla birlikte, sosyal alanlardaki pek ¢ok kavram Srgiitsel alana uyarlanmis ve
yeni toplumsal modellere, iliskilere ve davranis kaliplarina paralel, yeni Orgiitsel
modeller, yonetici-calisan iligkileri ve galisan davramlari tanimlamustir (Ozen,
2003, 187).

Tarhisel siirec igersinde orgiitsel adaletle ilgili ¢alismalar, Adams’in “Esitlik
Teorisi” ile baglamaktadir. Esitlik teorisinde, kisilerin i basanist ve tatmin olma
derecesi, calistiklari ortamla ilgili olarak algiladify esitlik ya da esitsizlikle ilgilidir
(Luthans, 1981, 197). Bu teoride, orgiitlerde caligan bireyler, kendi ¢aligmalari sonucu
elde ettigi kazanimlarla, baska orgiitlerde benzer durumdaki ¢ahisanlarm elde ettigi
kazanimlart karsilastiirlar. Bu kargilagtirma sonunda orgiitiiyle, yoneticileriyle ve isiyle
ilgili tutumlar gelistirirler. Burada, bireyin 6rgiitiindeki adaletle ilgili algilamasi vardur.
Ashnda genis bir tanimla Orgiitsel adalet, bireyin orgiitindeki uygulamalarla ilgili
olarak adalet algilamasidir (Greenberg, 1990).
James (1993) orgiitsel adaleti, bireylerin ya da gruplarin, drgiittin
kendilerine davranimina iligkin olarak algiladiklart adillik ve bu adilliklere
gosterdikleri davramgsal tepkiler olarak tanmimlanmustir (Akt. Yaylact, 2004, 58).

Folger ve Cropanzona ise (1998) orgiitsel adalet kavramini, drgiitiin sagladig
kazanclarm dagitilmast ya da dagitilmasina ydnelik prosediirler ile ilgili gelistirilen
kurallar ve bu kurallarin dayandigi toplumsal normlarla agiklanmaktadirlar.

Orgiitsel adalet, ¢alisanlarm gorevlerini icra etmeleri veya Orgiit ortaminda
diger faaliyetlerde bulunduklart zamanlarda kendilerine diger calisanlarla ne seviyede
esit davranildips, siireglerin ve bu siiregleri isleten kurallarm ne derece adil oldugu,
ayrica orgiit igerisinde dagitilan ddiillerin ve diger tesviklerin ne derecede esit ve adil
dagitildig: ile ilgili bireysel algilari ve bu algilarmin yaptiklari géreve bagli olarak
ortaya koyduklari tiriin veya hizmete ne kadar etkisi oldugu konularina odaklanmigtir
(Ertiirk, 2003,44).

Greenberg’e gore (1990, 111-112) galisanlarmn orgiitteki algilart esas olarak
iki ana siiregten kaynaklanmaktadir. Bunlar; ¢aliganlarin kendilerini etkileyen kararlarin
nasil alidigi ve bu kararlarin sonuglar veya giktilarimin ne oldugudur.

Hoy ve Tarter’ a gore (2004, 251-252) orgiitsel adaletin ilkeleri sunlardur:
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Esitlik ilkesi: Bireylerin orgiitten elde ettikleri kazanglar, rgiite katkilari
oraninda olmalidir.

Alg ilkesi: Genel olarak adillik algist, bireyin adalet algisu etkiler.

Cok seslilik ilkesi: Alinan karalara katilimm artmasi kararlarin adilliginin
artmasina katki getirir.

Kisilerarasi adalet ilkesi: Adaletin saglanmas: igin saygili, nazik ve olgun
davranislarin gdsterilmesi gerekir.

Tutarhhk ilkesi. Liderlerin davranislarindaki tutarlilik, astlarda adalet algtsinin
olisumu igin gereklidir.

) Siyasal ve sosyal esitlik ilkesi: Karar verirken kollektif bir Orgiit misyonu
paylagilmali ve kendi ilgilerine gore serbestce karar verilmelidir.

Diizeltme Ilkesi: Yanlhs ya da kotii karalar diizeltilmelidir.

Alanyazin incelendiginde, Srgiitsel adalete iliskin kuramlarin, kazanimlarm
adilligi sorununu temel aldigi ve bu noktadan hareketle gelistirildigi goritlmiistiir.
Greenberg (1987, 11) adalet kavramim, iki bagimsiz boyut yardimiyla siniflamaya
¢alismistir. Bunlardan birincisi, reaktif-proaktif ve ikincisi siireg-igerik boyutlardir.
Reaktif kuramlar, kisilerin 6rgiit icinde adil olmayan uygulamalarla sonuglanacak
durumlardan kagmalart iizerine yogunlagan kuramlardir. Proaktif kuramlar ise, adil
olmayan durumlara gosterilen tepkileri inceleyen kuramlardir. Siireg kuramlari,
calisanlarin Orgiitsel kazanimlarin nasil belirlendigi iizerinde durmaktadir. [gerik
kuramlan ise, kazanimlarin belirlendigi siiregleri degil, yalnizca sonugta dagitimi
gergeklesen kazanimlarin adilligini konu almaktadir (Ozen, 2002, 108).

Bununla birlikte érgiitsel adalet tiirleri alanyazinda; dagitim adaleti,
prosediir adaleti, etkilesimsel adalet ve diizeltici adalet olarak tanimlanmistir. Bu
adalet tiirleri asagida kisaca tartistlmustr.

1.1.Dagittim Adaleti

Hem sosyal, hem de &rgiitsel baglamda dagitim adaleti; gérev, mal,
hizmet, firsat, ceza, rol, statii, ticret ve terfi v.b her tiirlii kazanimun kisiler arasindaki
paylasmmi konu alan bir kavramdir. Dagitim adaletine iligkin bir yarg,
kazanimlarin, uygun, dogru ve ahlaki olup-olmamasina isaret eder. Paylasilan seyler
somut seyler olabilecegi gibi, sosyal olanaklar ve statiller de olabilir. Dagitum
adaletine iligkin olarak, paylasimlara en sik konu olan kaynaklarin ise para ve mallar
oldugu belirtilmistir. Calisanlara yapilacak &demelerde yaganacak bir esitlik bu
adalet tiirti igerisinde degerlendirilir (Ozen,2002,112; Ertiirk, 2003,45).

Dagitim adaleti algssi, genel olarak &rgiitsel ¢iktilardan daha ziyade bireysel
¢iktilarr etkileyen bir faktordiir. Ancak, Folger ve Konovsky (1989) yaptiklar
arastirmada, dagrtimsal adalet algisimin performans ve isten ayrilma gibi Grgiitsel
gtktilart da etkiledigini ortaya koymuslardir.
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1.2.Prosediir Adaleti

-

Prosediir adaleti kavramn ile ilgili en 8nemli galismalar, Thibaut ve Walker
tarafindan gergeklestirilmistir. Thibaut ve Walker (1975), hulfuk z{le}nTnda yasal
prosediirlerin alinan kararlarin toplum tarafindan kabuliindeki etkisini ortaya
cikarmislardir (Alexander ve Ruderman, 1987, 179 akt. Ozen, 2002,113).

Prosediirel adalet, kararlarin alinmasinda kullanilan en dnemli araglarin yani
prosediirlerin adilligine iligkin bir kavramdir. Prosediirler arzu edile'n. smzugla“ra
ulagmak i¢in kullanilan araglardir ve arzu edilen sonug ({agmm adaletmt 'mgmkup
oldugu kadar bilyiik oranda saglayacaktir. Fakat prosediir kusursuz degildir. Bir
prosediir adil kazanimlarm elde edilmesini sagladif: stirece megrudur.

1.3. Etkilesim adaleti

Etkilesimsel adalet, Bies ve Moag (.1986) tarafl_ndan alanyazina
kazandirtlmustir. Etkilesimsel adalet, resmi prosediirlerin ve stireglerin uyguianm{m ve
kararlarin ¢alisanlara bildirilmesi esnasinda kisilerin maruz kaldiklari davranigmn niteligi
ve adaleti ile ilgilidir (Ertiirk, 2003, 46). o

Greeberg’e gore, (1993) etkilseimsel adaletin iki tipi Y?rdzr. anc,l.Slf_ bz(feym
maruz kaldigr davramglar esnasinda kar.szszfzdakin.de‘n gérdiigu nequ"cet, diiriistlitk ve
saygyr yamsitan “etkilesimsel adalettir”. Ikincisi ise, bzreyle're stiregler h::k.l]m?dc;
agiklama yapilirken verilen bilgilerin dogrulugunu ve yansizhigint yansitan bilgise
adalet” kavramidur.

1.4 Diizeltici adalet

Bir kimsenin baskalarmm eylem ve iglemlerinden zarar gérmesi, haksizhiga
ugramasi durumunda bu adaletsizlik, esitsizlik ya da pakslexgln ortadan kaldiriimasini
ifade eder. Diizeltici adalet drgiitte dagitimci adaletin bozulmasi durumunda ortaya

i 1993, akt. Pehlivan, 1998, 58). )
war (Cogfg!ll’cz:}; adalet alanyazininda Jagitun ve prf)sedi:.ir.el adalet kavramlari, .6rg‘ut
baglaminda, calisan yonetici iliskisinin  dinamiklerini .at;xklay.lgx rolleri ile
benimsenebilir. Ancak, bigimsel yapilardan kopuk ve tﬁmt’ly}e Plllmsel ol.rAnay'a}n
iliskilerle gelisen “etkilesim adaleti” kavrami igin ayri] seyi fozle:nek mu’fnkL}n.
degildir. Ciinkii etkilesim adaletini agiklamada ku!lamlan, dufustluk . “nezaket " k1$‘l
haklarina sayg gosterme” ve “yogun iletisim” gll'n kavrarnlar ozge] tutumlara baghdln:
Etkilesim adaletinin normatif niteligi, ydnetlcller. .lehme sek'lllc.anen yazimi beslet
szelliktedir ve gabsanlarn, ydnetimin flziksel v; 211111;I)ISC| denetimine yonelik onayini

g 6 i bir rol oynayabilir (Ozen, 2002, .
Saglamad%r?;tnell](li k::iziloet a}l,gls}l, sadec(e giktilar ile ilgili degildir. Orgiitteki 1<L|{allar, b'u
kurallarin uygulanis bigimi ve ¢alisanlar arasmdaki iletisim diizeyi de_.(‘jr'g.ﬁt-tekli a.dzlet‘l'n
algilanmasi ile ilgilidir. Adalet algilamasinin sonucu olarak 9ah§an., q{gut icerisinde g
gesit davranig sergileyebilir. Bunlardan birincisi, dagxtlrp zlifl‘aletsmhgl sonucu f)rtaya
¢ikan “sonuglara yonelik tepkiler”, ikincisi iglem adaletsizligi sonucu ortaya gikan ve




T
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“piitiin Orgiitil kargisma alan tepkiler” ve igiinciisti calisanlar arasi adaletsizlikten
kaynaklanan “yoneticilere kars olan tepkiler”dir. Bu tepkiler birlestiginde calisanlarda
saldirgan davranislara da yol agabilir (Ozdevecioglu, 2003).

Calisanlardaki yenilik¢i giiclin harekete gegirilmesinde adilane karar ve
eylemler ile drgiit politikalar: ve yonetim anlayisinin etkisi vardir. Bu baglamda calisma
kosullar, performansin degerlendirilmesi, iicret ve terfi gibi kritik unsurlar calisanlarin
daha gok giidiilenmesi ve daha ¢ok tatmin olmasina yol agabilmektedir. Tatmin olmusg
ve giidiilenme diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarmn, orgiitiin amaglari igin daha ¢ok caba
harcamas: beklenir. Ancak bu tatminin saglanmas: Grgiitte prosediire] adaletin tek
bagina var olmasi yeterli degildir, etkin bir iletisim ve bilgilendirme siirecinin olmasi
gerekir. Bu mekanizma iyi kurgulanmadiginda fisiltt ve dedikodu, saghkli iletisimin
yerini alabilir (Dogan, 2006).

Giiniimiiz rekabet ortaminda 6rgiitlerin en degerli kaynagi olan insan giiciiniin
dogru yonlendirilmesi, orgiit ve calisanin gikarlari agisindan hayati $nem tagimaktadir.
Orgiitlerin  gelisimi ve bilylimesi i¢in insan kaynagmin dogru, etkin ve adil
degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu degerlendirme ne kadar dogru yapilirsa, calisan o
oranda giidillenecek ve kurum da hedefleri dogrultusunda basariyr gok daha kolay
yakalayacaktir (Sertgdz, 2006).

Calisanlara adil ve saygilt bigimde davramilmazsa higbir 6rgiit ¢aliganlarin
duygusal baghihgun kazanamaz. Calisanlar, érgiitlerinden destek gordiiklerini ne kadar
hissederlerse o kadar giiven, yakinlik ve sadakat duyacak ve daha iyi diizeyde Orgiit
vatandagi olacaktir (Goleman, 2000, 155, akt. Yaylaci, 2004, 60).

Orgiitteki saglik iletisim, ¢alisanlarin daha gok giidiilenmelerine ve tatmin
olmalarmna yol agarken, e¢alisanlarin 6rgiitsel vatandaslik davramislarina da etki eder.
Orgiitteki adil ceza ve 6diil politikalari ¢aligani orgiite daha ¢ok baglar. Ciinkil 6rgiitteki
¢alisanlarin gontillii baghihiklarimin sonucu olan orgiitsel vatandaslik davranisi, bircok
ybniiyle ¢alisanin psikolojisi ile ilgilidir (Kdse, Kartal ve Kayal, 2003).

Okullarda  adalet algisi, okul yoneticilerinin davranislarina  baglidur.
Yoneticilerin orgiitsel adalet ilkelerinden; esitlik¢i olmak, saygili davranmak, nezaket
sahibi olmak, tutarli ve diiriist davranarak, etik ilkelere baglhiligi, dengeli ve adil
davranmalarna yol agmaktadir. Ayrica tiim insanlarin esit haklara sahip olduguna ve
yonetimde temsil edilmeleri gerektigine inang artarsa ve bu ifade edilirse daha giiclii ve
adalet duygusuna sahip Sgretmenler var olacaktir. Ofretmenler okulda kendilerini
etkileyen kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda s6z sahibi olurlarsa, okulun
¢tkarlarimi daha ¢ok korumaya goniillii olacaklardir. Temsil olanaginin, herkesin esit
haklara sahip olmasinin ilkelere bagliliginin dgretmenler arasinda adalet duygusunu
gelistirecektir (Hoy ve Tarter, 2004).

Herhangi bir okul ziyaretinde veya 6gretmen sorunlarinin konusuldugu bir
toplantida, adaletin okullar igin gerekliligi aldukca agik goriilmektedir. Ancak bu
tartigmalar akademik olmaktan daha ¢ok 63retmenler ve diger calisanlar arasindaki
sohbet konusmalanidir (Hoy ve Tarter, 2004). Orgiitsel adalet konusu ydnetim
alanyazininda yeni bir konu degildir, ancak egitim yonetimi alaninda yeterince ele
alindig1 sdylenemez (Hoy ve Tarter, 2004). Tiirkiye’de de bu konuya iliskin alanyazin
incelendiginde yeterince caligma yapilmadigi gorilmiisti. Bu calisma var olan
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eksiklige dikkat ¢ekilmeye ¢alisilmistir. Orgiitsel adalet konusu, okul yasami ig:erisinde.
calisanlarin diger davramslan ile de yakindan iliskili oldugu iginde sinif dgretmenleri
icin de ayrica dnem tagaimaktadir. .

Amag
Bu aragtrmanin amact, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel adalete iliskin algilarini

belirlemektir. .
Bu amaca ulasmak icin asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

Sinif dgretmenlerinin;

1. Dagitimer adalete iliskin algilar: nasildir ?

2. Prosediirel adelete iliskin algilart nasildir ?

3. Diizeltici adalete iligkin algilari nasildir ?

4. Ftkilesimsel adalete iligkin algilar: nasildir ?
2. Yontem

Bu boliimde arastirma deseni, katthmeilar ve verilerin toplanmast konularinda
bilgi verilmistir.
2.1. Arastirma Deseni

[lkogretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel adalet konusundaki goriiglerini
betimlemek i¢in yapilan arastirmada nitel aragtirma teknigi kullanilmistir.

2.2.Katihmeilar

Aragtirmanin  kattlimeilart 2005-2006 egitim-ijgretim yilmda Anl.(ara} Ill
Mamak flge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan “yeni ilkdgretim Prf)gramlarl ile 11'g1.h
olarak” verilen seminer programina katllan 19 smif Sgretmenidir. Arastirma igin
srneklem alinmast yoluna gidilmemis, goniillit katilimeilardan olugan 93115'2131 grubL} 1‘le
caligimistic. Katilimeilar 12 bayan, 7 erkek olmak iizere toplam 19 gmlf dgretmenidir.
Bayanlarin mesleki kidemi en fazla 16 y1l, en az 8’yildur. Erkeklerde ise en fazla 21 yl!
ve en az 7 yildir. Ayrica diger Snemli bir degisken olarak da gorev yaptiklar okuldaki
kidemleri verilebilir. Bunlar; kadintarda en fazla 7 yil, erkeklerde ise 10 yildir.

2.3.Verilerin toplanmasi ve analizi

Bu calismada veri toplama aract olarak yari yapllandllrl!mm gdriisme teknigi
kullanilmistir.  Bu  yontem, yapilandinilmis goriigmeler gibi ne kati, ya da
yapilandirilmamamig  goriismeler gibi esnektir (Karasar, 1995,165). Ara§t1rm§.da
ilkégretim okulu dfretmenlerine sorulan sorular sunlardir: 1: Okul'um}.zda size. %ore
uygun olmadigin disiindiigiiniiz bir karar alindiginda nasil bir tepki gosterirsiniz? 2.
Okujunuzda karar siireci nasil islemektedir? Kararlarin uygulama a§f1mas‘1.nda
dikkatinizi neler geker? 3. Okulunuzda arag-gereg, kaynak, imkan, odil, gorev
dagilmlari size gére adil bir bigimde dagllnlla_kt.a rpldlr? Ne'(.ien? 4, Okplunuzd_a
isgorenler arasinda iletisim nasildir? 5. Yoneticiniz size karss ony?rglh, adl! ver)eslt
davranirlar ve aldiklar kararlarda karsihikli etkilesime ne kadar &nem verirler? 6.
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Okulun isleyisi, (kurallar, 6zliik haklars vb.) hakkinda siz ve yoneticiler yeterince bilgi
sahibi misiniz?

Arastrmada kullanilan sorulann yamtlarim bulabilmek amaciyla Ankara I
merkezinde grev yapan ve gesitli okullardan segilen ilkdgretim okulu &gretmenleriyle
goriistilmiistlir. Yapilan bu goriismelerde 6gretmenlerin orgiitsel adalet konusundaki
goriisleri ortaya koyulmaya caligilmistir.

Yapilan analizlerde betimsel analiz teknigi kullanmlmistir. Betimsel analiz
yonteminde daha 6nce segilen temalar olgiistinde veriler Gzetlenir ve yorumlama
yapilabilir (Yildirim ve Simgek, 2005). Betimsel analiz ydnteminde goériisme yapilan
bireylerin ifadelerinden dogrudan yararlanilabilir. Bu goriisler, onceden belirlenen
kavramsal gerceve etrafinda kategorilere ayrilir, betimlenir. Daha sonra tanimlanan

bulgular aciklanir ve bulgular arasinda neden sonug iligkisi kurulur (Yildirim ve
Simsek, 2005).

3. Bulgular

Aragtirmada katilimcilara; besi kigilsel bilgi olmak iizere toplam 11 soru
yoneltilmistir. Bu sorular, okullarda 6rgiitsel adaletin tirlerinin nasil isledigini
betimlemeye yoneliktir. Bu cergevede goriigme yoluyla elde edilen veriler, &rgiitsel
adaletin tiirleri olan, dagitim, prosediirel, diizeltici ve etkilesimsel kategorileri
temelinde analiz edilmistir.

Dagitime1 Adalet konusunda ogretmenlere yéneltilen soru ve bu konu
hakkindaki goriigler kendi ifadeleri ile agsagida siralanmugtir.

Okulda arag-gereg, kaynak, imkan, 6diil, gorev dagihmlan size gbre adil bir
bigimde dagiimakta midir? Neden?

Arag, gereg, kaynak ve imkanlar kisutl oldugu zaman adaletsizlikler goriilir.

Ara¢ gere¢ dagilimu adilce yapilir, ancak odil ve gérevlerin dagilim acdil
olmamakita.

Hayw dagilim adil yapiimamaktadir.

Ever dagilim adil yapilmaktadir, arkadaslar arasinda rahatsizlik sezinlemedim.

Kisnien.

Fikrim yok.

Yukarida sayilanlarin hichirisi yokdenecek kadar az.

Prosediirel Adalet konusunda Gfretmenlere yoneltilen soru ve bu konu

hakkindaki goriisler kendi ifadeleri ile asagida siralanmistir.

Okulun isleyisi, (kurallar, 6zlitk haklari vb.) hakkinda siz ve yoneticiler
yeterince bilgi sahibi misiniz?

Biz de yoneticilerde 6zliik haklaryla ilgili pek bilgileri yok.
Yoneticim yeterli bilgiye sahiptiv, yeni ve gincel diizenlemeleri zamannda
dgrenir ve uygular, ancak benim eksikliklerim olabilir.
Yeterli bilgiye sahip degildir.
Ben bilgi sahibi degilim ama yéneticiler bilgi sahibi.
Diizeltici Adalet konusunda &gretmenlere youeltilen sorular ve bu konu
hakkindaki goriisler kendi ifadeleri ile asagida siralanmistir.
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Okulda size gore uygun olmadigin diisiindiigiiniiz bir karar alindiginda nasil
bir tepki gosterirsiniz?

Bunu tartismaktan ¢ekinmem, gerekli yerlere tagirum.

Karst ¢ctkarim ama gogunlugun karary ise kabul ederim.

Miidiir beye sdylenir, ifade edilir. O da ikna yoluna gider.

Bireysel ya da toplantilarda kararin uygunlugunu tartisirim, ortak karar alip
bunu yéneticimize iletiriz.

Okulumuzda bu konuda demokratik bir yapi vardwr. Hemen herkes wygun
olmayan karara tepkisini divek koyar, tepkiler de degerlendirilir.

Okulda karar siireci nasil islemektedir? Kararlarin uygulama agamasinda neler
dikkatinizi ¢eker?

Genelde kararlar yonetici tarafindan almir, itiraz edilinesi hos karsilanmaz,
ancak gordigiimiiz hatal yerleri ve durumlart yoneticiyle paylasabiliriz.
Alman kararlart yonetim yonlendirir, kararin islemesi yavastir ve bu
karisikliga sebep olur.

Kararlar herkesin katilmiyla demokratik aliwr, ancak uygulamada pek boyle
olmaz.

Kararlar: fikirlerimizi sorsa bile kendi alir ve uygular.

Bazt durumlarda goriislerimizi alir.

Kararlar ortak alimr.

Karar alimir ve bize sadece bilgi verilir.

Belirtilen siire ve zamanmda isler, 6gretmenlerin hassasiyetleri uygulamay:
etkiler.

Karar siireci dikey ve yatay olarak isler.

Okul ve okul idaresi ortaklasa wyum iginde ¢calismaktadir.

Etkilesimsel Adalet konusunda 8gretmenlere yoneltilen soru ve bu konu
hakkindaki goriisler kendi ifadeleri ile asagida siralanmustir.

Okulda iggdrenler arasinda iletisim nasildir?

Isgorenler arast iletigimin hizli ve verimli oldugunu diigiinmiiyorum.
Isgorenler arast iletigimin ve iligkinin normal oldugunu gozlemliyorum.
Iletisim kopuklugu oldugunu diisiniiyorum, kimse kimseden haberdar degil.
Kopuk iligkiler sozkonusu.

Yéneticiniz size kars: onyargili, adil ve esit davramrlar ve aldiklart kararlarda
karsilikli etkilesime ne kadar 6nem verirler?

Onyargili ve adaletsiz olduguna inantyorum. Aldiklart kararlarda kendi
diisiincelerine yer veriyorlar,

Yéneticim kendi bildigini okur, kararlar tek tavafli almmakiadir.

Adildir, ényargili degildir, ancak etkili bir iletisim kurmaz.

Onyargili degildir, esit ve adil de degildir, Kararlardan sonradan haberdar
oluruz.
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Onyargih degildir, kararlar: belli gruplaria alir.

Onyargilt degil, esit ve adildir, karsuikly etkilesime yeterli onem vermedigini
diistiniiyorum.

Kararlar somut uygulanbilir ve yararli ise kimse haywr demez.

Karsilikly iletigim onlar i¢in énemsiz.

Yoneticiler gerek geldikleri mevkiye gelis sekliyle gerekse yometicilikle ilgili
vetersizlikleriyle esit ve adil davramglar ortaya koyamamaktadwlar. Karsilikl
etkilegime (fikir sorma diginda) yeterli snem verilmemektedir.

Sonu¢ Yerine

Arastrma sonuglar: incelendiginde, 6gretmenlerin ¢alistiklari okulda arag,
gereg kaynak ve her titrlii dagitimi, dagitimes adalet algisi 1s1ginda degerlendirildiginde
okul yonetiminin bu ydndeki uygulamalardan Ogretmenler yeterince memnun
degilllerdir. Okul y6netimini dagitimi adil olarak yerine getirmedikleri . Okullarin
imkanlarinin oldukca kisith olmast ve kisith olan bu imkanlarin da adil bir bigimde
caliganlara dagitiimamasi olduk¢a onemli bir sorundur. Yine 6gretmenlerin de ifade
ettigi gibi sadece arag-gereg yoniinden degil, 6diil ve gérevlerin dagihiminda da aynt
derecede yoneticilerin adil davranmadiklart gériilmektedir.

Ogretmenler, ydneticilerinin 6zellikle 6zliik haklari konularinda yeterli bilgiye
sahip olmadiklar: belirtirken, bunun sonucu olarak dagitim stirecinde de bazi sorunlarin
ortaya ¢ikmasi kaginilmaz gormektedirler. Ozliik haklari &gretmenler ve yoneticiler igin
olduk¢a Snemli bir konudur. Atama, géreve baglama, yiikselma, izin, hastalik durumu
ve bunun gibi durumlarda yoneticilerin bilgi sahibi olmalar1 ve Ggretmenleri bu
konularda yéniendirmeleri oldukca &nemlidir. Ozellikle yasal siireler iginde
y6netmelikler dahilinde yapilmayan iglemler 6gretmenlerin 6zlik haklari agisindan
onemli stkintilar yaratabilmektedirler. Boyle sorunlarla karsilagsmamak igin sadece
yoneticilerin degil, dgretmenlerinde bilgi sahibi olmalarr hak ve sorumluluklarinm
bilerek yerine getirmeleri dnemlidir.

Okulda ¢alisanlarla ilgili alinan kararlarin yoneticiler ile 6gretmenlerin
isbirligi iginde alinmasi hem demokratik bir ortamin olusmasi, hemde kararlarin daha
sorunsuzca uygulanmasma yardimer olabilir. Kararlarin almmasinda sadece belli
gruplarin fikirlerin alinmasi ya da galiganlara fikirlerinin sorulmasi ancak uygulamaya
bu fikirlerin aktarilmamas: 6gretmenlerinde ifade ettigi gibi sikga karsilasilan bir
sorundur.

Etkilesimsel adalet, siire¢sel adeletin Grgiitsel uygulamalarin insani y&niiyle
ilgili yonetimin adalet aliciya davranis bigimi olarak tanimlanabilir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin dnyargili olduklary, esit ve adil davranmadiklart gibi ifadeleri vardur.
Buna karsin gretmenlerin arasindaki iletisimin oldukga iyi olmas: olumiu bir ifade
iken, ancak azda olsa “kimsenin kimseden haberdar olmamasi” gibi ifadelerin de olmas:
olduk¢a diistindiiriicti bir durumdur. Egitim ortamlarinda 6gretmenler arasinda
iletisimin olmamasi ya da kopuklugu énemli bir sorundur.

Opretmenlerde okulda olusan 6rgiitsel adalet algisi, okul yasami igerisinde
tiim 6gelerle iliskili olmakla birlikte, genellikle yoneticilerin davraniglar ile ilgilidir.
Yéneticilerin hem okulun kaynaklariu kullanuni durumu, hem de 6gretmenler ile olan
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iletisimi Ogretmenleri etkilemektedir. Bu etkilemeler sonucu ogretmenlerde olusna
adalet algist, sonuglart bakimindan diger orgiitsel davraniglari da etkiler.

Okullarda adalet algisinindaha olumlu hale gelmesi igin okul ydneticilerinin
ve diger calisanlarin etik ilkelere bagh olarak davranmalari beklenmektedir.
Yoneticilerde ve calisanlarda adalet algismm olusumunun etik duyarlilik ile iligkisinin
oldugu diigtiniiimektedir. Ancak mevcut sistem igerisinde okul yoneticileri igin
belirlenmis gok agtk etik ilkeler bulunmamaktadir, bu ilkelerin " belirlenmesi ve
denetlenmesi gerekmektedir.

Orgiitsel adalet orgiitsel davranis agismdan hem sonug, hem de sebep
degiskeni oldugu i¢in, rgiitsel davrams ile ilgili Srgiitsel vatandaslik, orgiitsel kimlik,
dgiitsel baglilik ve yonetim bigimleri gibi konularla iliskilendirilerek calisalabitir.

Orgiitsel adalet konusu, iilkemizde &rgiit alaninda yeni caligilan bir konu
olmakla birlikte, okul orgiitlerinde yok denecek kadar az ¢aligilmis. Bu yiizden konu
yonetici ve diger calisanlarin adalet algilarini  belirlemeye yonelik olarak bagka
aragtirmalarda da galisilabilir.
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OZET

Bu makale; sosyal bilimlerin evrensel kriterlerden ¢ok toplumun dominant

kiltirintin ~ ve  toplumsal gereksinimlerin isigmda  siniflandirildigims

gostermektedir. Gosterdigi bir gergekte, sosyal bilimlerin sayis1 ve

noktasinda ortak bir anlayistn olmadigidir.

Bugiin sosyal bilimlerde yeni araysslar, yeni siniflamalar stirmektedir; ancak,

bize gore makalenin Snemi , sosyal bilimlerin siniflandirimasinda uzun bir siire

anlays farkliliklarinin stirdiigiinii géstermesidir.

Anahtar kelimeler: Sosyal Bilim, Sosyal Bilimleri Siniflandirma Denemesi,

Sosyal Bilimlerin Geligimi

SUMMARY

This paper has indicated that social sciences have been classified by the light of

dominant culture of society and social needs rather than by universal criteria.

Another reality indicating the paper is that there is no common agreement on the

quantities and fields of social sciences.

Today, new inquiries and new classifications in social sciences have been

continued, but the importance of the study, for us, is that the article shows that

different understandings in classifying social sciences has been going on for a

long time.

Key Words: Social Sciences, Testing Social Sciences Classification,

Development of Social Sciences.




