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OGRETMENLERIN SOZLESMELI iSTIHDAMI VE DURUMLARINA iLiSKIN
SOZLESMELI OGRETMENLERIN GORUSLERI

H. Basri GUNDUZ*

Ozet

Aragtirma, s6zlesmeli 6gretmenlerin istihdam bigiminin hukuki statiisiiniin
tartisilarak  betimlenmesi ve istihdam durumlarina iligkin  sézlesmeli
Ogretmenlerin goriislerinin saptanmasini amaglamistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, Sakarya ilinde 2007 - 2008 Ogretim yilinda c¢alisan sdzlesmeli
O6gretmenlerin tamami olusturmugtur. Sozlesmeli 6gretmenligin yasal olarak
“diger kamu gorevlileri” statiisiinde degerlendirildigi; atanmaya esas sdzlesmenin
acik olmadify; 6gretmenlerin kadrolu olarak atanmis olmay: tercih ettikleri; is
gtivenceleri olmadigi, kadrolu ogretmenlerin sahip oldugu bazi haklarin
kendilerine de verilmesi gerektigini disiindiikleri aragtirmada elde edilen
sonuglardan bazilaridir.
Anahtar Kelimeler: S6zlesmeli Ogretmenlik, Sézlesmeli Ogretmenlerin
Sorunlari

Abstract
The study is intended to discuss and review the legal status of employing
temporary contractual teachers and gather information about their employment
conditions. The sample of the study included all temporarily hired teachers in
Sakarya Province during 2007-2008 academic year. Some of the results gathered
from the study include: the status of temporary employment in teaching
profession is reviewed as legal status of other civic employees; the teacher’s
assignment contract isn’t clear as it should be; the teachers prefer to be assigned
in a permanent statue and the considerations of the lack of job insurance and
teachers’ requests of having the legal rights as permanent employees in teaching
profession have.
Keywords: being a temporary teacher, The problems of temporarily hired
teachers.

Giris

Egitim sisteminin en islevsel birimi okul, okulun da en islevsel birimi siniftir. Bu
islevsel birimin temel ¢alisan1 ve yoneticisi 6gretmendir. Ogretmenler okulun ve
dolayisiyla egitim sisteminin etkiliginde biiyik 6neme sahiptir. Bir sistem
biitiinligii i¢inde ele alindiginda; sistemin bir 6gesine yapilacak etkinin sistemin
tamamini etkileyecegi &ngoriilebilir. Ozellikle egitim sistemin {riiniiniin
uretildigi temel birimin basindaki 6gretmenle ilgili olarak yapilacak bir
uygulamanin etkileri, olumlu ya da olumsuz olarak sistemin tamaminda yegin
olarak hissedilecektir.
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Egitim sistemi icinde 6gretmenler, devletin egitim politikasini uygulamaya koyan
ve uygulama sonuglariyla da bu politikay1 etkileyen isgorenler olmalari
bakimindan diger c¢alisanlardan ayrilirlar (Vars 1973). Dolayisiyla bir egitim
sisteminin etkililigi, 6gretmenlerin yetistirilmesi, secilmesi ve istihdamiyla
yakindan ilgilidir (Giind{iz 1997; Sezgin 1984).

Ogretmenlik cumhuriyetin basindan beri nitelik ve niceliksel olarak sorun
olagelmigtir. 1930'll yillarda 100 yilda kargilanamaz denilen 6gretmenlik
meslegindeki insangiicii talebi (Akar 1990) 1980'li yillarda fazla vermis (Basaran
1982), insangiicii arzi 1990'll yillarda tekrar daralmaya baglamis, talep alan
disindan atamalarla kargilanmis ve 2000’li yilarda arz, bazi alanlar disinda, tekrar
genislemeye baglamistir. Okul 6ncesi, ingilizce 6gretmenligi gibi alanlarda
insanglicti talebi arzdan yiiksek seyretmeye devam ettigi gézlenmektedir. Bu
durumun, egitim planlamasi yaninda, Bakanligin ¢dziimleme - belirleme
caligmalarina dayali olarak, saglikli bir insan gilicii planlamasi ve politikasi
gelistirememesinin iirtint oldugu sdylenebilir.

Saglikli bir insangiicii planlamasi; gelecekte ne nitelikte ve sayida 6gretmene
gereksinme duyulacagi ve bunlarin nasil kargilanabileceginin kestirilmesi
yaninda, var olan 6gretmenlerin etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasini da
kapsar. Bu durumda insangiici planlamasi ile, yalmizca gelecekte ihtiyag
duyulacak olan insangiici miktarini tespit etmek degil; tiretim siirecine girmeden
once Kkigilerin egitimi, {iretim siirecine girmis bulunan kisilerin verimliliginin
artirllmasi, arz kaynaklarinin  diizenlenerek uygun aday havuzunun
olusturulmasi, istihdam politikasi ve ¢alisma kosullarinin, insangticiiniin verimli
ve etkin olarak kullanilmasi amacina yonelik olarak olusturulmasi islemlerini
kapsar (Ates 1995).

Nitekim Tirkiye'de oOgretmenlik alaninda karsilagilan, hizli personel
hareketliliginin altinda, tcret sistemi ve c¢alisma kosullarindan kaynaklanan
sorunlar oldugu (Arslan 1997) ifade edilmektedir. Aragtirmalar, 6gretmenlerin
yasama ve calisma kosullar ile 6gretmenlik disindaki mesleklerin ticretleri ve
Ogretmenler icin piyasada bulunan alternatif is olanaklarinin 6gretmen arzini
etkiledigini gostermektedir (Nelson 1997; Unal 1996). Duruma uygun istihdam
politikalarin tretilmesi, 6gretmen sayisinin gereksinmeyi karsilamasi agisindan
oldugu kadar, nitelikli 6gretmenlerin mesleklerinde caligmay: siirdiirmeleri ve
yetenekli bireylerin meslege yonelimlerini saglamak acisindan da o6nemli
goriilmektedir.

Tiirkiye'de egitimin kamu gorevi sayilmasi, okullarin biiyiik bir kisminin devlete
tarafindan igletilmesi, 6gretmenlerin isverenin biiyiikk ol¢iide devlet olmasi ve
meslegin yetisme ve caligma Olciitlerini de devletin belirlemesi sonucunu
dogurmaktadir (Bursalioglu 1994;Giindiiz 1997) Bu durum alanin mesleklegsmesini
olumsuz etkilemesi yaninda yetigmis insan kaynaklarinin etkililigini de olumsuz
yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.
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Isgoren temin ve secimi denildiginde ilk akla gelen, orgiitlerin tamgiin esasina
dayali siirekli (kadrolu) personel istihdamidir. Ancak ekonomik, toplumsal ve
yonetsel degisimler sonucu tamgiin, kadrolu calismaya alternatif, gecici isgoren
calistirma, isgdren kiralama ve bagimsiz isgérenlerden yararlanma
uygulamalarinin yayginlastigi gézlenmektedir (Kaynak ve Digerleri 1998). Ozel
sektorde gozlenen bu istihdam bicimlerinin kamuda hayata gegirilebilmesi, kamu
hizmetinin niteligine uygunlugu, insan kaynaklar: yonetimi tartigmalar1 bir yana,
yasal altyapisinin varligi ile olasidur.

Devlet Memurlar1 Kanunu (Resmi Gazete 12056): “Kamu hizmetleri; memurlar,
sozlesmeli personel, gecici personel ve igciler eliyle gordirilir” ifadesiyle dort
istihdam bi¢imi tanimlamistir. 657 sayili Kanuna tabi kurumlar yukarda belirilen
“... dort istihdam sekli disinda personel ¢alistiramazlar” hiitkmiinii koymustur.
Milli Egitim Bakanligi biinyesinde calistirilan 6gretmenlerin 657 sayili kanuna
dayanarak istihdam edildigi g6z Oniine alindiginda, yukarda sayilan istihdam
bigimlerinin bir kismunin bakanlik biinyesinde gerceklestirilemeyecegi
disiintilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi o6gretmenlerin istihdaminda, kadrolu, kadro karsiligi
sozlesmeli, kismi zamanl gecici 6gretici ve ders basina ticretli olmak {izere dort
grupta toplanabilen istihdam bigimini uygulamaktadir. Bunlardan kadrolu ve
ders basina iicretli istihdam bicimleri oldukca eskidir. ilk defa 2004 yilinda
uygulamaya konan “kismi zamanli gecici 6gretici” ve “sozlesmeli 6gretmenlik’
yeni bir istihdam politikasidir (Ug¢gman 2006).

Yeni istihdam bigimlerinden “sozlesmeli 6gretmenlik” 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu'nun 4 maddesinin b fikrasina ve “kismi zamanlh gegici
Ogretici” istihdami ayni kanunun 4. Maddesinin c fikrasina dayali olarak
gerceklestirilmektedir. Sozlesmeli 6gretmenlerin istihdaminda yasal dayanagi
olusturan Devlet Memurlar1 Kanunun 4. Maddesinin b fikrasi (Resmi Gazete
12056):

Kalkinma plani, yillik program ve is programlarinda yer alan 6nemli projelerin
hazirlanmasi, gerceklestirilmesi, isletilmesi ve islerligi icin sart olan, zaruri ve
istisnai hallere miinhasir olmak tizere 6zel bir meslek bilgisine ve ihtisasina
ihtiyac gosteren gegici islerde, .. kurumun teklifi tzerine Devlet Personel
Baskanlig1 ve Maliye Bakanliginin goriisleri alinarak Bakanlar Kurulunca gegici
olarak sozlesme ile calistirilmasina karar verilen ve is¢i sayilmayan kamu hizmeti
gorevlileridir

bigiminde diizenlenmistir. Yasa s6zlesmeli personelin 6nemli projeler, zaruri ve
istisnai hallerde calistirilabilecegini éngérmektedir. Ogretmenlik mesleginin bu
kapsamda degerlendirilmesi ilgi ¢ekicidir. S6zlesme ile istihdam edilen ancak
hukuki stattisit ve niteligi farkli olan “kismi zamanl gegici Ggretici” istihdami
Devlet Memurlar1 Kanunun 4/c maddesinde (Resmi Gazete 12056):

Bir yildan az stireli veya mevsimlik hizmet olduguna Devlet Personel Baskanligt
ve Maliye Bakanliginin gériislerine dayanmilarak Bakanlar Kurulunca karar verilen
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gérevlerde ve belirtilen ticret ve adet stirlart iginde s6zlesme ile ¢alistirilan ve isgi

sayilmayan kimselerdir.
seklinde tamimlanmistir. Ogretmenlik mesleginin bir yildan az siireli ya da
mevsimlik hizmet degerlendirmesi kapsaminda gorillmesi c¢aliganlar arasinda
¢oklu yapr olusturmasi yaninda meslegin statiisiinii olumsuz etkileyebilir. Bu
uygulamaya katilan bireylerin algilamalar1 disinda, yiikseltilmeye ihtiya¢ duyulan
mesleki cekiciligi de olumsuz etkileyebilecegi diisiniilmektedir.
Her iki kapsamda istihdam edilmis bulunan personel de sozlesmeli olarak
nitelendirilmektedir. S6zlesmeli personel kavrami Tirk hukuk sistemi iginde
statiisii, istihdam dayanaklari, haklari, 6devleri, yetkileri, aylik, 6denek ve diger
ozliikk isleri bakimindan tartigmali bir konudur. Ogreti ve yargi kararlarinda
tzerinde anlagilmis tek bir tanim olmamakla birlikte s6zlesmeli personel ana
hatlartyla kamu hizmeti géren, memur ve is¢iden ayri kamu hukuku baglantisi
olan kimsedir, seklinde tanimlanabilir. S6zlesmeli personel, hem memur hem de
isci statiisi disinda kalan buna ragmen her iki kavram ile benzerlikleri de
bulunan G¢linci bir kategori olugturmaktadir (Aslan, 2006; Pinar 2003).
Anayasanin 128 maddesinde kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli
gorevlerin memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle goriilecegi ifade
edilmektedir. Anayasanin kamu gorevleri ile ilgili tanimina gére Isci ve memur
sayllmayan sozlesmeli personelin “diger kamu gorevlileri” kapsamina
alinabilecegini (Aslan, 2006; Karaca 1993) diisiinenlerin yaninda, bu goriise karsi
¢ikanlar da bulunmaktadir. Karsi ¢ikanlar diger kamu gorevlileri kapsaminda yer
alanlarin ¢aligtiklar1 kurumlara gore, kadro karsilik gosterilmek sartiyla 657 sayili
kanun kapsaminda sayilanlarin memur sayilabileceklerini diigiinmektedirler.
(Pmar 2003). Bu gorige gore kadro karsiigi atanan sézlesmeli 6gretmenlerin
memur statiisiinde yer aldiklar1 sdylenebilir. Anayasa Mahkemesinin aldig1 son
kararlar da bu yonde degerlendirilmektedir (Aslan 2006). Ancak uygulamada
sozlesmeli statiide ¢alisan 6gretmenlere SSK mevzuatinin da uygulaniyor olmasi,
Anayasa Mahkemesi kararimin uygulamaya yansitilmadigini diger kamu
gorevlileri olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Genel olarak ele alindiginda, bir ¢alisma alani ya da meslek icinde olusan ¢oklu
yapt yaninda sozlesmeli personel uygulamasinin hukuki durumundan
kaynaklanan c¢oklu bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Sozlesmeli personele iliskin olarak
¢ok sayida kamu kurum ve kuruluslarinin tegkilat kanunlari, KHK' lar ve Bakanlar
Kurulu Kararlarindan olusan pek ¢ok diizenleme bulunmaktadir. Bu durum
uygulamada birligi bozmakta ve farkl statiilerde olmakla birlikte ayni isi yapanlar
arasindaki farkliliklar1 artirmaktadir. Degisik diizenlemeler degisik uygulamalari
beraberinde getirdiginden ticret, sosyal haklar vb. konularda farklilagmalar ortaya
gikmaktadir (Aslan, 2006) Bu durumun ¢ahganlar tizerinde giidillenmeden isg
doyumuna kadar uzanan pek ¢ok konuda etki yapacag1 dngoriilebilir.

Bu nedenle 6gretmenlerin sozlesmeli ve gecici istihdamlarinin insan kaynaklar
yonetimi ilkeleri bakimindan da degerlendirilmesi gerekir. insan kaynaklari
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yonetimi ilkeleri yeterlik, kariyer, esitlik, giivence, yansizlik ve siniflandirmadir
(Argon ve Eren 2004).

Orgiite giriste ve yiikselmede 1rk, din, dil, cinsiyet, siyasal egilimler gibi gibi
bireysel ozellikler dikkate alinmadan, yalnizca isin gerektirdigi bilgi, beceri,
yetenek ve basarinin dikkate alinmasi yeterlik ilkesinin uygulandigini gosterir
(Argon ve Eren 2004). Hizmet sozlesmeleri incelendiginde sozlesmeli
ogretmenlerin seciminde kadrolu oOgretmen segiminde uygulanan kriterler
dikkate alindigindan yeterlik ilkesinin gozetildigi sdylenebilir.

Kariyer, bireyin ¢alisma hayati boyunca herhangi bir alanda ilerlemesi, deneyim
ve beceri kazanmasi olarak tanimlanabilmektedir. En yaygin anlamiyla kariyer,
secilen is hayatinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla para kazanmak;
daha fazla sorumluluk tstlenmek; daha fazla statii, gii¢ ve sayginlik elde etmek
olarak anlagilmaktadir. Kismi zamanli gegici 6gretmen olarak atananlar on aylik
sire ile atandiklar1 ve sosyal haklar bakimindan 506 sayli Sosyal Sigortalar
Kanununa tabi olduklar: i¢in (Resmi Gazete 25932) gelecek plani yapmalar olasi
degildir. Ogretmenlik mesleginde kisiye yonelik kariyer sistemi uygulandig1 i¢in
sozlesmeli Ogretmenlerin  planli ilerleme ve yiikselme olanaklarinin
sinirlandirilmis  oldugu  sOylenebilir.  Yoneticilik, mifettiglik ve kariyer
basamaklarinda yiikseltilme sinavlarina bagvuruda kidem sart: arandig: icin bu
kisilerin sayillan ve benzeri gorevlere giris bagvurma hakkini kazanip
kazanamadiklart acik degildir. Ayrica sdzlesmelerin fesh edilme olasiliginin
yiiksek olmasi gelecek igin kariyer plant yapmalarini olumsuz yo6nde
etkileyecektir.

Insan kaynaklar1 yénetiminin diger bir ilkesi de esitliktir. Orgiitte yeni isgdren
aliminda ve eski calisanlarin kariyer planlarini gergeklestirmelerinde esitlik
taninmasi, onlarin bilgi beceri, kisilik, yetenek ve giidiilenme diizeyleri disinda
baska olciitlere yer verilmemesi esitlik ilkesini gerektirir. Orgiitte esitlik ilkesi,
firsat, yiikselme ve paylasim esitliginin saglanmasi ile gerceklesebilmektedir
(Argon ve Eren 2004). S6zlesmeli 6gretmen istihdamui ile 6gretmenlik mesleginde
coklu statii olusmugtur. Kadrolu 6gretmenlerle sozlesmeli ve kismi1 zamanl gegici
stattistinde calisan 6gretmenlerin hukuki statiisii farklilagtigr igin, yiikselme ve
paylasim esitliginin saglanmasi olasi goriilmemektedir.

Ogretmenlik mesleginde yeni istihdam bigimleriyle olusturulmus bulunulan
coklu statiiniin is giivencelerini de farklilastirmistir. Tim calisma yasamin
meslegine ve orglite adayan iggoren, karsiliginda hizmet giivencesi istemekte, agir
bir kusur islemedik¢e isini ve buna bagli sosyal haklarini kaybetmek
istememektedir. S6zlesmeli 6gretmenlerin kadrolu ¢alisanlara gore is glivencesi
oldukga azdir. Ozellikle kism1 zamanh gegici 6greticilik statiisiinde bulunanlarin
s6zlesmelerinin on aylik olmasi (Resmi Gazete 25932) nedeniyle giivenceden s6z
etmek olasi degildir. Memur giivenligi ¢alisanin sahsina taninan bir hak olmayip
hizmetin daha iyi goriilmesini saglamaya doniiktiir. Is giivencesinden yoksun bir
isgérenin verimli calismasi beklenemeyecegi ifade edilmektedir (Argon ve Eren
2004).
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Ancak kismi zamanl gegici 6greticilik statlistinde atama bi¢imi, MEB Personel
Genel Mudirligtinin (MEB 2006):

2005-2006 6gretim yilinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/C maddesi
kapsaminda gorev yapmakta iken 30/06/2006 tarihinde s6zlesmesi sona eren
kismi zamanl gegici Ogreticilerin 6rgiin egitim kurumlarinda gdrev yapmak
uzere, 657 sayith Kanunun 4 tincii maddesi (B) bendi kapsaminda istihdamlarina
iligkin ekte gonderilen hizmet sozlesmesi, ogreticilerle il veya ilge milll egitim
miudirliikleri arasinda karsilikli olarak 4Temmuz 2006- 31 Temmuz 2006 tarihi
mesai bitimine kadar imzalanacaktur. ..

2006/58 numarali genelgesi ile son verilmistir. Ancak bu statiide bulunan

ogretmenler yine sozlesmeli statide ancak bu kez 657 Sayili Kanunun 4.maddesi
B bendine gore diizenlenmis bir s6zlegsmeye imza atmiglardir.

Ug¢man (2006) bu uygulamalarla 6gretmenlik mesleginin istihdam bi¢iminin
degistirilmeye calisildigini, uygulanmakta olan neo liberal politikalarin bir
sonucu olarak gelecekte ogretmenlikte ana istihdam bi¢iminin s6zlegmeli
ogretmenlik olacagini 6ngoérmektedir. Son giinlerde Tirkiye'nin glindeminde
olan Kamu Personeli Kanun Tasaris1 Taslaginin bircok maddesinde memurluktan
sozlesmelige gecisi goérmenin mimkin oldugunu belirterek oOngdrisiini
desteklemektedir.

So6zlesmeli 6gretmen istihdami 2005 yilinda baslatilan yeni bir istihdam bigimidir.
Var olan sorunlar bazi sendika ve 6gretmen orgiitleri disinda heniiz kamuoyuna
yanstyarak yeterince tartisilmamaktadir. Anayasa mahkemesine yansiyan davada
Danistay 12. Dairesi, 6nce yiiriitmeyi durdu sonra Damistay idari Dava Daireleri
Kurulu, yiritmenin durdurulmasina yapilan itirazi reddetti. (Sabah Gazetesi
16.06.2006). Boylece sbzlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin yolu agilmig oldu.
Ancak yiiksek mahkemenin ¢esitli birimleri arasinda ve hukuk literattiriindeki
tartigmalarda hukuki statiisii agisindan bile bir fikir birligi olmadig1
goriilmektedir (Aslan 2006, Pinar 2003).

Hukuki yonii karmasik ve tartigsmali olan s6zlesmeli statiiye yeni ge¢mis bulunan
MEB da uygulamada da bir biitiinliikk olmadig1 gorillmektedir. Milli Egitim
Bakanligimin stk sik kamuoyu duyurular1 (MEB 2005 ) ve hazirladigl
genelgelerden de (MEB 2006; MEB 2007) anlasildigi tizere, sdzlesmeli
ogretmenleri caligtiran il, ilge ve okul miidiirlerinin konuya iliskin tereddiitleri ve
bu statiide istihdam edilmis bulunanlarin endise ve stipheleri bulunmaktadir. Bu
durum Milli Egitim Bakanliginin (2006/58) genelgesinde de (MEB 2006):

... Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin ilk defa yapiliyor olmasi nedeniyle hizmet
sozlesmesinde yer verilmeyen hususlarda veya herhangi bir konuda tereddiide distilmesi
durumunda gecikmeye meydan verilmeden Bakanligimizdan goriis sorulacak, alinan goriis
dogrultusunda islem yapilacaktir.
bi¢iminde agik¢a ifade edilmistir. U¢manin (2006) 6ngoérdigii gibi sozlesmeli
personel istihdam bigiminin genisleyerek siirecegi goriilmektedir. MEB 2008 -
2009 Ogretim yilinda da sozlesmeli 6gretmen alimini gerceklestirmistir. Bu
nedenle, kanunun ¢esitli agilardan tartiglmasimin  yararlh  olacagi
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distiniilmektedir. Bu tartigmaya katkida bulunmak amaciyla bu arastirma, kadro
karsilig1 sozlesmeli 6gretmenlik ve kismi zamanli gecici 6gretmenlik istihdam
bigiminin hukuki statiisiiniin tartisilarak betimlenmesi ve durumlarina iliskin
sozlesmeli Ogretmenlerin goriiglerinin saptanmasini amaglamistir. Sozlesmeli
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, branslarina ve yaglarina gore; gorisleri arasinda
anlamli fark olup olmadigl, aragtirmanin alt amacimi olusturmustur. Arastirma
literatire katkida bulunmasi, sozlesmeli 6gretmenlerin soruna iligkin
goriiglerinin saptanarak ilgililere duyurulmasi ve sorunun ¢oéziimiine yonelik
gelistirilecek siyasa belirleme caligmalarinda isik tutulmasi bakimindan 6nemli
gorilmektedir.

Yontem

Arastirma tarama niteliginde betimsel bir ¢alismadir. Oncelikle ilgili literatiir ve
yasalar taranarak sozlesmeli 6gretmenlik ve kismi zamanli gegici 6gretmenlik
istihdam bi¢iminin yasal statiisii tartisilmigtir. Daha sonra literatiir ve sozlesmeli
ve kismi zamanli gecici statiide calisan Ogretmenlerle goristilerek sorunlar
saptanarak sorunlar saptanmuistir. Listelenen sorunlar ¢alisma grubu disindan iki
Tiirkge 6gretmenine okutularak goriisleri dogrultusunda diizeltmeler yapilmustir.
Baglangicta 75 soru bulunan 6l¢gme araci, uzman gorisleri dogrultusunda son
sekli verilerek 44 soruya indirilmistir. Sorunlar, insan kaynaklar1 y6netiminin
islevleri ile ilgili Yal¢in (1991)'in yaptigi siniflama esas alinarak sorun alanlarina
ayrilmigtir. Buna gore soOzlesmeli Ogretmenlerin sorun alanlari; insan
kaynaklarinin temini ve ise yerlestirilme, gelistirme, ticretleme, biitiinlestirme,
saglik - korunma ve diger olmak tizere toplam 6 alanda toplanmustur.

Ol¢me araci iki boliimden olusmustur. Ilk béliimde dgretmenlerin cinsiyetleri,
yaslar1 ve branslarina iligkin sorular, ikinci bélimde ise 6gretmenlerin s6zlesmeli
statiilerine bagli olarak goriislerini alabilmek igin olusturulmus 44 Gnerme yer
almistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2007 - 2008 6gretim yilinda Sakarya Milli Egitim
Midirligiine bagl resmi okullarda sozlesmeli statiide calisan 398 Ogretmen
olusturmustur. Arastirmada orneklem alinmayip ¢alisma grubunun tamamina
ulasilmaya calisilmistir. Olgme araci, ulasim kolayligi bulunan yerlesimlerde
bulunan 6gretmenlere bizzat aragtirmaci tarafindan ulastirilmis, uzak yerlesim
birimlerinde bulunanlara posta ile ulagilmaya calisilmistir. 180 6l¢me araci geri
donmiis ancak bunlardan 129 tanesinin kullanilabilir oldugu saptanarak
arastirmada yararlanilmistir. Calisma grubunda calisan G6gretmenlerin yaslari,
branglar1 ve cinsiyetlere gore dagilimi asagida tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan S6zlesmeli Statiide Calisan Ogretmenlerin
Yas, Brans ve Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
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Degisken N %
20-25
Yas 26 ve Ustii ” .
) 43 33,3
. Smif Ogretmeni 46 35,7
rans —
Diger 83 64,3
Erkek
Cinsiyet - e
Kadin 84 65,1

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu (% 67) 20 - 25 yas
dilimde olanlar, olusturmusgtur. Sakarya Milli Egitim Mudurliginde 13 aym
bransta sozlesmeli statiide 6gretmen calismaktadir. Bazi branglarda 6gretmen
sayilar istatistiksel islem yapilamayacak kadar az oldugu gériilmiistiir. Ornegin
sosyal bilgiler alaninda 2, teknoloji ve tasarimda 2 ve psikolojik damigsma ve
rehberlik alaninda 1 6gretmen bulunmaktadir. Bu nedenle arastirmada
ogretmenler smnif Ogretmenleri ve brans oOgretmenleri olarak iki kategoriye
indirilmistir. Buna gore ¢ogunlugu (%64) brang 6gretmenleri olusturmustur.
Cinsiyetlere gore ise ¢ogunlugu (%65) kadinlar olusturmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirma ile elde edilen veriler, SPSS programi 15 versiyonu ile ¢oziimlenmistir.
Sozlesmeli Ogretmenlerin insan kaynaklarinin temini ve ise yerlestirilme,
gelistirme, {icretleme, biitlinlestirme ve saglik - korunma alanlarinda yasanan
sorunlara iligkin gortislerinin belirlenmesinde % ve frekanslart alinmig, bu
alanlara iligkin goriisleri arasindaki fark t ile ¢oziimlenmistir. Ogretmenlerin
“diger” alanindaki 6nermelere iligkin goriisleri capraz tablolara aktarilarak Ki -
kare ile ¢oziimlenmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bulgulari, insan kaynaklar1 y6netiminin arastirmada kapsanmig
olan alanlarina goére gruplandirilmis olarak sunulmugtur. Buna gore, ticretleme,
saghk insan kaynaklarinin temini ve ise yerlestirilme, gelistirme, diger ve
biitlinlestirme bigiminde sunulmustur.

Tablo 2. Sozlesmeli Ogretmenlerin Ucretleme Alanindaki Sorunlara iliskin
Gorisleri

el g E |

vEl 2| E| g |2¢g

Sorunlar = o| 9 3 2|25
=2 5| 2| £ |RE| &
n S = = = ‘B B [=¥
v (o] (] (] Y T o
MM | M N » NN =
N |54 |49 |1 17 8 129

Maagim zamaninda yatiyor

% |4,9 (38 [0,8 [13,2 |62 100
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N33 |37 |9 35 |15 |129
Ek ders ticretleri zamaninda yatiyor 58

% | 25,6 . "7 271 | 1,6 100

N |17 41 |2 2 17 12
Almis oldugumuz maas beni tatmin ediyor > 2 2

% (13,2 (3,8 19,4 |22,5 |13,2 |100
Diger kurumlardaki tiniversite mezunu N |51 34 |31 9 4 129
sozlesmeli ¢alisanlara oranla MEB . 26,
galisanlarina daha az maas veriliyor % 1395 4 |74 7 31 100
Ek ders ticretlerinden SSK primi kesilmesi N |74 44 |2 8 1 129
beni rahatsiz ediyor % |57,4 |341]1,6 6,2 0,8 |100
Sozlesmeli 6gretmenler 6ziir durumu N Juo e 1 4 129
tayinlerinde yolluk alabilmeli % |853 |85 |23 |08 |31 100
S6zlesmeli 6gretmenler de kadrolu N |m 8 |3 7 129
ogretmenler gibi es ve cocuk yardimi almali | ¢, | g¢ 62 |23 54 |100
S6zlesmeli 6gretmenler de kadrolu N |93 27 |3 3 1 129
6gretmenler gibi dogum ve 6liim yardimi 20
almali % |72 0 T 12,3 2,3 0,8 100

Tablo 2’ye gore “Almis oldugumuz maas beni tatmin ediyor” Onermesine
sozlesmeli Ggretmenlerin (% 45) yarisina yakini katiliyorum ve kesinlikle
katiliyorum diizeyinde goriis belirtirken % 36’ s1 katilmiyorum ve kesinlikle
katilmiyorum diizeyinde goriis belirtmistir. Bunun yaninda “Diger
kurumlardaki tiniversite mezunu s6zlesmeli ¢aliganlara oranla MEB calisanlarina
daha az maas veriliyor” Onermesine ¢alisma grubunun c¢ogunlugu (%65)
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde goriis belirtmistir.

Caligma grubunda yer alan 6gretmenlerin tamamina yakini, ek ders ticretlerinden
SSK primi kesilmemesinden rahatsiz duydugunu (% o1), Oziir durumu
tayinlerinde yolluk verilmesi (% 94), es ve ¢ocuk yardimi verilmesi (% 93) ve
dogum ve 6lim yardimi verilmesi (%92), gerektigi konusunda katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum diizeyinde goris belirtmistir.

Buna gore 6gretmenlerin yarisina yakinin maaslarini tatmin edici buldugu, ancak
diger kurumlarda sozlesmeli c¢alisanlar ile kendilerini kiyasladiklarinda
cogunlugunun maaslarini az buldugu, ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin tamamina
yakinin, ek ders tcretlerinden SSK primi kesilmesinden, o6ziir durumu
tayinlerinde yolluk verilmemesinden, es ve ¢ocuk yardimi ve dogum olim
yardimi alamamalarindan rahatsiz oldugu sdylenebilir.

Tablo 3. Sézlesmeli Ogretmenlerin Saglik ve saglama yerlestirme
Alanindaki Sorunlara fliskin Goriisleri



49 Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16 (Aralik 2008)

g =
v E g =] = v 3
ZZ| 5| S |s|Zs| &
NwlES| B E ) EIEE B
33| 5|2 |E5| B
e |2 ~ g |2 &
» »
§§ghk hizmet}erinden yararlanfibilmek N 24| 37 6 7 5 129
icin doksan giin beklemek beni rahatsiz .
ediyor % | s7.4]287| 47| 54| 39 100
Saglik hizmetlerinden yararlanirken N 26| 33 23| 38 9 129
sikintilar yasiyorum % 20,2 | 25,6 | 17,8205 7 100
Sevk kagidint MEM yerine ¢alistigim N 83| 33 4 2 7 129
kurumdan almak isterim % 643]256| 31| 16| 54 100
Ozur durumu harig yer deglstlrme.(ll N 74| 34 n 7 3 129
i¢i/il dis1) hakkimin olmamasi beni S
olumsuz yonde etkiliyor % 57,4 |26,4| 85| 54 2,3 100
]:?‘oguda kflqrolu olacagima batida N 29| 18 53| = 18 129
sozlesmeli 6gretmen olarak ¢aligmay1 S
tercih ederim % 22,5 14| 256 16,3| 217 100
S6zlesme ﬁc.rgti karsilig1 ders saatini N 44| 38 2| 1 . 129
doldurmak i¢in bagka okullarda ¢aligmak S
istemiyorum % 34,1]/295| 171| 101| 9,3 100
Séz?esmeli 6gret1.nen1.er ask?r donisi N 8| 24 67| 18 5 129
yeniden ayni eski yerinde goreve .
baglarken sorun yagamaktadir L 14|186| 5,9 14| 1,6 100

Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin tamamina yakini (%86) goreve ilk
bagladiklarinda, saglik hizmetlerinden yararlanabilmek icin doksan giin
beklemekten ve yine tamamina yakin (%9o0), hastalandiklarinda sevk kagitlarim
calistiklar1 okullar yerine Milli Egitim Miudirliginden olmak zorunda
olmalarindan rahatsiz olduklarini katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
diizeyinde goriis belirterek ifade etmiglerdir. Bunlarin yanminda “Saglik
hizmetlerinden yararlanirken sikintilar yasiyorum” onermesine G6gretmenlerin
yansina yakimi (%46) katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde
katilmigtir

Bu goriiglere bakarak sozlesme statiide olmalarina bagli olarak, 6gretmenlerin
tamamina yakininin, saglik hizmetlerinden yararlanabilmek icin doksan giin
beklemek ve hastalandiklarinda sevk kagitlarini galistiklar: okullar yerine Milli
Egitim Midirliginden olmak zorunda olmalarindan ve yarisina yakinin saglik
hizmetlerinden yararlanirken sikintilar yasandigini diisiindiikleri sdylenebilir.
Saglama yerlestirme alamiyla ilgili olarak “Oziir durumu hari¢ yer degistirme (il
ici/il dis1) hakkimin olmamasi beni olumsuz yonde etkiliyor” 6nermesine
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sozlesmeli 6gretmenlerin biylik ¢ogunlugu (%84), “Sozlesme ticreti karsih@ ders
saatini doldurmak icin baska okullarda caligmak istemiyorum” onermesine
6gretmenlerin ¢ogunlugu (% 64) katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
diizeyinde katilmiglardir. Diger yandan “Doguda kadrolu olacagima batida
sozlesmeli 6gretmen olarak ¢alismayi tercih ederim” 6nermesine %22.5 kesinlikle
katildigini ifade ederken % 21,7 si kesinlikle katilmadigini ifade etmistir.

Bu goriislerden hareketle sozlesmeli 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun kadrolu
ogretmenler gibi yer degistirme haklarimin olmamasindan ve ¢ogunlugunun
sozlesmede belirtilen ders saatini doldurmak icin baska okullara
gonderilmelerinden rahatsiz olduklar1 soylenebilir. Diger yandan “Doguda
kadrolu olacagima batida sozlesmeli 6gretmen olarak galismayi tercih ederim”
o6nermesine kesinlikle katilanlar ile kesinlikle katilmayanlarin oraninin bir birine
¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Bu konuda kararsizlarin oram da (%25.6).
oldukca yiiksektir. Buna gore sozlesmeli statiide caliganlarin bir kismi, bati
bolgelerinde ¢alismay: sozlesmeli statii de olsa bir avantaj olarak distiniirken,
diger kisminin bunu avantaj olarak gormedigi sdylenebilir. Kararsiz olanlar da
dikkate alindiginda aslinda 6gretmenlerin kafalarin karisik oldugu diistiniilebilir.
Tablo 4. S6zlesmeli Ogretmenlerin Gelistirme Alanindaki Sorunlara iliskin

Goriisleri
) E E g § K §
za| E | 8| 8 Zg| E
N%|E S| &1 2] 2 €3 =
= 5 S| E |7 E| o
S5 5 |8| 5 K F
N N Q Q
Maas hesaplanmasinda esas olan derece ve N 64 | 35 |14 | 1 5 | 129
kademenin sabit olmasi adil degil % 10,
49,6 | 271 | 9 8,5 |39 | 100
So6zlesmenin fesih edilebilecek olmasi N 61 34 1 15 8 | 129
gelecege iliskin beni kaygilandiriyor. % | 473 | 264 | 85| 1,6 |62 |100
Calistigim yillara karsilik hizmet puani N 100 17 5 1 6 | 129
alamamak beni tiziiyor % | 775 | 32 |39 08 | 47100
Ac}ay Ogretmen e.gvltlmlne tabi tLvltulmama N 01 6 3 3 6 | 129
ragmen kadrolu 6gretmen oldugumda
stajyerligimin kaldirilmast i¢in bir yil %
beklemek istemiyorum 783 | 124 | 23| 2,3 | 47| 100
Yénetici olma hakkina sahip olamamak adil | N 100 19 3 1 6 | 129
degil % | 775 | 147 | 23| 08 |47 |00
Sozlesmeli 6gretmenler de kariyer N 103 16 5 - 5 | 129
basamaklarinda yiikselme hakkina sahip % | 798 | 12,4 |39 ) 3,9 | 100




51 Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16 (Aralik 2008)

olmalt

Miifettis olmak igin kadrolu 6gretmen olma | N 82 29 4 2 12 | 129
sart1 aranmamali % | 636 | 22,5 | 31| 16 | 93| 100
Yurt dis1 gérevlendirmelerinde kadrolu N 99 20 3 2 5 | 129
olma sart1 aranmamali % | 767 | 155 | 23| 16 |30 | 100

Tablo 4 ‘e gore 6gretmenlerin biyliik cogunlugu; “Maas hesaplanmasinda esas
olan derece ve kademenin sabit olmasi adil degil” (%77), “S6zlesmemin fesih
edilebilecek olmasi gelecege iligkin beni kaygilandiriyor” (%74) Onermelerine
(%77) katilhyorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde goriis belirtmistir.
Tablo 6’da yer alan, kadrolu 6gretmenlerin sahip oldugu ancak s6zlesmeli statiide
calisanlara verilmeyen, kariyer gelistirme ile ilgili O6nermelerin tiimiine
Ogretmenlerin tamamina yakinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
diizeyinde katildig1 gorilmistiir. Buna gore s6zlesmeli 6gretmenlerin tamamina
yakininin, statiilerine bagli olarak kariyer gelisimlerinin engellenmesini sorun
olarak gordiikleri s6ylenebilir. Bu durum MEB 6rgiitii ¢alisanlar: arasinda kadrolu
ve sozlesmeli biciminde ikili bir yap1 olusturuldugunu gostermektedir. S6zlesmeli
ogretmenlerin de bu yapiy1 algiladiklar1 ve bundan rahatsiz olduklarini
gostermektedir. Bu durumun ileride daha derinleserek Ggretmenlerin
performansini olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 5. S6zlesmeli Ogretmenlerin “Diger” Alanindaki Onermelere iliskin
Goriisleri

= g
+El E| 8| 2 |gE|¢
=~ & = N o = 9
= o o o > = 5| =
[=E > — =] a = [
g=| = © E |3 E| o
v S + =] = v = |
| 8 M 5| ¥R
= = » »
Diisitk puanla szlesmeli de olsa 6gretmen | N 16 20 18 22 53| 129
olarak atandigim i¢gin memnunum % 24| 155 u| ma| 41100
Bankalardan kredi alirken sozlesmeli N 38 28 32 20 1| 129
¢alismaniz sebebiyle sorun yastyorum % | 295| 217| 248| 155| 85/ 100
S6zlegmeli 6gretmen olmaktan N 16 41 29 20 23| 129
memnunum % 12,4 | 3,8 225| 155| 178] 100
Sézlesmeli olmak yerine kadrolu 6gretmen | N 96 14 8 8 3| 129
olarak ¢alismayi tercih ederim % | 744| 109 6.2 6.2 23| 100
N

13 24 40 34 18 | 129

[s glivencem var
% 101| 18,6 31| 26,4 |14 100

S6zlegmeli 6retmenler asker 6gretmenlik N 95 18 14 2 129
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yapabilmeli % | 736 14| 10,9 1,6 100
S6zlesmemi hi¢ okumadim N 17 17 7 46 42| 129
%] B2| B2| 54| 357] 326] 100

Tablo 5’e gbre 6gretmenlerin ¢ogunlugu (%58), “Diisiik puanla s6zlegmeli de olsa
O0gretmen olarak atandigim i¢in memnunum” katilmiyorum ve kesinlikle
katilmiyorum diizeyinde goriis belirtmistir. Diger yandan 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu (%85) “Sozlesmeli olmak yerine kadrolu 6gretmen olarak c¢alismayi
tercih ederim” 6onermesine katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde
gortis belirtmigtir. Bu iki 6nerme birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlerin
cogunlugunun puanlarn disiik oldugu icin sozlegsmeli statiide atandiklarim
distinmediklerini ve biiylikk ¢ogunlugu kadrolu statiide atanmayi tercih ettigi
gorilmektedir. Buna gore sézlesmeli 6gretmenlerin, diger kadrolu meslektaslari
gibi kadrolu atanmay1 hak edecek KPSS puanina sahip olduklarini ve bu nedenle
mevcut statiide atanmigs olmaktan memnun olmadiklar1 sdylenebilir.
“Sozlesmemi hi¢ okumadim” Onermesine biiyiikk ¢ogunlugunun (%68)
katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum diizeyinde goriis belirtmis olmasi
da, bu o6gretmenlerin s6zlesmelerini okumus olduklar1 ve iginde bulunduklar
durumu bilerek geldiklerini gostermektedir. Bu durum Tirkiye'deki issizlik
oranlarinin yitksek olmasinin, onlar1 bu segenegi kabule zorladigim
diisiindiirmektedir. Bunun yaninda “Is giivencem var” énermesine 6gretmenlerin
yalmizca %29'unun katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde goris
belirtmesi de biyik c¢ogunlugunun kararsiz ya da is giivencesi olmadigim
distindiiklerini gostermektedir. Buna gore 6gretmenlerin s6zlesmelerini okuyup
haklarini bilerek geldikleri, kadrolu statiide atanmis olmayi tercih ettikleri, digiik
puanla sozlesmeli statiide atandiklarini diistinmedikleri ve is giivenceleri
olmadigini diisiindiikleri s6ylenebilir.

Tablo 6. S6zlesmeli Ogretmenlerin “Diger” Alanindaki Onermelere iliskin
Goriislerinin Yaslarina Gore Dagilimm

g e A

w3 2l E|sles .
Madde No Yas [ g o | N | 2Z Z g |sd |X

£ 2| 2| EEE =

E=l 2| 8| = |EF B

»n S| 2 = = | B &

Y @ T ] ] v © o

N A N A A A i
Diisiik puanla s6zlesmeli de olsa 20-25|10 (1 |12 |15 (38 |86
6gretmen olarak atandigim igin 26 ve 4 | 0,74
memnunum Ustii 9 |6 |7 |5 |43

Bankalardan kredi alirken sozlesmeli 20-25|25 |14 |24 |16 |7 |86
26 ve 4 | 0188

alismaniz sebebiyle sorun yastyorum | %
Galig y yasty Ustii |3 |4 8 |4 |4 |43

So6zlesmeli 6gretmen olmaktan 20-25(8 |24 |20 |18 |16 |86 | 4 |0,082
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memnunum 26 ve
Ustii |8 (7 |9 |2 |7 |8
So6zlesmeli olmak yerine kadrolu 20-25(7 |13 |30 [24 |12 |86
Ogretmen olarak calismay tercih 26 ve 4 | 0,388
ederim Ustit 6 |u |10 [10 |6 (43
20-25 |62 |13 |10 |1 86
Is giivencem var 26 ve 3 |0,867
Osta |35 |4 v |4
Sozlesmeli Gretmenler asker 20-2519 |14 |6 |28 |29 |86 4 | 0261
ogretmenlik yapabilmeli 365233 8 |3 |1 18 |13 |43 ’

Yapilan Ki-kare analizi sonucunda, %5 anlamlilik seviyesinde (S.D = 4) s6zlesmeli
ogretmenlerin yaslarina gore gorislerinin dagilimlar arasinda p>o0,05 oldugu icin
fark olmadigi gorilmisgtiir. Buna gore Ogretmenlerin yaslart 20-25 araliginda
olanlar ile 26 ve daha yukarida yaslarda olanlarin gérisleri arasinda fark olmadig:

sOylenebilir.

Tablo 7. S6zlesmeli Ogretmenlerin “Diger” Alanindaki Onermelere iliskin
Goriislerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilim1

g £l E

) w5 5| E| 8 |ues
Onermeler 3 Eg sz g |sd )'q

R == I EIEEl®

g I[EF9 = | 8|3 I[EF 2

c n o B = s e B &

= v m™ © ] (°] v © o

U MM M| M| MMM
Disiik puanla s6zlesmeli de olsa E 4 |3 |2 |n |15 |45
Ogretmen olarak atandigim i¢in 4 | 0,004
memnunum K 12 |17 |6 |un (38 |84
Bankalardan kredi alirken sozlesmeli E 2 |7 [n |9 |6 45 028
calismaniz sebebiyle sorun yasiyorum K 26 |21 |21 |n 84 410304
Sozlesmeli 6gretmen olmaktan Erkek |5 18 |9 |4 |9 45 4 | 022
memnunum Kadin |{u |23 |20 [16 |14 |84 ’
So6zlesmeli olmak yerine kadrolu Erkek [4 |8 |15 |9 45 4 | 0,530
ogretmen olarak ¢aligmay tercih ederim | Kadin |9 {16 |25 |25 84 ’
. Erkek |40 [4 |1 o |45
Is givencem var 3 | 0,026

Kadin |55 (14 |13 |2 |84

S6zlegmeli 6retmenler asker Erkek |4 |6 |1 20 |14 |45
. . . ) 4| 0432
6gretmenlik yapabilmeli Kadin (13 |u [6 |26 |28 |84

Yapilan Ki-kare analizi sonucunda, “Digiik puanla sozlesmeli de olsa 6gretmen
olarak atandigim i¢in memnunum® Onermesiyle ilgili olarak, Ki-Kare test
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istatistik degeri 0,004 olarak hesaplanmistir. P<o,05 oldugu i¢in cinsiyetlere gore
goriisler arasinda fark oldugu kabul edilmistir. Buna gore sozlegsmeli 6gretmen
oldugu i¢in memnun olmayan kadinlarin oranin erkeklerden daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Diger dnermelerde 6gretmenlerin goriislerinin dagiliminda p>o0,05
oldugu icin, cinsiyetlere gore fark olmadigi soylenebilir. Buna goére diger
onermelere iliskin Ogretmenlerin goriislerinin dagiliminin cinsiyet farki
olmaksizin olustugu soylenebilir.

Tablo 8. S6zlesmeli Ogretmenlerin “Diger” Alanindaki Onermelere iliskin
Goriislerinin Branslarina Gore Dagilimi

£ £
O 1 L%} g g g g v g
nermeler ZElE|lS|2|2E £ |sd |x
w |22 2|2 E|EE|l S
g 25| 2| E|S|dE| &
o dmg|l " | 8| ”|UR| O
A AN NN IV NI VTN
Diisiik puanla s6zlesmeli de olsa S}I}lf 6 7 |5 |8 |20 46
ogretmen olarak atandigim icin | O 4 | 0,961
memnunum Diger 10 13 |13 |14 (33 83
Bankalardan kredi alirken Snlrvuf 12 0 |(u |7 6 46
sozlesmeli calismaniz sebebiyle | OFr- 4 | 0,733
sorun yaslyorum Diger 26 18 (21 |13 |5 83
Sif
Sozlesmeli 6gretmen olmaktan | ¢y5 7 3 |13 |5 |8 46
gL 4 |0,592
memnunum »
Diger 9 28 (16 |15 |15 83
§6zle$meli olmak yerine kadrol.u Snlrvnf 6 6 |17 |u |6 46
dgretmen olarak galismayi tercih | OB 4 |0,586
ederim Diger 7 18 (23 (23 |12 83
Sinif
Co O 34 |7 |5 |o |46
Is glivencem var Br- 3 | 0,755
Diger 61 n |9 2 83
Smf
S6zlesmeli 6retmenler asker O 7 5 |4 |14 |16 46
6gretmenlik yapabilmeli st 4 | 0631
y Diger 10 12 (3 32 |26 83

Yapilan Ki-kare analizi sonucunda, %5 anlamlilik seviyesinde (S.D = 4) s6zlesmeli
ogretmenlerin branslarina goére goriislerinin dagilimlar1 arasinda fark olmadigi
gortilmistir (p>0,05). Buna gore simif 6gretmenleri ile brans 6gretmenlerinin
goriisleri arasinda fark olmadigi séylenebilir.

Tablo 9. Soézlesmeli Ogretmenlerin “Biitiinlestirme” Alanindaki
Onermelere Iliskin Goriisleri
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Bir sorunla kargilagtigimda zaman N 9 38 10 51 21| 129
yoneticiler yardimc1 olmuyor % 205| 78| 305| 163| 100
Emekli olana kadar ayn: kurumda N 32 23 23 22 29| 129
calismak benim i¢in avantaj % 48| 18| 78| 71| 225| 100
Yoneticilerin s6zlesmeli 6gretmenleri N 1 19 29 50 20| 129
yetersiz gordiigiinii hissediyorum % 85| 7| 225| 388| 155| 100
Velllerlp s6zlesmeli o.gretme‘pvl?n“ N a 24 26 44 24| 129
mesleki olarak yetersiz gordiigiini S
hissediyorum % 85| 18,6| 202| 341| 186| 100
{(Eldrolu ogre.tmenle.rln "soz.l.ev$"m<.3.11 N ” 8 >0 53 2| 129
6gretmenleri yetersiz gordigini 3
hissediyorum % 10,9 14| 155 411 | 18,6 100
Ogrencilerin s6zlesmeli 6gretmenleri N 1 14 1 65 28| 129
yetersiz gordiigiinii hissediyorum % 85| 109 85| 504| 217| 100
Yoneticiler kadrolu 6gretmenleri daha N 24 32 17 43 13| 129
cok sahipleniyor. % 86| 248| 12| 333| 104 100
S6zlesmenin fesh edilebilecek olmasi N 48 45 9 10 17| 129
motivasyonumu olumsuz etkiliyor % 372| 349 - 78| 12| 100
S6zlesmeli 6gretmenler ve kadrolu N 12 15 17 41 44| 129
6gretmenler arasinda gruplagma var % 03| 16| 12| 38| 341| 100
Emekli sandig1 yerine SSK ya bagh N 50 33 28 8 10| 129
olmay1 istemiyorum % 88| 256| 27| 62| 78| 100
Okul miidirleri .sé')zlesr.neli ogretmenlik | N 44 s . 0 2| 129
mevzuatina hakim degil bu nedenle
kargilagilan sorunlara muhatap %
bulunamiyor 341 38| 171| 78| 93| 100
At 571 or
anmaya esas sozlesme ac¢ik degil bu N 49 34 58 3 5| 129
nedenle haklarimi ve sorumluluklarimi S
bilmiyorum % 38| 26,4| 21,7 10,1 3,9 100
Atanma s6zlesmesinde bazi N 47 50 20 L u| 19
durumlarda 657 s kanun bazi konularda
da is kanuna baglh olmak ikirciklik %
yaratiyor 36,4 388]| 155 0,8 8,5| 100
Calistigim kurumda s6zlesmeli N 15 ) 1 42 49| 129
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6gretmen olusumla ilgili o
meslektaglarimla sorun yasadim ’ 11,6 9,3 85| 32,6 38| 100
§§K’ya bagh olmak nedeninyle"kadrolu N 80 29 " L 5| 120
Ogretmenlere oranla bazi 6zlik 3
haklarindan yararlanilamamaktadir % 62| 22,5| 10,9 0,8 3,9 100

Tablo g’a goére Ogretmenlerin ¢ogunlugu (%56), “Bir sorunla karsilagtigimda
zaman yoneticiler yardimci olmuyor” dnermesine katilmiyorum ve kesinlikle
katilmiyorum diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bunun yaninda emekliye
ayrilincaya kadar ayni kurumda ¢alismayr 6gretmenlerin yarisina yakini (%42),
avantaj olarak gorirken, yaklasitk aymi oranda diger kesimi (%40), avantaj
olmadigini, sozlesmeli Ogretmenlerin ¢ogunlugu; kendilerini yoneticilerin,
ogretmenlerin, velilerin ve 0Ogrencilerin yetersiz gordigii ve so6zlegsmeli
ogretmenler ile kadrolu ogretmenler arasinda gruplasma var ve calistiklan
okullarda sozlesmeli 6gretmen olduklar: icin meslektaslariyla sorun yasadiklar
fikirlerine katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum diizeyinde goris
belirterek katilmadiklarini ifade etmislerdir. Buna karsin “Yoneticiler kadrolu
Ogretmenleri daha ¢ok sahipleniyor” Onermesine vyarisina yakim (%43)
katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum diizeyinde, aymi oranda diger
kesimi ise katilityorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde katilmiglardir.

Biitiinlestirme alanindaki diger 6nermeler olan; “Sozlesmenin yenilenmeme
olasiliginin olmasi motivasyonumu olumsuz etkiliyor” a %72’si, “Emekli sandig1
yerine SSK ya bagli olmay1 istemiyorum” %641, “Okul miidirleri sozlesmeli
ogretmenlik mevzuatina hakim degil bu nedenle karsilasilan sorunlara muhatap
bulunamiyor” 6nermesine %66’s1, “Atanmaya esas sozlesme acik degil bu nedenle
haklarimi ve sorumluluklarimi bilmiyorum” O©nermesine %641, “Atanma
sozlesmesinde bazi durumlarda 657 s kanun bazi konularda da is kanuna bagh
olmak ikirciklik yaratiyor” onermesine %75, “SSK'ya bagli olmak nedeniyle
kadrolu 6gretmenlere oranla bazi 6zlik haklarindan yararlanilamamaktadir”
Oonermesine %851 katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde goris
belirtmislerdir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin ¢ogunlugu, bir sorunla karsilastiklarinda ydneticileri
kendilerine yardimci oldugunu, kendilerini yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin
ve Ogrencilerin yetersiz gordigii ve soOzlesmeli oOgretmenler ile kadrolu
6gretmenler arasinda gruplagma var ve ¢aligtiklar: okullarda s6zlesmeli 6gretmen
olduklar1 icin meslektaglariyla sorun yasadiklar fikirlerine katilmadiklar
sOylenebilir. Buna karsin sozlegsmeli 6gretmenlerin ¢ogunlugu, sézlesmelerinin
yenilenmeme olasiliinin  motivasyonlarint olumsuz etkiledigini, emekli
sandigina bagli olmak istedikleri, atanmaya esas sozlesmenin agik olmadigini,
yOneticilerinin de mevzuata hakim olmamasi nedeniyle sorunla karsilagtiklarinda
muhatap bulamadiklarini, Atanma sézlegmesinde bazi durumlarda 657 s kanun




57 Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16 (Aralik 2008)

baz1 konularda da is kanuna bagli olmanin ikirciklik yarattigimi diisiindikleri
sOylenebilir.

Giris kisminda da tartisildig: gibi ikirciklik nedeniyle s6zlesmeli personel, ne isci
ne de memur sayilmakta (Aslan 2006, Pinar 2003) lgiincii bir kategori olarak
“diger kamu gorevlileri” olarak tanimlanmaktadir (Aslan 2006; Karaca, 1993; Pinar
2003). Aragtirmayla elde edilen veriler 6greti ve yargi kararlarinda tizerinde
anlagilmig tanimi bulunmayan (Aslan 2006, Pinar 2003) sorunu teyit etmektedir.
konusu literatiirde s6zlesmeli 6gretmenlerle ilgili burada da algilandig:
gibi.

Tablo 10. S6zlesmeli Ogretmenlerin Goriislerinin Yas Gruplar:
Degiskenine Gore t Testi Sonuclar

Alanlar Yas Grubu | N X S.s. S.H.O. |F t sd P
.. 20-2 86,00 |17,31 72 0,51 0,02 | 0,88 |127,00 |0,38
Ucretleme 26 ve %Stﬁ 43,00 16,3;6 1;4 0,26 0,01 907,69 037
Saglik ve 20 - 25 86,00 |15,79 |3,41 0,37 0,48 0,0 |127,00 |0,92
Saglama 26 ve Ustil 43,00 |15,72 | 4,06 0,62 0,10 |72,38 0,92
Gelistirme 20 - 25 86,00 |13,55 | 6,18 0,67 1,45 |-1,01 |127,00 |0,31
26 ve Ustii | 43,00 |14,81 |7,63 1,16 -0,95 [70,35 |0,35
Biitiinlegtirme | 20 - 25 86,00 | 45,12 | 9,09 0,98 0,73 | 0,59 |127,00 |0,56
26 ve Ustil 43,00 | 44,05 | 10,82 1,65 0,56 [72,44 |0,58

Tablo 10’a gore sozlesmeli 6gretmenlerin goriisleri ile yas gruplart arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir. (p>0.05). Buna gore, insan kaynaklar
yonetiminin ele alinan alanlarnin tiimiinde, 6gretmenlerin gorislerinin yas
gruplarina gore farklilasmadig: sylenebilir.

Tablo 11.S6zlesmeli Ogretmenlerin Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore t Testi Sonuclar

Alanlar Cinsiyet | N X Ss. |SH.O. |F t sd P
Ucretleme Erkek 45,00 |16,67 | 4,35 |0,65 0,00 |-0,71 |127,00 |0,48
Kadin 84,00 [17,27 |4,73 |0,52 -0,73 196,83 |0,47
Saglik ve Erkek 45,00 |[15,87 3,64 |0,54 0,33 |0,23 |127,00 |0,82
Sagl
aglatha Kadin 84,00 |15,71 |3,64 |o0,40 0,23 |89,96 |0,82
Gelistirme Erkek 45,00 |14,47 | 6,49 | 0,97 0,06 |0,62 |127,00 |0,54
Kadin 84,00 |13,70 |6,83 |0,74 0,63 9416 |053
Biitiinlestirme | Erkek 45,00 4533 [8,68 |1,29 0,90 |[0,49 |127,00 |0,62
Kadin 84,00 |44,45|10,21 |11 0,52 |[103,31 0,61

Tablo 1’'e gore sozlesmeli 6gretmenlerin gorisleri ile cinsiyetleri arasinda
anlaml bir fark bulunmamaktadir. (p>0.05). Buna gore, insan kaynaklar
yonetiminin ele aliman alanlarinin tiimiinde, G6gretmenlerin goriislerinin
cinsiyetlerine gore farklilasmadig: sdylenebilir.
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Tablo 12. Sézlesmeli Ogretmenlerin Gériislerinin Brans Degiskenine
Gore t Testi Sonuclar:

Alanlar Bransg N X Ss. |SH.O. |F t sd P
Ucretleme Smif Ogr. | 46,00 17,46 | 4,63 |0,68 0,05 | 0,73 | 127,00 | 0,47
Diger 83,00 [16,84 | 4,58 |o,50 0,72 | 92,20 |0,47
Saglik ve Siif Ogr 46,00 16,39 |4,37 |0,64 2,14 |1,46 |127,00 |0,15
Saglama Diger 83,00 |15,42 |31 0,34 1,33 |70,68 |0,19
Gelistirme Smif Ogr | 46,00 |14,46 | 8,69 |1,28 5,49 | 0,61 | 127,00 |0,54
Diger 83,00 |13,70 |5,32 |0,58 0,54 | 64,09 |0,59
Biitiinlestirme | Stmif Ogr | 46,00 | 45,09 | 10,68 | 1,57 0,13 | 0,29 |127,00 |0,78
Diger 83,00 |44,58|9,13 |[1,00 0,27 | 81,53 0,79

Tablo 12’ye gore sozlesmeli 6gretmenlerin gorigleri ile branglari arasinda anlaml
bir fark bulunmamaktadir. (p>0.05). Buna gore, insan kaynaklar1 yonetiminin ele
alman tim alanlarinda, Ogretmenlerin gorislerinin  branglarina  gore
farklilasmadig1 soylenebilir.

Sonugc ve Oneriler

Arastirmanin bulgularina gore elde edilen sonuglar ve bunlara dayali 6neriler
asagida sunulmustur.
Sonuclar

Arastirmaya katilan sozlesmeli statiide calisgan 6gretmenlerin yarisina yakini
maaglarini tatmin edici buldugu, ancak diger kurumlarda sozlesmeli ¢alisanlar ile
kendilerini kiyasladiklarinda ¢ogunlugunun maaslarini az buldugu, calismaya
katilan Ogretmenlerin tamamina yakini, ek ders iicretlerinden SSK primi
kesilmesinden, 6zitir durumu tayinlerinde yolluk verilmemesinden, es ve ¢ocuk
yardimi ve dogum 6liim yardimi alamamalarindan rahatsiz oldugu gorilistr.
Sozlesme statiide olmalarina bagl olarak, yarisina yakinin saglik hizmetlerinden
yararlanirken sikintilar yasandifi, tamamina yakini, saglik hizmetlerinden
yararlanabilmek i¢in doksan giin beklemek ve hastalandiklarinda sevk kagitlarin
calistiklar1 okullar yerine Milli Egitim Mdirligiinden olmak istememektedir.
Aragtirmaya katilan sozlesmeli 6gretmenlerin ¢ogunlugu kadrolu 6gretmenler
gibi yer degistirme haklarinin olmasini ve s6zlesmede belirtilen ders saatini
doldurmak icin bagka okullara gonderilmemelerini istemektedir. Diger yandan
Ogretmenlerin bir kismi sozlesmeli de olsa dogu boélgelerine yerine bati
bolgelerine atanmis olmay: bir avantaj olarak goriirken ayni oranda diger kismu
bir avantaj olmadigini diigiinmektedir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin gelistirme alaniyla ilgili olarak yoneltilen 6nermelere
cogunlukla katildiklar1 gézlenmigtir. Buna gore; maas hesaplanmasinda esas olan
derece ve kademenin sabit olmasinin adil olmadigini, soézlesmenin fesih
edilebilme olasiliginin kaygi verici oldugu, calistiklar: yillara karsilik hizmet
puani almak istedikleri, aday memurluk egitimi sonunda stajyerliklerinin kalict
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olarak kaldirilmasini, yonetici, denetg¢i olabilme, yurtdisinda gorev alabilme ve
kariyer = basamaklarinda  ylikselebilme sanslarinin  olmasi  gerektigini
diisiinmektedirler. Ogretmenlerin bu alanla ilgili goriisleri “Diisiik puanla
sozlesmeli de olsa 6gretmen olarak atandigim i¢in memnunum"“ 6nermesi disinda
yas gruplarina, cinsiyetlerine ve branslarina gére fark etmemektedir. Diigiik puan
aldigim ic¢in sozlegmeli atandim Onermesine katilmayan kadinlarin orani
erkeklerden yiiksektir.

S6zlesmeli 6gretmenlerin ¢ogunlugunun sézlesmelerini okuduklari, disitk puan
aldiklar1 i¢in sozlesmeli statiide atandiklarini diisiinmedikleri, kadrolu olarak
atanmis olmayui tercih ettikleri ve is glivenceleri olmadigini diistinmektedirler.
Sozlesmeli 6gretmenlerin ¢ogunlugu, bir sorunla kargilastiklarinda yoneticilerin
kendilerine yardimai oldugunu, kendilerini yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin
ve Ogrencilerin yetersiz gordigi ve sozlesmeli Ogretmenler ile kadrolu
ogretmenler arasinda gruplasma oldugu ve calistiklar1 okullarda sozlesmeli
ogretmen olduklar1 icin meslektaglariyla sorun yasadiklart fikirlerine
katilmamaktadirlar. Buna karsin sézlesmeli o6gretmenlerin  ¢ogunlugu,
sozlesmelerinin yenilenmeme olasiliginin motivasyonlarini olumsuz etkiledigini,
emekli sandigina bagli olmak istedikleri, atanmaya esas sdzlesmenin acgik
olmadigini, yoneticilerinin de mevzuata hakim olmamasi nedeniyle sorunla
karsilagtiklarinda muhatap bulamadiklar1 ve atanma sozlesmesinde bazi
durumlarda 657 s kanun bazi konularda da is kanuna bagli olmanin ikirciklik
yarattigini gorigiindedirler.

Aragtirmaya katilan s6zlesmeli 6gretmenlerin insan kaynaklarinin temini ve ise
yerlestirilme, gelistirme, tcretleme, biitlinlestirme ve saglk - korunma
alanlarryla ilgili kendilerine yoneltilen Onermelerin tamamina iligkin
goriislerinde; yas gruplarina, cinsiyetlerine ve branglarina gére anlaml farklilik
goriilmemistir.

Oneriler

e Sozlesmeli 6gretmenlerin yasal altyapisinin gozde gecirilerek “diger kamu
gorevlileri” statiisiinden c¢ikartilmasi ve diger meslektaslari gibi devlet memurlari
statiisiine kavusturulmasi var olan ikircikligin ortadan kaldirilmasina, sézlesmeli
ogretmenlerin insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirme ve biitiinlestirme, saglik
gibi bir ¢ok alanindaki sorunlarinin ¢éziimiine katk: getirecegi diisiiniilmektedir.
e Atanmaya esas sozlesmelerin daha agik bicimde hazirlanmasi, sézlesmeli
ogretmenlerin haklar1 ve sorumluluklart konusunda bilgilendirilerek sézlesmeyi
imzalamalarinin saglanmasi 6nerilmektedir.

e Sozlesmeli Ogretmenler ile kadrolu oOgretmenler arasinda hak ve
sorumluluklarda denklik saglanmasi ve boylece var olan farkliliklarin ortadan
kaldirilmasi 6nerilmektedir.
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