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Oz: Bu calismada okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile 5gretmenlerin
orgiitsel giiven algilar arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaclanmistir. Aras-
tirma, iliskisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir. 20172018 6gretim yilinda
Artvin merkez, Hopa ve Arhavi ilcelerindeki okullarda ¢alisan 1043 6gretmen
galismanin evrenini; drneklemini ise evrenden seckisiz 6rneklem yoluyla be-
lirlenmis 439 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verilerini toplamak igin
Demokratik Tutum Olgegi ve Orgiitsel Giiven Olgegi kullanilmistir. Ogretmen-
ler okul miidiirlerinin “cogu zaman” demokratik tutum sergilediklerini belirt-
miglerdir. Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel giiven diizeyi 6lgek genelinde
ve tiim boyutlarda “cogunlukla” diizeyindedir. Demokratik tutum degiskeni,
orgiitsel gliven toplam puanlari ve meslektaslara giiven, paydaslara giiven,
yGneticiye giiven boyutlar ile pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
vermektedir. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlar 6gretmenlerin 6rgiitsel
gliven algilarinin anlamli bir yordayicisidar.

Anahtar Kelimeler: demokratik tutum, orgiitsel giiven, 6gretmen, okul mii-
diirii
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THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
PRINCIPALS’ DEMOCRATIC ATTITUDES
AND TEACHERS’ ORGANIZATIONAL TRUST
PERCEPTIONS

Abstract:

The purpose of this study is to determine the relationship between scho-
ol principals’” democratic attitudes and teachers’ perceptions of organizational
trust. The research was conducted with relational screening model. The research
population consists of 1034 teachers working in schools in central, Hopa and
Arhavi districts of Artvin province during the academic year of 2017-2018. The
sample consists of 439 teachers determined through random sampling from the
research population. ‘Democratic Attitude Scale” and ‘Organizational Trust Scale”
were used to collect data. The teachers stated that the school principals ‘often’
have a democratic attitude. According to the teachers’ perceptions, the level of
organizational trust is at ‘mostly” level in the general and in all dimensions of the
scale. The democratic attitude variable shows a high level of meaningful relati-
onship in a positive direction with the total scores of organizational trust, trust
in the principle, trust in colleagues and trust in stakeholders. The democratic
attitudes of school principals are a significant predictor of teachers” perceptions
of organizational trust.

Keywords: democratic attitude, organizational trust, teacher, school princi-
pal

Giris

Okulda miidiirlerin tutumlari, 6gretmenler tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu etki olumlu olabilecegi gibi olumsuz da olabilmektedir. Etkinin olumlu olabilmesi,
miidiirlerin demokratik tutumlarina baglidir. Miidiirlerin demokratik tutumlari 6gret-
menleri olumlu yonde etkilerken, onlarin okula duyduklar gtiveni de artirmaktadir.
Demokratik tutum, paylasimi, yetki ve gorev dagilimini tesvik eder, ortak akildan ya-
rarlanmay1 dikkate alir, astlari dinler ve onlar1 yonetim stirecine katar. Bu durum, bir
yandan &gretmenlere giiven verirken, diger yandan onlarin 6rgiitle 6zdeslesmesini
saglar.

Ogretmenler ile okul yoneticisi arasinda kuvvetli bir giiven bag1 bulunursa, bu
durum, 6gretmenlerin aldiklar1 sorumlulugun geregini tam ve zamaninda yerine ge-
tirmesine, okula ait sorunlari ¢6zme konusunda daha hevesli olmasina ve 6gretmenler
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arasindaki ig birligi ve koordinasyonun kolay hale getirilmesine olanak saglar. Ogret-
menlerin yoneticilerine giivenmesi igin, yoneticilerinin diirtistliigiine inanmasi, 6gret-
menlerin sorunlarina karst ilgili olmasy, tutarl bir yonetici-6gretmen iliskisini stirdtir-
mesi, yaptig1 islerde yetenekli olmasi, verdigi sozleri yerine getirmesi ve ¢alisanlarin
kisisel bilgilerini diger insanlarla paylasmamasi gerekir. Bu kapsamda demokratik
tutum ve Orglitsel giivenin genis olarak ele alinmasi yararl olacaktir.

Demokratik Tutum

Demokratik tutumu demokrasiden ve onun degerlerinden ayri diisiinmek olas1
degildir. Bu anlamda demokratik tutum, demokrasi bilincinin bir yansimasidir. Bu
anlamda demokrasi, bireylerin karsilikli anlayis iginde birbirlerine dzgiirliik tanima-
larini, insanin saygiligina énem vermeyi ve toplum i¢inde sorumluluk duymalarini
birlikte yasamanin esasi olarak kabul eden yasam bigimidir (Sahiner, 2008). Demokrasi
temel olarak daha iyi bir toplum hayatini olusturmak ve stirdiirmek i¢in var olan bir
yonetim bigimidir (Ozer, 1996). Demokrasi, kendine 6zgii bir takim y&netim ilkelerden
hareket eden bir yap:1 6zelligi gosterir. Demokratik yonetim ilkelerine bakildiginda,
bunlarin esit oy hakki, katilimer karar stireci ve se¢im oldugu goriilmektedir (Aydin,
2008). Bu ilkeler dogrultusunda yasamin siirdiiren toplumlar, demokratik toplumlar
olarak nitelendirilmektedirler. Esitlik, hosgorti, farkliliklara saygi, insana verilen deger
demokrasinin topluma yansiyan olumlu y&nleri arasinda gosterilebilir. Aydin’a (2008)
gore, demokrasi, cogunlugun azmnlig: yonetmesi degil, azinlikta kalanlarin goriisleri-
nin de 6nemsendigi sistemdir. Aksi halde demokrasi sadece bir say1sal tistiinltik soru-
nuna dontistir. Demokrasiyi yasatmada demokratik tutum 6nemli rol oynamaktadir.

Tutum, insana, nesneye ya da duruma odakli bir psikofiziksel durus ya da egilim-
dir (Kilbas, 2013). Demokratik tutum ise, insani, nesneler, durumlar ve belli insanlar
karsisinda, demokrasi ilkeleri dogrultusunda davraniglar yapmaya yonelten 6grenil-
mis egilimlerdir (Lok, Tasgmn, Tekin ve Yildiz, 2009; Bulut, 2006). Doymus, Ozdemir
ve Simsek’e (2006) gore, demokratik tutum dogustan getirilen bir 6zellik degildir.
Demokratik tutumun kazanilabilmesi, bireylerin baska insanlarin diistincelerinin, de-
ger ve inanglarmin farkli olduguna inanmasina ve kabul etmesine baghdir. Diger bir
ifadeyle, demokratik tutum, egitim yoluyla insanlara kazandirilabilmektedir. Biiytik-
karagoz ve Kesici'ye (1996) gore, insanlarin hosgorii icerisinde yasayabilecegi demok-
ratik bir ortam olusturmak, ortak bir demokrasi anlayisiin gelistirilmesi ile miimkiin
olabilir.

Orgiitii amaglar1 dogrultusunda yasatmak, yéneticinin gorevidir. Yonetici bu amag
dogrultusunda kararlar alir, bu kararlarin uygulanabilmesi icin planlamalar yapar,
planlarin uygulanabilmesi i¢in gereken orglitsel diizenlemeleri gerceklestirir, islerin
devam etmesi i¢in otoritesini ve etkisini kullanir, ¢alisanlarin arasinda iletigimi ve ¢a-
ligmalarin esgtidiimlemesini saglar ve yapilan ¢aligmalar: degerlendirir (Basar, 1998).
Yonetici tim bu isleri yaparken, demokratik yonetim ilkelerinden hareket etmelidir.
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Ctinkii orgtitteki calisma ortamu, is gorenlerin giidiilenme, verimlilik ve is doyumu
tizerindeki etkilerini azaltir ya da arttirir. Calisma ortaminin 6zellikleri ile yoneticinin
tutum ve davranislari, orgiitsel calisma ortaminin iki dnemli belirleyenini olusturur
(Kilbag, 2013). Yoneticilerin ¢aligsanlara karsi olan tutumlari, ¢aliganlarin ise bakis agila-
rin1 degistirerek, kurumlarin mevcut durumlarini ve geleceklerini etkileyebilmektedir.

Egitimin yonetiminin demokratik ilkelerle yapilmas ile egitim yonetimi arasin-
da vazgecilmez bir bagimlilik vardir. Bu bagimlilik, demokratik yonetimin temelinde
bulunan insan haklarini saglamanin, egitim yonetiminin gorevi olmasindan kaynak-
lanmaktadir. Demokratik yonetimin iki boyutu olan 6zgtirliik ve esitlik, egitim yoneti-
mine de 151k tutan iki ilkedir. Diistince 6zgiirliigiinii ve firsat esitligini barindirmayan
bir egitim sistemi, demokrasinin yasamasina da katkida bulunmaz (Bursalioglu, 2000).
Giiner’e (2002) gore, demokratik yoneticiler paylasimi, yetki ve gorev dagilimini tes-
vik ederler. Demokratik yonetici, katilimci yonetim yoluyla, alinan kararlarin ve ya-
pilacak uygulamalarin benimsenebilirligini ve uygulanabilirligini arttirmay1 hedefler
(Sagar, 2013).

Toplumlar, demokrasiyi egitim sistemlerinin amagladig: ve uygulad: dlctide 6g-
renmekte, benimsemekte ve o oranda da ona sahip olmaktadirlar. Arslan’a (2012)
gore, egitim sistemlerinin bireylere sunduklari 6zgtirliik ve demokratik yaklasim, ba-
sartyt dogrudan etkilemektedir. Toplumlar, demokrasi ilkelerinin gerektirdigi kosul-
lar iginde hedefledikleri insan tipini yetistirebilirler. Boylece demokratik toplumlarin
olusumuna katkida bulunulmus olunur. Demokratik toplumlarda sadece becerilerin
degil, tim gizil gii¢lerin gelisimine de olanak saglanir. Bu sayede, yaratict gii¢ orta-
ya ¢ikip gelisme olanag1 bulacagindan, bu tiir toplumlar beklenmedik kosullara daha
kolay uyum saglayabilirler (Kuzgun, 1972). Boylelikle daha gtiglii ve yasam standardi
ytliksek bir toplum ortaya ¢ikabilir. Toplumlarin demokratiklesmesi, kaginilmaz olarak
okullarin da demokratiklesmesine yol acacaktur.

Demokratik okulun 6zellikleri; farkl diistincelere 6nem verilmesi, bagkalarinin re-
fah1 ve genel iyiligi i¢in hassas olunmasi, bireysel ve grup seviyesinde problemlerin
¢oziimiine odaklanilmasi, demokratik degerlerin yasanmasi ve bu degerlerin insan
hayatinda kilavuz olmasmin saglanmasi, farkl fikirlerin, sorunlarmn ve politikalarin
degerlendirilmesi icin elestirel diisiince ve analizlerden faydalanilmasi olarak belirtil-
mistir (Apple ve Beane, 1995). Acikalin’a (1994) gore, demokratik bir okul yoneticisin-
de, kapsamli bir insan bilgisi, liderlik 6zellikleri, etkili iletisim becerisi, ana dili giizel
ve dogru konusabilme, yabanci dil, iletisim teknolojisine hakimiyet, bilgiyi yonetme,
matematik, felsefe ve uygarlik tarihi egitimi almis olma, beden ve ruh saghg, egiti-
me inanma gibi 6zellikler bulunmalidir. Ayrica, demokratik okul yonetiminin kalic1
demokrasilerin gelecegini giivence altina alma, 6grenmeyi kolaylastirma, disiplini
kolaylastirma, okulun rekabet giiciinii artirma, ¢atismalar1 azaltma gibi faydalar bu-
lunmaktadir (Giimiiseli, 2007). Diger taraftan, okul miidiirlerinin 6gretmenlere kars1
sergiledikleri demokratik tutum, 6gretmenlerin de 6grencilere kars: daha demokratik
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bir yaklagim sergilemelerine neden olmaktadir. Ogretmenlerinden gordiikleri demok-
ratik tavirlar ise, 6grencilerin demokrasiyi daha fazla benimsemelerini, demokratik
yaklasim ve demokratik tutumu davranislarina yansitmalarimi saglamaktadir. Biitiin
bu olumlu gelismelerin saglanabilmesi, 6gretmenlerin 6rgtitlerine duyduklari giivenle
yakindan ilgilidir. Ogretmenlerin érgiitlerine duyduklar giiven, onlarm hem aidiyet
duygularin gelistirir hem de ytiksek diizeyli performans gostermelerini saglar.

Orgiitsel Giiven

Giivenmek insanlar arasi bir iligki olup, insanlara rahat hareket etme olanag verir.
Bu baglamda, insan iligkilerinin temelinde olan giiven, kisilere psikolojik olarak ra-
hatlik hissi veren, kisilerin bir arada yasamasini saglayan bir faktordiir (Yilmaz, 2005).
Gtiven, kars: tarafin davranisinin yeterli, dogru, tutarli, giivenilir ve acik olacagina
yonelik beklentidir (Butler ve Cantrell, 1984; aktaran Ttiziin, 2006). Bu anlamda giiven
olumlu bir beklenti olup, gelecege yoneliktir, risk ve belirsizlik ihtiva eder, bazi nesnel
ve Oznel temellerin tizerine gelisir, kuvvetlenir veya gtigstizlesir, kaybedildiginde tek-
rar kazanilmas: gtictiir, hem biligsel ve hem de duyussal yapilar: ihtiva eder, en 6nem-
lisi de insan davranislarinda kayda deger bir belirleyicidir (Cubukgu, 2010). Kilbas’a
(2013) gore, gtiven 6nemli bir degerdir ve orgiitteki basartyr dogrudan etkiler. Giiven
eksikligi, calismay1 ve basariy1 olumsuz etkiler. Giiven, takim ¢alismasinin kalbidir ve
onun yoklugunda takim caligmas: olanaksizdir. Giivene bir 6rgiit agisindan bakildi-
ginda, is gorenlerin orgiite giiven duymast, kisacasi 6rgtitsel giivenin olusmasi, hem is
goren igin hem de 6rgiit i¢in son derece 6nemlidir.

kars1 ilgili, diiriist, agik, realist davranmasi ve 6rgiitiin normlarindan, degerlerinden,
temel amaglarindan haberdar olmasidir (Yilmaz, 2006). Bir baska acidan o6rgtitsel gii-
venin, is gorenin orgiitsel destege iliskin algis1, yoneticinin sdziiniin dogru olacagina
ve soziine sadik kalacagina olan inancidir. Giiven, bu anlamda, orgiit ici iliskilerin
temelini olusturur. Orgiit iiyeleri arasindaki giiven drgiitiin basarisini ve verimliligini
artirmaktadir. Olasi bir giiven eksikligi durumunda ise, tiim 6rgiit olumsuz yénde et-
kilenmektedir. Burada alg1 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir 6rgiit is goreninin, orgiit-
e verilen destege iliskin algisi, is gérenlerin yonetime olan giivenleri, yoneticilerinin
soziiniin ardinda duracagina ve dogru sozlii olacagina olan inanci, kisacas1 érgiitiin
kendilerine sdylediklerine olan inanglarinin derecesidir (Ceylan ve Demircan, 2003).
Orgiit iiyeleri, olumlu bir calisma ortamu igin, basta yénetime, is arkadaslarina ve di-
ger paydaslara giivenmek durumundadirlar. Bu giiven, ¢alisanlarin performanslarini
olumlu yonde etkileyerek, yaptiklari isin niteligini ve niceligini artirmalarina yardimci
olur.

Giiven ortaminin olusturulmasi i¢in, dncelikle okul yoneticisinin giivenilir olmasi
gerekir. Okul idarecileri, yapacaklart iglerle ilgili uzmanliklari en {ist diizeyde de olsa,
bunun yaninda tutarh ve gtiglii bir diirtistlitk yapist ile saglam degerlere sahip olmak
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zorundadirlar. Okul yoneticisi, yillarin birikimiyle olusturmus oldugu okul imajini,
etik dis1 bir davranis gostererek bir anda yikabilir (Celik, 2012). Artuksi’ye (2009) gore,
sadece okul yoneticilerinden degil, 6gretmenlerden de okulda olusturulacak bir giiven
ortami icin destekte bulunmalari beklenmektedir. Bu durum okulun dis ¢evresi agisin-
dan da biiytik 6nem tasimaktadir.

Orgiitsel giiven, okul drgiitlerinin en énemli sosyal sermayesidir. Ogretmenler ile
okul yoneticisi arasinda kuvvetli bir giiven bag1 bulunursa, 6gretmenler orgiite ait
problemleri ¢6zme konusunda daha hevesli olurlar. Orgiitsel giiven, dgretmenlerin
arasmdaki is birligini ve koordinasyonu da kolay hale getirir (Celik, 2012). Artuksi’ye
(2009) gore, egitim orgiitlerinde gliven olusturmak, kisa vadede egitim-6gretimi, 6rgii-
tiin isleyisini, 6gretmen, okul yoneticisi, 6grenci ve veli ile olan iliskileri; uzun vadede
ise, toplumun yasamini pozitif olarak etkileyecek gelismelere neden olmaktadir.

Gtven, birlikte ¢alismak i¢in insanlar1 eyleme gegirir ve ¢alisma ortami olusturur
(Kilbag, 2013). Dolayiyla giiven duygusunun hakim oldugu orgtitlerde, agikligin ve
katilimin oldugu bir is ortami, sorumluluklarini benimseyen, ytiiksek is doyumuna
sahip calisanlar, is birligine ve takim ¢alismasina yatkinlik, yiiksek seviyede tiretkenlik
ve Orglite baghlik, uzlasim kiilttirdi, yiiksek is motivasyonu ve verimlilik, kararlara
katilim, diisiik devamsizlik, diisiik isten ayrilma oranlari ve yaraticilik (Bokeoglu ve
Yilmaz, 2008) gibi 6zellikler bulunmaktadir. Yani orgiitsel giiven duygusunun hakim
oldugu orgiitlerde, is doyumu, yaraticilik, 6rgtite olan baglilik ve dolayisiyla verim ve
performans artacaktir. Orgiitsel giiven duygusunun zedelenmesi, 6rgiitiin isleyisi ve
gelecegi agisindan pek ¢ok olumsuz sonug dogurmaktadir. Ortak bir inanca, paylasi-
ma, dayanigsmaya sahip olmayan orgtitlerin yerinde saymasi, hatta gerilemesi olagan-
dir. Orgiitsel giivenin kazandirilmasinda en énemli rol, okul miidiiriine diigmektedir.

Yoneticiler, calisanlarin giivenini kazanmak igin firsatlar1 adil bigimde paylastir-
maya ¢alismali, kabul edilebilir sonuglar ve tehlikeler konusunda yardimc1 persone-
le agiklama yapmali ve onlara gorevlerini yerine getirmeleri hususunda yeteri kadar
serbestlik saglamali, prosediirlerden ve kat1 politikalardan miimkiin oldugunca ka-
¢inmal1 ve galisanlarin makul seviyede risk almalarina miisaade etmeli, zorlayic1 giic
olmaktan imtina etmeli, yetkiyi paylagmali, cezaya zaman ve emek sarf etmekten ¢ok,
sorunun ¢ézlimii ile ilgilenmeli, sucluyu bulmaya ¢alismaktansa, ayni islerin tekrar
yolunda gitmesi igin gereken diizenlemeleri yapmali ve astlar1 destekleyerek, kazani-
lan kisiler haline getirmeyi amag edinmelidir (Mishra ve Morrisey, 1990; aktaran Giir-
btiz, 2012).

Orgiitsel giivenin, drgiite saglayacag pek ¢ok fayda bulunmaktadir. Giiven duy-
gusunun hakim oldugu orgtitlerde, saglikli bir sekilde isleyen degerler bulunmakta-
dir. Orgtitsel giiven diizeyi yiiksek olan kurumlar, ¢aligsanlarina etik prensiplere uygun
bir sekilde davranmaktadir. Yonetim oncelikle kendine deger verirse, deger verme
davranisi sergileyebilir. Kendine deger veren biri, baskalarina da deger verebilecek
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ve verilen degerin farkina varacaktir (Beytekin, Teyfur ve Yalginkaya, 2013). Yilmaz’a
(2005) gore ise bu yararlar, okulda gerceklesecek genis kapsamli bir degisimin ve ge-
lisimin temelinin olusmasi, 6gretmenlere okulda yapilan diizen ve degisimler igin
umut vermesi, okulda yapilmakta olan islerin ve islemlerin dogru bir bi¢cimde yapilip
yapilmadigini gostermesi, 6gretmenlerin birbirlerini daha iyi anlamalarini saglamasi,
glivenilir bir okul ortamimnin, 6gretmenlerin 6grenme ortamini daha iyi bir hale na-
sil getirebilecekleri konusu tizerine diistinmelerini saglamasi, 6gretmenlerin okula ve
meslektaslarina kars: duydugu giiven ile birlikte yeniliklere ve degisime agik hale gel-
mesi olarak siralanabilir.

Orgiitsel giivenin paydaslara giiven, meslektaglara giiven ve yoneticiye giiven ola-
rak ii¢ boyutu bulunmaktadir. Ogretmenlerin yéneticilerine giivenmesi, yoneticilerin
diriistliigiine inanmasi, yoneticilerin 6gretmenlerin sorunlarma kars ilgili olmasz, tu-
tarli bir yonetici-6gretmen iliskisinin var olmasi, yoneticinin gorevi geregi yapacagt
islerde yeterli bulunmasi, vaat ettigi sozleri yerine getirmesi ve ¢alisanlarin bireysel
bilgilerini diger insanlarla paylasmamasi ile ilgilidir. C)gretmenlerm, calistiklar ku-
rumdaki diger 6gretmenlere giivenmesi, sozlerine inanmasi, onlara karsi siiphe hisset-
memesi, dgretmenler arasinda gegen konusmalarin baskalarma duyurulmayacagina
inanmas1 ve 6gretmenler arasinda tutarli, acik ve baglilik hissi iceren bir iliskinin var
olduguna inanmasi gerekir. Ding’e (2007) gore, Orgiit tiyeleri, is saatleri boyunca stirek-
li birbirleriyle etkilesim halindedirler ve bu siire¢ zarfinda birbirlerinin desteklerine ve
yardimlarina gereksinim duyarlar. Bu gereksinimlerinin karsilanmasi, bireyin érgiitsel
davranslarima pozitif olarak etki etmektedir. Ogretmenlerin okullarindaki grencilere,
ogrencilerin yapmis olduklari islere, 6grencilerin ailelerine, onlarin verdigi destegine,
velilerin ve 6grencilerin sozlerine inang ve giiven duymasi ile iliskilidir. Goddard, Ts-
channen Moran ve Hoy (2001) yaptiklar: arastirmada, okul ve aile arasindaki giticlii
bir iliskinin, giiven faktoriiyle saglandigini ve bunun da biitiin 6grencilerin basarisin
artirdigini bulmuslardir (Aktaran: Kars, 2017).

Bu kapsamda yapilan ¢alismalara bakildiginda, bagimsiz veya baska degiskenlerle
demokratik tutum ve oOrglitsel gtivenin boyutlarinda ¢alisildig gortiltirken, miidiir-
lerin demokratik tutumlar: ile 6gretmenlerin Orglitsel giivenleri arasindaki iliskiye
dontik calismalarin ¢ok sinirh kaldig: goriilmiistiir. Dolayisiyla bu yénde calismaya
gereksinim duyulmaktadir. Bu ¢alisma ile alandaki sinirliligin bir pargada olsa gideril-
mesine yardimci olunacag diistintilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul midiirlerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin
Orglitsel giiven algilari arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara
yanit aranmustir.

1.0gretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ne diizeyde-
dir?
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2. Ogretmenlerin, okul mudiirlerinin demokratik tutumlarina iligskin algilari; cinsi-
yet, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet stiresi, 6grenim diizeyi ve ¢alisilan okul
turti degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin, orgiitsel giivene iligkin algilar cinsiyet, mesleki kidem, galisilan
okuldaki hizmet stiresi, 6grenim diizeyi ve ¢alisilan okul tiirii degiskenlerine gore an-
laml1 bir farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin demokratik tutumlar ile érgiitsel giiven algi-
lar1 arasinda anlaml: bir iligki var midir?

6. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlari, 6gretmenlerin orgiitsel giiven algila-
rinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calisma, okul miidiirlerinin demokratik tutumlar: ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
giiven algilar arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik bir ¢calisma oldugundan, ¢calisma-
da iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu model, iki ve ikiden daha fazla degisken
arasmda birlikte bir degisimin varligini, varsa degisimin diizeyini tespit etmeye yara-
yan bir modeldir (Karasar, 2006).

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Artvin merkez, Hopa ve
Arhavi ilcelerinde farkli okul tiirlerinde gorev yapmakta olan 1043 6gretmen olustur-
maktadir. Farkli biiyiikliikteki evren icin kuramsal olarak érneklem biiyiikliigii % 95
kesinlik diizeyine gore, 5000'lik bir evrenden 356 érneklem yeterli bulunurken (An-
derson, 1990; aktaran Balci, 2004), calismada 1043 kisilik evrenden 439 6rneklem alin-
mis ve drneklem biiyiikliigii yeterli bulunmustur. Arastirmada katilimcilar seckisiz
ornekleme yontemiyle belirlenmistir.

Katilimeilarin % 39.6's1 erkek, % 60.4’ti kadin; % 39'u, 1-5 y1l, % 21.2’si, 6-10 yil,
% 1571, 21 yil ve tstti, %13.2’si, 11-15 yil, % 11.6"s1, 16-20 yil kidemli; % 58.5i, 1-3 y1il,
% 23.9'u, 4-6 y1l, % 12.1’1, 7-11 y1l, % 5.5%1, 12 ve tistii yil, hédlen gorev yaptig1 okulda
calismis; % 81.311 lisans, % 11.8i 6n lisans, % 6.8'i ytliksek lisans mezunu; % 35.8'i
ortaokulda, % 31.2’si lisede, % 28.2’si ilkokulda ve % 4.8’i anaokulundadir

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri, katilimeilarin kisisel 6zelliklerini belirlemeye dontik 5 (cinsi-
yet, kidem, gorev yapilan okullardaki hizmet stiresi, 6grenim diizeyi ve gérev yapilan
kurum tiirti) soruluk anket ve 6gretmenlerin degiskenlere iliskin algilarini belirlemeye
déniik Demokratik Tutum Olgegi ve Orgiitsel Giiven Olgegi ile elde edilmistir.
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Veri toplamada ilk olarak Demokratik Tutum Olgegi kullanilmistir. Olgek, Bakir
(2007) tarafindan geligtirilmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0.98'dir.
Olgek, 33 madde ve tek boyutlu bir dlgektir. Likert tipi olan dlgme aracinda, her bir
soru 1 ile 5 puan arasinda degerlendirilmistir. Katilimcilarin, verilen maddelere gos-
terdikleri katilimin derecesini (1) Higbir zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Cogu za-
man ve (5) Her zaman segeneklerinden birini segerek gostermeleri istenmistir. Bu aras-
tirmada 6lgek giivenirligi i¢ tutarlilik yontemiyle tekrar test edilmis ve 6lgegin Alfa
degeri .98 olarak bulunmustur.

Ikinci olarak Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Giiven Olgegi kulla-
nilmigtir. Ogretmenlerin soru maddelerine katilim dereceleri, Hicbir zaman (1), Cok
nadir (2), Bazen (3), Cogunlukla (4) ve Her zaman (5) bigimindedir. Olgek ii¢ boyutlu
ve 22 maddeden olusmaktadir. Yanitlayanlarin her bir faktérden elde etmis olduklar
yiiksek puan, yiiksek giiven hissini, diisiik puan ise, diisiik giiven hissini ifade etmek-
tedir. Olgek, Paydaslara Giiven, Yéneticiye Giiven ve Meslektaslara Giiven alt boyut-
larindan meydana gelmektedir. Paydaslara Giiven Alfa degeri .82; Yoneticiye Giiven
Alfa degeri .89 ve Meslektaslara Giiven Alfa degeri .87 olarak hesaplanmustir. Olgegin
tamaminin agikladig1 toplam varyans % 45.31'dir ve Cronbach-Alfa giivenirlik katsa-
yis1.92’dir.

Bu aragtirma kapsaminda Orgiitsel Giiven Olgeginin giivenirligi tekrar sinanmig-
tir. Yoneticiye Gliven boyutuna ait Alfa degeri .92'dir. Meslektaslara Giiven boyutu-
nun Alfa degeri .92’dir. Paydaslara Giiven boyutunda Cronbach-Alfa giivenirlik kat-
sayist da .918'dir. Olgek toplaminin Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisi ise .95 olarak
bulunmustur. Olgegin puanlanmasmda asagidaki 6lciitler dikkate alinmugtir. 1- 1.80
Hicbir zaman / Hi¢bir zaman, 1.81-2.61 Nadiren / Cok nadir, 2.62- 3.42 Bazen /Ba-
zen, 3.43 — 4.21 Cogu zaman / Cogunlukla, 4.22 - 5 Her zaman / Her zaman.

Verilerin Toplanmasi

Olgme araglar1 uygulanmadan &nce, ilgili kurum ve kisilere dilekceyle bagvuru-
larak gerekli izinler ve etik kurul karar1 alinmigtir. Araclar uygulamak icin okullara
gidildiginde, 6nce okul miidiirdii ile uygulama konusunda goriisiilmiistiir. Sonra, 6lg-
me araci goniilliiliik esasina gore 6gretmenlere uygulanmigtir. 439 6gretmene Slgme
aracini doldurmalari i¢in yeterli siire verilmis ve bitiminde de 439’'u da toplanmustir.
Toplanan tiim 6l¢me araglarmna birer kod (ID) numaras: verilmistir. Daha sonra 6lgek-
lerin saglikli bir sekilde dolduruldugu anlasildiktan sonra sirayla SPSS programinda
veri girisleri yapilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada katiimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemede, frekans ve yiizde
islemlerinden yararlanilmistir. Arastirmanin toplam puan dagilimlarinin normalligi
kologorov-smirnov testi ile smnanmistir. Demokratik Tutum Olgegi toplam (z:1.454
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p:.085) ve Orgtitsel Giiven Olgegi toplam (z:1.175; p:.127) puanlari icin yapilan ana-
lizlerde istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadig: i¢in dagilimlarin normal oldugu
anlasilmistir (p>.05). Bundan dolay1 verilerin analizinde parametrik islemlere karar
verilmistir.

Olgeklerin her bir boyutunun toplam ve maddelerinin aritmetik ortalama ve stan-
dart sapmalari belirlenmistir. Kategori sayis1 iki oldugunda “t” testi, ikiden ¢ok oldu-
gunda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) islemi yapilmisti. ANOVA’da farklihigin
anlamli bulundugu durumlarda, bu farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu or-
taya gikarmak igin post-hoc tekniklerden scheffe ve tamhane ¢oklu karsilastirma testi
kullanilmustir. Ayrica alt amaglara iligkin testlerde anlamli farkliligin elde edildigi du-
rumlarda, bagimsiz stireksiz degiskenin stirekli degiskenlerin toplam ag¢ikladig: vay-
rans oranlar igin de eta kare degerleri bulunmustur. Olgekler toplam ve alt boyutlar
arasindaki iligkiler, pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayisi ile sinanmustir.
Son olarak yordamay1 belirlemek igin basit regresyon analizi islemleri gerceklestiril-
mistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi en az 0.05 olarak kabul edilmis ve tiim istatistik
analizleri SPSS 14.0 programu ile gerceklestirilmistir.

Bulgular

Burada, ¢alismanin alt problemlerine iliskin bulgulara ve onlarla ilgili yorumlara
yer verilmistir.

1. Ogretmen Algisa Gére, Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlart

Yoneticilerin demokratik tutumlarina iliskin 6gretmen gortisleri ve istatistik deger-
leri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Demokratik Tutum Olgegi Toplam Puanlarmin Tanimlayici Istatistik De-
gerleri

DTO n X ss
Toplam 439 4.05 .83

Ogretmenlerin algiladig1 okul yoéneticisi Demokratik Tutum Olgegi toplam puan
ortalamasi X=4.05 olmustur. Olgegin degerlendirme sistemine gére, toplam puan or-
talamalar1 “cogu zaman” degerlendirme kriterleri iginde yer almistir. Bu sonug, 6g-
retmenlerin algiladiklar: yonetici demokratik tutum ozelliklerinin ytiiksek diizeyde
oldugunun gostergesidir.

2. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlarina iliskin Algilarinin
Cinsiyet, Mesleki Kidem, Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi, Ogrenim Diizeyi ve Cali-
silan Okul Tiirti Degiskenlerine Gore Karsilastirilmast

Burada, cinsiyet, mesleki kidem, gérev yapilan okuldaki calisma siiresi, egitim du-
rumu ve gorev yapilan okul tiirline gore, 6gretmenlerin arastirma kapsaminda kulla-
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nilan demokratik tutum 6lgegine verdikleri yanitlarin genel puanlar: arasindaki fark-
liliga iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenine gére Demokratik Tutum
Olgegi toplam puan ortalamalar arasinda [t(437)=.78; p>.05] anlaml farkliliklar elde
edilememistir. Bu durum, okul miidiiriiniin farkl cinsiyet ve medeni durumda bulu-
nanlara kars: esit diizeyde demokratik tutum sergiledikleri biciminde yorumlanabilir

Caligilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore, Demokratik Tutum Olgegi top-
lam puan ortalamalar igin yapilan (ANOVA) analizinde anlamli farkliik bulunmus-
tur [t(3;435)=2.61; p>.05]. Bu sonug okul miidiirlerinin farkli kidem ve hizmet siireleri-
ne sahip 6gretmenlere kars1 demokratik tutum sergiledikleri ve benzer davrandiklar
biciminde degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore, Demokratik Tutum Olgegi toplam
puan ortalamalari i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore, istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik bulunmustur [F(2;436)=3.12;p<.05]. Burada, yiiksek lisans mezunu olan
ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri, 6n lisans
mezunlarindan anlamli derecede daha ytiksek olmustur.

Caligilan okul tiiriine gore, Demokratik Tutum Olgegi toplam puan ortalamalari
i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore, istatistiksel agidan anlamli farklilik elde edil-
mistir [F(3;435)=5.96; p<.001]. Burada, anaokulunda ¢alismakta olan &gretmenlerin
okul miidiirlerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri, ilkokullarda calismak-
ta olan 6gretmenlerden daha yiiksektir. Lisede calismakta olan dgretmenlerin, okul
miidiirlerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri hem ilkokuldan (p<.001)
hem de ortaokuldan (p<.01) daha yiiksek diizeydedir.

3. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyi

Orgiitsel Giiven Olgegi hem toplam hem de alt boyutlari toplamlarinin tanimlayic
istatistik degerleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Giiven Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 Toplamlarinin Tanimlayi-
a1 Istatistik Degerleri

Orgiitsel Giiven n X ss

Yoneticiye Giiven 439 3.99 92
Meslektasa Giiven 439 3.78 .76
Paydaslara Giiven 439 3.51 77
Giiven toplam 439 3.76 .68

Orgiitsel Giiven Olgegi toplam ve alt boyutlari iginde birinci siray1 “yoneticiye gii-
ven” alt boyutu almustir (x=3.99). Bunu ikinci sirada “meslektasa giiven” X=3.78 boyu-
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tu izlemistir. Son sirada x=3.52 aritmetik ortalama ile “paydaslara giiven” alt boyutu
bulunmaktadir. Olgek toplam aritmetik ortalamasi ise x=3.76 olmustur. Buna gore,
ogretmenler meslektaslara ve yoneticilerine 6grenci ve velilerden daha ¢ok giiven-
mektedir. Olgegin degerlendirme sistemine gore, Slcek toplami ve alt boyutlarin tiimii
“katiliyorum” degerlendirme sinurlari igindedir. Ogretmenlerin genel olarak 6rgiitsel
gliven Ozelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

4. Ogretmenlerin, Orgiitsel Giiven Diizeylerine iliskin Algilarmin Cinsiyet, Mesle-
ki Kidem, Cahsgilan Okuldaki Hizmet Stiresi, Ogrenim Diizeyi ve Cahsilan Okul Tiirii
Degiskenlerine Gore Karsilastirilmasi

Burada, cinsiyet, mesleki kidem, gorev yaptig1 okuldaki ¢alisma siiresi, egitim du-
rumu ve gorev yapilan okula gore, aragtirma kapsaminda kullanilan Orgiitsel Giiven
Olgegine dgretmenlerin verdikleri yanitlarin genel ve alt boyut puanlari arasindaki
farkliliga iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, Orgﬁtsel Giiven Olgegi toplam ve alt boyut puan
ortalamalar1 igin yapilan t testinde, “y6neticiye giiven” alt boyutu disindaki boyutlar-
da istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur. Buna gore, erkek 6gretmenle-
rin meslektaslara giiven diizeyleri, kadin 6gretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha
yliksektir [t=-2.74;p<.01]. Ayni sekilde, erkek 6gretmenlerin paydaslara giiven diizey-
leri, kadin 6gretmenlerinkinden anlaml diizeyde daha yiiksektir [t=-3.46; p<.001]. Or-
giitsel Giiven Olgegi toplam puanlari agisindan da erkek dgretmenlerin lehine anlamh
farklilik meydana gelmistir [t=-2.00; p<.05]. Bu farkliligin sebebi, ailelerin kiz ve erkegi
yetistirirken cinsiyete gore farkli roller yiiklemesi, farkli sekillerde yetistirmesi olarak
distintilebilir.

Mesleki kideme gore, Orgiitsel Giiven Olgegi toplam ve alt boyut puan ortalama-
lar1 icin yapilan (ANOVA) sonucuna gore, sadece meslektaslara giiven alt boyutunda
anlamli bir farklilik bulunamamuistir. Mesleki kidem degiskenine gore, Orgiitsel Giiven
Olgegi yoneticilere giiven boyutunda anlaml farklilik elde edilmistir [F(4;434)=3.56;
p<.01]. Yoneticilere giiven alt boyutunda, ikili karsilastirmalarda sadece 11-15 yil ile
21 yil ve iistii mesleki kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlaml farklilik bulun-
mustur. Kidemi 11-15 yil arasinda olan 6gretmenlerin, yoneticilere giivenleri, kidemi
21 yil ve {izerinde olan 6gretmenlerden daha yiiksek olmustur. Mesleki kidem degis-
kenine gore, Orgiitsel Giiven Olcegi paydaslara giiven boyutunda anlamli farkliliklar
bulunmustur [F(4;434)=4.22; p<.01]. Orgiitsel giiven toplam ve paydaglara giiven alt
boyutunda ise kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin puan ortalamalari, kidemi 1-5 yil
arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Mesleki ki-
dem degiskenine gore, Orgiitsel Giiven Olgegi toplam puanlarinda anlaml farklilik
ortaya gikmustir [F(4;434)=2.45; p<.05] .

Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki caligma siiresine gére, Orgiitsel Giiven Olge-
gi toplam ve alt boyut puan ortalamalari i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore, sade-
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ce yoneticilere giiven alt boyutunda, anlaml: farklilik ortaya ¢ikmistir [F(3;435)=3.64;
p<.05]. Calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore, Orgiitsel Gtiven Olcegi
“Yoneticiye Giiven” alt boyut toplam puanlari arasinda sadece 1-3 yil ile 4-6 yil olan
o6gretmen gortisleri arasinda anlamli farklilik elde edilmistir. Kidemi 1-3 yil olan 6gret-
menlerin yOneticilere giivenleri, kidemi 4-6 y1l hizmeti bulunan 6gretmenlerden daha
yliksek diizeydedir. 4-6 yildir ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenler, 1-3 ayni okulda
gorev yapan 6gretmenlerden daha fazla olumsuz, giiven zedeleyici olaya sahit olmus
olabilirler.

Ogrenim diizeyine gore, Orgiitsel Giiven Olgegi alt boyut ve toplam puan ortala-
malar1 igin yapilan (ANOVA) sonucuna gore, anlamli farklilik bulunmustur. Yonetici-
ye giiven alt boyutunda, ikili karsilastirmada ytiksek lisans mezunu 6gretmenler ile
on lisans mezunu 6gretmen goriisleri arasinda anlaml fark elde edilmistir. Yiiksek
lisans mezunu 6gretmenlerin, yoneticilere giiven diizeyleri, 6n lisans mezunu 6gret-
menlerden daha yiiksektir. Meslektaslara ve paydaslara giiven alt boyutlar1 arasinda
anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Burada, lisans mezunu olan 6gretmenlerin,
meslektas ve paydaslara giiven 6zellikleri, 6n lisans mezunlarindan anlaml diizeyde
daha yiiksektir. C)rgiitsel giliven toplam puanlari icin yapilan tamhane testinde, an-
lamli farliliklar bulunmustur. Buna gore, lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenle-
rin, genel orgiitsel giivenleri, 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerden anlaml diizeyde
daha ytiksektir. Bunlarin disinda ikili karsilastirmalar arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamuisgtir.

Caligilan okul tiirii degiskenine gore, Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye giiven”
alt boyut puan toplami ortalamalari i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore, anlamli bir
farklilik bulunmustur [F(3;435)=6.86; p<.001]. Burada, anaokulunda ¢alisan 6gretmen-
lerin, yoneticiye giiven diizeyleri, ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerden anlamli diizeyde
daha ytiksek bulunmustur (p<.05). Yine ayn sekilde, lisede gorev yapan 6gretmenle-
rin yoneticilerine giiven diizeyleri, ilkokul (p<.001) ve ortaokul (p<.01) 6gretmenleri-
ninkinden anlaml1 derecede daha ytiksek diizeydedir. Calisilan okul tiirti degiskenine
gore, Orgiitsel Giiven Olgegi “meslektasa giiven” alt boyutu toplam puan ortalamalari
i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA), anlamli bir farklilik elde edilmis-
tir [F(3;435)=4.51; p<.01]. Buna gore, ortaokul (p<.05) ve lisede (p<.01) gorev yapan
ogretmenlerin meslektaslara giiven diizeyleri, ilkokul 6gretmenlerinden daha ytiksek
dtizeydedir. Calisilan okul tiirti degiskenine gore, orglitsel gliven dlgegi “paydaslara
gliven” alt boyutu toplam puan ortalamalar i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore,
bulunan fark anlamlidir [F(3;435)=3.16; p<.05]. Burada, anaokulunda gorev yapan 6g-
retmenlerin, paydaslara giiven diizeyleri, lisede ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek
diizeydedir.

5. Ogretmenlerin, Okul Mudirlerinin Demokratik Tutumlar ile C)rgijtsel Giliven
Algilar1 Arasinda Migki
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Demokratik Tutum ve Orgiitsel Giiven Olgekleri toplam ve alt boyutlari arasindaki
iliskiler Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenler i¢in Demokratik Tutum ve Orgiitsel Giiven Olgekleri Toplam
ve Alt Boyutlar1 Arasindaki fligkiler

N:434 Demokratik ~ Orgiitsel ~ Yoneticiye Meslektasa  Paydaglara
Tutum Giiven Giiven Giiven Giiven

Demokratik tutum 1

Orgiitsel Giiven 789(***) 1

Yoneticiye giiven 962 (***) 790(7%) 1

Meslektasa giiven 528(***) 886(***)  .507(***) 1

Paydaslara giiven ABT7H* 844(**)  A436(*%*) .738(***) 1

*p<.05 *p<.01 **p<.001

Tablo 3'e gore, Orgiitsel Giiven Olgeginin toplam ve alt boyutlar arasinda en yiik-

sek r=.886 (p<.001) ve en diistiik r=.790 (p<.001) arasinda istatistiksel agidan anlaml
pozitif iliskiler bulunmustur.

Demokratik tutum toplam ile Orgiitsel Giiven Olgegi yoneticiye giiven alt boyutu
arasinda r=.962 (p<.001), meslektaslara giiven alt boyutu arasinda r=.528 (p<.001) ve
paydaslara giiven arasinda r=.457 (p<.001) pozitif yénde anlaml iliskiler bulunmus-
tur. Benzer durum, orgiitsel giiven toplamu i¢in de gecerlidir (r=.789; p<.001). Burada,
o6gretmenlerin, yoneticilerin demokratik tutumlarma iliskin olumlu algilar arttikga,

Ogretmenlerin yoneticilere, meslektaslarina ve paydaslara olan giivenleri de artma egi-
limi gostermektedir.

6. Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlari, Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algi-
larinin Anlamli Bir Yordayicist midir?

Okul miid{irlerinin demokratik tutumlarindan 6gretmenlerin orgiitsel gtiven dii-
zeylerini yordamak igin yapilan regresyon sonucu Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std Hata B t P

fcerik 1.092 .099 11.073 .000

Kontrol odag: Toplam .020 .001 798 27.672 .000***
R:.798 R2%.637 F=765.755 p=-000

Demokratik tutum degiskeni, orgiitsel giiven toplam puanlari ile pozitif yonde,
yliksek diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.798, R*=.637, p<0.001). Demokratik
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tutum degiskeni, 6gretmenlerin orgiitsel giiven varyansinin % 63.7’sini agiklamakta-
dir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglari incelendiginde sonug
anlamlidir (t=27.67, p=.000). Boylece demokratik tutum degiskeninin, érgtitsel giiven
degiskeni {izerinde anlamli bir yordayici oldugu gortilmektedir. Bu iligki i¢in basit
dogrusal regresyon formiilii: Toplam Orgiitsel Giiven puani =1.092 +.020* Demokratik
tutum puanidir.

Yéneticilerin algilanan demokratik tutumlarmdan, 6gretmenlerin Orgiitsel Giiven
Olgegi yoneticiye giiven puanlarini yordamak {izere basit regresyon analizleri yapil-
mis ve buna iligskin sonuglar Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std Hata B t p

fcerik -.336 .060 -5.581 .000

Kontrol odag: Toplam  1.069 015 962 73.469 .000%**
R:.962 R%.925 F=5397.73  p=.000

Demokratik tutum degiskeni, yoneticiye giiven toplam puanlari ile pozitif yonde
yliksek diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.962, R*=.925, p<0.001). Demokratik
tutum degiskeni, 6gretmenlerin yoneticiye giiven varyansmin %92.5’ini agiklamak-
tadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglari incelendiginde ise
(t=73.469, p=.000) demokratik tutum degiskeninin, yoneticiye giiven degiskeni tizerin-
de anlamli bir yordayic1 oldugu goriilmektedir. Bu iliski i¢in basit dogrusal regresyon
formiilii: Toplam Yoneticiye Gliven Puani =-.336 +1.069* demokratik tutum puanidir.

Yéneticilerin algilanan demokratik tutumlarmdan égretmenlerin Orgiitsel Giiven
Olgegi meslektaslara giiven puanlarini yordamak iizere basit regresyon analizleri ya-
pilmus ve elde edilen sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Regresyon Analizi Sonuglar:

Degisken B Std Hata B t p

Icerik 1.821 154 11.821 .000

Kontrol odag: Toplam 484 .037 .528 12.982 .000***
R:.528 R .278 F=168.53 p=-000

Demokratik tutum degiskeni, meslektaslara giiven toplam puanlart ile orta diizey-
de pozitif yonlii anlamli bir iliski vermektedir (R=.528, R?=.278, p<0.001). Demokratik
tutum degiskeni, 6gretmenlerin meslektaslarina giiven varyansin % 27.8’ini agikla-
maktadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglari incelendiginde
ise (t=12.982, p=.000) demokratik tutum degiskeninin, meslektaslara giiven degiskeni

349



Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlarmin Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilart Tle Tliskisi

tizerinde anlamli bir yordayict oldugu gortilmektedir. Toplam meslektaglara Giiven
puani =1.821 +.484* Demokratik tutum puandir.

Yoneticilerin algilanan demokratik tutumlarindan, 6gretmenlerin Orgﬁtsel Giliven
Olgegi paydaslara giiven puanlarini yordamak {izere, basit regresyon analizleri yapil-
mus ve elde edilen sonuglar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std Hata B t p

fgerik 1.789 164 11.821 .000

Kontrol odag1 Toplam .013 .001 457 10.729 .000%**
R: 457 R .208 F=115.10 p=-000

Demokratik tutum degiskeni, paydaslara giiven toplam puanlar ile pozitif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.457, R*=.208, p<0.001). Demokratik
tutum degiskeni, 6gretmenlerin paydaslara giiven varyansinin % 20.8’sini agiklamak-
tadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglari incelendiginde ise
(t=10.729, p=.000) demokratik tutum degiskeninin, paydaslara giiven degiskeni tize-
rinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Bu iliski i¢in basit dogrusal regres-
yon formiilii: Toplam Meslektaslara Giiven Puani =1.789 +.013* Demokratik tutum
puanidir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Demokratik Tutuma Iliskin Sonuclar

Ogretmenler, okul miidiirlerinin “¢ogu zaman” demokratik tutum sergilediklerini
belirtmislerdir. Bu durum, ¢agimizda okul miidiirlerinin gostermeleri gereken bir du-
rum olarak degerlendirilebilir. Clinkti miid{irlerin demokratik tutum iginde olmalari,
hem is goreni hem de 6rgiitii olumlu yénde etkilemektedir. Arastirmanin bu sonucu,
Bakir'in (2007) ve Akyel’in (2015) arastirmalarimin sonuglariyla benzerlik gostermek-
tedir. Bayir'in (2016) ayn1 yonde calismasinda ise sonug “bazen” olmus ve arastirma
sonucu ile uyumlu olmamustir.

Cinsiyet degiskenine gore, kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin de-
mokratik tutumlarini algilamalart arasinda anlamh fark bulunmamistir. Bu sonug,
Bakir (2007) ve Bayir'in (2016) arastirmasiyla benzerlik gosterirken Akyel (2015),
Giilmek (2012), Ozbek (2015) ve Ozdemir’in (2012) ¢alismalariyla benzerlik gosterme-
mektedir. Bu caligmalara gore, erkek dgretmenler okul miidiirlerinin kadin 6gretmen-
lere kiyasla daha yiiksek diizeyde demokratik tutum sergiledigini diistinmektedirler.
Bunda, erkek 6gretmenlerin genelde erkek olan yoneticileriyle daha fazla iliski iginde
bulunmalarmin etkisinin oldugu diisiintilebilir.
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Mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik
tutumlarini algilama dtizeyleri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamistir. Bu so-
nug, Bakir'in (2007) ve Glilmek’in (2012) ¢alismalariyla benzerlik gosterirken, Akyel
(2015), Bayir'in (2016), Ozbek (2015) ve Ozdemir’in (2012) yaptig1 caligma sonucu ile
benzerlik gostermemistir. Bunda, miidiirlerin demokratik tutumlarimnin zaman iginde
bir degisiklik gostermemesinin etkisinin oldugu sdylenebilir.

Calisilan okuldaki hizmet siiresine gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin de-
mokratik tutumlarini algilama diizeyleri arasinda anlaml bir fark bulunamamustir.
Calisilan okuldaki hizmet siiresine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokra-
tik tutumlarina iligkin goriisleri benzerlik gostermektedir. Bu sonug, Ozbek’ in (2015)
arastirma sonucuyla Srtiismemektedir.

Egitim diizeyi degiskenine gore, yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin okul
midiirlerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri, 6n lisans mezunlarindan
anlamli derecede daha yiiksektir. Yiiksek lisans mezunlarinin genel miidiir profilinin
nasil olmasi gerektigini bilmeleri, bu yondeki beklentilerini belirlemis olabilir. Bu so-
nug, Bakir (2007), Akyel (2015), Bayir(2016) ve Ozdemir’in (2012) arastirma sonucla-
riyla orttismemektedir.

Okul tiirti degiskenine gore, anaokulunda galismakta olan 6gretmenlerin miid{ir-
lerin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri, ilkokullarda ¢alismakta olan meslek-
taglarindan anlamli derecede daha ytiksektir. Lisede ¢alismakta olan 6gretmenlerin,
yoneticilerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri ise hem ilkokul 6gretmen-
lerinden hem de ortaokul 6gretmenlerinden daha yiiksek diizeydedir. Bunda, okul
tlirtine gore, miidiirlerin demokratik davranislarinin farkli olmasmin etkisi oldugu
distintilebilir.

Orgiitsel Giivene iligkin Sonuclar

Ogretmenlerin algilarma gore, gorev yapilan okullarda drgiitsel giiven seviyesi 61-
cek genelinde ve tiim boyutlarda “cogunlukla” diizeyindedir. Ogretmenlerin genel
olarak orgtitsel giiven ozelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Bu du-
rum, istenen bir durumdur, ¢linkii 6gretmelerin yoneticiye, meslektaslarina ve pay-
daslara ¢ogunlukla giivenmesi, onlarin is performanslarini dogrudan etkilemektedir.
Aragtirmanin bu sonucu, Cmar’in (2013), Gokduman'in (2012) ve Sener Pars’in (2017)
arastirma sonugclariyla benzerlik gostermektedir. Bunda yoneticilerin, meslektaslarin
ve diger paydaslarin giiven veren bir 6zelligi sergilemelerinin etkisinin oldugu soy-
lenebilir.

Orgiitsel Giiven Olgegi toplam ve alt boyutlari iginde birinci siray1 “yoneticiye gii-
ven”, ikinci siray1 “meslektasa giiven” ve son siray1 ise “paydaslara giiven” alt boyutu

almustir. Ogretmenlerin genel olarak miidiirlerine yiiksek diizeyde giivenmeleri, on-
larin is ortamindan memnuniyetlerinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ciin-
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kii is ortaminin ana iklim belirleyicisi, okulun miidiiriidiir. Burada elde edilen sonug,
Sener Pars (2017) ve Cmar’in (2013) elde ettikleri sonuglarla ortiismektedir. Gokdu-
man’in (2012) yaptig1 arastirmanin sonucu, bu ¢alismanin sonucu ile 6rttismemektedir.

Cinsiyet degiskenine gore, genel olarak Orgiitsel Giiven Olgegi toplam puanlart
agisindan, erkek 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik meydana gelmistir. Oysa
gliven algismin cinsiyetler arasinda benzer olmasi beklenirdi. Belki okul miidiirleri
kadin 6gretmenlerin giivenlerini zedeleyecek bir davranis sergilemis olabilirler. Bura-
daki sonug, Gokduman’in (2012), Cintay'in (2013) ve Soycan’in (2012) calismalariyla
benzerlik gostermektedir. Ciar’in (2013), Sener Pars’in (2017) ve Paker’in (2009) ca-
lismasinda ise anlamli bir fark elde edilememistir. Dolayisi ile bu sonug, arastirmanin
sonucu ile értiismemektedir. Yoneticiye giiven alt boyutunda, kadin ve erkek 6gret-
menler arasinda anlamli bir farklilik elde edilmemistir. Bu sonug, Paker (2009) ve Sener
Pars’in (2017) arastirma sonuglar ile ortiisiirken, Cintay (2013), Gokduman (2012) ve
Soycan’in (2012) calisma sonuglariyla érttismemektedir. Erkek 6gretmenlerin meslek-
taglara giiven diizeyleri, kadin 6gretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha ytiksektir.
Bu sonug, Cintay (2013), Gokduman (2012) ve Soycan’in (2012) calismalariyla benzer-
lik gosterirken, Paker (2009) ve Sener Pars’in (2017) arastirma sonuglar ile benzerlik
gostermemektedir. Erkek 6gretmenlerin paydaslara giiven diizeyleri, kadin 6gretmen-
lerinkinden anlaml diizeyde daha yiiksektir. Cintay (2013) ve Gokduman (2012) yap-
tiklar1 galismalarda benzer sonuglar elde etmistir. Paker (2009), Soycan (2012) ve Sener
Pars (2017) ise cinsiyet acisindan anlamli bir fark elde edememislerdir.

Mesleki kideme gore, mesleki kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin puan ortalama-
lari, kidemi 1-5 yil arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksek diizeyde bu-
lunmustur. Bu sonug, Cinar (2013), Cintay (2013), Gokduman (2012), Paker (2009) ve
Sener Pars’in (2017) arastirma sonuglariyla ortiismemektedir. Mesleki kidemi 11-15 y1l
arasinda olan 6gretmenlerin yoneticilere giivenleri, 21 yil ve tizerinde olan 6gretmen-
lerden anlaml1 derecede daha yiiksek diizeydedir. Gokduman’in (2012) arastirmasin-
da bu sonucu desteklemektedir. 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenler,
6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden; yine 16-20 yil arasmn-
da mesleki kideme sahip olan 6gretmenler, 6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenlerden daha fazla giiven diizeyine sahiptirler. Soycan’in (2012) ¢alismasina
gore, kidemi 11 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin yoneticiye olan giivenleri, kidemi 1-5
yil ve kidemi 6-10 yil olan 6gretmenlerin yoneticiye giivenlerinden daha ytiksektir.
Cintay (2013), Paker (2009) ve Sener Pars’mn (2017) ¢alismalarinda, kidem agisindan
anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Meslektaslara giiven boyutunda mesleki kidem
degiskeni agisindan anlamli bir fark elde edilmemistir. Sonuglar Cintay (2013), Gok-
duman (2012), Paker (2009) ve Sener Pars (2017) ile benzerlik gostermektedir. Buna
karsin, Soycan’in (2012) ¢alismastyla ise sonucu benzerlik gostermemektedir. Paydas-
lara giiven alt boyutunda ise 11-15 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin puan
ortalamalari, 1-5 yil arasinda kideme sahip olanlardan anlamli derecede daha yiiksek
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diizeyde bulunmustur. Gokduman (2012), Soycan (2012) ve Sener Pars’in (2017) aras-
tirmasi sonuglar ile benzerlik gosterirken, Cintay (2013) ve Paker’in (2009) arastirma
sonuglari ile benzerlik gostermemektedir.

Genelde, dgretmenlerin ¢alisilan okullardaki hizmet siirelerine bagh olarak, 6r-
gilitsel giiven algilar1 arasinda anlaml bir fark elde edilmemistir. Sener Pars (2017),
Paker (2009), Cinar (2013) ve Cintay’'m (2013) calismalari da bu yéntiyle benzerlik
gostermektedir. Yoneticiye giiven boyutunda, calisilan okuldaki hizmet siiresi 1-3 yil
arasinda olan 6gretmenlerin giiven diizeyleri, 4-6 yil arasinda olan dgretmenlerden
anlaml1 derecede daha yiiksektir. Sener Pars (2017) ve Cintay’in (2013) calismalarinda
ise anlamli bir fark elde edilmemistir. Ogretmenlerin galigtiklar1 okullardaki hizmet
siirelerine gore, meslektaslara ve paydaslara giiven alt boyutlarinda anlaml bir fark
elde edilmemistir. Cintay (2013) ve Sener Pars'm (2017) arastirmalar1 da bu sonugla
benzerlik gosterirken, Soycan’in (2012) yaptig1 calisma benzerlik gostermemektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, hem lisans hem de ytiksek lisans mezunu olan
ogretmenlerin genel orglitsel glivenleri, 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerden an-
laml diizeyde daha yiiksek bulunmustur. Bu sonug, Cintay (2013), Gokduman (2012),
Paker (2009) arastirma sonuglari ile 6rtiismemektedir. Yoneticiye giiven alt boyutunda,
yliksek lisans mezunu 6gretmenlerin yoneticiye giiven diizeyleri, 6n lisans mezunu
olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha ytiksektir. Lisans mezunu olan 6gretmen-
lerin meslektas ve paydaslara giiven 6zellikleri ise, 6n lisans mezunlarindan anlaml
diizeyde daha ytiksektir. Cintay’in (2013) arastirma sonucu bu sonugla ortiismemek-
tedir.

Calisilan okul tiirti degiskenine gore, anaokulunda galisan 6gretmenlerin yone-
ticilere giiven diizeyleri, ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerden anlaml diizeyde daha
yiiksektir. Ayni sekilde, lisede gorev yapan 6gretmenlerin, yoneticilerine giiven dii-
zeyleri, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin giiven diizeylerinden anlamli derecede
daha yiiksektir. Ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlerin meslektaslara giiven
dtizeyleri, ilkokul 6gretmenlerinin giiven diizeylerinden anlamli derecede daha yiik-
sektir. Anaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin paydaslara giiven diizeyleri, lisede
calisan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.

Demokratik tutum degiskeni, orgiitsel giiven toplam puanlan ile pozitif yonde
yliksek diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. Demokratik tutum degiskeninin 6rgtit-
sel giiven, yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara giiven degiskenleri
iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Oneriler

1.Yoneticilerin kadin 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeyini artirmaya yonelik ya
da giivensizliklerini ortadan kaldiracak calismalar yapmas: gerekmektedir.
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2.Y6netimce, 6n lisans egitimi almis 6gretmenler, lisans ve ytiksek lisans egitimi
almalar1 konusunda tesvik edilmeli, desteklenmeli ve imkanlar saglanmalidir.

3.Yoneticilerin, 6zellikle goreve yeni baslayan 6gretmenlerin 6rgiitsel giivenlerini
artiric1 galismalar yapmasi gerekmektedir.

4.Arastirmacilarca, dgrenci ve velilerin orgiitsel giivenlerini belirlemeye yonelik
bir ¢alisma yapailabilir.
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