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Ekonomik 6zendirme araclan, isgdrenlerin gidilenmelerinde ve Orgi baglthik
duymalarmda énemli bir etkendir. Gudiilemede genel olarak kullanilan sl{on;ﬁ\i!f i)z"lzfuﬁiw“;lc}
arag, tcretlerin arbsidir. Isgérenler arasmda adil ve dengeli bir C‘)dcmc!{in\ \"Cllmei“r
isgorenier agisindan gok Gnemlidir. Ucret sisteminin yeterli, adil ve dengeli mmjl;p & ‘ch
hizretlerinin geregi gibi yiratilmesi igin fjn{«:o.wld'ur. Bu durum iiniz“rsitele;;’*‘(IXL‘?“[
gegerlidirBu calismada, bir ekonomik 8zendirme aracs olarak dgretim ﬁi‘c'I:;rhidill_“I '%m L;
durumlarinin iyilestirilmesi vonundeki beklentileri kargilama!: tzere 631 51‘7';1(0}23:1:1:

Hitkmiinde Kararname ile ddenmesi on Gritllen ve 10.01.2002 tarih ve 2002/3346 sayily
200273546 sav
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Bakanlar Kurulu Karar ile bir siire dnee uygulanmaya baslanan eérev tazminatina iliski
olgt'a]c dgretim tyelerinin goriigleri degerlendirilmistir. 'Cahstda, ﬁi’rrstij ih:“lm:" o
gbrislerine dayanilarak gorev tazminat uygulamasinin ficret ;iengcéin;ctkiléri \b :!“m
sonuglar saptanmaya calistlroistir. Nitel aragtirma ydnteminin kﬁllamldlgl bu btu:n:s:;

- arastirmada,  veriler, yar-yapilandinlmig - gérisme teknigi uyeulanarak elde edilmistir
v o g yRIE

I(fﬁ'hi*“f}[ﬁ“ soru formu esas almarak ogretim yeleriyle yapilan goriismeler tevhe
caovided 1S Ve o f MR D il 1o . e < & S Y
ay dtdllml;\\'.. alman cevaplarin icerik analizi yapumustir,_Bulgular, 68retim iiyelerinin
gorev  tazminali  uygulamasina liskin  olarak Uz ebrislere sah: I

& YRuiamas 5 rak olumsuz goriislere sah alduk b
adsiermektedir. gords sahip  olduklarmi

Anahtar Sézeiikler: Gorev tazminat, dzendirme araclary, icret sistemi
ABSTRACT

E.cugon"uc ncentive tools are the important factor in terms of increasing employees
7 pe g " - PO 1 P . ° : )
motivation and organizational commintment Generally solary is mostly used economic
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meentive tool to increase the employees” motivation. A fair and balanced payment among

- the emplovees is also very impor An adequaie i
ployees is also very important. An adequate, equal and a balanced payment system is

pr’;z‘cquiibzi[:: Tor organizational services to be carvied out as required. This is also the case for
universities.In this study, the expectations of academicians’ in job com;wénhqa[iohn" \5 ‘Olt
were recently implemented in Turkey with the article, no 631 dmed‘l(i)h()l 70307”'|C1]
numbered 2002/3546 that aimed meeting the job satisfaction of academics wabs‘ mv-Lst; tm;
i the stud_y, based on the academics’ points of views, it has been tried lo‘ ﬁ;ﬁ out tl‘b‘l ‘—C
compensarions effects to payment system and possible results. In this study. %er;ﬂ-s‘tr'ugix‘]rg?
interview technique. a descriptive design, was applicd. So, the type 0[ ;hE ‘re"l"'ir*) u‘(;'
qualitative. The data oblained by the recorded interviews. Content énalv@i\: was qal}t]{ o
?he data. The research results indicated that academics have negative /x"i;x a; C‘Pp IT( “'}
implementation of the job compensation. S it fowards the

15

Key Words: Job compensation, economic incentive tools, paying system.

L2
<

FAK OGRETIM UYELERININ iSE GUDULENME
BAGLAMINDA GOREV TAZMINATI UYGULAMASINA

b

GIRIS

O

Orgiitler. belirli amaclart gergeklestirmek igin kurulurlar, Orgiitte calisan
isgorenler, Orgiitin amaglanim gergeklestirmek icin birer aractir. Buna karsin
gereksinimlerini karsilamak iizere orgiitte calisan isgdrenler agismdan da érgiitiin
amaglarint  gerceklestirmek bir aragtir. Bu  amaclart  gerceklestirerek  kendi
gereksinimlerini  kargilarlar. Bu nedenle orgitiin - amaclart ile  isgorenlerin
gereksinimlerini dengeli bir sekilde gerceklestirme zorunluluga vardir

Neden bazi kigiler ge¢ saatlere kadar galisir ve neden bazilart calisma
saatinin  bitisi  yaklasirken biirosunu  terketmek {izere hazirlanmaga baslar?
Calisanlart farkly sekillerde davranmaya sevkeden faktorler nelerdir? Bu ve benzeri
sorularn cevabr glidiileme (motivasyon) konusu ile ilgilidir (Kogel, 1999, 467).

Orgtitiin amaclaninin beklenen diizeyde gerceklestirilmesi icin isgdrenlerin

severek calisimalart dnemlidir. Calisanlann islerini severek yapmalart icin de cesitli
aractlarla giidiifenmeleri gerekir. Gildiileme, ¢agimizda yGnetim psikolojisinin en
gnemii konularindan biridir ve bunu saglamak yénetimin gdrevidir. Isgorenler
vaptiklart isten ve is ¢evresinden memnun olduklart siirece daha verimli calisirlar
(Boreham, Remedios 2004; Basaran, 1991, 151; Eren, 1993, 315-331; Davis,
Newstrom, 1997, 180-183).
Isgorenlerin is ile ilgili davranislarim giidiileme yollarindan biri 6zendirme
araclaridir. Ozendirme araglarmm en Onemlileri, tist diizeyli sosyal-psikolojik
araclar (saygi, basari, statii gibi) ve ekonomik araglardir. Ucret ve ficret artisi
giidiilemedes’ ¢cogu kez basvurulan onemli bir ekonomik ozendirme aracidir
(Tortop,1994,108). Ucret, bireyin gereksinimlerinin doyurulmasr icin bir arag olarak
goéritliir ve galisanlarca basarmin simgesi olarak algilanir. Bu yoniiyle calisanlarin
glidiilenmesinde ve is doywmnu diizeylerinin yiikseltilmesinde 6nemli bir etkendir
(Bales, 1985, 15, 242).

Ueret disteminin vyeterli olmast ve calisanlar arasinda adil ve dengeli
dagilimn orgiit hizmetlerinin geregi gibi yiriitiilmesi icin dnemlidir (Tortop, 1994,
108). Calisanlarm, kendi basarilarma denk bir 6deme yapilmadigr duygusuna
kapiimalar,, onlatin basarilarine ve is dovumlarimi olumsuz yonde etkiler (Balcy,

1985, 15).

GUDULEME VE EKONOMIK OZENDIRME ARACLARI

Orgiit calisanlars nasit giidiilenir? Bu sorun y&netim psikofojisinin temel
meselesidir, Arastirmacilar Orglitte  insanlarin nelerle giidilendiklerine iligkin
calismalar yapmus ve su temel giidiileyicileri saptampustir: Sorumluluk, yetki, otorite,
taninma, basari, karar alma ve problem ¢ézme siireclerine katilim, 6diil ve caza,
veterli ve adil ticret (Randall, Edward,1967}.




- Gudiilleme; drgiitiin ve bireylerin gereksinimlerini tatminle sonuglandiracak
bir is ortami varatarak bireyin harekete gecmesi icin  etkilendirilmesi ve
isteklendirilmesi siirecidir (Can, 1992, 164). Ise giidiilenme ise; trgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi yoniinde goniillii olarak yeterlr caba harcama, gayret sarfetme
olarak tanimlanabilir (Robbins, 1993).

Herzberg, Mausner ve Snyderman (1959) iki tiir ige giidiilenmeden s&z
ederler: Birincisi igsel giiclerle ilgili olan igsel glidiilenme (igin cazipligi, taninma,
vetki, kisisel gelisim, sicak iligkiler), ikincisi gevresel giiglerle ilgili olan, bireyin
igindeki drtiileri yogunlagtiran digsal glidiilenmedir (giivenlik, ticret, viikselme, ivi
calisma kogullar: ve sosyal statit) (akt. Lou, 1999).

Ozendirme araglar, bireyin istek ve gereksinimlerini belirleyen icsel
glidiilerden ayri olarak yonetim gevresi ile ilgilidir. Kiginin dig gevresinden gelen bu
araglar; onun istek ve gereksinimlerini kargilamasing, is génme arzusunu artirmasimi,
icinde caligti3i Orglitin  amaglarmi  benimsemesini ve bu ugurda gabalarmi
yogunlagtirmasint saglar (Tikici, 1995; akt. Demir, 1999, 277, Aydn, 1993, 77).
Orgiitlerde isgorenleri giidilemede kullamlan ii¢ temel Szendirme aract vardir.
Buular; a) Sosyo-ekonomik araglar (iicret, 6diil, giivenlik), b) Orgiitsel ve yonetsel
araclar (egitim ve viikselme olanagt, kararlara katihm, iIetig,im, isi gekici kilma,
fiziksel galisma kosullar), ¢) Psikolojik ve sosyal araglar (defer ve statii, yetki
devri, 6zel yagaina saygi, rekabet, sosyal ugraslar) (Demir, 1999, 278-280).

Ucret, onemli ekonomik zendirme araglanndandir. Giidiilemede pek gok
durumda kullanilan ekonomik 6zendirici arag, Geretlerin artisidir (Tortop,1994,108).
Ucret, gahsanlarin hem fizyolojik ve giivence, hem de iist diizey gereksinimlerinin
doyurulmast igin bir arag olarak goriilitr ve calisanlarca bagarimin simgesi olarak
algilanwr. (Baley, 1985, 15, 242).

Giidiilemeye ve giidiilemede kullanilan ekonomik Gzendirme araglarina
iliskin cesitli arastwmalar yapunustir, Bu arastirmalarda; y8neticilerin en dnemli
sorunlarindan birisinin giidilenme oldugu; glidiilemenin is yasami stresini yatistinci,
dengeleyici (moderate) etkisi oldugu; ¢ok ¢aliganlarmn vasat cahsanlarla bir
tutulmasinin, onlann calisma beveslerini kirdi@s, adil, dengeli ve ise gbre iicret
politikasinip  ¢abisanlarin  veriminl  ve  performansini  artirdit  belirlenmistir
(Levinson, 1973; Moscow Times, 2000; Jayaratne,- Himle ve Chess, 1988).
Tirkiye’de yapilan bir aragtirmada da yedi ayri sosyo-ekonomik dzendirme aracy
icinde isyerindeki ddillendirme adalefi kici sirada, dicret diizeyi de liciincli sirada

- dnemli gidileyiciler olarak ortaya ¢tkmistir (Demir, 1999). Bu sonuglar, drgiitte

ficret ve oditllendirme sisteminin adil olmasmin isgdren ve drgiit agisindan nemini
ortaya koymaktadir.

Orgiitte galisan isgdrenlerin {icretleri arasinda bir i¢ dengenin saglanmasi
tnemlidir. Buna gére is yiiki, kapasite ve ficret arasinda bir denge kurulmalhidir. Bu
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“sadlanamadigs taktirde, hem isgdrenlerle orgiit arasinda hem de isgdrenlerin kendi

aralaninda stirtiismeler yasanabilir (Frénch ve Helriegel, 1969).

Adams tarafindan geligtirilen giidillemeye iliskin Egiilik Teorisi (Equity
Theory), calisanlarin is iliskilerinde kendilerine esit davranilma arzusunda olduklari
ve bu arzunun giidiilemeyi etkiledigi tezine dayanir, Buna gore kisinin is basansi ve
tatmin olma derecesi, calistigi ortamla ilgili olarak algdadigi esitlige (veya
esitsizliklere) baghdir. Isgtren, kendisinin sarfettigi gayret ve karsihifinda elde ettigi
sonucu, diger isgorenlerinkilerle kargilastirir, Bunun sonucunda esitsizlik veya
adaletsiziik algilarsa rahatsiz olacak ve bunu giderici sekilde davranacaktir. Ya
gayretini azaltacak (daha az etkin cahsacak), ya sonucun degistirilmesine calisacak
(daxa yiiksek ficret veya odiil talebi gibi) ya da isi terk edecektir (devamszlik, istifa,
isveri degisikligi vs.) (Gray, Starke, 1977; Luthans, 1981; akt. Kogel, 1999; French,
ﬁelriegei, 1969; Davis, Newstrom, 1997).

Adil ticret liyakate ve performansa dayal iicrettir. Esit ise esit lcret ilkesi
geredi cok i3 yapammn ¢ok almast ve artislarin buna dayanmast demektir. Cok
gc\hsania az cahisanin bir tutulmasi, az calisam odiillendivmek, iyi ¢ahgani da
cezalandirmak anlamma gelir (Lou, 1999;), bu durum g¢ok calisanda stres yaratir,
verimini, performansini ve igdoyumunu disiiciir (Randall, Edward, 1967). Hatta bu
durumun bazi cahsanlarda birtakim psikolojik (depresyon, is doyumsuziugu),
fizyolojik (bas agrisi, kalp sorunlart) ve davranigsal (ise devamsizlik, ilag kullanmmi)
sorunlara bile yol actii arastirmalarla ortaya konmustur (Cooper, Mamhall 1976).

AMAC
Bu aragtirmanin amaci, Ankara Universitesi (AU) Egitim Bilimleri Fakiiltesi
(EBF) Ogretim Uyelerinin, 631 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) ile
ddenmesi ongdrillen ve 10.01.2002 tarih ve 2002/3546 sayilr Bakanlar Kurulu
Karari (BKK) ile uygulanmaya baglanan gérev tazminatina iligkin gortislerini
degerlendirmektir. Bu amaca ulasmak igin agagidaki sorulara yanit aranmigtir:
]

1.AU EBF de gorev yapan dgretim iiyelerinin, fakiiltede isgorenler arasinda

“adil bir 5demenin yapilmasinmn énemine iliskin goriigleri nelerdir?

2.AU EBF’de gdrev yapan 6gretim tiyelerine gore, akademisyenler arasinda
adil ve dengeli bir 6deme yapiliyor mu? .

3.AU EBF’de gbrev yapan Oretim iiyelerinin gdrev tazr{xinatma iliskin
goriisleri nelerdir? !

4.AU EBF’'de gbrev yapan Ogretim Uyelerinin gorev tazminatma iliskin
dnerileri nelerdir? s
,
+



YONTEM

Bu bashk altinda arastrmanm modeli, calisma erubu ve verilerin
toplanmasi-yorumlanmasi bolitmlerine iliskin aciklamalar veralmaktadir

Arastirmantn Modeli

Nitel yontemin kullanildigr  bu - betimsel arastirmada veriler, var
?japjlzmdmln'ng gdriigme teknigiyle clde edilmistir. Bu tliikﬂi}{t@ sorular ana | ";tl }d;;
Gneeden hazirlanir, ancak goriisme esnasmda ebriisiilen ki§ilere£1'mmi h*l ‘al‘;’ll'%
saglanarak sorunlarin kékenine inilebilir (I{ai‘a;al‘, )1994 168; EI:i; "Ot(;m\(;]\
Kaptan, 1991, 146; Cook, Selltiz, Jahoda ve Deutsch, 1960, 263) Gelistirifon son,
formu esas- almarak dgretim liveleriyle yapilan gérﬁsmeierﬁ tevb/e ka "')‘{' 1il L'for,'{
zi!map cevaplarin nitel bir analiz yéntemi olan icerik anJalizi (Bal—m 70\6?L't’:(()é)uz];;L
Selltiz, Jahoda ve Deutsch, 1960, 335)  yapilmustir. Géj;i‘xsme‘ yték;ﬂ;“r'}'\f
kullanilmasmm nedeni, bu teknigin Snceden belirlenmis bir amaca yonelik ";T“-ﬂi]
soru sorma ve yamit alma tarziyla karsdikh ve etkilesiml olarak y'aiill'xr.x (:O\%M
ypl_uy]a, dleiilemeyen ve gozlenemeyen dﬁsiinceleri)n niveﬂerin’ }fo;L la m?m'i
zihinsel algilarin  anlagilmasina  olanak tamn‘mmdlr" (F;"ankel [})e\im ar’!“n“‘ W-
Lecompte, 1994; Witt; 1986; akt: Yildiim ve Simsek, 2003;;) ' s 2000

o for}éf; a;":i;lu; 1m;lda gom;;yni tekmg_mg uygun 0[;1rai‘ }’an—}"apf!andmlml.,s bir

oru formu gelistirilmistir. Goriismede ilgili- gruba (deneklere) “Sizce neden by
b?}/‘]e? . "Neden boyle soyhiyorsunuz?”, “Bunmun hakkmdea 'dnh.ad ’)"7 ke f 1 lf
savleyebilirsiniz? * gibi sorular yoneltilerek, senel durumu tanima xe beii fi’ . ’]fﬂ.(”
égxklay.'lcx bilgilere ulasma sansi elde edilmeye calistlmistir Gc‘iriiqmlﬂ O’?;l'ilé'da
tiyelerinden izin alinarak teybe kaydedilmistir. égretil'}liii\;eler‘i/ni; (:é’irf:?l“’"m‘l‘
dayanarak, gorev tazminatmm bgretim  iiyelerinin  ticret denoesincc' . I\elll?b
sa{)tanma}/a ve elde edilen bulgulara dayanarak &gretim ii\!e{e;ijuixl iiocr'ét denjz‘"}' i
saglanmasina katki saglanmaya cahistlmugtrr, Gc'jri'@medé sorulacak sor I‘t': bm,i”
aldigr  gbrilsme  formunun gelistirilinesi, gerekli diizeltme ve \deﬁl’t“‘ﬁll'i;: \Cr
vapilmast igin uzman gériisii alinmig ve 6n uygulama yapilmistir sikiiklenn

Calisma Grubu

o \AL‘ E'Bb de gorey yapan ogretim iyeleri (30 professr, 8 docent. 17
yardimer dogent olmak tizere toplam 55 bgretim lyesi) arastirmanin hedef e reni i
olusturmaktadir. Aragtirma, 2 profesér, 2 dogent ve 2 yardimer docent oll "«C{?”j‘? l
tg)p!am 6 Ogretim tyesinden olusan bir calisma grilbu iizerinde i 'OHI}‘L“ U%ﬁ'lf
Calisma  grubu hedef evrenin vaklagik % 11'ne karsilik <rc-:ln1ejly<?eulf}‘nm‘\?"t "
arashrmach Orneklem biiytikligi, nicel arastirmada o,ldugil Qibiobelir}e : ’i‘.f:ti"lt'el
Bmada l(;mple_y’in (2002) nitel arastirmada  Sraeklem ;biwi’il*mﬁ'ii[::gb)'ci‘j'llfi'r.
gelistirdigi Slciitlerden kwramsal draekleme dleiitii esas c{lzrt}inzv\r/rb Bu '1 lj‘:l‘,?
aragtirmact veri toplarken érnekleminin ne l\adaz‘vbﬁyﬁk olacaFrmd;n' eAminL gi?‘]ﬂ*—
Ancak arastuma slireci icerisinde yeterli veriye ulagtigina ti(elnaﬁt getiripbblj;;r;rr.

verebilir. Bu tiir 6rnekleme az aragtinimis ya da hic cahigilmamug durumlar icin daha
cok tercib edilir (Yildirum, Simsek, 2005, 113) .

Cahsma grubtiit olugturan 8gretim iiyeleri, gerek birgok &8retim iiyesinin
goriigme  talebini kabul etmemesi, gerekse de belli karakteristikleri tasuna
sorunlulugu dolayistyla olastlik temelli/segkisiz yontem yerine amaclt 6rnekleme
yontemiyle belirlenmistir. Bu g¢alismada Patton’un (1987) geligtivdigi  amach
arnekleme  vontemlerinden kolay wlasidabiliv dwrum  drneklemesi (aragtirmaya
pratiklik ve hiz kazandinr, kolay ulasilabilirlik saglar) ve tipik durum Grneklemesi
{yeni bir uygulamanm veya yeniligin arastirtlmak, tanitiimak istendigi durnmlarda
tercih edilic) birlikte kullandmustr (Yidicun, Simsek, 2005, 114). Kisaca pratik
nedenlerle ve olasihik drnekleme yaklasiminin uygulanma giicligii dolayisiyia temsil
yeteneZinin saglanmasi amaciyla bu drnekleme tiirline bagvurulmustur (Balc, 2001,

100).
Verilerin Toplanmast ve Analizi

Arastirmanin  verileri 6gretim  Uyeleri ile yapilan goriismelerle elde
edilmistir.  Goriismede, yari-yapilandiunlmis  goriigme  teknigine uygun olarak
gelistirilen soru formundaki sorular Ofretim liyelerine yoneltilerek  yanitlar
alinmigtir. Goriisme, 6gretim {iyelerinden izin alinarak teybe kaydedilmistir.

Goriigme yontemiyle elde edilen verilerin analizinde nitel bir analiz yontemi
olan “icerik analizi” kullantlmstir. Yazih ve sozlii materyallerin sistemli bir analizi
olan icerik analizi, insanlarinm  soylediklerinin  kodlanarak nicellestirilmesi-
sayisallastirdmasidir. Yaklagimm oziinde sdylenenlerin ne siklikta sdylendiginin
saptanmast ve bunlarin kategorilestirilmesi yatar (Balcy, 2001, 209; Ackoff, 1953,
107). Berelson (1952) bu teknigi, goriisme iceriZinin objektif, sistematik ve
niceliksel betimlenmesi icin ideal bir teknik olarak goriir (Cook, Selltiz, Jahoda ve
Deutsch, 1960, 335). Kasetlere kaydedilen veriler ¢oziimlenerek yazilmis ve yazilan
verilerin arasurma ile ilgili kisimlari kategorilendirilmis ve tablolagtirlarak

tiimevarun ydntemi ile yorumlanmigtur.
BULGULAR VE YORUM
Kisisel Bilgiler

Cizelge 1°de goriisme yaptlan dgretim tyelerinin unvan, hiz;mc.t siireleri ve
kadro dereceleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir. 3

t
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Cizelge 1. Ogretim Uyelerinin Kisisel Bilgileri

Prof, Dog. | ¥rd Doc
. L I . . 4
o Hizmet siivest 24 009 161 27 | 12 | 33
e B . i =
o | Kag yildir bu unvanin tagindigt 8 1 4 1 i 3
Kadro derece ve kademesi 74 14 45 143/ 3/8

Cizelge 1’de goriildiigi gibi gbriisme yapilan toplam 6 63retim ivesinin 2°si
profestr, 2°si dogent, 2’si yardimer dogenttir. Toplam hizmet siiresi en az olan 12,
en fazla olan 27 yildir. Profestrlerden biri 8 yildir bu unvam tagirken, iki dogent 4

“yil, bir yardimer dogent 2 yil, difer profesér ve yardimer dogent ise heniiz 1 vildir bu

unvanlart tasimaktachr, Tiim profesor ve dogentler gelinebilecek son kadro derecesi
olan 1. derecenin 4. kademesinde iken, yardimci docentler 3. derecededirler. 23
yillik hizmet stiresi olan yardimer dogent, yasal olarak 3. derecenin altma inemedisi
igin bu derecenin 8. kademesinde yer almaktadir. Dolayisiyla dgretim iivelerin;
yarist en‘az Ug vildir sahip olduklari unvanlari tagicken, diger yarist da bu unvanlar
ti¢c yldan daha az bir stiredir tagimaktadir. —

Ekonomik Ozendirme Araclanmn Onemi

Goritgmecilere “Ekonomik ézendirme araglar: (ders dicreti, calisma karsilig
S1ig
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yapian her rirlii ddemeler) sizin icin ne derece dnemlidir? Neden?* sorusu

yoneltilmistir. Cizelge 2°de &gretim {iyelerinin ekonomik Szendirme araglarina
verdikleri 6nem ile ilgili bulgular yer almaktadir.

Cizelge 2. Ogretim Uyelerinin Ekonomik Ozendirme Araclarma Verdikleri Onem

Gértisler 3 & Pl =5

a a . e

. ;
-Cok dnemlidir XX jx |x IXix 1! 6
Ilsgéjrcn[er agisindan - gereksinimierin  karsilanmast  igin | x X x | 3
onemlidir,

Piyasa kosullat dzendirme araclarina gereksinim doguruyor, | x i
Ozendirme olunca motivasyon artar. X X 2
Bu insan dogasmin geregidir X 1
Kendimin ve ailemin hayvatin stirdirebilmek igin gerakli,. X 1
Akademik ¢abigmalarim siirdiirebilmek icin Gnemii b3 2
Yapilan ¢alismanin karsiliginin alinmas: gereklidir X 1

. Cizelge 2°de g6rlildigii gibi 8gretim dyelerinin tamami ekonomik
Ozendirme araglarint cok 6nemli buluyor. Buna iligkin en cok belirtilen gbriis,
ekonomik &zendirme araglarinmn isgdrenlerin  gereksinimlerini karsilacigi icin
onemli oldugudur. Ayrica bunlarin motivasyonu artiracag ve akademik calismalarin

yiiritiilmesi igin gerekli oldugu belirtilmistir. Buna gére 68retim tiyeleri ders ficreti
O ! >

cahsma karsiligr yapilan her tirlii 6deme gibi ekonomik $zendirme araclarini nemli
bulmaktadir,
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Ogretim Uyelerine Verilen Ucret Yeterli ve Adil mi?

Ogretim  iivelerine “Sizce akademisyenlere verilen iicret yeterli mi?
Akademisyenler arasimda adaletli ve dengeli ddeme yapilyor mu?” sorusu
yoneltilmistir. Bu sorulara iligkin bulgular Cizelge 3’te yer almaktadir.

Cizelge 3. Ogretim Uyelerine Verilen Ueretin Yeterli ve Adil Olup Olmamast

N b & X =

Goriisler g Q = o

[ o b =

-Verilen lcret yetersiz X | X x| x| x|x ¢}

1970 lerde bir profestr, bir general ile esdeger iicret X 1
alicken, bugiin binbagi ile ayni ticreti almakiadir.

Daha az egitimli kesimler ya da niteliksiz sendikal x |1
isciler gretim fiyelerinden fazla teret aliyor,

-Akademisyenler arasinda  adaletli ve dengeli | x | x Ix | x | x {x | 6
Gdeme yapilmiyor L
Alt kademedeki akademisyenlerin aleyhine buyitk bir | s [ x | x | x | x | x| 6
dengesizlik vardir. B
Gérev tazminati aygulamasi varolan dengesizligi daha | x | X
da artirmigtir ]
Performans dikkate ahmmamaktadir, sistem caligania | x X | X 3
calismayant aymi kefeye koymakiadir.

Titm &gretim elemanlart aynt dizeyde kitap alma, ayni X
diizeyde internetten yararlanma gereksinimi duyarlar,

Cizelge 3’te goriildiigii gibi dgretim Uyelerinin tamami akademisyenlere
verilen ficretisyetersiz bulmaktadir, Bir profesdr bagka bir iskolunda calisanlarla
karsilastirma yaparak akademisyenlerin ticretlerinin stirekli digtiigiing, bir yardimcl
docentte dgretim iiyelerinin daha az efitimli kesimlerden veya egitimsiz /niteliksiz
sendikalt iscilerden daha az ticret aldigini belirtmistir. Yine 6gretim iiyelerinin timi
akademisyenler arasinda adil ve dengeli bir odemenin yapimadigini, tim
akademisyenlerin  benzer gereksinimler duyduklan halde alt kademedeki
akada:misyenleriri (arastrma  gorevlisi, yardimer dogent) aleyhine bir biiyiik
dengesizlik oldugunu, performans ve nitelikli caligmanin dikkate alinmadigiog,
sistemin calisanla calismayant ayni kefeye koydugunu belirtmislerdir.

Calisanlara Adil ve Dengeli Odeme Yapilmasi Ouemli midir?

i

Ogretim iiyelerine “Calisanlar (6gretim diyeleri) arasmnda adaletli ve
dengeli édemenin yapimast dnemli midir? Neden?” sorusu yoneltilthis ve alinan
yanitlardan elde edilen bulgular gizelge 4’te gosterilmistir. i
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almaktadir. Bu durum 6gretim {iyelerinia belli bir tcret aldiklart proje gibi ders dist
. « - B .. e .
pilimsel etkinlik ve caligmalara ragbet ettiklerini gostermektedir.

Goriisler 2 g =t s Ogretim Uyelerinin Gérev Tazminati Haldandaki Bilgileri
xix|xlx|xix]6 Oﬁ‘n‘etixn tiyelerine “631 sayit Kanun Hikmiinde Kararname ile bir siire
: ! - bnce Gdenmeye baslanan gorev fazminatt hakkimda ne tir bilgilere sahipsiniz?”
Caligan larm dovum saglamalari, orgiite baghhk duymaldrt mutlu] x| x | x X x 35
olmalan dnemii dlgiide buna baghdur. sorusu yoneltilmis ve bulgular ¢izelge 6°da gdsterilmistir.
Daha nitelikli bilimsel calismatar yapmayi saglar. : < i ) ) |
ngmlc“n Goretleri arasinda dengesiziik varsa, bu T T N N 3 Cizelge 6. Ogretim Uyelerinin Gorev Tazminatina lliskin Bilgilerl
dogrudan dogruya caligmalarini etkiler.
Ucret  dengesizlifi, cahsma sisteminde fark  edemcdigimiz X - 1 ™
psikolojik bir rahatsizhk yaratabifir. Gaoriigler & @ & =
¢ :
Ucret dengesizligi, drgiitte catigmaya yol agabilir. ol dx { o -] > =
| S . - . . - oy —
Performans ve Uretkenlik gézardi edilirse calisma sevki km{n x| i 2 Genel bilgiye sahibim. 3 < . 3
Cizelge 4'te gbriildiigii gibi dgretim tiyelerinin tamamt calisanlar arasinda éfi};ﬁﬁf:]}!}gl){e S?f”btn) - X ; i
B . e . - . 7 iygulama nerkest Kapsamiyor., P, X X 2
adil ve dengeli bir 6demenin yapimasini Snemli bulmaktadir. Beg iiye, calisanlarin . - S
doyum saglamalarinn, orgiitsel baglihk duymalarmm ve nratiy olmalariain buna Vgretim Uycler; Eamsmda unvan, kudem ve doreceye * |2
" d s B e B U, . T gOre ayrum yapudi,
baglh oldugt}nu, ayri unyanlaxa sahip Gi¢ iye Teret- dengesizliginim calismalari g L, p‘. = m :
olumsuz etkileyecegini, birer iiye de bunun psikolejik -rahatsizliga, hatta Sroiitte Ogretim {iyelerinin bir kismi memnun edilirken bir | X | x x 3
~ . . N - e N b3 e add ol 1A}
catismaya yol agacagini belirtmislerdir, kismt magdur edildi. _ :
K ’ Déner sermaveden alinan {icret belli bir oranda gérev | X | x 2
tazminatndan kesiliyor.
- Déner-Sermayeden (Ders Diss Etkinlik, Kurs, Projey Alinan Ueretler- . Orgiitlenmemiz yetersiz oldugu igin basin yoluyla X ! ]
l izledim.
AL . " . A . = e . . . . 74 i caba s su elde edildi, ame - iler I el
! Ogretim Uyelerine “Ogretim iiyeliginiz siresince ders disi etkinlik, kurs ]:0/1:? tb;{;];?‘ﬁiq? EUQH side cdiid], ame elde edilen b *
3 . " = : 3 UG ta CCLICL degil.
kRN ’) y celtsT S S NES J s NN henol Bir 6 , fon v ) M
proje vb. calismalar karsthigmda yapilan herhangi  biv - ddemeden (fon ve Yarduner Dogentler diglandi. x| x|x |3

hesaplardan vapilan ddemeler, fazla ¢alisma dicretlert -tazminad dcdemeleri. déner
sermayeden yapilan her wirlii mesai i¢l, mesai digt ve proje odemeleri, tegvik ve
ikramiyeler ile benzeri adlar altinda yapilan her tirli 6demeler) yarm"landzhzz mi?
Halen bu kapsamda bir dicret aliyor musunuz?” sorusu ydneltilmistir. Cizelge 5te
buna iliskin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 6°da giriildigh tizere, Sgretim fiyelerinden ficil genel, biri ayrintily
bilgiye sahip oldugunu belirtmistir. U tiye, uygulamanin herkesi kapsamadigim ve
dgretim Uiyelerinden bazilarinin (ek ¢aligmalar yiiriitenlerin ve yardimer dogentlerin}
magdur edildiginl belirtmistir. ki tive dgretim tyeleri arasinda unvan, kidem ve
dereceye gdre ayrim yapildigun, déner sermayeden alinan ticretlerin belli bir oranda
gorev tazminatindan kesildigini ve uzun bir ¢caba sonucu elde edilmesine karsimn elde
edilen sonucun tatmin edici olmadigmr belirtmislerdir. Bu uygulamadan
yarartanamayan yardimer dogentlerin, belirttikleri goriis sayisindan bu konuyla daha

Cizelge 5. Ogretim Uyelerinin Ders Digi Etkinlik, Kurs, Proje vb. Caligmalar
Karsii§inda Yapilan Odemeden Yararlanma Durumlart IR

i Goriisler o .
| & Aa > = ilgili olduklart ve daha gok ofumsuz vénde etkilendikleri sdylenebilir,
~Evet yararlandim X x| xixix|x 6
-Halen bu kapsamda ticret aliyorum X X X{xlx |5 Girev Tazminatimn Miktari ve Ogretim Uyelerinden Bir Kismifun Kapsam
— : Dis1 Tutulmas: "
-Halen bu kapsamda bir iicret almiyorum X 1
Ogretim iiyelerine “Gérev tazminati wygulamast ile ddenmeye baslanan

miktar sizce yeterli mi? Ogretim idivelerinden bif Jusmmm wygulama digmda
birakilmas: hakkinda ne dilgiiniyorsunuz” sprusu yoneltilmis ve alinan yanitlardan
elde edilen veriler ¢izelge 7°de verilmistir.

Cizelge 5’te goriildigt gibi 6gretim tyelerinin tamami ders disi bir etkinlik,
kurs, proje ve benzeri calisma karsthgmda doner sermayeden ticret almuslardir.
Bunlardan bir dogent haricinde 5 tiye halen bu kapsamda doner sermaveden iicret
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Cizelge 7. Gorev Tazminatimn Miktarr ve Ogretim Uyelerinden Bir Kisminm
Kapsam Digt Tutulmasma Iiskin Goriigler

Goriigler b & ol =

~ oy w ~
-Odenen miktar yetersiz ¥ X X X 41X |6
-Odenen miktar hic yoktan iyidir. X ]

Ogretim  elemanlarindan bir fasminm uygwlama | x | x [ x | % | x | x | 6
kapsami diginda tutulmasm yanls buluyorum.

Gorev tazminati uygulamasinin en olumsuz yani, X 1
uygulamanin tiim Ogretim clemanlarin

- kapsamamasidur,

Akademik  persovel;  aragtirma  gdrevlisinden x| ) t
_profesore kadar bir biitindir -

Tim ofretim iiyeleri aym veya benzer isl
avi derslere girerler. Ayni kalemlerden maas alular

eri vapar, X 1

Kapsam  dim wiulantaria calisma  sevkleri, X XX x4
| _motivasvonlari ve drotiisel baghhiklan azalacakur.
Bu uygulama adaletsizlikir, calisma huzurunu | x | x | X |4
olumsuz etkileyecektir.
Bazi ggretim tyelerinin dislanmasindan politikacilar x |1

kadar YOK ve tiniversite yénetimleri de sorumludur.

Cizelge 7'de gbrildigt gibi gbrev tazminat miktarimi &@retim tivelerinin
biiyitk coguniugu yetersiz bulmakta, sadece biri hic yoktan ivi bulmaktadir. Bunun
uzup bir siire kamuoyunu da mesgul eden durumlarinin iyilestirilecegi beklentisini
karsilamadigi diigtincesindedirler. Uyelerin tiimi, 8gretim tyelerinden bir kismimin
(6zellikle yardimer dogentlerin) uygulama kapsami disinda tutulmasing yanlis
bulmaktadir. Ogretim iiyelerinin en olumsuz gorisleri ve elestirilerl bu noktada
birlegmektedir. Dért tiye bunun adaletsizlik oldugunu, calisma huzurunu olumsuz
etkileyecegini, kapsam dist tutulanlarin calisma sevkleri, motivasyonlar: ve Jrgiitse
baghliklarinin azalacagmi belirtmislerdir. Bir iiye akademik personelin; aragtirma
gbrevlisinden profesére kadar bu‘ bittin oldugunu belirtmis, bir tye de gbrev
tazminatt uygulamasuun tim &gretim elemaniarmi kapsamamasint uygulamanin en
olumsuz yani olarak ifade etmistir. Bir yardime: docent, kendilerinin diglanmasindan
politikacilar kadar YOK ve iniversite yonetimlerinin de sorumly oldugunu

belirtmistir.
Bagka Kesimlerin Uygulama Kapsamma Almmasmin Uygnlamaya Etkisi

Bagka kesimlerin uygulama kapsamma almmasina iliskin olarak Sgretim
Uyelering “Sizce diger bazi kwrum ¢alisanluriun da bu wygulama kapsammna
ahnmasy, yapilan odeme miktarmy veya 6§retim iivelerinden bir kisminmn  kapsam
dist tutulmasvn etfiledi mi?” sorusu yondtllmi;; ve alman yanitlardan elde dilen

bulgular cizelge 8°de gdsterilmistir.
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Goriigler s a =
~ o ~
= > =~

~Etkilemistir X X [ x [ x )X X 6
Akademisyenlere ayridan sl miktar bagka kesimlere | x | x X 3
yayihinca azaldt ve bazi 6gretim elemanlar: dislandi.

" Ogretim tiyelerine yonelik iyilestirme olarak yansitildi X 1
ancak bagka kesimlere varadi.
“Asil neden, YOK tGn ve finiversite yonetimierinin duyarstz X i

Cizelge 8. Bagka Kesimlerin Uygulamaya Alinmasinin Etkisi
i

ce tepkisiz kalmalaridir,

Cizelge 8'de gbrildigl gibi ogretim tyelerinin tiimi diger bazi kurum
cahiganlarnun da (silahl kuvvetler, yiiksek yarg: mensuplan, genel midirler, daire
baskanlart ve milletvekillerd) bu uygulama kapsanmma alinmasimmn, yapilan 6deme
miktarin veya dgretim tiyelerinden bir kismunm  kapsam digt tutulmasinn etkiledigi
yontinde gorlis belirtmislerdir. Bu uygulamanin kamuoyuna akademisyenlere
youelik ivilestirme olarak vansitildiini, ancak esas bagka kesimlere yaradigini,
bunua asil nedeninin ise YOK’iin ve iiniversite ydnetimlerinin duyarsiz ve tepkisiz
kalmalart oldugunu bir itye dile getirmistir.

Gérev Tazminati Uygulamasinn Ogretim Uyelerine Etlisi

Bu k%tegoride dgretim tyelerine “Gdrev tazminat uygulamast sizi nasil
etkiledi (Tazminatin tamanundan yararlanabildiniz mi? Uygulama sizi giicdiiledi mi,
calisma sevkinizi ve performansmizt etkiledi mi)?” sorusu sorulmus ve alinan

vanitlardan elde edilen bulgular ¢izelge 9°da g&sterilmistir.

Cizelge 9. Gérev Tazminait Uyznlamasimin Ogretim Uyelerine Eikisi

:
o < o Pl =3
Gariisler 2 2 = S
o -l > =
-Olumlu etkiledi X 1
-Olumsuz etkiledi X X X 3
-Pek etkilemedi x | x | 2
Ekonomik sikintt yasadigimuz bugiinde bu ek ddeme sinirht X 4 1
da olsa bizi rahatlatts. i
Doner sermayeden fceret aldigun i¢in bu tazminatm bir
kismmdan  yararlanabildim.  Calistigim, frettifim  igin | x X 2
cezalandirilmis oldum, heyecanim ve gevkim kirildi .
Orgtitsel baghlifimi ve motivasyonumu azaliti. X 1
Tim yardimer dogentleri gok olumsuz etkilemigtir.  ? X 1
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Tazminat miktart beni etkilevecek kadar Snemli degil | X I
, r
Beni etkilemese de bazt arkadasiaramzin dislanmast beal T x 2
rahatsiz etti. {

Cizelge 9°da goriildigi gibi ogretim iyelerinden biri kigi gorev tazminati
uygulamasimin kendisini olumlu etkiledifini, iki dogent pek etkilemedigini, ti¢ iye
ise kendilerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Uygulamanmi kendisini olunﬁu
etkiledigini belirten profesdr, buna gerekge olarak ekonomik sikinti yasadigimz
bugiinde bu ek ddemenin kendisini sinrh da olsa rahatlatigimn sbylémi&ir.ﬁ Pek
etkilenmediklerini ifade eden iki docent, buna gerekee olarak, miktarin etkileyecek
boyutta olmadigmi ancak kendilerini pek etkilemese de kapsam disi tutulan
akademisyenlerden &tiirii rahatsiz olduklarini belirtmislerdir. ki iiye ek galigmalar
viiriittitklerini ve bunun karsihgimda aldiklari paranio belli bir oranda kesilmesinden
rahatsizhk  duyduklarmi, adeta ¢alistiklar,  drettikleri  i¢in  cezalandinlmis
olduklarini, heyecanlarmi ve galigma sevklerinin kirtldiin belirtmiglerdir. C)zefliklé
yardimet dogentler, uygulamanm 6rgiitsel baglihklarin ve motivasyonlarmi azaltiig
yoniinde gorits bildirmislerdir.

wo . T Ty . , . )
Ogretim Lyel:erme, Ya;'ml\lau Ders Dist Calismalar Karsihfinda Yapuan
Odemelerin Girev Tazminatindan Kesilmesi

Bu konuda égretim iyelerine “Ogretim iiyelerine, yaptiklare ders dit
etkinlik, kurs, proje vb. calismalar karsthgnda yapmlan her tirlii 6demelerin gérey
tazminatnden belli  bir  orando  mahsup  edilmesini  {kesilmesini) Lnaﬂ/
degerlendivivorsunuz? " sorusu yoneltilmis ve alman yanitlardan elde edilen veriler
cizelge 10°da gdsterilmistir.

Cizelge 10. Ogretim Uyelerinin Ders Dist Etkinlik, Kurs, Proje vb. Calismalar
Kargihigmnda Yapilan Odemelerin Gorev T azminatindan Belli Bir Oranda Mahsup
Edilmesine (Kesilmesi) [ligkin Goriigleri

Gorisgler I & & g
& a St 2
-Yanhs buluyorum PN IxX X X x| 6
Hic cahsmayan &gretim fiveleri odillendirilmis: ¢alisaniar, | x| x xx x5
firetenter cezalandiriimis ofuyor,
Bu uygulama tipgilar gibi her ay is yapsa da vapmasa da déner | x| x 1. X 3
sermaveden para alanlar icin makuldir.
Sadece ckstra is yapti@t zaman doner serimayeden para alanlar X 1
icin bu uygulama yanhsur.
Ogretim tyesi ek bir calisma yapiyorsa, bunun karsihZing X Xopx x4
almalidir.
Avantajlt yant tiniversitelere kaynak saglamasidir. X l

Cizelge 10°da goruldigi gibi dgretim iiyelerinin tiimii, yaptiklari ders dig
etkinlik, kurs, proje vb. caligmalar karsihiginda yaptlan her tirli 6demenin (fon ve

hesaplardan yapilan Sdemeler, fazla calisma Ucretleri, tazminat 6demeleri, doner
sermayeden yapilan her tiirlii mesai ici, mesai digt ve proje 8demeleri, ikramiyeler ile
benzeri Gdemeler) gérev tazminatindan belli bir oranda kesilmesini  yanhs
bulmaktadir. Ogretim iivelerinin besine gore, hig caligmayan &gretim iiyeleri
sdiillendirilmekte; cabisanlar, tiretenler cezalandiriimaktadir. Dért dgretim lyesi, bu
uygulamamin her ay is yapsa da yapmasa da doner sermayeden para alanlar igin
(tipeilar) uygulanabilecegini, ancak; sadece ekstra is vaptifn zaman doner
sermayeden para alanlar igin yanlis oldugunu, ofretim tyesi ek bir calisma
vaptyorsa, bunun karsihigun almasi gerektigini belirtmislerdir. Bir dgretim liyesine
gdre bu uygulama tiniversitelere kaynak saglar gorilnse de aslinda bu uygulamanin
Gniversitelere direkt hicbir katkist yokuur. Clinkil doner sermaye geregi kurum igin
kesilen miktarin gérev tazminat ile ilgisi yoktur. Gorev tazminati ile ek ¢alisma
yapan gretim tiyesinden Kkesilen miktar kuruma kalmamaktadir. Bu goriis, yanlis
degeriendirmeden kaynaklanmaktadir. Bu kesintiyi Bgretim  Gyelerinin - yanhs
bulduklari, karst oldukiars anlagitimaktadir.

Ders s Etkinlik, Proje ve Cabismalarla flgili Odemelerin  Gorev
Tazminatindan Belli Oranda Kesilmesi, Bu Calismalarin Bundan Sonra
Yitriitillmesini Etkiler mi?

Bu kapsamda Ggretim Uyelerine “Sizce bu wygulama, dgretim lyelerinin
bundan sonra aylik ve ders dicreti dismda ek ticret almalarmt saglayan ders dist
faaliyel, proje, kurs vb. bireysel ya da ortak ¢ahsmalar yiritmelerini,  bu
calismalara kattlmalaring etkiler mi? Neden?” sorusu yoneltilmis ve elde edilen
bulgular gizelge 11°de verilmistir.

7
Cizelge 11. Ders Digt Etkinlik ve Caligmalarla {igiti Odemelerin Gorey Tazminatindan Belli

Oranda Kesilmesinin Bu Caligmalarin Ytiriititlmesini Etkileyip Etkilemeyecegine Hiskin
Ogretim Uyelerinin Goriisleri

S = o ==

; Gorligler 2 j=t Qg

1 a9 [ S —

-Etkilemez X !

-Olumsuz etkiler X | x X IX [xj 3

Ogretim  Gyeleri, ekstra calismalar yapmaktan, projeler | x |x X |x {x |3
viiritmekten vazgegecektir.

X’ 1

Motivasyonu yitksek olanlar ayni isleri yapmaya devam

edecektir. | .
’ 4

Cizelge 11°de gbriildiigi gibi 6gretim tiyelerinin biiylik togunlugu ders digi
etkinlik, proje ve ek calsmalarla igili sdemelerinin gorev tazminatindan belli
oranda kesilmesinin bu tiir ¢alismalarin byndan sonra yiiriitiilmesini  olumsuz
etkileyecegini diistinmektedir. Bunlgr; sgretim iiyelerinin, ekstra caligmalar
yapmaktan, projeler yiirtitmekten vazgececeklerini belirtmislerdir. Bir Ggretim iiyesi




ise motivasyonu yiiksek olanlarin ayni isleri vapmaya devam edecegini. dolayisiyla

pek etkilenme olmayacagini belirtmigtir.

Gérev Tazminati Uygulamasinda Degisiklik Yapilinah mi?

Bu kategaride Sgretim iiyelerine “Sizce gdrev tazminai wuygulamasinda
degisiklile yapimali m? Nas:?* sorusu sorulmug ve alnan yamtlarda ulagilan

bulgular izelge 12’de verilmigtir.

Cizelge 12. Ogretim Uyelerinin Gorev Tazminatt Uygulamasinda Degisiklil
Yapilmasma Iliskin Gortigleni

Gorasler o @ g &

o [ . -

>
-Evet yapidmah x fx Ix Ix Ix {x |6
T
Uygulama tiim idari ve akademik personeti ka apsamalt. X J
Doner sermayeden alinan cretlerin gdrev, tazminatmdan | X 1
kesilmesi uygulamasindan vazgegitmelidir.

Performans, nitelikli Gretme  gibi faktorler gbz Oninde | X X | x 3

bulundurulmall.
Yardimct dogentler ve aragtirma ghrevlileri uygulama ' x | x | x x| X [X )
kapsaruna alimmal, B
Az teret-alana daha gok katki yapilmalt, ' S

Gorev tazminati gibi ddemeter, divekt aylilarda degisiklik X
yaptlarak enflasyon kargisinda erimesi gnfenmelidi.

10}

Ucret ayarlamalart ve ek ivilestirmeler, asgari yasam X X
standard belirlendikien sonra yapilmalidir.

Opretim  Uyelerinin  tiimit  gdrev  tazminati uygulamasmda  degisiklik

vapilmast gerektigi yoniinde goris belirtmistir. Ne tiir degigikliklerin yapilmast

gerektigine iliskin olarak en gok k belirtilen goriis, yardimer dogentler ve aragtirma

frorevhlermm uygulama kapsamina almmast gerektigi yonindedir. Bu goriisti thim

tiyeler paylagmakiadir. Bundan baska; nygulamania tiim idari ve akademik personeli
kapsamasi, doner sermayeden aimauL ficretlerin gorev tazminatindan kesitmesi
uygulamasindan vazgegilmesi, performans, nitelik h tiretme  gibi fakt6rierin gbz

sniinde bulundurulmast; az ticret alana daha cok katki yapiimast yoniinde %ozu:ler ,
dile getirilmigtir. Bir gretim lyesi| de gorev tazminat: gibi 6demelerin, kira .
‘ycudfmmda oldugu gibi zamanh enflasyon karsisinda eridigini, bunun igin bu tir

sdemelerin dogrudan ayhklarda degisiklik yapilarak enflasyon karstsmda erimesinin

Bulenmesi gerekiigini belirtmistir. Iki dgretim ityesi ise belli bir asgari yagam

standard: belirflendikten sopra, bu standarda gdre kimi Slgiitlerle (egitim durumu

gibi) iicretlerin ayarlanmasi ve ek mle@tlrme uygulamalarmm yapilmasi gerektigi

yoniinde goris belirtmislerdir.
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Gorilldigh gibi uygulamada degisiklik yapiimast ve aragstirma gorevlileri ile
yardimci dogentlerin uygulama kapsamma alinmas) goriisii, tim ogretim iiyelerinin
iizerinde uzlagtigr temel noktadir.

Ogretim Uyelerinin Gérev Tazminati Uygulamasina iliskin Diger Goriis Ve

Onerileri

Gorlismenin -~ son  béliimiinde, 6gretim  iiyelerine  gdrev  tazminati

“uygulamasina iligkin ayrica belirtmek istedikleri bir gériis ya da onerilerinin olup
olmadify, varsa neler oldugu sorulmus, alinan yanitlardan elde edilen bulgular

izelge 137te gosterilmistir.
clzelg §

Cizelge 13. Gorev Tazminatina Iligkin Ogretim Uyelerinin Gérits ve Onerileri

Gortigler 5 & fat o

&~ a > &=

Odenen miktar. beklentileri karsilamaktan uzaktir. X | x | x 3

Ogretim Gyeleri arasinda ticret dengesizligi artirmistr. X ® X I x 4

Benzer isi yapanlarin esit ya da yakin dicret almalars gerekir. X X 2

Uygulama; calisam, Ureteni cezalandimus, is yapmayant | x | x x % |x 3
ddullendirmistir.

Bu uygulama trgiit ktltiring ve iklimini etkiler, 1\1skanghua X | X X X 4
vol agar. orglitsel bughiligt azaltiy '
Bu uygulama hi¢ yapilmasayd! daha iyi olurdu. Verdigi zarar X 1

yararlarindan cok olmustur,

Bu uygulamadan vazgegilmelidir, X i
Diglanan, rencide edilen insanlar yakinda yiiksek sesle “ben X !
tiniversitemi sevmiyorum’ diyeceklerdir.

Cizelge 13°te gorildigli iizere gbrev tazminat: uygulamasmna iliskin son
gtﬁ.ri'@ ve Ongrileri sorulan Sgretim tivelerinin bitytik gogunlugu, benzer 1si yapanlarm
esit ya da yakw teret almalart gerekirken uygulamanin dgretim elemanlart assimda
licret agisindan dengesizligi artirdigmy, 6zellikle galisan ve reten 8gretim liyelerini
cezalandirdiging, is yapmayanlari ise &diillendirdigini belirtmislerdir. Ug &gretim

lyesi &denen miktarm, beklentiler] karsilamaktan uzak kaldiini, profesér ve

varduner dogentler uygulamann Grgiit kultiirtint ve iklimini olumsuz etkilevecegini,

Jaskanchfa yol acacagim ve orgiitsel baghligi azaltacagim bélirtmiglerdir. Bir

yardimer dogente gore de bu uygulama hi¢ vapilmasaydi daha jiyi olurdu, ¢iinkil
verdigi zarar yararlarindan gok olmustur. Uygulama ile ilgili en ilging ve agir
elestiriyi bu uygulamadan yararlanamayan bir yardime: dogent ifade etmi)stir. O’na
gore bu uygulamadan yararlandirilmayan, d1sl'ma‘n, rencide edilen insanlar yakinda
yuksek sesle “ben tniversitemi sevmiyorum” djyecek kadar orgiitsel baghliklarim

yitireceklerdir. ’ .
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TARTISMA, GORUS VE ONERILER

Bir ekonomik Ozendirme aract olarak "6gretim iyelerinin ekonomik
durumlariun iyilestirilmesi yoniindeki beklentileri kargilamak - tizere 631 saytlt
Kanun Hitkmiinde Kararname ile 6denmesi -dngorillen ve 10:01.2002 tarih ve
2002/3546 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile bir siire once nygulanmaya baglanan
gorey tazminatina iligkin olarak 6aretim tyelerinin gbtitglerini degerlendirmek fizere
yapilan bu aragtumada su temel sonuclara ulasilmstir: )

Goriigme yapilan Ogretim iiyelerinin timii ekonomik dzendirme araglarin:
¢ok Snemli bulmalkta; ancak aldiklart tereti yetersiz gormekie ve akademisyenler
arasinda adil ve dengeli bir ddeme yaptlmadigmnt diisiinmektedirler. Onlara gbre
snemli olan adil ve dengeli ddeme; caligma heyecant ve motivasyon, Orglitsel
baghlik ve verimli galisma tizerinde cok etkili olmaktadir.

Opretim {iyeleri, gbrev tazminati uygulamasi hakkinda genel ve olumsuz
dustincelere sahiptirler. Elestirileri su temel noktalarda birlesmektedir:

_Gérev tazminati miktari yetersizdir ve beéklentileri karsilayamamistis,

~Uygulama herkesi kapsamamaktadir. Arastirma gorevlileri ve dzelikle
yardimer dogentlerin uygulama kapsamf diginda tutulmasy, cok yanlig ve ayrimes bir
tutumdur. Bundan kapsam digi tutulanlarm motivasyonlart ve &rgiitsel baghliklar
olumsuz etkilenecektir. Bu durum psikolojik kiskanghiga ve catismaya vol acar,
sreiitiin iklimini ve galigma huzurunu zedeler.

-Basta sadece &gretim fiyeleri igin distiniilen uygulamaya bagka kesimler
dahil edilince hem tazminatin miktart disti, hem de bazi akademisyenler Kapsam
dis1 tutulmugtur,

_Gorey tazminati, bundan yararlanan oFretim’ {iyelerini  giidiilememis,
caligma gevklerini ve performanslarint artrmamigtir.

-Ders digs etkinlik, kurs, proje vb. caligmalar kargthgmda yapilan her tiwrli
sdemenin (fon ve hesaplardan yapilan sdemeler, fazla galigma ticretleri, tazminat
Gdemeleri, domer sermayeden yapilan her tiielii mesai igi, mesai digt ve proje
sdemeleri, ikramiyeler ile benzeri sdemeler) gorey tazminatindan belli bir oranda
kesilmesi yanlistw. Bu sayede, calismayan, is yapmayan Ggretim  fiyeleri
sdiillendirilmekte; calisanlar, Uretenler cezalandiriimaktadir. - Bu uygulama, tp
fakiilteleri calisanlars gibi her ay i yapsa da yapmasa da doner sermayeden para
alanlar igin makuldiir, ancak; sadece elstra ig yaptift zaman doner sermayeden para
alanlar icin adaletsizliktir. Bu yiizden ogretim tiyeleri ders digi etkinlik ve calisma
yapmaktan, proje yiiriitmekten yavag yavas vazgegeceklerdir.
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“Uyoulama., ddretim  tvelsr <
ygulama, Ogretim tlyeleri arasinda yardimer dogentlerin

meveut ficret dengesizligini artirmigtir. aleyhindeki

-Uygulamamneiyarathi g

U unyaratti®y olumsuzluk,  sag i 5
e . - LR, saglaya C alas PR
golgelemektedir. glayabilecegi olast yararlary
Oneriler

Arastitma  buleu] -
‘ 3 wiary  ve SOJ]UQJ]'U‘[ 1s15md co it ._. .
=} d 1gmda sa ; e <.
Slralanmlgt;r: Slgmda ptanan  Oneriler asagida

1. Ogretim lyelerine yoénelik gérev

tazminat: uveulamasinda dedisiklik
yaptlmalidir, . ygulamasinda degisiklik

2. Uygulama tium idari ve akademik iiniversi
el Jygulama tim idari ve akademik (niversite personelini kapsamalicic
zellikle  yardimer dogentler ve arastirma ‘

gorevlileri oulama  kame .
almmalidir. = eri uygulama kapsamina

Memel;i D,.(}rh dx/;.l Lil\‘l(nm\iltuh’, proje \/b gah@malgr karsihiginda yapilan her tiirlii
6 rin on ve hesaplardan yapilan ddemeler, fazla calisma ticretleri, tazminat
?demeler., Adoner. sermayeden yapilan her tiirli mesai ici, mesai dm)x‘:e‘ )‘_X.-\
ode.mele}:x,, ikramiyeler tle benzeri 8demeler) gorev tazmina;mdai\l& bfelli3 bir 3'}'-[(3%
kesilmesi uygulamasindan  vazgecilmelidir. Tip fakiiltelerinde : ('@'] i
el C p kitlielerinde  bu  kesinti

A A 3 . - e i
4. A ticret alana gok katki yapilarak iicret dengesizligi azaltdmalidir.

wn

— thwap,‘ lftdem, kadro derecesi gibi faktdrlerin yant swa, performans
nitelikli Gretim gibi dlettlere giire farkli 5deme yapilabilir T ’

6. Gorev tazmi sinda bi i
e idrev vttﬁz',mlAnatz, maag disinda bir yardum kalemi olarak degil, dogrudan
maasg lizerinde degisiklik yapilarak sdenmelidir. o
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