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TEDARIK ZINCIRI YONETIMi ACISINDAN SERBEST BOLGELERIN

ISLEVI
XX
FUNCTION OF FREE ZONES IN TERMS OF SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT
d H - *
useyin KOCARSLAN
Oz

Bu ¢calismanin amaci, tedarik zinciri yonetimi agisindan serbest bolgelerin islevi ile serbest bélgelerin tedarik
zincirlerine entegre edilmesinin tedarik zinciri maliyetine olan etkisini tespit etmektir. Kavramsal nitelikte olan
bu c¢alismada tedarik zinciri yonetimi ile serbest bolgelerle ilgili literatiir taramast yapilarak serbest
bolgelerin tedarik zinciri iizerine olan etkisi analiz edilmeye ¢alisiimistir. Caliymada, giimriik ve vergi
mevzuati agisindan giimriik bolgesi disi kabul edilen olduk¢a genis tesviklerin tanindigi serbest bélgeler yasal
mevzuat ¢er¢evesinde daha ucuz iiretim, montaj ve depolama imkanlart sundugu dolayisi ile bu
avantajlarindan dolay: serbest bélgelerin tedarik zincirine entegre edilmesinin isletmelerin tedarik zinciri
maliyetlerini diisiirmelerine katkilar saglayacagi bulgusuna ulasilmistir. Kiiresellesme ile birlikte kaynaklarin
birbirine olan bagimliligi ve rekabetin daha once goriilmemis seviyelere yiikselmesi, isletmeleri tedarik zinciri
performanslarinda miikemmel olmaya zorlamaktadir. Bu amagla, iiretim maliyetlerini diistirebilecek
tesviklerin saglandigi serbest bélgeler tedarik zincirlerinin kdarliligim artirmasina yardimei olabilir. Uretimin
denizasirt iilkelere kaymasi ve kiiresel egilimler, diizenlemeler ve prosediirlerdeki son degisiklikler, serbest
bolgelerin isletme perspektifi agisindan yeniden degerlendirilmesi durumunun gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri Yonetimi, Kuresel Pazarlar, Fiziksel Dagitim, Serbest Bélgeler.

Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of free zones in terms of supply chain management and the
effect of integrating free zones into supply chains on supply chain cost. In this conceptual study, the literature
review of free zones with supply chain management was done and the effect of free zones on the supply chain
was analysed. In the study, it has been found that free zones, where a wide range of incentives are accepted
outside the customs area in terms of customs and tax legislation, offer cheaper production, assembly and
storage opportunities within the framework of legal legislation, therefore, the integration of free zones into the
supply chain will contribute to the reduction of supply chain costs. With globalization, the interdependence of
resources and the rise of competition to unprecedented levels force businesses to excel in supply chain
performances. To this end, free zones, where incentives are provided that can lower production costs, can help
increase the profitability of supply chains. The shift of production to overseas and recent changes in global
trends, regulations and procedures reveal the necessity of reassessment of free zones in terms of business
perspective.
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EXTENDED ABSTRACT

Background

Due to the increasing globalization, companies must have a competitive power to maintain their positions in
the market. The only way to stay competitive and protect customers is by selling products at a reasonable price.
Supply chain costs account for approximately 55% of the total product cost. Since the supply chain has a huge
impact on the cost of the final product, it is necessary to continuously improve the processes in the supply
chain, thereby reducing the total cost. Buyers in global markets, where customer expectations naturally differ,
tend to purchase suitable goods at the right time and place, at lower prices. In this context, logistics and supply
chain management play an important role in the supply of raw materials from the source and delivery of final
products to buyers (Ozdemir, 2012: 3). The supply chain is a chain of many independent departments or
organizations involved in the manufacture of services or products and delivery of these products to customers
(Timur, 2013: 4). There is a cost for each of the activities performed by these departments or organizations.
Therefore, all of the expenditures made in the chain constitute the total cost of the supply chain. Although free
zones are within the borders of countries, they are considered to be out of the country in terms of customs and
tax legislation. Commercial activities such as production, assembly, storage, purchase and sale etc. can be
carried out in free zones, which have become widespread with the liberalization of international trade. Trade
policy measures are not applied in commercial activities in free zones, and various tax incentives are provided.
In this context, production and storage activities, which are also important components of the supply chain,
can be made at lower costs due to the incentives provided to the region. This will provide significant gains to
businesses in reducing the total cost of the supply chain.

Research Purpose

The main purpose of supply chain management is to minimize the total cost associated with obtaining the
product. On the other hand, with the various incentives it provides, the public authority provides the reduction
of production costs in free zones. So, the purpose of this study is to determine what the benefits will be achieved
by integrating the free zones, where various incentives are provided to the entrepreneurs, in the supply chain.

Methodology:

This paper is a conceptual evaluation. So, in this study textual resource compilation is used for data collection.
Firstly, a literature review has been done on the supply chain management, then over the free zones. Finally,
after reviewing the literature the proposal of free zones has a big impact over the supply chain has been tried
to be supported.

Findings:

According to previous studies on the subject, the most important purpose of supply chain management is to
reduce costs. It helps to reduce production costs due to various incentives provided in free zones. In the light
of these studies, research has revealed that free zones have an effect on reducing costs in the supply chain.

Conclusions:

The interdependence of resources, the advancement of technology and increasing national economic
constraints in a global market force companies to excel in their supply chain performance. To this end, free
zones can contribute to the economic development of the regions where they are located, while also helping to
increase the profitability of the supply chains. The shift of production to overseas and recent changes in global
trends, regulations and procedures reveal the necessity of reassessment of free zones in terms of business
perspective. It will increase their competitiveness and profitability by integrating their commercial activities
with a geographically appropriate free zone that will comply with the fields of activity of the companies that
continue their activities in our country. When considered from this point of view, it will be important for our
businesses to develop policies related to using free zones more in order to maintain an effective and competitive
supply chain. It would be beneficial to consider free zones when designing supply chain networks. However,
this may not apply to every business. Therefore, if an enterprise wishes to integrate a free zone into its supply
chain networks, that must be analysed well whether the decision to be taken is correct or not. It might not be
advantageous to use free zones only if the firm provides services nationally or purchases the materials to be
used in the production process cheaper within the country or if the cost of imported products is low. On the
other hand, the enterprise should also consider what kind of materials it imports with the sector in which it
operates and what goods it exports in return. For this reason, it is important for businesses to make cost-benefit
analysis before making this decision.
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1. GIRIS

Uretimin tarihi gelisimini Sanayi Devrimi Oncesi ve Sonrasi olmak iizere iki asamada incelemek
gereklidir. Sanayi Oncesi donemde insanlar daha ¢ok kendi kisisel ihtiyaglarini veya ailelerinin
gereksinimlerini karsilamak iizere sadece yerel diizeyde iiretim yapmaktaydilar. Acilan isletmeler
daha ¢ok esnaf igletmesi veya atdlye tipi iiretim yapan isletme dlizeyinde idi. Bundan dolay1 {iretim
hacimsel olarak biiyiik miktarlarda degildi.

Sanayi devriminden onceki isletmelerin bir diger 6zelligi de daha ¢ok tarim firiinleri tireten
birimler seklinde géze ¢arpmaktadir. Bu devrime kadar {iretimde genel olarak insan emegi, hayvan
gucu ve su-rlzgar giicti gibi dogal enerjiler kullanilmistir (Simsek ve Celik, 2008: 19). 1700’li
yillarda buhar makinasinin icadi ile baslayan Sanayi Devrimi ile birlikte bu yeniliin sanayiye
uygulanmasi, kiiglik 6l¢ekli atolye tipindeki isletmelerin yerini, 6nce makinelerle tiretim yapan biiytik
atolyelerin, sonra da giderek artan ol¢iide kitle yapan fabrikalarin almasi sonucunu dogurmustur
(Mucuk, 2012: 5).

Glinlimiizde ise bilgisayarlarin iiretim sisteminde kullanilmasi ile birlikte otomasyon sistemine
sahip fabrikalar ile robot teknolojisinin geligsimi ile birlikte modern iiretim asamasina gecilmis ve
iretimin boyutu inanilmaz diizeylere ulasmistir. Cok yakin bir zamanda da Endiistri 4.0 asamasina
gecilmis olacaktir. Bu gelismeler neticesinde hacimsel olarak artis gosteren ve gesitlilik arz eden
tiretimin bir sonucu olarak rekabet 0zellikle de kiiresellesmenin etkisi ile daha da siddetlenmis,
maliyetler yiikselmis karlilik ise azalmistir. Bu ortam farklilasan ve artiglar kaydeden miisteri
beklentilerini karsilanmasi i¢in ekonomik hayatin temel unsurlar1 kabul edilen, mal ve hizmetler
ireterek insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak tizere kurulmus olan isletmeleri miisteri odakli
davranmaya itmistir (Mucuk, 2014: 1).

Boylesine dinamik bir ortamda imaldt yapan isletmelerin ortaya ¢ikan yeni miisteri
beklentilerini karsilayabilmeleri i¢in iki faktorii 6zellikle dikkate almalar1 gereklidir. Bu faktorlerin
ilki; miisteri odakli faaliyetlerden kaynakli maliyetlerin miimkiin oldugu kadar diisiik seviyelerde
tutulmasini saglamak, digeri ise, pazardaki rekabette dnemli avantajlar saglayan yeni mamul iiretimi
ile ilgili iiretim faaliyetlerinin organizasyonunu rakiplerine nazaran daha dnce yapmasidir. Bunu
basaramayan isletmelerin kiiresellesmenin ve rekabet yogunlastigi bir ortamda hayatta kalmalar
zorlasacaktir (Kiigiik, 2005: 2).

Artan kiiresellesme nedeniyle sirketlerin pazardaki konumlarini surddrebilmeleri rekabetci bir
giice sahip olmalar1 gerekmektedir. Rekabet¢i kalmanin ve miisterileri korumanin tek yolu, tirtinlerin
makul bir fiyattan satilmasi ile miimkiindiir. Tedarik zinciri maliyetleri toplam Griin maliyetinin
yaklagik %55'ini olusturmaktadir. Tedarik zincirinin nihai iirliniin maliyeti iizerinde biiytik bir etkisi
oldugundan, tedarik zinciri icindeki stiregleri siirekli olarak iyilestirmek ve bdylece toplam maliyeti
diisiirmek gerekir. Fiyati pazarda rekabet¢i tutma ihtiyaci, sirketin esnek ve uyarlanabilir olmasini
saglayarak farkli miisterilere farkli fiyatlar sunar (Shaffer ve Zhang,1995; Shaffer ve Zhang, 2002;
Feinberg vd. 2002; Liu ve Zhang 2006, Akt. Lapinskaite & Kuckailyte, 2014: 109).

Miisteri beklentilerinin dogal olarak farklilastig1 kiiresel pazarlardaki alicilar uygun mallari
dogru zaman ve yerlerde, daha diisiik fiyatlardan satin alma egilimi icindedirler. Bu cercevede
hammaddenin kaynagindan tedarik edilmesi ile nihai tirlinlerin alicilara ulastirilmasinda lojistik ve
tedarik zinciri yonetim onemli roller Gstlenmektedir (Ozdemir, 2012: 3). Tedarik zinciri, hizmet veya
mamullerin imalatinda ve bu {irinlerin miisterilere teslim edilmesinde yer alan bircok bagimsiz
boliimler veya organizasyonlardan olusan bir zincirdir (Timur, 2013: 4). Bu bélimlerin veya
organizasyonlarin yaptiklar1 faaliyetlerin her birinin olusturdugu bir maliyet vardir. Dolayist ile
zincirde yapilan harcamalarin biitiinii tedarik zincirinin toplam maliyetini olusturmaktadir.

Tedarik zincirinde var olan ve birbirlerinden farkl1 6rgiit kiiltiiriine ve yonetim anlayisina sahip
olan isletmelerin katkis1 ile iiretilen nihai bir iirlinlin istenilen kalite ve maliyette pazarda hazir
olabilmesi i¢in toplam maliyet siirecinin yeniden kurgulanmasi gereklidir. Dolayist ile firmalarin
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maliyetlerini hesaplarken sadece s6z konusu mal veya hizmetin alig bedeli degil, satin alma ve iiretme
Uzerinde etkili olan tiim faktorlerin olusturdugu toplam maliyeti minimum edilmesini saglamaya
calismalar gereklidir (Ilter, 2002: 26).

Serbest bolgeler ise iilkelerin sinirlar icerisinde olmasina ragmen giimriik ve vergi mevzuati
acisindan iilke dis1 sayilan yerlerdir. Uluslararasi ticaretin serbestlesmesi ile yayginlasan serbest
bélgelerde Uretim, montaj, depolama, alim-satim vb gibi ticari faaliyetler yapilabilmektedir. Serbest
bolgelerde yapilan ticari faaliyetlerde ticaret politikas1 onlemleri uygulanmadigi gibi vergisel agidan
cesitli tesvikler saglanmaktadir (Ibrahim, 2019: 53; Siroen ve Ylcer, 2014: 5). Bu cercevede
degerlendirildiginde serbest bolgelerde yapilan ayni zamanda tedarik zincirinin énemli bilesenleri
olan Gretim ve depolama faaliyetleri bolgeye saglanan tesviklerden dolay1 daha diisiik maliyetlere
yapilabilmektedir. Bu da tedarik zincirinin toplam maliyetini diisiirmede isletmelere 6nemli
kazanimlar saglayacaktir.

Bu caligmada tedarik zinciri yonetimi agisinda serbest bolgeler kavrami ve uygulamalari
degerlendirilmistir. Caligmanin amaci, serbest bdlgelerin tedarik zincirine yapacagi katkinin literatiir
taramasi ile tespitidir. Caligmanin ilk boliimiinde tedarik zinciri yonetimi, ikinci boliimde ise serbest
bolgeler kavrami lizerinde durulmustur. Arastirmanin sonucunda serbest bolgelerin tedarik zincirine
onemli katkilar saglayabilecegi sonucuna ulasilmistir.

2. TEDARIK ZINCIiRI YONETIiMI
2.1. Tedarik Zinciri Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Askeri alanda oldukga eski bir tarihe sahip olan lojistik kavrami, miittefik devletlerin ikinci diinya
savasinin kazanilmasinda oynadigi rol sebebi ile ilgi odagi olmustur. Bu savastan sonra ig diinyasinin
ilgisini ¢eken lojistik kavraminda 1950°1i yillarda 6nemli gelisim ve degisimler yasanmistir. 1960’11
yillarda fiziksel dagitim kavrami 6n plana ¢ikmistir. Bu donemde depolama ve dagitim gibi lojistik
faaliyetler bagimsiz bir sekilde ayr1 uzman kisiler tarafindan yiiriitilmekteydi. 1970’11 yillar dagitim
kavraminin 6nemli bir degisim yasadigi donem olmustur. Bu donemde bazi isletmeler
organizasyonun fonksiyonel yonetim yapisinda dagitimin olmasi gerekliligini tespit etmislerdir
(Ozdemir, 2012: 5).

Bilgi sistemleri ve iletisim teknolojisi alanlarinda hizli gelismelerinde yardimi ile isletmeler
daginik halde yiiriitiilen lojistik faaliyetlerin birlestirilmesi hususu iizerinde durmuslardir. Daginik
olarak yiiriitiilen lojistik faaliyetlerden olan malzeme ydnetimi ile fiziksel dagitim birlestirilmis ve
lojistik admi almistir. 1990 yilindan sonra ise lojistik isletmelerin i¢ faaliyetlerinden miisterilerine
iirlinlerin teslim edilmesini saglayacak olan diger faaliyetleri de kapsayacak sekilde genisletilmis
olup, 2000’11 y1llardan sonra tedarik zinciri ve bu zincirin yonetimini saglayan tedarik zinciri yonetimi
kavramu ortaya ¢ikmustir (Ozdemir, 2012: 5).

1950’11 yillarda baslayarak giiniimiize kadar yasanan bu gelismelerin bu tarihten itibaren
yasadigimiz serbest dis ticaret ve kiiresellesmeden kaynaklandigi soylenebilir. Kiiresellesme
akiminin yayginlasmasi ile igletmeler {iriinlerini daha fazla uluslararasi pazarlara aktarma sansi elde
etmislerdir. Ayni siire¢ isletmelerin tedarik kaynaklar ile liretim faaliyetlerinin de uluslararasi nitelik
kazanmasmi saglamistir. Giiniimiiz isletmeleri Uretimlerini sinirlar Otesi cografyalarda yapip
urettikleri trtinlerini oradan diinya pazarlarina ulastirabilme segenegine sahiplerdir. Bu siireci iyi
yonetebilmek i¢in isletmelerin tedarik zinciri yonetimi kavramini benimseyip basarili bir sekilde
uygulamalar gereklidir.

Siirekli degisen rekabet ortami, isletmelerin kiiresel pazarlarda basarili bir sekilde rekabet
edebilmeleri i¢in siirekli olarak yonetim ve organizasyon alaninda gerekli olan igsel degisiklikleri
zamaninda yapmalarina baghdir. Calkantili bu kiiresel ortamda isletmelerin rekabet¢i avantajlar
saglamalar1 bu degisime hizli olarak tepki vermelerine baglidir. Yapilan bilimsel arastirmalar, tedarik
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zinciri yonetiminin sirketlerin kiiresel Ustiin performans elde etmelerine 6nemli bir katkilar
saglayabilecegini gostermektedir. Tedarik zinciri yonetimi, 1990'larin sonlarinda biitiin tedarik
zincirinin birbirine bagliligini géz oniine alarak biitiinlestirici bir yaklagimla baslayan nispeten geng
bir alandir (Bechtel ve Jarayam, 1997). 1950’li yillarda lojistik alanda baslayan degisim ve
gelismelerin son noktasi 1990’11 yillardan sonra Tedarik Zinciri Y 6netimi kavraminin ortaya ¢ikmasi
olmustur.

Uretim siirecinin de ayn tarihlerde gesitli degisimler gegirdigini gérmekteyiz.1950'lerde ve
1960'larda ¢ogu firetici, az iiriin veya siire¢ esnekligi ile birincil tiretim stratejisi olarak birim tiretim
maliyetini en aza indirmek i¢in seri liretim yapilmasini 6ncelikli hedef haline getirmislerdi. Bu siirecte
yeni irlin gelistirme glinlimiizdeki gibi hizli degildi ve sadece sirket i¢i teknoloji ve kapasiteye
dayantyordu. Teknoloji ve uzmanligin miisteriler veya tedarikg¢ilerle paylasilmasi ¢ok riskli ve kabul
edilemez olarak degerlendirildigi i¢in stratejik alici-tedarik¢i ortakligmma ¢ok az dnem verildigi
gorullyordu. Satin alma islevi genellikle tiretime hizmet olarak kabul edildiginden, yoneticiler satin
alma ile ilgili konulara sinirlt dikkat gosterirlerdi (Farmer, 1997).

1980'lerde yasanan yogun kiiresel rekabet, profesyonel isletmeleri daha diisiik tasarim, ytiksek
kalite ve daha fazla tasarim esnekligine sahip giivenilir {iriinler sunmaya zorladi. Uretim veya
zamanlama problemlerini hafifletmek i¢in ¢ok az stok bulunduran, tempolu JIT iiretim ortaminda,
tireticiler stratejik ve igbirlik¢i alici-tedarikei iliskisinin potansiyel faydasini ve 6nemini fark etmeye
basladilar. Tedarik zinciri yonetimi kavramu, iireticiler yakin tedarikgileri ile stratejik ortakliklar
denediginde ortaya cikti. Tedarik profesyonellerine ek olarak, nakliye ve lojistik uzmanlari, malzeme
yonetimi kavramini fiziksel dagitim ve nakliye fonksiyonlarini birlestirmek i¢in bir adim daha ileri

tasiyarak tedarik zinciri yonetimi olarak da bilinen entegre lojistik kavramina yol act1 (Sadraoui ve
Mchirgui, 2014: 59).

Tedarik zincirini 1990’11 yillarda ilgi odagi haline gelmesinin 6nemli ii¢ nedeni vardir.
Bunlardan ilki, isletmelerin diisiik maliyet ile kaliteli malzemeleri saglayabilecek tedarik¢i firmalarin
seciminde daha 6zenli ve arastirmaci olmaya baslamalari ve hangi firma ile iliski igerisinde olurlarsa
olsunlar basari i¢in zincirdeki tiim firmalarin basarili olmasinin gerekli oldugu ve bdylelikle isletme
performansinin optimize edilecegini anlamalaridir. Ikincisi, artan ulusal ve uluslararasi rekabetten
dolay1r minimum maliyetle maksimum miisteri erisilebilirliginin 6nemli bir konu haline geldiginin
isletme yoneticileri tarafindan algilanmasi ve tigiincii olarak isletmeler herhangi bir alanda aldiklari
kararlarin etkisini dogru 6lgebilmek icin tedarik zincirine bir biitiin olarak bakmak zorundadirlar.
Ornegin; satin alma departmanmin uygun fiyatla hammadde aldigm diisiinelim. Ama {iretim
departmani Uretim sdreci ile ilgili verimliligi yetersiz ise disiikk maliyetli tirtin iretilemeyecektir
(Timur, 2013: 7).

2.2. Tedarik Zinciri Yonetimi Kavram

Ozellikle 2000’1 yillarin basi ile birlikte tedarik zinciri her kurulus igin énemli bir konu haline
gelmistir. Bireysel isletmeler ve kuruluslar artik bagimsiz ve 6zerk kuruluslar olarak rekabet
etmemekte, ancak girdi ve ¢iktilarin diizenli akigini saglamak igin tedarik zincirleri ve birden gok
isletme ve karmasik iligkiler aras1 aglar olusturmalar1 gerekmektedir (Serdaris vd., 2014: 480).

Tedarik zinciri yonetimi ile ilgili yapilan bir¢ok tanim vardir. Tedarik zinciri yonetiminin ne
anlama geldigi hususu ilgili net bir taniminin evrensel olarak yapilmadigin1 gérmekteyiz. Kavramla
ilgili bazi tanimlamalara burada yer verilmistir. Tedarik zinciri yonetimini anlayabilmemiz igin
oncelikle tedarik zinciri kavraminin iyi anlasilmasi gerekir.

Tiirk Dil Kurumu sézligiinde, “Arastirip bulma, saglama, elde etme” olarak tarif edilen tedarik
kavrami “Tedarik, isletme gereksinimlerinin saptanmasi, bu gereksinimleri karsilayabilecek bir
tedarik¢inin belirlenerek se¢ilmesi, iiriin teslimine iliskin kosullarin miizakere edilmesi ve teslime
iliskin iglemlerin izlenmesine yonelik islevleri” kapsamaktadir (Timur, 2013: 5).
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Tedarik zinciri ilk olarak, Kith Oliver tarafindan 1982 yilinda bahsedilen bir kavram olmustur.
Bazi fonksiyonlar (iiretim, pazarlama ve dagitim) birbirlerinden ayrilmasina yonelik bir vizyon ileri
siiren Oliver, kendisinden sonra bu konu iizerine arastirma yapan kisiler i¢inde gelen arastirmacilara
da ilham kaynagi olmustur. 90’I1 yillarin sonlarina dogru tedarik zinciri hem is ¢evresinde hem de
akademik ilgi odagi olmustur. 2000’1i yillarda ise isletmelerin biinyelerine tedarik zinciri birimlerini
entegre etmeye baglamiglardir olusturmuslardir (Yigit, 2020: 9).

Tedarik zinciri, malzeme alimi, bu malzemelerin ara ve mamul mallara doniistiiriilmesi ve
miisterilere tedarik iglevlerini yerine getiren bir tesisler ve dagitim secenekleri agidir. Tedarik Zinciri
hem hizmet hem de imalat organizasyonlari i¢in s6z konusu olabilir. Tedarik zinciri, nihai tiiketicinin
elinde Urin ve hizmet seklinde deger iireten farkli siire¢ ve faaliyetlerde, yukari ve asagi yonli
baglantilar yoluyla yer alan kuruluglarin agidir. Dolayisiyla, 6rnegin bir gomlek iireticisi, kumas
dokumacilarindan yukari dogru elyaf iireticilerine ve son tiiketicinin distribiitorleri ve perakendecileri
araciligiyla asag1 dogru uzanan bir tedarik zincirinin bir parg¢asidir (Sharma vd., 2014: 20).

Tedarik zinciri, hammadde ve malzemeleri farkli tedarik¢ilerden temin eden, sonra bunlar1 yari
mamul ve nihai iirlinlere doniistiirerek bir dagitim sistemi vasitasi ile bu iirlinleri miisterilere teslim
eden birim veya Orgiitler tarafindan olusturulmus bir agdir (Lee ve Billington, 1992: 66). Kotler ve
Armstrong’a (2012) gore tedarik zinciri, yukari ve asagi dogru ortaklardan olusur. Sirketten yukartya
dogru olan akis, bir {iriin veya hizmet olusturmak i¢in gereken hammadde, bilesenler, parcalar, bilgi,
finans ve uzmanlig1 saglayan bir grup firmadan olusan bir kiimedir. Isletmeden asag1 dogru olan akis
ise, toptancilar ve perakendeciler gibi 6rgiit veya kuruluslardan olusmaktadir.

Sekil 1: Tedarik Zinciri Ornegi

Mamiil akigi

E .\. yd é<

e

Hammadde
Tedarikgileri

Para akisi ve Geribildirim

. = . » Perakendeciler
Dagitim
— 5 Imalat A_. Mafrl i / Miisteriler

Tesisleri

Kaynak: Rune, 1977:12.

Tedarik zinciri, dogrudan veya dolayli olarak bir miisteri talebini yerine getirmekle ilgili tiim
taraflardan olusur. Tedarik zinciri sadece iiretici ve tedarikgileri degil, ayn1 zamanda tastyicilari,
depolar1, perakendecileri ve hatta miisterileri de icerir. Uretici gibi her kurulusta, tedarik zinciri bir
miisteri talebini almak ve kargilamakla ilgili tlim fonksiyonlar1 kapsar. Bu islevler, bunlarla sinirlt
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olmamak {izere, yeni {iriin gelistirme, pazarlama, operasyonlar, dagitim, finans ve miisteri
hizmetlerini igerir (Chopra ve Meindl, 2016: 1).

Tedarik zinciri yonetimi ise tedarik zincirindeki bu faaliyetlerin idare edilmesi anlamina gelir.
Bu siirecin aksamadan yiirlitiilebilmesi i¢in yapilacak birgok islem vardir. Tedarik zincirinin 6nemini
anlamis olan isletmeler sistemin bir biitiin olarak basariya ulagsabilmesi i¢in bu siirecteki islemlerin
etkin bir bicimde yonetilmesinin gerekliligini iyi algilamiglardir.

Tedarik zinciri yonetimi, tedarik, doniisiim ve tiim lojistik yonetimi faaliyetlerinde yer alan
bitun faaliyetlerin planlanmasini ve yonetimini kapsar. Daha da onemlisi, tedarikgiler, aracilar,
liclincii taraf hizmet saglayicilar ve miisteriler olabilecek kanal ortaklariyla koordinasyonu ve
isbirligini de igerir. Temelde tedarik zinciri yonetimi, arz ve talep yonetimini sirketler iginde ve
arasinda entegre eder (Ballou, 2007: 338). Christopher (2011), tedarik zinciri yonetimini, tedarik
zincirine bir biitiin olarak daha diisiik maliyetle listiin miisteri degeri sunmak i¢in tedarikgiler ve
miisterilerle yukar1 (upstream) ve asagi(downstream) iligkilerin yonetimi olarak tanimlamis ve tedarik
zinciri yonetiminin odak noktasinin, igbirligi ve giiven ve iyi bir sekilde yonetildiginde 'biitiiniin
parcalarinin toplamindan daha biiyiik olabileceginin' kabulii olacagini ileri stirmiistiir.

Bir baska tanimda tedarik zinciri yonetimi, {iriin veya hizmetin verimli ve etkili bir sekilde
iiretilmesi i¢in gerekli olan tedarikgilerle baslayip nihai misterilerle biten lojistik akis, isleme ve
hizmetle ilgili sonuglar ile ilgili yonetimin entegrasyonu anlamina gelir. Tedarik zinciri, dogrudan
veya dolayli olarak miisteri ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ilgili tiim adimlar ve islevleri kapsar.
Tedarik zinciri sadece ireticileri ve tedarikgileri degil, ayn1 zamanda nakliye saglayicilarini,
toptancilari, perakendecileri ve tek miisterileri de kapsar (Kowalczyk, 2017: 312).

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) giinlik hayatimizin 6nemli bir pargasi haline gelmistir.
Tedarik zinciri yonetimi giiniimiizde ¢ok sayida insani ve ekonomik faaliyetleri etkilemektedir. TZY,
imalatg1 / hizmet kuruluslarinin duyarliligimmi ve esnekligini artirmak amaciyla tedarikgileri ve
miisterileri entegre etmek igin rekabetgi bir strateji olarak kabul edilmektedir (Sadraoui ve Mchirgui,
2014: 59).

Tedarik Zinciri Yonetimi’nin temel amaglarini sdyle agiklanabilir (Kuigik, 2005: 2; Ozdemir,
2004: 89):

e Miisterilerin tatmin diizeyini yiikseltmek,

e Cevrim siresini minimum yapmak,

e Stoklama maliyetlerinin azaltilmasin1 saglamak,

e Hatali iirlin iiretilmesini azaltmak,

e Zincirdeki faaliyetlerden olusan maliyetin azaltilmasi,

3. SERBEST BOLGELER

Bu boliimde serbest bolgelerin islevini anlayabilmek icin Oncelikle serbest bolgelerin ne anlama
geldigi ve amagclar ile islevleri anlatilacak, sonra Tiirkiye’de serbest bolgelerin gelisimi ile serbest
bolgelerde yapilacak ticari faaliyetler ve serbest bolgelerin avantajlar1 anlatilacaktir.

3.1. Serbest Bolgelerin Tamimi ve Amacglari

Serbest bolgeler, lilke i¢indeki miitesebbislere saglanan ¢esitli muafiyet ve desteklerle belirli kural
disiliklar olusturuldugu ve rekabet giicii kazandirildig1 izole edilmis alanlardir. Tarihi gelisimleri
incelendiginde serbest bolgelerin ortaya ¢ikisi ticari faaliyetlerin gelistirilmesi amaci iken, zamanla
sinai iiretim faaliyetlerini i¢eren bolgeler de ortaya ¢ikmustir (Acar ve Giiltekin-Karakas, 2017: 22).
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4458 Sayili Giimrik Kanunu’nun 152. Maddesine gore serbest bolge, yurt disindan getirilen
esyanin (serbest dolasimda olmayan esya) giimriik rejimlerinden herhangi birine tabi tutulmaksizin,
giimriik mevzuatinda 6ngoriilen haller disinda kullanilmamak veya tiiketilmemek sarti ile konuldugu,
ithalattan alinan glimriik vergileri ve ticaret politikas1 6nlemlerinin uygulanmasi agisindan, Tiirkiye
Glimriik Bolgesi dis1 kabul edilen yerler olarak tarif edilmistir.

Tilimenbatur (2012), gelismekte olan iilkelerin dis ticaret politikalar1 agisindan 6nemli oldugu
kabul edilen serbest bolgeleri, uygulamada cesitli farkliliklar olmasina ragmen ihracatin artmasini
saglayacak olan yatirim ve iiretim ortamini saglamak, yabanci sermayenin ve teknoloji girisinin
hizlandirilmasi, ekonominin ihtiyaci olan girdileri temin etmek, dis finansman ve ticaret
imkanlarindan daha fazla fayda saglamak iizere kurulan, idari ve hukuki diizenlemelerin
uygulanmadigi veya daha az uygulandigi, bir¢ok tesvik imkanlarinin sunuldugu, fiziki olarak tlkenin
diger kisimlarindan ayrilan ve glimriik bolgesi dis1 kabul edilen yerler olarak tanimlamistir.

Serbest bolgeler, yabanci veya yerli firmalarin ithal hammadde veya ihra¢ edilen iiriinler
uzerindeki normal glimrik vergilerine tabi tutulmadan ihracat i¢in mal iiretebilecegi veya monte
edebilecegi Ozel alanlar olarak tanimlanabilir. Bolgelerde ticari faaliyet izni alan firmalar ayni
zamanda fabrika sahalari i¢in arazi kiralanmasi, elektrik gibi hizmetlerin satin alinmasi ve normal
olarak i¢ ekonomi igindeki firmalara uygulanan diger diizenlemelerden muafiyet konusunda 6zel
muamele gorirler (Dabour, 1999: 4).

Serbest bolgelerle ilgili olarak yapilan bu tanimlamalarin ortak 6zelligi; bu bolgeler fiziki olarak
ilke igerisinde olmasina ragmen, glimriik, dis ticaret ve bazi vergisel mevzuat agisindan iilke dis1
sayildigi, yani ad1 gegen bu mevzuatlarin serbest bolgelerde uygulanmadigi ve bundan dolayi liretim
maliyetlerinin diisiiriilmesine yardime1 olan 6zel alanlar olarak kabul edilmektedir.

Serbest bolgeler tilkelerin kalkinmasinda 6nemli roller iistlenmektedir. Bundan dolay1 serbest
bolgelerin esas amacinin iilke ekonomilerinde; istihdamin olusmasina katki saglama, teknolojik
yeniliklerin iilkeye girisi saglama, iilkenin ihtiyact olan ddviz girisini saglama ile bulundugu
cografyaya katki saglamaktir. Devletlerin serbest bolgelerin acilip isletilmesi ile ilgili temel
gerekeeleri bu sebeplerden kaynaklanmaktadir. Yabanci yatirimeilarinda ucuz istihdam imkani ile
bolgeye saglanan g¢esitli tesviklerden faydalanma amaci ile serbest bolgeleri tercih ettikleri
goriilmektedir. Ekonomik yonden gelismis olan iilkelerin serbest bdlgeleri, is giicii veya yeni
teknolojileri elde etmekten ziyade dis ticaretteki dengeyi koruma amagli kullanirken gelisme yolunda
olan llkeler istihdamin arttirilmasi, teknolojik yeniliklerin saglanmasi ve iilkeye olan doviz giriginin
arttirilmasi gibi nedenlerle serbest bolgeleri tercih ettikleri goriilmektedir (Arslaner ve Cobanoglu,
2016: 2)

Oguz (2010), yapmis oldugu ¢alismasinda serbest bolgelerin islevini su sekilde agiklamistir:

e Ulkeye yabanci sermayenin ve yeni teknolojilerin gelisi igin uygun alt yapiy1 olusturmak,

e Sanayicilerin iiretim i¢in ihtiya¢ duyduklar1 hammadde ve malzemelerin zaman kaybi
olmaksizin istenilen miktarlarda kolay bir sekilde temin edilmesini saglamak,

e Vergisel tesvik ve avantajlardan dolay1 diisiik maliyetli {iretimi saglanmak,

e Yeni is giicli imkanlarini saglamak,

e Ulke disindan getirilen mallarin transit edilmesine imkan vermesi,

e  Uriinlerin ihracatin1 kolaylastirip hizlandirmasi ile teknoloji transferinin gerceklesmesine
katki saglamak,

3.2. Tiirkiye’de Serbest Bolgelerin Gelisimi

Ulkemizde serbest bdlge kurulmasi igin yapilan ¢alismalari Cumhuriyet oncesi ve Cumhuriyet
sonras1 olmak tizere iki donemde incelenebilir. 1800’li yillarda Osmanli Imparatorlugu’nun Avrupa
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iilkeleri ile olan ticari iligkilerin artmasi iizerine iilkeye giren yabanci sermaye miktarinda da artislar
olmus ve ekonomide 6nemli gelismeler baslamistir. Bu gelismelerden dolay1r imparatorlugun son
donemlerine dogru Tuna nehri kiyisinda 6nemli bir konumu olan Sulina sehrinin serbest bir liman
olmasi i¢in ¢caligmalara baglanmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda Sulina sehri 1870 senesinde serbest
bir liman haline getirilmistir. Romanya sinirlarinda bulunan bu liman serbest bolge olarak glinimuzde
de islevini siirdiirmektedir (Paksoy ve Gullu, 2011:115, Alpar, 1985: 48).

Kurtulus savasi kazanilip Cumhuriyet ilan edildikten sonra azinliklarin giiclinii yitirmesi ile
etkinliklerini daha da arttiran Tiirk tiiccarlar1 1923-1929 yillar1 araliginda hiikiimetten ticaretin
gelistirilmesini saglayacak gerekli tedbirlerin alinmasini istemislerdir. Bu tedbirlerden biri de
Istanbul Limani iginde bir Serbest Ticaret Bolgesi kurulmasidir. Bu gelisimlere cercevesinde
yiiriitiilen ¢alismalarin sonucunda 19 Temmuz 1927 tarihinde “Serbest Mintika Hakkinda Kanun”
kabul edilmistir. Ulkemizde cikarilmis olan ilk serbest bélge kanunu, bu kanundur. Fakat 1929
iktisadi bunalimin etkisi ile ¢calismalarin ertelenmesi s6z konusu olmustur. Sonraki yillarda da yeni
girisimler olmus ama herhangi bir netice alinamamuistir (Paksoy ve Giillii, 2011: 115-116).

Sonug alinamayan bu ¢abalarin ardindan uzun bir miiddet boyunca serbest bolgelerle ilgili ciddi
bir caligma yapilamamis ve 24 Ocak 1980 tarihine kadar bu konu rafa kaldirilmistir. 24 Ocak 1980
tarihli 24 Ocak Kararlar1 kapsaminda uygulanmaya baglanan disa agik ekonomi modeli politikasi ile
serbest bolge kavrami yeniden giindeme taginmistir. S6z konusu Kararlardan sonra, ithal ikameci
kalkinma stratejisi yerine ihracata yonelik kalkinma stratejisinin benimsenmesi ile birlikte serbest
bodlge konusu giindemde tutunmaya baslamistir. Bu asamadan sonra serbest bolge konusu, gerek
bilimsel toplantilarin gerekse kamuoyunun odak noktasi olmaya baslamis ve bunun iizerine donemin
hiikiimeti de konuya ilgisiz kalmamis ve siirecle ilgili 6nemli yasal diizenlemeler yapma geregi
hissetmistir (Akytiz, 1999: 13).

1985 yilinda ¢ikartilan 3218 Sayili Serbest Bolgeler Kanunu ve daha sonra ¢ikarilan Serbest
Bolgeler Uygulama Yonetmeligi ile yasal olarak dnemli bir dayanak elde edilmistir. S6z konusu
Kanun’ un yiiriirliige girmesi ile Adana-yumurtalik Serbest Bolgesi, Antalya Serbest Bolgesi ve
Mersin Serbest Bolgesi ilk agilan serbest bolgeler olmuslardir. Bu tarihlerden sonra belirli araliklarla
diger serbest bolgeler agilarak toplamda 19 adet serbest bolge sayisina ulasilmistir.

Tablo 1: Turkiye’deki serbest Bolgelerle Ilgili Baz1 Bilgiler

; Kurulu Firma Dis Ticaret
Serbest Bolge Tarihi Sayist Hacmi (2018)
Istanbul Endiistri ve Ticaret 02.03.1992 300 2.534.746
Istanbul Trakya 31.10.1990 320 1.306.325
Istanbul Atatiirk Hava Limani 03.03.1990 140 1.077.543
Ege Serbest 11.01.1987 233 4.403.877
Bursa 04.03.2002 95 1.918.151
Mersin 04.03.1985 646 2.962.452
Antalya 11.03.1985 85 668.585
Kocaeli 17.05.2000 19 577.214
TUBITAK-MAM Tek. 11.02.2001 151 69.843
Avrupa Serbest Bolgesi 16.10.1996 200 2.309.868
Kayseri 05.11.1997 152 948.783
[zmir 11.08.1997 173 491.637
Adana-Yumurtalik 03.04.1985 26 1.198.761
Samsun 27.11.1995 5 141.205
Gaziantep 07.07.1997 15 39.388
Trabzon 06.04.1991 - 248.822
Denizli 03.10.2000 21 31.662
Rize 23.05.1997 Veri yok 202
TOPLAM 20.929.063
Kaynak: www.ticaret.org.tr, (E.T. 15.05.2020)
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Tablo 1’e gore tlilkemizde g¢ogu serbest bolgenin 1985-1997 yillar1 arasinda agildigini
gormekteyiz. Ulkemizdeki serbest bdlgelerin dis ticaret hacminin (Tablo 1), 2018 yil1 igin yaklasik
olarak 21 milyar dolar oldugu goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde serbest bolgelerin
tilkemiz acisindan biiyiik 6nem arz ettigini sdyleyebiliriz.

3.3. Serbest Bolgelerde Yapilacak Faaliyetler

3218 Sayili Serbest Bolgeler Kanunu’nun dordiinci maddesi ile Serbest Bolgeler Uygulama
Yonetmeligi’nin 10 uncu maddesine gore; Serbest Bolgelerde, Yiksek Planlama Kurulu’nca uygun
goriilecek her tiirlii sinai, ticari ve hizmetle ilgili faaliyetler yapilabilir.

Serbest bolgelerde yapilan faaliyetleri su sekilde siniflandirilabilir:

e Uretim Faaliyetleri

e Alim-Satim Faaliyetleri

e Montaj-Demontaj Faaliyetleri
e Bakim Onarim Faaliyetleri

e s yeri Kiralama

e Depo Isletmeciligi

e AR-GE

e Bankacilik Hizmetleri

3.4. Serbest Bolgelerin Sagladig1 Avantajlar

Ticari amagli yatirnm yapmak isteyen miitesebbisler iilke i¢inde genellikle bolgesel olarak sectikleri
bir sehirdeki organize sanayi bolgesinde veya Tiirkiye sinirlart i¢inde olmasina ragmen mevzuat
acisindan tilke dis1 sayilan yerler olarak adlandirilan herhangi bir serbest bolgede yatirim yapabilirler.
Ulkemizdeki herhangi bir serbest bolgede yapilan yatirnma cesitli tesvikler saglandigi igin
miitesebbisler acisindan daha avantajli kazanimlar elde edilebilir. Bu avantajlar su sekilde
siralanabilir:

3.4.1. ithalat A¢isindan Saglanan Faydalar

Serbest bolgede ithalat agisindan saglanan en biiyiik avantajlardan biri yurt disindan bolgeye getirilen
mallardan glimriik vergisi alinmamasidir. Ayni iiriinler serbest bolgeye degil de Tiirkiye i¢indeki bir
isletmeye gelmesi durumunda giimriik vergisi 6denecektir. Serbest bolgelerde depolama faaliyetleri
de yapilacagi icin yurt icinde ticari faaliyetlerde bulunan kisiler bolgede acacaklar1 depo ile yurt
disindan giimriik vergisi 6demeden getirecekleri iirlinlerden ihtiya¢c duyulan miktar kadarini ithal
edecegi i¢in sadece ¢ektigi kismin vergisini 6deyecektir. Halbuki tirlinli serbest bélgeye koymadan
toplu bir sekilde ithal ederse esyaya karsilik gelen tiim vergileri ddemek zorunda kalacaktir. Bu durum
firmanin nakit sikintisi ¢ekmesine neden olabilir. Ayrica esyanin serbest bolgede depolanmasi
durumunda yurt icindeki firma ihtiyaci olan hammaddeyi kisa siire iginde tedarik edebilecektir.

3.4.2. Ihracat Acisindan Sagladigi Avantajlar

Serbest bolgelerde iiretilecek olan iiriinler uluslararasi pazarlara sevk edilirken fiyat agisindan
avantajli pozisyonda olacaktir. Serbest bolgelere gelen mallar ithal mal sayilmadigi igin giimrik
vergisinden muaf ayilacak ve s6z konusu hammadde veya malzemenin giimriik vergisi nispetinde
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iiretilen mallarin maliyetleri diisecektir. Bunun sonucu olarak bu mallar dis pazarlara sevk edilirken
fiyat acisindan avantajlar saglanacaktir (Orhan, 2003: 122).

3.4.3. Vergisel Avantajlar

Serbest bolgelerde liretim yapabilmek i¢in yatirimcilarin Faaliyet Ruhsati belgesi alinmasi lazimdir.
Istigal alan1 iiretim olan (depolama, alim-satim ve diger faaliyetleri kapsamaz) serbest bolgelerdeki
kullanicilar imalatin1 yaptiklari satisi elde edecek ticari kazanglari, gelir vergisinden veya kurumlar
vergisinden istisna tutulmustur. Ama bu muafiyet tilkemizin Avrupa Birligi iiyeliginin gerceklesecegi
yilin vergileme dénemi sonuna kadardir.

Bolgede tiretim yapan firmalarin iirettikleri tirtinlerin F.O.B degerinin en az %85'ini yurt disina
thracatinm1 gergeklestirmek kosulu ile bolgede calistirdiklar1 personel i¢in ddeyecekleri tlicretler gelir
vergisinden istisna tutulmustur. Yine bolgede iiretim faaliyetini icra eden serbest bolge
kullanicilarinin, bolgede gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin islemleri ve diizenlenen kagitlar
damga vergisi ve harglardan istisnadir (https://ticaret.gov.tr, E.T. 15.05.2020).

Tablo 2: Serbest Bolgelerde Saglanan Vergi Muafiyetleri

. IMALATCI DiGER RUHSAT
RESCHIAY FIRMALAR SAHIBi FIRMALAR
GUMRUK VERGISI VAR VAR
KATMA DEGER VERGISI VAR VAR
GELIR VE KURUMLAR VAR YOK
VERGISI (AB Uyeligine kadar)

. . VAR YOK
GELIR VERGISI STOPAII (AB Uyeligine kadan)
DAMGA VERGISI, RESIM, VAR VAR
HARC (AB Uyeligine kadar) | (AB Uyeligine kadar

Kaynak: https://www.mevka.org.tr, (E.T.12.05.2020).

3.4.4. Kar Transfer Izni

Bolgede faaliyetlerini siirdiiren firmalar bu islerinden dolayi elde ettikleri kazang, gelir ve karlarini
Turkiye igerisine getirebilecekleri gibi yurt disina da gonderebilirler.

4. SONUC VE ONERILER

Tedarik zinciri yonetimi 2000°1i yillardan sonra 6nem kazanmaya baslamistir. Giiniimiizde tedarik
zinciri yOnetimi, gittikce artan bir rekabet gilicii kaynagi olarak goriilmekte ve algilanmaktadir.
Zincirin etkin olarak kullanimi isletmelere maliyet azaltma potansiyeli ve pazar payin1 artirma firsati
sunar (Christopher, 2011:3).

Lapinskaite ve Kuckailyte (2014), yaptiklari g¢alismalarinda, isletmelerin optimizasyon
yontemi, tedarik zinciri siireglerindeki maliyetleri diisiirerek rtiniin nihai maliyetlerini azaltmasi ile
s6z konusu isletmeleri daha rekabetci hale getirmek i¢in kullanilabilecek uygun bir arag oldugunu
gostermislerdir. Ayni ¢alismada zincir boyunca gergeklesecek olan tiim bilesenlere ait maliyet
rakamlar diisiliriildiiglinde bunun nihai iirline yansityacagini ve bdylelikle rekabetin ve karliligin
artacagi sonucuna ulasmiglardir (Lapinskaite ve Kuckailyte, 2014: 125).

Ronchi vd. (2012) yaptiklar ¢aligmalarinda tedarik zinciri boyunca olusacak Toplam Sahip
Olma maliyeti ile ilgili bir model kurarak hammadde veya malzemenin tedarik kaynagindan temin
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edilip isletmeye getirilirken yapilan tiim masraflar ile nihai miisterilere kadar yapilacak diger
masraflar1 da ekleyerek zincir boyunca olusacak toplam maliyeti belirlemeye ¢alismislardir.

Tedarik zinciri ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda genellikle toplam maliyetin diisiiriilmesi
icin bu sdrecin iyi idare edilmesi Uzerinde durulmaktadir. Bundan dolay1 tedarik zinciri yonetiminin
temel amaci, maliyetleri diistiriip karlilig1 arttirmaktir. Serbest bélgelerin maliyeti diisiirmek amaci
ile tasarlandig1 goz oniine alinirsa tedarik zinciri yonetimi i¢in avantajlar saglayacagi olduke¢a agiktir.

Genellikle limanlar veya havaalanlarinin yakininda kurulan serbest bélgelerde, yerli olmayan
mallar (serbest dolasimda olmayan yabanci iilkelere ait mallar), bolge iilkesinin giimriik bdlgesine
girene kadar gorev ve kotalara tabi tutulmadan imalat islemleri i¢in stoklanabilir, sergilenebilir,
islenebilir veya kullanilabilir (Murphy ve Knemeyer, 2015: 252). Bu bolgelerin esas amaci, Uretim
siirecinde kullanilacak olan hammadde ve malzemelerin ithalat maliyetlerini diisiirerek, nihai
tirtinlerin maliyetini diistirmek, boylelikle gorev tasarrufu saglamaktir.

Kiresel bir pazarda kaynaklarin birbirine bagimliligi, teknolojinin ilerlemesi ve artan ulusal
ekonomik kisitlamalar sirketleri tedarik zinciri performanslarinda miikemmel olmaya zorlamaktadir.
Bu amacla, serbest bolgeler cografi olarak bulunduklar1 bdlgelerin ekonomik agidan kalkinmasina
katki saglarken tedarik zincirlerinin karliligini artirmasima da yardimer olabilir. Uretimin denizasiri
iilkelere kaymasi ve kiiresel egilimler, diizenlemeler ve prosediirlerdeki son degisiklikler, serbest
bolgelerin isletme perspektifi agisindan yeniden degerlendirilmesi durumunun gerekliligini ortaya
koymaktadir (UIKi vd., 2016: 1).

Son zamanlarda akademik ve is cevrelerin 6nemli Ol¢iide dikkatini ¢eken tedarik zinciri
yonetimi ile ilgili iilkemizde son yillarda birgok ¢alismanin yapildigini gérmekteyiz. Ama serbest
bolgelerin tedarik zincirine entegre edilisi ile ilgili bir calisma olmadig1 i¢in bu ¢alismanin gelecek
calismalara yol gosterecegi beklenmektedir.

Ulkemizde faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin istigal alanlarina uyacak ve cografik bakimdan
uygun olan bir serbest bolge ile ticari faaliyetlerini entegre etmeleri rekabet giiclerini ve karliliklarini
arttiracaktir. Bu ac¢idan diisiiniildiiglinde etkin ve rekabetci bir tedarik zincirini korumak amaci ile
isletmelerimizin serbest bdlgeleri daha fazla kullanma ile ilgili politikalar gelistirmeleri 6nem arz
edecektir.

Serbest bolgelerin, tedarik zinciri aglar1 tasarlanirken dikkate alinmasi faydalar saglayacaktir.
Ancak bu durum her isletme igin gegerli olmayabilir. Dolayisi ile bir isletmenin bir serbest bolgeyi
kendi tedarik zinciri aglarina entegre etmek isterse, bu hususta verilecek olan kararin dogru olup
olmadigini iyi analiz etmesi gerekir. Eger firma sadece ulusal anlamda hizmet veriyorsa ya da iiretim
stirecindeki kullanacagi malzemeleri iilke i¢inde daha ucuza satin aliyorsa veya ithal {iriinlerin
maliyeti diisiik ise serbest bolgeleri kullanmak avantajli olmayabilir. Diger taraftan isletme faaliyet
gosterdigi sektor ile ne tiir malzemeler ithal ettigini ve bunlarin karsiliginda hangi mallart ihrag
ettigini de géz 6niinde bulundurmalidir. Bundan dolay1 isletmelerin bu karar1 vermezden once fayda
maliyet analizi yapmalar1 6nem arz etmektedir.
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