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Ahalik Sistemi Degerlert Yonetim ve Egitimi

Oz: Ahilik, Selguklu ve Osmanl devletleri doneminde degerleri 6n plana ¢ika-
rarak iktisadi ve sosyal hayata yon veren bir orgilitlenme bigimidir. Bu yapiy1
asirlarca ayakta tutan en 6nemli faktoriin silireklilik ve kararlilikla uygulanan
degerler egitimi oldugu anlasilmaktadir. Ahilikte uygulanan degerler egitimi
politika, yontem ve uygulama olarak donemi itibariyla en ileri unsurlar iger-
mesi yaninda glinlimiize 151k tutacak birtakim 6zelliklere de sahiptir. Bunlarin
basinda ise insan yetistirme anlayisi (erdemli birey) gelmektedir. Giinlimiiz egi-
tim sistemlerinin sekiiler yapisi nedeniyle degerlerle biitiinlesik erdemli birey-
ler yetistirmede basarisiz olduklar1 goriilmektedir. Is ve sosyal hayatin degisik
platformlarinda yaganan ahlaki sorunlar bu durumun bir gostergesi durumunda-
dir. Bu tiir sorunlar1 ortadan kaldirmak amaciyla yapilan ¢alismalarin ise (etik
kodlar olusturma, etik dersleri vb.) palyatif ¢dziimler olmaktan 6teye gideme-
digi goriilmektedir. Literatiir taramasina dayali derleme niteligindeki bu calis-
manin amaci, Ahilik sistemini ayakta tutan degerleri ve bu degerlerin egitimde
nasil kullanildigini incelemek ve giiniimiiz egitim sistemi agisindan degerlen-
dirilebilecek yonlerini belirlemektir. Calisma sonucu, Ahilik sisteminin bagari-
sinda ahlaki degerlerin egitimin her agamasina (6rgiin/yaygin-ev/is-okul/okul
dis1) yansitilmasinin (degerlerle egitim) en 6nemli faktor oldugu belirlenmistir.
Giliniimiiz egitim sisteminde bdyle bir anlayigin benimsenmesi ve kararlilikla
uygulanmasi halinde iktisadi ve sosyal hayatta yasanan sorunlarin biiyiik 6l¢iide
ortadan kalkmasi kuvvetle muhtemeldir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Degerler, Yonetim, Egitim, Degerler egitimi.

&

Abstract: Akhism is a form of organization that guides economic and social
life by emphasizing the values of Seljuk and Ottoman eras. The most important
factor that maintains this structure alive for centuries is the determination and
continuity in the application of values education. Apart from the fact that most
advanced elements of policy, method and practice used in values applied in
Akhism some other features will also shed light on the present day. The most
important of these is the conception of human development (raising righteous
individual). Due to the secular nature of today’s education systems, they have
failed to raise virtuous individuals that internalize values. The moral problems
manifested in different platforms of business and social life are an indicator of
this situation. It is seen that the studies carried out to eliminate such problems
(creating ethical codes, ethics lessons, etc.) do not go beyond palliative solu-

tions. The purpose of this study, which is based on the literature review, is to
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examine how these values are used in education and to determine the aspects
that can be evaluated in terms of today’s education system. As a result of the
study, it has been determined that the most important factor in the success of
Akhism system lay in the reflection of moral values on every stage of education
(whether it be formal/non-formal, home/work or school/out-of-school). If such
an understanding is adopted and applied with determination in today’s educa-
tion system, it is highly likely that the problems experienced in economic and
social life will be largely eliminated.

Keywords: Akhism, Values, Management, Education, Values education.

(The Extended Abstract is at the end of the article.)

Giris

Ahlaki degerleri goz ardi eden, sadece iktisadi degerleri 6n plana ¢ikaran ve
ylicelten kapitalizmin etkisiyle son donemlerde is hayati ve sosyal hayatin nere-
deyse biitiin boliimlerinde ahlaki sorunlarin artarak devam ettigi goriilmektedir.
Bunun sonucu insanlar mutsuzlagmakta, sosyal yapilar ¢oziilmekte, isyerlerin-
de stres, gerginlik ve psikolojik rahatsizliklar bas gostermekte, sadece kazan-
maya odakli acimasiz ve yikici rekabet pek cok orgiitiin piyasadan silinmesine
yol agmaktadir.

Kapitalizm gayr-i ahlaki/sekiiler yapisi (Zaim, 1992, s. 19), kayitsiz sartsiz
kazang egilimi (Tuna ve Yalgintas, 1997, s. 157-158) ve bilinyesindeki kiiltiirel
celigkiler nedeniyle giindiiz disiplinli, geceleri sefa diiskiinii, tiiketim ve haz
tutkunu, bencil bir insan prototipi ortaya ¢ikarmistir (Bell, 1978, s. 206-222).
Kapitalizmin tiirettigi iktisadi diistinen adam (homo-economicus) tipi ile den-
ge, dayanisma ve toplumun mutlulugunu hedefleyen bir sosyal adalet (Es-Sadr,
1980, 5.300) anlayisina sahip Islam’in ortaya koydugu Miisliiman adam (ho-
mo-islamicus) tipi (Zaim, 1994, s. 102) arasinda degerleri ve hayata yansimasi
bakimindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Miisliiman insan, iktisadi disii-
nen insanin aksine ekonomik yiikselme ile birlikte ahlaki yiikselmeyi de amag-
layan, sadece kendini degil baskalarin1 da diislinen, bireysel, sosyal ve ortak
sorumluluk sahibi kisidir (Hamitogullari, 1987, s. 30-31; Mannan, 1989, s. 52).

Bati diinyasinda bag gdsteren ve kiiresellesme ile biitiin diinyaya sirayet eden
(Koyli, 2006, s. 81-146) sorunlardan kurtulmak, ahlaki degerleri yonetimde et-
kili kilmak amactyla 1950’11 yillarda sosyal sorumluluk kavrami giindeme gel-
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mistir (Bu kavramin ilk defa 1953 yilinda H. R. Bowenin Social Responsibili-
ties of Businissman isimli eserinde kullanildig1 kanaati yaygindir). Ancak ortaya
konan yaklagimlarin da beklenen sonuca ulagsmada yetersiz kaldigi goriilmek-
tedir. Bunun baslica nedeni olarak ahlaki degerleri yeterince i¢sellestirememis,
iktisadi degerleri 6n plana alan orgiitlerin sosyal sorumluluk bildirgeleri ile bu
alandaki uygulamalarini pazarlama/cikar amagli kullanmalar1 gosterilmektedir
(Porter ve Kramer, 2005, s. 37). Ornegin; giiniimiizde ABD’de ilk 500 sirketin
biiylik cogunlugu yazili davranig standartlari, etik ofisleri, sosyal muhasebe ve
sosyal projelere iliskin resmi anlagmalari i¢eren etik kodlara sahip oldugu hal-
de, bu sirketlerde yasanan ahlak ihlallerine dair skandallar gazete mangetlerinde
yer almaya devam etmektedir. Enron, Tyco, World Com, Adelphia, Parmalat,
Ahold vb. sirketlerde yasanan hileli raporlama uygulamalar1 bu konudaki 6r-
neklerden bazilaridir (Hamel ve Breen, 2007, s. 22; Mondy, 2017, 5.26)

Bu calismanin amaci; asirlarca etkisini siirdirmiis ve performansi ile do-
gu-bat1 tiim diinyanin begenisini kazanmis, giiniimiizde bile hala kendisinden
bahsettiren Ahilik sistemi ile onu ayakta tutan ve etkili kilan degerleri, bu de-
gerlerin egitimde (insan yetistirme) nasil kullanildig1 ve s6z konusu basartya
nasil ulasildigimi incelemek, giinlimiiz ¢alisma hayat1 ve egitim uygulamalari
(6rgilin/yaygin) bakimindan 6rnek alinabilecek yonlerini belirlemek ve deger-
lendirmektir. Literatiir taramasina dayali derleme niteligindeki calisma, Ahilik
sistemi degerleri ve bu degerlerin igbasi ve is dist egitimlerde nasil kullanildig:
ve kigi, orglit ve toplum tizerindeki etkilerini kapsamaktadir. Calisma yaklagimu,
konu ile ilgili temel kaynaklarin yer aldigi genis ¢apl literatiirii igermesi ve
ortaya koydugu sonuclar1 bakimindan 6zgiindiir.

Degerler, Yonetim ve Egitim

Deger Nedir?

Deger (value) Latincede kiymetli, gii¢lii olma anlamlarma gelen ‘valere’den
tiretilmis bir kavramdir (Bilgin, 1995, s. 83). Bir seyin 0nemini belirlemeye
yarayan soyut ol¢il, bir seyin degdigi karsilik, kiymet (TDK, Giincel Tiirk¢e
Sozliik), onem veya liyakat, kullanighlik, bir birey veya grubun ilkeleri veya
standartlar1, idealleri anlamlarinda kullanilmaktadir (MacMillan, Contempo-
rary Dictionary, 1988, s. 1104).

Deger kavramina yonelik ¢esitli tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlar ‘birey
ya da gruplarin tercih ve davraniglarini belirleyen standartlar, inanglar’ seklinde
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Ozetlemek miimkiindiir (Giling6r, 1993, s. 27; Herriot, 1976, s. 18; Kilby, 1993,
s. 33; Kluckhohn, 1951, s. 395; Lennick ve Kiel, 2005, s. 44; Rokeach,1973,
s. 5; Suparka ve Johnson, 1975’dan akt. Kaymakcan ve Meydan,2014, s. 24).

Degerler bireylere ve topluma yon veren, davraniglar1 belirleyen ilkeler ve
tercihlerdir. Bu ilkeler; tarihi, kiiltlirel, sosyal, ekonomik vb. faktorlere baglh
olarak olusur, tercihleri ve davranislar1 belirler (McCrae, 2004, s. 4; Ozensel,
2003, 229; Schwartz, 1994, s. 3; Triandis ve Suh, 2002, s. 133). Degerler, olay-
lar1 anlamlandirmada ve dogru tutumlar olusturmada énemli bir etkiye sahiptir
(Lennick ve Kiel, 2005, s. 44).

Degerler, kisilerin diisiince ve eylemlerini nitelemeye, degerlendirmeye ve
yargilamaya yarayan Ol¢iitlerin kaynagini olusturur. Deger; eylemi gerceklesti-
ren, eylemle gergeklesen ve eylemin gerceklestigi ortamda ortaya ¢ikar (Poyraz,
2007, s. 83). Degerlerin birey ve toplum iizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.
Bireyin hem kendisi hem de toplumla uyumlu bir sekilde mutlu ve huzurlu bir
sekilde yasayabilmesi i¢in ortak degerlere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Degerleri ilgili alanlar veya kiiltiirler g6z 6niinde bulundurmak suretiyle (eko-
nomik, estetik, ahlaki, dini, siyasal veya kuramsal vb) farkli sekilde siniflandir-
mak miimkiindiir (Giiney, 2015, s. 122). Her kiiltiir ¢cevresinde farkli degerlere
rastlamak miimkiindiir. Degerleri i¢kin (teknik-sanat, fikir), askin (din ve ahlak)
ve normatif (dil, hukuk, iktisat) olmak iizere ii¢ ayr1 kisimda ele almak miim-
kiindiir. Bunlardan birincisi duyulara, ikincisi duyular ve duygulara, tiglinciisii
her ikisi yardim ile kavramlara dayanir (Ulken, 2013, s. 298-300). Degerler
egitimi bunlarin biitiinline dayali olmalidir.

Degerler toplumu olusturan bireyleri bir arada tutan, grup/toplumlar1 digerle-
rinden ayiran kiiltiirel kodlardir (Durkheim,1986, s. 22-24; Glingor, 1993, s. 27-
28). Bu nedenle egitime konu edilmesi, kurulus/toplumlarin gelecegi acisindan
olduk¢a 6nemlidir.

Degerler, soyut igerige sahip Olmalarina ragmen sonuglart somut olmakta ve
inandiklarimiz ile davranislarimiz arasinda bir koprii olusturmaktadirlar. Basar-
ma arzusu kisilik ile ilgili iken, bunu nasil gerceklestirdigimiz degerlerimiz ile
ilgili olmaktadir. Degerler saglam ise dis faktorlerin baskist da daha az etkili
olmaktadir. Degerler, yoneticilerin giinliikk eylem ve kararlarinda basvurduklari
referanslar olarak kabul gormektedirler (Baltas, 2009, s. 97-106).

Degerler, amaglar ya da eylemlerin se¢iminde motive edici bir etkiye sahip-
tirler (Dose ve Klimoski, 1999, s. 85). Bir baglantinin deger iiretebilmesi i¢in
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iliskinin degerli olarak algilanmasi gerekir. Bir seyi deger olarak gérmek, ahlaki
acidan onu bir amacin araci degil, bash basina amag olarak degerlendirmektir
(Tirkeri, 2011, s. 402).

Degerleri ahlakla ilgili olan ve olmayan olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.
Ahlaki degerler emredici bir nitelige sahipken, ahlaka iligkin olmayan degerler
genellikle kisisel tercihlerle ilgilidir. Ahlaki degerler de evrensel olanlar ve ol-
mayanlar seklinde iki kategoride degerlendirilebilir.

Ahlaki degerler inanclar tizerine kuruludur, tutum ve davraniglara yon verir,
nesnelerin iyi veya kotil olarak tanimlamasini yaparlar. Degerler dizisi glinliik
hayata yon veren kazanimlar1 ve yasaklamalari olusturur, ¢cevrede olup bitenler-
le nesneleri algilama ve yorumlamaya yardime1 olur (Boyatzis, 2005, s. xxiv).
Islam ahlak bilimcileri de benzer diisiinceye sahiptirler (Topgu, 2017, s. 35;
Ulgener, 2006, s. 8-10).

Islam inancinda iman-ahlak iliskisi gii¢liidiir, her ikisi birbirine baghdir. Bu
anlayisin temelini ahiret inanci ile dengeli bir yasam siirme ideali (diinya-a-
hiret dengesi) olusturur. Islam’a gére degerler insaniistii bir otorite tarafindan
belirlenmelidir (Yusuf Suresi, 12:40). Aksi takdirde mutlakligi ve genel kabule
sayanlig1 tartigmali hale gelir. Insanlar eylemleri degerlendirirken sonuglarin
kendilerine yansimasina bakarlar ve buna gore karar verirler. Bu durum ise kar-
masaya neden olur (Cagrici, 2013, s. 129).

Ilkeler ve degerler birbirinden farklidir. ilkeler digsal, degerler ise i¢seldirler.
Eger ilkelere deger verilirse, olumlu sonuglar elde edilebilir. Herkesin degerleri
vardir ve bunlar kiginin davraniglarini yonetir. Ancak, davranislarin sonuglari il-
kelerin gozetimi altindadir ve bu nedenle ilkeler 6nemsenmelidir (Covey,2008,
s. 366-367).

Ahlaki degerler toplum/kiiltiirlere gore degisiklik gosterse de evrensel dii-
zeyde genel kabul gormiis, toplumlara gore degisiklik gostermeyen etkinligini
siirdliren ahlaki degerler ve ilkeler bulunmaktadir. Bunlar1 adalet, dogruluk, ta-
rafsizlik ve sorumluluk ana bagliklari altinda toplamak miimkiindiir (Arslan ve
Berkman, 2009, s. 32). Birbirleriyle dogrudan iligkili bu degerler hayatin her
alaninda oldugu gibi, is hayati ve yonetim siire¢leri lizerinde de 6nemli etki-
ye sahiptirler. Ornegin; dogruluk/diiriistliik diinya’nin her yerinde gegerli olan,
gerek iktisadi ve gerekse sosyal hayatta iliskileri belirleyen en 6nemli evrensel
ahlaki deger olarak bilinmektedir.
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Yonetim ve Degerler

Yonetim; basta insanlar olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbasla-
1, hammaddeleri, yardimc1 maddeleri ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve
etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma siirecleri toplami olarak tanim-
lanir (Eren, 2011, s. 3). Yonetim faaliyetini gerceklestiren kisiye ise yOnetici
denir. Yonetim siirecinin en 6nemli aktorii insandir. insan (sermayedar, yonetici
ya da ¢aligan, pozisyonu ne olursa olsun) yonetim siirecinin etkinligi ve verim-
liliginde sahip oldugu ahlaki degerlerle birlikte 6nemli rol oynar. Bu nedenledir
ki, ahlaki sorunlarin dnemli boyutlara ulastig1 giiniimiizde degerlerle yonetim
(Blanchard ve O’connor, 1998) konusu is ve akademi gevrelerinin 6nemli giin-
dem maddesi haline doniismiis durumdadir.

Degerler, yonetimde kullanilan en 6nemli araglardandir. Amag ve eylemlerin
seciminde yonlendirici ve motive edici bir etkiye sahiptirler (Dogan, Askun ve
Yozgat 2007, s. 23). Yoneticilerin karar alma ve uygulatma siirecinde bireysel
ve Orgiitsel degerlerin etkisi biiyiiktiir. Orgiitsel degerler calisanlarin davranisla-
rin1 nitelendirme, degerlendirme ve yargilamaya yarayan Ol¢iitlerin temelini de
olusturur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, s. 43; Sisman, 2002, s. 95). Bunedenle de
genellikle performans degerlendirme kriterleri arasinda yer alirlar.

Organizasyonlarda ¢alisanlar ve yoneticilerin degerlerinde birtakim farklilik-
lar s6z konusu olabilir. Onemli olan herhangi bir catismaya firsat vermeden
tiye/calisan degerleri ile orgiitsel degerleri uyumlastirip biitiinlestirmektir. Bu
suretle tutum ve davraniglari olumlu yonde etkilemek miimkiin olur (Ennulo
ve Turnpuu, 2001, s. 344; Delgrosso, 2004, s. 26; Eren, 2010, s. 220). Orgiitsel
degerler yeni iiyelere (hatta tim paydaslara) aktarilmali, sistem (basta iist yo-
netim tarafindan olmak tizere) desteklenmeli ve siirdiiriilebilirligi saglanmalidir
(Wiener, 1988, s. 541).

Bireysel degerlerle uyumlu, benimsenmis ortak degerler, orgiit iiyelerinin
birbirine baglanmasina, orgiitsel biitiinlesme ve istikrara zemin olusturur. Pay-
lagilan ortak degerler orgiit i¢i giiven ve motivasyonu arttirir, bu suretle de ka-
rarlar ve eylemlerin kalitesi yiikselir (Argiiden, 2004, s. 19). Orgiitsel degerler
ve buna dayali yonetim yaklasimlari ile ¢alisanlarin 6rgiite baglilik, ig tatmini
ve Orgiitsel basar1 diizeyi arasinda kuvvetli bir iliski bulundugu bilinmektedir
(Baltas, 2009, s. 100; Barutgugil, 2004, s. 223-224; Hazlitt, 2002, s. 15; Vurgun
ve Oztop, 2011, s. 226; Stefanescu ve Doval, 2010, s. 36-38; Unsiir, 2020, s.
100-101; Zaim, 2013, s. 193-194) ). Yapilan arastirmalar yonetimde ahlaki de-
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gerlerin gozetilmesinin karar siireclerinin etkinligi, iliskilerin gii¢clendirilmesi,
motivasyonun arttirilmasi ve islem maliyetlerinin diisiiriilmesinde 6nemli rol
oynadigini ortaya koymaktadir (Demir, 2002, s. 3-7).

Orgiitsel degerlerin etkinligi benimseme ve uyum ile ilgilidir. Yonetim politi-
kalar1 ile yonetici yaklagimlar1 bu konuda belirleyici rol oynar. Ahlaki degerle-
re dayal1 bir yonetim tarzinin (degerlerle yonetim) organizasyonlarda baglhlik,
giiven, huzur ve heyecan olusturdugu, performans ve basarida énemli etkisi
bulundugu goriilmektedir. Bu nedenle orgiit politika ve stratejileri ahlaki de-
gerleri destekleyen ve giivence altina alan bir nitelige sahip olmali, buna uygun
atmosfer (6rgiit iklimi) olusturulmali, ahlaki degerler tanimlanmis ve bilinirligi
saglanmig olmali, yonetimin en dnemli aktorii olan yoneticiler ahlaki (genel)
ve Orgiitsel degerleri 6zliimsemis olanlardan secilmeli ve buna uygun olarak ye-
tigtirilmeli, ise alimlarda orgiit kiiltiirine uyum saglayabilecek bireyler tercih
edilmelidir. Ust ydnetimin ise bu konuda &ncii ve 6rnek (destekleyici) bir rol

oynamasi politika ve yaklagimlarin etkinligi agisindan oldukg¢a dnemlidir.

Degerler ve Egitim

Egitim; ¢ocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalar i¢in ge-
rekli bilgi, beceri ve anlayislart elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine,
okul i¢inde ve diginda dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye anlaminda
kullanilan bir kavramdir (TDK, 2019). Bir baska ifade ile egitim; kisi ya da
gruplarin Ustlendikleri ya da ileride {istlenecekleri gorev veya sorumluluklar:
daha etkili bir sekilde yapabilmeleri i¢in ufuklarini genisleten diisiince, rasyonel
karar alma, davranig ve tutum, aligkanlik ve anlayislarinda olumlu degismeler
amaglayan, bilgi, gorgii ve yeteneklerini arttiran egitsel faaliyet ve eylemlerdir
(Aydin, 2003, s. 139; Sabuncuoglu, 2011, s.124; Ozgelik, 2013, s. 165).

Her iilkenin egitim sistemini o {ilkenin sosyal ve kiiltiirel degerleri belirler
(Cramer ve Browne, 1977, s. 23). Egitimin amact, kisiye bilgi ve beceri kazan-
dirma, duygu ve davranislarini diizenleme ve ahlaki karakter kazandirmaktir
(Camdibi, 1983, s. 13; Kerschenstainer, 1977, s. 8). Ahlaki karakter insanin
kisiliginde var olan egilimlerin aile, din ve egitim kuruluslar1 vb. tarafindan
sekillendirilmesi sonucu olusur (Andrews, 2005, s. 73; Eren, 2010, s. 84) ve
insan onurunu koruyan, ilahi kaynaklarda ve toplumun ortak mirasinda yer edi-
nen degerlerin birey tarafindan i¢sellestirilerek kalici hale getirilmesi ile ortaya
¢ikar (Kaymakcan ve Meydan, 2014, s. 41).
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Is ve meslek bakimindan degerlendirildiginde; egitim, isle ilgili yetkinliklerin
calisanlar tarafindan kazanilmasi i¢in kuruluslar tarafindan planlanmis faaliyet-
leri ifade eder (Noe, 1999, s. 4; Ulken, 2013, s. 182). Buna gore egitim, ¢alisan-
larin is performansi icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve davranislart kazandirma
ve gelistirme siirecidir. Amaci ise, ¢aliganlara islerini daha basarili bir sekilde
yerine getirebilmeleri i¢in gerekli, glinlin sartlarina uygun bilgi, beceri ve yete-
nekleri kazandirmaktir. Egitimle kazanilan bilgi, beceri ve davraniglar organi-
zasyonlarin entelektiiel sermayesini olusturur ve egitim bireysel performansla
birlikte orgiitsel performansi da etkiler (Kelly, 1987, s. 22). Egitimin en 6nemli
giiclendirme arac1 oldugunda herhangi bir siiphe yoktur. Ancak, egitimle kaza-
nilan giiciin saglikli bir sekilde kullaniminda ahlak/degerler egitimi 6nemli rol
oynar (Kaymakcan ve Meydan, 2014, s. 137).

Ahlak, insan davraniglarini1 yoneten/yonlendiren ideal kurallarin ilmi ve bun-
lar1 hayatin ¢esitli durumlarina en iyi sekilde uygulayabilme sanatidir (Pazarl,
1972, s. 13). Ahlak olgusu, herkese kendini igten ve distan kabul ettiren evren-
sel bir gercektir (Gregoire, 1971, s. 17).

Is ve meslek ahlaki, toplumun o is ve meslege iliskin degerler ve tutumlarmi
ifade eder. (Arslan ve Berkman, 2009, s. 36). Mesleki ahlak kurallar1 (mesleki de-
gerler), kisilerin mesleklerini icra ederken ideoloji, kiiltiir ve diinya goriislerinden
bagimsiz olarak uymalar1 beklenen ilke ve degerlerdir (Kuguradi, 2003a, s. 16).

Ahlaki degerleri koruyarak yasayabilmek ve meslekleri buna uygun yapa-
bilmek icin degerlere dayal1 bir egitime ihtiya¢ vardir (Kuguradi, 2003b, s. 9).
Egitimin en onemli amaglarindan biri kisiye ahlaki karakter kazandirmak ve
onu davranis hale doniistiirmektir (Berkowitz, 2011, s. 153).

Ahlaki degerlere uygun davranmaya ahlaki davranis denir. Ahlaki davranig
iyi ve kotli hakkinda gerekli bilgi ve donanimi, olabildigince kotiiliikten arin-
mig ve iyilikle bezenmis bir benlige sahip olmayi, kétiiliikten kaginma ve ka-
cindirmakla birlikte elden geldigince iyilik yapma ve iyilikte yardimlagmayz,
kotiliiglin yayilmasini 6nleme ve iyiligin yayilmasi igin gerekli ¢abanin gos-
terilmesini ifade eder (Yaran, 2015, s. 73-80). Ahlaki davranis, akil ve irade
sahibi kisinin hiir iradesi ile iyilik amagl bilingli davraniglaridir (Kaymakcan
ve Meydan, 2014, s. 21). Ahlaki davranislar dl¢iilii olmayi, mutedil kalmay1
gerektirir (Islerin en hayirlist orta-ifrat ve tefritten kaginma-olanidir, Acluni,
Kesf-iil Hafa, C. 1, 391). Ahlaki davranislar bireyin gelisim diizeyi, i¢inde bu-
lundugu sartlar, demografik 6zellikler, ekonomik durum, ahlaki ve kiiltiirel de-
gerlerden etkilenir.
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Ahlaki davranis, akil ve irade sahibi kisinin 6zgiirce hayir amagli yaptigi bi-
lingli hareketlerdir (Pazarli, 1972, s. 43-45), ayn1 zamanda sevgi, adalet ve ce-
saret gibi degerlerle dogrudan iligkilidirler. Ortada korku, zorlama ve haksizlik
varsa bu tiir davraniglarin ahlakiliginden s6z edilemez. Ahlaki davranislar bire-
yin geligim diizeyi, i¢inde bulunulan sartlar, demografik 6zellikler, ekonomik
durum ve degerlerden etkilenir (Unsiir, 2018, s. 11).

Ahlaki davraniglarin temelinde ideal bir begenme bulunur. Bu ideal begen-
me hiirriyete dayali ahlaki secimi gerektirir. Bu nedenle ahlaki se¢imde akla
uygunluk esastir. Ahlaki davraniglarda aranan akla uygunluk, baskalarinin tec-
rlibeleriyle birlesme anlaminda anlagilmalidir. Onda evrensellik yoktur, ancak
evrensele yonelme istidadi vardir. Aile, meslek grubu, millet gibi olusumlar bu
suretle gergeklesir. Ikinci bir dzellik, ahlaki tercihlerin ideal olusudur. Ideal de-
gerler baskalarmin da begenisini cezbeder. Uciincii 6zellik, sarsilmaz olusudur.
Kisiye hem igeriden hem de disaridan baski yaparlar. Dordiincii 6zellik etkin-
liktir. Ahlaki fiil sadece ideal bir begenme ve se¢me ile tamamlanmaz, ayni
zamanda baskalarina da kabul ettirmek seklinde genellesmeye de mecburdur
(Ulken, 2001, s. 22-25).

Degerler egitimi ile kisilik sahibi, diiriist ve ahlakli bireyler yetistirmek miim-
kiin olur. Bunun i¢in tam bir giiven ile temiz bir kalbe ihtiya¢ vardir (Bertrand,
2001, s. 2). Bu nedenle maddi-manevi uygun ortamlar olusturulmalidir (Cagla-
yan, 2005, s. 92-93).

Degerler egitiminin sadece okulda degil, hayatin akis1 i¢inde verilmesi en
uygun yontemdir. Boylece kazandirilmak istenen degerlerin dogal bir siireg-
te sosyal 6grenme yoluyla edinilmesi saglanabilecektir (Hokelekli ve Giindiiz,
2007, s. 389). Bu yaklasim degerlerin 6nemini kavramayi, 6rnek olmayi, ahlaki
sorumluluklarin farkina varmay1 ve buna gore davranmay1 gerekli kilar.

Ahilik Sistemi, Degerleri ve Egitimi

Ahilik Nedir?

Ahi Arapgada kardes, kardesim anlamina gelen uhuvvet kelimesinden tiiretilmis
bir kelimedir. Tiirk¢e bir kelime olan ve eli agik, comert anlamina gelen ak:
kelimesinden tiiremis oldugu da ifade edilmektedir (Kazici, 1988, s. 540; Ca-
gatay, 1997, s. 44). Ister islam’mn temel ilkelerinden kardeslik (Hucurat Suresi,
49:10), isterse comertlik (Isra Suresi, 17:29) kelimelerinden tiiretilmis olsun
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ahilik modelinin, akilik (comert) felsefesi ile islami fiitiivvet anlayismnin biitiin-
lesmesi sonucu ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir (Bayram, 1995, s. 29; Ocak, 1996,
S. 261-263). Ahiler tarik-1 fiitiivvete siiluk ve akd-i uhuvvet eden bir ziimrenin
tinvamidir (Ahmed Rif’at, 1881, C. 1, s. 106) ifadesi de bunu dogrulamaktadir.
Ahiligin uhuvvet (kardeslik) duygusuna dayali (Hamitogullari, 1986, s. 13; Pe-
kolcay, 1986, s. 77) dayanisma esasl bir esnaf birligi oldugu konusunda yaygin
bir kanaat bulunmaktadir (Ekinci, 2008, s. 19; Wittek, 1971, s. 37).

Ahilik diiriistliik, giivenirlik, caliskanlik gibi ahlaki erdemlerle, mesru bir is
ve meslege sahip olma, nitelikli liretim ve helal kazang elde etme arzusu gibi
ideallerin birbiriyle biitiinlestigi ¢ift yonlii bir sistemdir. Buna gore Ahiligi,
inancin bilgi ile beslenmesi ve ¢alisma ile sekillenmesi seklinde tanimlamak
mimkiindiir (Soykut, 1980, s. 17).

Ahilik kaynag1 Islam olan, ahlaki degerleri hem galisma hayatina hem de sos-
yal hayata hakim kilmayi, erdemli ve liretken bireyler yetistirmeyi amaglayan
bir modelin adidir. Unlii gezgin Ibn-i Battuta Seyahatnamesinde Ahiler igin
diinyada bunlardan daha iyi kalpli, iyi davramsl kigiye rastlamadim demistir
(TESK, 1973, s. 31-33).

Ahilik sisteminde ¢ikar ¢atismasi1 bulunmaz, herkes ortak ¢ikar (Allah’in ri1-
zasmi kazanmak) etrafinda birlesmistir. Ahilik, yikici rekabeti, sadece kar i¢in
caligmay1 kibir alameti olarak degerlendirmis ve asagilamistir (Faroghi, 2011, s.
84). Ahilikte ahlak biitiin siire¢lerin merkezine oturtulmus, ayni sartlarda calisan
ve aynt mal ya da hizmeti {lireten bir isyerinde kalite ve verimliligi saglayacak
isgliciiniin ayiric1 6zelligi olarak degerlendirilmistir (Araz vd., 1994, s. 132).

Ahiligi, yonetiminde degerler ve kaliteyi esas almasi nedeniyle bir degerlerle
yonetim, egitimde degerleri esas almasi nedeniyle de degerlerle egitim kuru-
lusu olarak nitelendirmek miimkiindiir. Japonlarin, E. Deming’in (1900-1993)
meshur PUKO (planla-uygula-kontrol et-6nlem al) déngiisiinii esas alan hoshin
kanri yonteminin Ahilikle benzer yonleri bulunmaktadir (Akao, 1999, s. 20).
Gilinlimiiz modern yonetim yaklasimlarindan olan toplam kalite yonetiminin de
Ahilik uygulamalar ile benzesen énemli yonleri bulundugu (6rnegin; miisteri
iligkileri, tiretim felsefesi, grup bilinci, paydas memnuniyeti vb.) nihai hede-
fin de Ahilikte oldugu gibi toplumsal huzuru saglamak oldugu goriilmektedir
(Simsek, 2000, s. 131). Ahiligin mesleki egitim boyutunun is birligine dayali
Alman mesleki egitim sisteminin olusumuna katki sagladigi degerlendirilmek-
tedir (Greinert, 1996, s. 6-12; Klause, 1996, s. 13-17).
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Ahilikte mesru bir is ve meslek sahibi olmak, emek sarf edilerek kazang elde
etmek zorunludur. Giicii kuvveti varken calismamak ve aylaklik etmek, akilsiz-
lik ve ahlaksizlik olarak nitelendirilmistir (Ekinci, 2008, s. 23). Hayat felsefesi
olarak diinya-ahiret dengesi (Ramuz-ul Ehadis, C. 1, 282) esas almmustir. Is-
lam’m emege verdigi degerin bir nisanesi olan bu anlayisi Ahiligin toplumun en
6nemli dinamiklerinden biri olarak islev gérdiigii donemlerde Osmanli Sultan-
lari’nda da gérmek miimkiindiir. Padisahlardan her birinin birer meslek ve sanat
sahibi oldugu bilinmektedir (Lewis, 1973, s. 146).

Ahilerin kurdugu esnaf ve sanatkar birlikleri Islam’1 esas alarak olusturduk-
lar1 kurallarla sistemin omurgasini olusturmuslar, ilk yillarda debbaglik (derici-
lik) ile 6ne ¢ikan sistem, ihtiya¢ merkezli olarak otuz iki ayr1 meslek grubuna
kadar yayginlik kazanmistir. Ahilik saglam bir mesleki ve ahlaki diizen, birbiri-
ne baglilik, yardimlagma ve dayanigsma duygulari ile 6n plana ¢ikmistir. Ahili-
gin ahlakla sanat1 biitiinlestiren bir kurum oldugu konusunda yaygin bir kanaat
bulunmaktadir (TESK, 1973, s. 27).

Islami degerleri esas alan bir mesleki drgiitlenme bi¢imi olan ve insanlar
yararli mesleklere yonelten Ahilikte bazi mesleki gruplar tiyelige kabul edilme-
mistir. Avcilar, kasaplar ve meyhaneciler bunlar arasinda yer almaktadir (Farog-
hi, 2011, s. 69).

Ahilik ayn1 zamanda tasavvufi yonil ile 6n plana ¢ikan bir sistemdir. Orhan
Gazi déneminde Anadolu’yu gezen iinlii seyyah ibn Battuta, Ahi birliklerinin
sehir ve tagrada Orgiitlenen sanat ve ziraat ehli topluluklar oldugunu belirmekte
ve tasavvufi hayatla i¢ ice olan iligkilerine isaret etmektedir (Kazici, 1988, s.
541; Kopriilii, 1981, s. 213). Sufiler (tasavvuf erbabi) temel ahlaki degerleri ve
faziletleri fiitiivvet kelimesine yiikleyerek onu tasavvufun temel kavramlarin-
dan biri haline getirmiglerdir (Kiitiikoglu, 1986, s. 55; Uludag, 1996, s. 261).
Tasavvuf erbabina gore fiitiivvet Hz. Muhammed (SAV)’den kalan bir ahlak
yoludur. Toplumun huzur ve rahat1 ig¢in her zaman gerekli olan iyi huylar ve
davraniglar, can gilivenligi ve insanliga saygi demek olan yigitlik, comertlik ve
misafirperverlik futiivvetin temelini olusturmaktadir (Cagatay, 1994, s. 105).

Fiitiivvet teskilatlart Abbasi Halifesi Nasir Li Dinillah (1180-1225) zamanin-
da devlet destegi ile giiclenmis, diger Miisliiman toplumlara yayilmaya bas-
lamigtir. 1. Giyaseddin Keyhiisrev (1205-1211) zamaninda Anadolu Selguklu
Devleti ile temaslar kurulmus, bu kapsamda Evhadiiddin Kirmani, Muhiddin
Ibn-i Arabi ve Seyh Nasruddin Ebu-1 Hakayik Mahmud b. Ahmed El Hoyi (Ahi
Evran) Anadolu’ya génderilmistir. Selcuklu hiikiimdarlarindan 1. Izzettin Key-
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kavus ile 1. Alaaddin Keykubat’in fiitiivvet teskilatina kaydolduklar1 (Kazici,
1988, s. 540), 13. ylizyildan itibaren iist diizey devlet adamlar ile birlikte ilim
ve ticaret erbabinin da teskilata katildigi, bu nedenle de Ahiligin itibar ve statii-
st yiiksek bir kurum haline geldigi goriilmektedir (Tabakoglu, 2008, s. 43). Fii-
titvvet temelli Ahilik Anadolu’da 6zellikle I. Alaaddin Keykubat (1220-1237)
zamaninda etkinlik kazanmis, Ahi Evran onciiliigiinde sehir, kasaba ve kdyler-
de orgiitlenmis siyasi, sosyal, kiiltlirel ve iktisadi hayata damgasini1 vurmustur.
Osmanli Devleti doneminde de bu etkinligini siirdiirmiis, 13.-20. ytizy1l arasi
Anadolu Esnaf ve Sanatkarlar Birligi olarak faaliyet gostermistir.

Ahi Evran (1171-1261) ahlak, sanat ve misafirperverligin uyumlu bir bile-
simi olan Ahiligi kurmus, bu kurum kazandigi saygimlik ve begeni nedeniyle
ylizlerce yi1l i hayat1 yaninda sosyal yapinin giiclenmesi ve istikrarinda 6nemli
roller oynamis, yenigerilik gibi birtakim kuruluslarin olusumuna rehberlik et-
mistir (Cagatay, 1997, s. 50). Ahiligin Bati toplumlarinda birtakim orgiitlen-
meler (sendika, meslek odasi, kooperatif vb.) i¢in de drnek olusturdugu ifade
edilmektedir (Giilerman ve Tastekil, 1993, s. 5-9).

Ilke ve degerlerini Islam dininden alan Ahi tore ve torenleri ile sisteme giris
kurallarini igeren Ahilik nizamnamelerine fiitiivvetname ad1 verilmistir (Caga-
tay, 1997, s. 1). Fiitiivvetnamelerde Ahiligin esaslari, ahlaki ve ticari kurallar
tanmimlanmigtir. Sisteme dahil olacak kisilerin belirtilen kurallar1 bilmek ve bun-
lara uymasi zorunlu kilinmigtir. Buna gore; teskilat mensuplar dogruluk, vefa,
emniyet, comertlik, tevazu, ihvana nasihat, onlari dogru yola sevk etme, affedici
olma ve tévbe gibi ahlaki 6zelliklere sahip olmali i¢ki, zina, yalan, giybet, hile
gibi davraniglardan sakinmali idiler. Ahlak dig1 davraniglar meslekten atilmay1
gerektirmekte idi (Kazici, 1988, s. 541; Kiitiikoglu, 1986, s. 60). Ahi fiivvetna-
melerinden bazilar1 sunlardir (Unsiir, 2017, s. 92);

 Siihreverdi Fiitiivvetnamesi (Kitab-ul Fiitiivve, Risale-i Fiitiivve),

» Sufi Fiititvvetnameleri (6rnegin, Kuseyri Risalesi),

* Burgazi/Cobanoglu Fiitiivvetnamesi (Yahya b. Halil Coban el Burgazi),

» Radavi Fiitiivvetnamesi (Miftah-ud Dekaik fi Beyan el Fiitiivve ve-1 Hakaik).

Ahilik, 12. ve 13. asirlarin harp, isyan ve istila dalgalar1 arasinda sanat erbabi
i¢in dinlendirici, huzur ve giiven verici bir ocak basi fonksiyonu icra etmistir.
Bu nedenle, ahi zaviyelerine sadece bir iktisadi tesekkiil olarak degil, tiyeleri
arasinda sicak ve samimi bir topluluk ruhunun tecessiim ettigi, kristallestigi bir
yap1 olarak bakmak gerekir (Ulgener, 2006, s. 67). Bu topluluk ruhu (cemaat/
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community) iiyelerini degerler ¢izgisinde kalmaya, onlar1 bu ¢izgiden uzaklas-
tiracak tehlikelerden korumaya yonelik bir kalkan vazifesi gérmiistiir.

Ahiler bir sanat ve meslek toplulugu olmalarina karsin, iktisadi yonlerinden
ziyade dini, igtimai ve politik degerleri biinyesinde toplayip bir araya getirmek-
le tanmmuslardir. Ibn-i Battuta’nin ahilerde goriip hayranlikla bahsettigi mes-
leki kabiliyetlerden ziyade, aralarindaki samimiyet, dayanisma ve misafirper-
verlik anlayisinin daha dikkat cekici boyutlarda oldugu bilinmektedir (Ulgener,
2006, s. 64).

Ahilikte mal ve servet gibi ¢alisma da tek basia bir deger tasimadigi, ancak
daha anlamli ve degerli amaglar i¢in kullanildiginda bir deger ifade ettigi goriil-
mektedir. Ahilik degerlerinin kisiyi ylicelttigi inanc1 daima belirleyici olmustur.
Yahya b. Halil Fiitiivvetnamesinde yer alan su ifade bu anlayis1 desteklemektedir:
Soyle bilin ki ey kardegler ve azizler! Fiitiivvet a’la ve seriftir, ulu makamdir. Fii-

tiivvetin aslt imanduw: Fiitiivvet sifati ile kim sifatlana, ol kisi Allah’a erigmis olur.

Ahilikte tasavvuf ahlaki, aslinda el is¢iligine has diinya goriistiniin biraz daha
giiclii olarak ifade edilmesinden baska bir sey degildir (Ulgener, 2006, s. 94).
Islam’in el emegi karsihig1 elde edilen kazanci yiicelttigi anlayisi (Necm Sure-
si, 53:39) bu yaklagima kaynaklik etmistir. Esnafin diikkanlarinda asili olan £/
Kasibu Habibullah (El emegi ile helalinden kazanan Allah’1n sevgisini kazanir)

levhalari bunu gostermektedir.

Ahilikte sanatkarlik/el is¢iligi ani kazanglarin ¢ok iistiinde bir deger olarak
goriilmistiir. El isciligi, bilgi ve yetenegin yaninda sabir gibi erdemleri de ge-
rektirdiginden sahibini kanaat, sabir ve tevekkiile yonlendirmek suretiyle ter-
biye edici ve nefsani arzular1 dizginleyici bir nitelige sahip olmustur. Mevlana
Cami, el isciliginin nefis terbiyesi ve 1slahi i¢in bir torpii oldugunu ifade etmis-
tir (Ulgener, 2006, s. 95).

Ahi Fiitlivvetnamelerinde her ahinin mutlaka bir isi/mesleginin olmasi1 gerek-
tigi vurgulanmustir. Is ve meslek sahibi olmamanin, kisiyi ihtiyaglarm gayr-i
mesru yollardan kargilamaya sevk edecegi inanci hakim olmustur. Gazali (0.
1111) de is ve meslek sahibi olmanin kisiye hem diinya hem de ahiretini imar
etme firsat1 verecegini vurgulamistir. Ahilikte, calisma iligkilerinde mesleki bil-
gi (yetkinlik) yaninda adalet ve ihsan (Nahl Suresi, 16:90) gozetilmesi gereken
ilkeler/degerler olarak goriilmiis, diinya-ahiret dengesi (Sizin en haywrliniz diin-
yast i¢in ahiretini, ahireti i¢in de diinyasini terk etmeyeninizdir, Ramuz-ul Eha-
dis, C. 1: 282) anlayis1 davranislar agisindan belirleyici rol oynamistir (Cagrici,
2013, s. 277-280).
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Ahilik, ana politikalar1 ayni olmakla birlikte her sanat ve kademenin kendine
mahsus 6rf ve adetleri, merasimleri, davranis ve yasayis kurallarinin bulundugu
bir sistem olarak dikkati ¢ekmektedir. Uretim tarz ve teknikleri de birbirinden
farkli bir yapiya sahiptir. Alttan {iste (yigit, ahi... seyh) dogru hiyerarsik baglilik
ve teslimiyet s6z konusudur. Bu bagliligin sadece mesleki ve orgiitsel anlamda
degil, ortak degerler etrafinda biitiinlesmek suretiyle Allah ve Resulii’niin r1-
zasmi kazanmaya yonelik oldugu goriilmektedir. Evliya Celebi bu durumu su
ifadelerle 6zetlemektedir; Silsile-i fiitiivvet birbirinden biat ile ta Hazret-i Re-
sul’e, andan Hazret-i Cibril’e, andan da Cenab-1 Hakk’a varwr (Evliya Celebi,
1898-1902, C. 1, s. 504)

Ozetle; Ahilik temelinde Islam’m temel degerlerini esas alan, ahlaki deger-
lerin bagta ¢aligma hayati olmak iizere hayatin biitiin alanlarina yayilmasi ve
etkin kilinmasina zemin hazirlayan bir sistemin adidir. Sistemin etkin oldugu
donemlerde yonetim, egitim, ¢alisma hayat1 ve sosyal hayat iizerindeki etkinligi
ve performansimin olduk¢a yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Sistem bu 6zelligi
nedeniyle glinlimiiz iktisadi ve sosyal sistemlerinin ortaya ¢ikardigi sorunlara

¢Oziim yaklasimlart bakimindan mutlaka degerlendirilmelidir.

Ahilik Sisteminin Degerleri

Ahilik sistemi degerleri fiitlivvetnamelerde tanimlanmistir. Fiitiivvetnameler
iiyelerin manevi ve sosyal yonlerini gelistirmek amaciyla kullanilmistir. Fiitii-
vvetnamelerde yer alan ilke ve degerlerin Islami unsurlari igerdigi goriilmek-
tedir. Kuseyri (1966) bu durumu fiitiivvetin asli daima dini gézetmek, siinnete
uymak ve Allah’in Peygamberine emrettigi seye tabi olmaktir seklinde ifade et-
mistir. Islam’1n evrensel bir din oldugu (Al-i Imran Suresi, 3:19) ve degerlerinin
de evrensel degerler oldugu diistintildiiglinde, Ahilik egitim sisteminin temelini
evrensel degerlerin olusturdugu rahatlikla sdylenebilir.

Fiitivvetnamelerde yer alan ilke ve degerlerin tamami 740 tanedir. Seyh riit-
besine ¢ikanlar bunun tamamini 6grenmek, uygulamak ve baskalarma da 6g-
retmekle ylikiimlii kilimmistir. Yeni tiyelerin bunlardan belirlenmis en az 124
tanesini bilmesi ve benimsemesi gerekli sayilmistir. Ahlaki bakimdan yeterli
olmak ise girigte On sart olarak belirlenmigtir (Cagatay, 1997, s. 163; Muallim
Cevdet, 1919, s. 155-156).

Kuseyri (1966) ve Siilemi (1977)’ye gore fiitiivvet giizel ahlak, terbiye ve
nezaket olarak ifade edilebilir. Fiitiivvet; her tiirli kotiliigii terk etmek, giizel
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huylara sahip olarak geregince davranmaktir (Siillemi, 1977, s. 24). Konu ile
ilgili otoritelerden bazilarmin fiitivvetle ilgili tanimlamalar1 su sekildedir: Ca-
fer-1 Sadik; futiivvet yemek vermek, ihtiya¢ sahiplerine malindan bolca vermek,
giiler yiizliiliik, iffet (utanma) ve bagkalarina eziyet etmemektir (Siilemi, 1977,
s. 52). Yahya ibn Muaz; futiivvet safa, comertlik, vefa ve hayadir (Siillemi, 1977,
s. 70). Huzeyfe el-Mar’a; fiitlivvet dort seydir goziin, kalbin, dilin ve hevan.
Goziinii helal olmayana bakmaktan koru, dilinle sadece dogru séyle, kalbinde
bir Miisliimana karsi aldatma ve kin bulundurma, heva (nefs) nin da serre yo-
nelmemesine dikkat et (Sillemi, 1977, s. 76).

Siilemi 7asavvufia Fiitiivvet isimli eserinde fiitiivvetin degerlerini su sekilde
siralamistir; dogruluk, vefa, comertlik, giizel huy, goz toklugu, dostlarla saka-
lasma, arkadaslarla iyi ge¢inme, kotii s6z dinlemekten kaginma, iyilik yapmay1
arzulama, giizel komsuluk, giizel konusma, ahde vefa, Allah’ in senin emrinin
altina verdigi aile efradina ve hizmetgilere iyi muamele, ¢ocuklari terbiye etme,
biiyiiklere kars1 edepli davranma, kinden, aldatmadan, bugzdan uzaklagma, Al-
lah i¢in dost ve Allah i¢in diisman olma, malini, mevkiini dostlara bezletme,
buna karsilik onlarin baslarina kakmama, malinda ve mevkiinde kendisinden
yardim dileyenin s6ziinii yerine getirme, misafirlere hizmet etme, dostlarin isi-
ni goniilden yapma, dostlarina yemeginden yedirmek suretiyle saygi gosterme,
caniyla maliyla onlarin ihtiyaglarii karsilamaga kosma, kotiiligi iyilikle kar-
silama, gelmeyene giderek karsilik verme, tevazuya sarilma, kibirden kaginma,
hallerini ve sebeplerini begenmeden vazgegme, ana-babaya iyilik, akrabayi zi-
yaret, ihvanin kusurlarina gz yumma, kabahatlerini 6rtme, gizlide onlara 6gtit
verme, her zaman onlara dua etme, halki yaptiklar1 islerde mazur gérme, nefsi-
nin serrini ve zulmiini bilerek her zaman kendini ayiplama, halk ile tilfet etme,
Miislimanlara sefkat, merhamet ve iyilik etme, fakirlere acima, zenginlere sef-
kat, alimlere tevazu, isittiginden hakki kabul etme, dili yalandan, giybetten, ku-
lag1 hata isitmekten koruma, g6zii haramdan yumma, amellerde ihlas, hallerde
dogruluk, disa dikkat etme, i¢i gbzetme, yaratiklarda iyilik gorme, iyilerle arka-
das olma, kétiilerden kagma, diinyadan yiiz ¢cevirme, Allah’a yonelme, dilekleri
(stfli arzular)terk etme, fani diinya igin bobiirlenme arzusunu atma, fakirlerle
oturmaktan seref duyma, zenginlere zenginliklerinden dolay1 hiirmetten kagin-
ma, Rabbiyle zengin olma ve zenginligine siikretme, hi¢ kimseden ¢ekinmeden
hakk: sdyleme, sevinecek seye siikretme, belalara sabretme, hiyanetten uzak-
lasma, mecliste asagida oturmaya razi olma, kendi haklarini istemekten vaz-
gecme, baskalarinin haklarini tam verme ve nefsinden bunu yapmasini isteme,

gizlide Allah’1n yasaklarina uyma, arkadaslara danigsma, yokluk sirasinda yalniz
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Allah’a glivenme, az tamah, salihlere hiirmet, giinahkarlara sefkat etmeyi bilme,
kimsenin kendisinden rahatsiz olmamasina, diginin i¢ine uymasina dikkat etme,
dostunun dostuyla dost, diismaniyla diisman olma, dostunun ziyaretine gidecegi
kimsenin uzakta bulunmasi dolayisiyla ziyaretten geri kalmama (Siilemi, 1977,
s. 93-94).

Fiitlivvetnamelerde yer alan ahi ahlakinin temel degerlerini su sekilde 6zetle-

mek miimkiindiir;

Yetkinliklerine uygun mesru bir is ve meslege sahip olmak

Usta nezaretinde sanatin inceliklerini 6grenmek ve korumak (sanatin sirrini
herkesle paylasmamak)

Birden fazla ise meyletmemek

Mesleginde sebat etmek, ilerlemek i¢in ¢aba gostermek

Her konuda diirtist olmak

Hirs etmeyip kanaatkar olmak

Teslimkar ve vefakar olmak (sanatinda ve davraniglarinda ustasi ve meslegin
pirlerini 6rnek almak)

Bilgili olmak, bilginleri sevmek (bilgilerini yeri ve zamaninda kullanmak,
gerektiginde paylagmak)

Isi ve meslegi ile gurur duymak (aidiyet), kolektif suura sahip olmak

Uriinii meslegin yiiziinii agartacak kalitede olmak

Kimseyi incitmemek (Fiitiivvet oldur ki; insan veya hayvan hi¢ kimse ondan
incinmeye, gozsiiz, dilsiz, kulaksiz, elsiz ve ayaksiz gibi ola)

Misafirperver, comert, miitevazi ve ahlakl olmak (Kinalizade, C. 1, s. 157;
Ulgener, 2006, s. 57-120).

Gorildigi gibi, fitivvetnameler temelini Kur’an ve Siinnetin olusturdugu

Ahilik degerlerini i¢eren dokiimanlardir. Sistemin temel dinamigi konumunda

bulunan ahlaki degerlerin ihtiyaca ve sartlara gore ilgililerle iliskilendirildigi,

biitiinselliginin ise daima korundugu anlagilmaktadir.

Degerler dokiimani olarak ahi fiitiivvetnamelerine yeterince benzememekle

birlikte, giinlimiizde 6zellikle biiyiik 6l¢ekli sinirli sayida kurulusun olusturdu-

gu etik kod (ahlak bildirgesi) uygulamalar1 da aslinda degerlerin en azindan 6r-

giitsel davranisi yonlendirmeyi amag¢ edinmesi bakimindan énemli bir gelisme

olarak degerlendirilebilir.
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Ahilik Sisteminde Degerler Egitimi

Ahilik insan1 6nceleyen, onun degerlerle yiicelebilecegini dngéren (Buhari,
Edeb, 38, 39) bir degerler egitimi kurumudur. Mesleki ve genel egitim uygula-
malarinda bu durum agikca goriilmektedir. Isyeri ve zaviyelerle yaren odalar
vb. ortamlarda genel ve mesleki degerlerin egitimi siireklilik arz eden bir sekil-
de yiiritiilmiis, sonucunda dindar, ahlakli, mesleginde yetkin, kendisini siirekli
gelistiren, sorumluluk duygusuna sahip iyi bir is insan1 ve iyi bir yurttas yetis-
tirmek hedeflenmistir. Fiitiivvetnameler incelendiginde bu anlayis acik¢a go-
riilmektedir. Milli Egitim Temel Kanunu’nda da benzer amagclarin belirlendigi
goriilmektedir (Resmi Gazete, 24 Haziran 1973, Say1: 14574).

Degerler egitimi toplumlar1 basariya ve gelecege giivenle tasimada en 6nemli
araglardandir. Ornegin, 1990’11 yillarda dikkatleri iizerine ceken Japon basari-
sindaki ana faktor geleneksel ahlak ilkesi dotoku’ya dayali egitim sistemi oldu-
gu bilinmektedir. 1947 tarihli Egitim Temel Kanunu’nda degerlerine bagl, dii-
rist, sorumluluk duygusuna sahip ahlakli bireyler yetistirilmesi hedeflenmistir
(Giiveng vd., 1998, s. 17-60).

Ahilikte egitimle kazanilan bilgi en 6énemli deger olarak goriilmiis, bilgisiz ve
bilingsiz davraniglardan kagmilmasi 6giitlenmistir. Degerler egitimi ile elde edi-
len bilgiye dayali davransslar ise dviillmiistiir. Ahi Evran Letaif-ul Hikme adl1 ese-
rinde ilmin amelden dnce geldigini, ilimsiz amelin fayda saglamayacagini, kisinin
ilmini uyguladig: siirece deger kazanacagini ifade etmistir (Bayram, 1995, s. 38).

Ahi Evran Anadolu’ya geldiginde donemin sultanina devletin vatandaslarini
egitime, Ozellikle de mesleki egitime yoneltmesini tavsiye etmis, kendisine sag-
lanan destekle insanlarin ¢esitli sanat dallarina yonelmesini saglamis, bu suretle
de gogebe Tiirkmenlerin yerlesik hayata gegmesine katkida bulunmustur. Ken-
disi de debbag (dericilik) meslegini icra ederek sisteme liderlik etmis, ahilerin
mesleki egitimleri yaninda dini ve ahlaki egitimleri ile yakindan ilgilenmis, bu
konuda birtakim eserler kaleme almistir. Bunlardan Menahic-i Seyfi Anado-
lu’da kaleme alinan ilk ilmihal olarak bilinmektedir (Bayram, 1981, s. 50 ve
1995, s. 41). islami degerleri esas alan mesleki egitim yaninda halk egitimine de
verdigi 6nem nedeniyle Ahi Evran Anadolu’nun Miisliimanlagmasinda 6nemli
rol oynamuistir.

Ahi Evran’1n lider kisiligi ve egitimci vasfi sisteme dahil bireyler ve toplumun
diger katmanlar iizerinde 6nemli etkiler saglamis, eserleri yillarca okunmustur.

Islam’1n egitim politikasini esas alan bu donemde medrese ve mekteplerin de
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yayginlastigi, varlikli kigilerin bu alanda 6nemli yatirimlar yaptigi goriilmekte-
dir (Seving, 1992, s. 130-139).

Ahilik esas olarak iggliclinii yeteneklerine gore istihdam eden, onlar kisisel
ve mesleki olarak egitip gelistiren, kariyer firsatlar1 sunan, ahlaki agidan ol-
gunlastiran, bunu meslegine ve davraniglarina yansitmasina zemin olusturan bir
sistemin adidir. Fiitlivvetname sahibi yazarlardan Kasani isle dogrulanmayan
her soz beyhudedir sozii ile bu realiteye dikkat ¢cekmektedir (Kazici, 2006, s.
70). Bu bakimdan ahilerin, is basinda yapilan egitimlerle is disinda yapilan egi-
timlerin biitiinlesmesini sagladiklar1 sdylenebilir.

Ahilikte stireklilik arz eden egitimler tasavvufi bir yaklagimla organize edil-
migstir. Tasavvufta yer alan seyh, halife, miirid ve muhib siniflandirmasi1 Ahilikte
usta, kalfa, ¢irak ve yamak seklinde diizenlenmis, egitimler de buna gore tasav-
vufi bir anlayisla planlanmis ve uygulanmistir. Ahi Evran’in egitim dokiimani
olarak nitelendirilebilecek eserlerini bu anlayisla basitten miirekkebe seklinde
diizenledigi gorilmektedir. Agaz-u Encam (vasiyyet), Menahic-i Seyfi ve Met-
liu-1 Iman eserleri buna 6rnektir (Bayram, 1995, s. 48-49).

Ahilik sistemi egitim/degerler egitimi bilesenleri (amag, ihtiya¢ belirleme,
egitimci, ortam, igerik, yontem, kullanilan arag-gere¢, sonuglarin degerlendi-
rilmesi ve iyilestirmeler) bakimindan degerlendirildiginde (Yesil ve Kart, 2018,
s.166) giinilin sartlarina gore dikkat ¢ekici bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir.

Ahilik egitim sisteminin insan tabiatina uygun, bireyin kendini tanimasina ve
yeteneklerini ortaya ¢ikararak gelistirmesine firsat veren bir yapiya sahip oldu-
gu erdemli, i¢inde bulundugu her ortama deger katan, faydali bireyler yetistir-
meyi amag edindigi goriilmektedir. Hayat felsefesi olarak diinya-ahiret dengesi
benimsenmis, sorumluluk daima 6n planda tutulmustur. Ahilik modelinin te-
melini giivene dayali iligkilerin olusturdugu anlagilmaktadir. Ebeveynler hem
iyi bir insan, hem de meslek erbabi olarak yetistirilecegi hususunda sisteme gii-
venleri nedeniyle ¢ocuklarini eti senin kemigi benim anlayisi iginde isyerlerine
teslim etmislerdir.

Ahilikte egitimlerle sadece mesleki bakimdan gelisimi degil, ayn1 zamanda
davranigsal gelisim ve ahlaki olgunlugu saglamak hedeflenmistir. Bu durumu
caligma iliskileri ve diger alanlarda ac¢ik¢a gormek miimkiindiir. Egitimlerin ka-
tilimcilarin yas grubu, statii, bilgi diizeyi vb. (ihtiyaca gore) farklilastirildig
goriilmektedir.

Egitimin etkinligi bakimindan ihtiya¢ belirleme/egitim ac¢iginin bilinmesi
onemlidir. Saglikli bir planlama buna baghidir. Kisi, gérev ve orgiitsel analiz
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bu siirgte 6nemli rol oynar (Noe, 1999, s. 54-58). Ahilikte egitim ihtiyaglarini
genel (bilgi) ihtiyaglar, i3 ve meslegin gerektirdigi (mesleki bilgi) hiyerarsik
diizeye dayali ihtiyaglar olarak iki kategoride degerlendirmek miimkiindiir. Th-
tiya¢ belirlemede gozlem ve is gerekleri 6nemli rol oynamistir. Fiitiivvete layik
olabilmek i¢in sanatkarligin yaninda bilgili olmak da sart kosulmustur. Esnaf ve
sanatkarlara giindiiz isyerlerinde yamak, ¢irak, kalfa ve usta hiyerarsisi i¢inde
verilen mesleki egitimlerle, aksam toplantilarinda verilen ahlaki ve terbiyevi
egitimler bu kapsamdadir. Degerler egitimi ile mesleki egitimlerin biitiinlesik
olmasi sistemin en 6nemli yoniinii olusturmustur. Gii¢lii bir dayanigsma ve yar-
dimlagmaya zemin hazirlayan bu tiir uygulama ve orgiitlenmelerin sadece se-
hirlerde degil, kasaba ve koylerde de mevcut oldugu bilinmektedir (Cagatay,
1997, s. 213-214).

Yaygin bir egitim kurumu (Akytiz, 1985, s. 47) olarak hizmet veren Ahilikte
¢iraklarin Orgiin egitimden kopmamalari, temel egitimlerini mektep ve medre-
selerde almalar1 zorunlu kilimmigtir II. Mahmud (1808-1839) zamaninda ¢ikari-
lan bir fermanla ¢iraklarin okulda aldiklar1 Islami degerler egitimi sertifikasi ile
cirakliga kabulii sart kosulmustur (Tabakoglu, 1986, s. 417-418).

Egitimde ortam onemlidir. Egitim ortami, egitilen beceri ve davraniglarin
kullanilmasini arttiric1 veya azaltici etkisi olan ve katilimcilarin algilarint be-
lirleyici bir nitelige sahiptir (Noe, 1999, s. 135). Bu nedenle, ahilerin egitim
ortamlarmin fiziki ve manevi (Orgiitsel iklim) bakimdan elverigliligine biiyiik
6nem verdikleri goriilmektedir.

Ahilikte mektep ve medreseler disinda egitim ortamlar1 olarak igyerleri/car-
silar, zaviyeler, camiler ve yaren evlerinin kullanildig1 goriilmektedir. Degerler
egitimi hem igyerinde hem de zaviyeler/yaran evlerinde siireklilik arz eden bir
sekilde gerceklestirilmistir. Isyerlerinin genellikle medreseler yakininda olmasi
meslek egitimi yaninda degerler egitimi alma firsat1 da saglamistir. Ahilerin
tekke ve zaviyelerin yaninda cami, medrese ve kiitiiphaneler yaptirmalar1 bu
anlayis1 ortaya koymaktadir (Tabakoglu, 2008, s. 250; Kazici, 2006, s. 69-71).
Ciraklik ve kalfalik doneminde genglerin ustalari tarafindan uygulamali deger-
ler egitimine tabi tutuldugu goriilmektedir (Unsiir, 1988, s. 547).

Anadolu’nun neredeyse tamaminda orgiitlenen Ahi birlikleri olusturduklar:
zaviyelerde misyonlarini icra etmiglerdir (Parmaksizoglu, 1971, s. 9). Zaviye-
lerin misafirlerin agirlanmasi dahil ¢ok fonksiyonlu (multifonctional) yapilar
oldugu, Ahilik misyonu hizmetleri i¢in uygun olarak insa edildigi goriilmekte-
dir (Gillild, 1977, s. 64). Zaviyelerde yiiriitillen faaliyetlerin basinda tiyelerin
egitimi ve gelisiminin saglanmasi yer almistir. Genel egitimlerin yapildigi Ahi
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zaviyeleri Oncelikle ilgili meslek grubu iiyelerine hizmet vermislerdir. Biiyiik
merkezlerde her meslek grubunun birden fazla zaviyesi olabildigi gibi, kiiglik
yerlerde biitiin meslek erbabi tek bir mekanda toplanabilmislerdir (Ekinci,
2008, s. 78).

Egitimin etkinligi acisindan igerigi, ihtiyaclara uygunlugu ve katilimcilarin
6grenme arzular1 onemlidir. Ahilikte ahlak/degerler egitimin iki temel boyutu
bulundugu ifade edilebilir. Bunlardan birincisi isbasi, ikincisi ise is dig1 egitim-
lerdir. Usta ve kalfalar tarafindan sozlii ve uygulamali olarak verilen isbasi egi-
timlerinde meslegin incelikleri yaninda mesleki degerler ve davranis kurallari-
nin anlatildig1, sakmilmasi gereken hususlardan bahsedildigi goriilmektedir. Is
dis1 egitimlerin ise daha ziyade zaviyelerde ve ev sohbetlerinde verildigi, bu tiir
egitimlerin yapildig1 zaviyelerin vakif sistemi anlayisi ile yonetildigi, buralarin
ihtiyaglarinin ise ¢esitli yerlerde olusturulan akarlarla karsilandig1 ve esnafin da
buralara aidat 5dedigi bilinmektedir (Cagatay, 1997, s. 50; Onge, 1988, s. 531).
Zaviyelerde yapilan egitimlerin temelini ahlak ve adab-1 cemiyetin (davranig
kurallar1) olusturdugu (Muallim Cevdet, 1919, s. 77-78), bu egitimlere her dal-
dan bilginler, muallimler ve hatiplerin katildig1, buralarin beceri ve yeteneklerin
gelisimine katki saglayan birer akademi fonksiyonu icra ettigi anlagilmaktadir
(Cagatay, 1997, s. 244-246; Ekinci, 2008, s. 61).

Ahilikte her sanat ve meslek kolunun bir piri (ahi baba) bulundugu, sehir ve
kasabalarda olusturulan orgiitler araciligi ile egitim amach birtakim organizas-
yonlarin diizenlendigi, ahi babanin kendi ahilerini zaviyelerde topladigi, onlart
Ahilik ilke ve degerleri gercevesinde sanat, sosyal ve sportif (askeri amagli)
alanlarda egitip yetistirdigi goriilmektedir. Sanat egitimleri hiyerarsik diizeye
uygun sekilde isbasinda yapilirken, sosyal ve kiiltiirel egitimler zaviyelerde be-
lirli glinlerde yapilan toplantilarda dini, edebi ve 6giitsel kitap okumalar1 ve
sohbetleri dinlemek suretiyle gergeklestirilmistir. Genellikle cuma aksamlari
yapilan ahi sohbetlerinde Kur’an, hadis, menakib, muamelat-1 hitkkema, evsaf-1
miizekka, sergilizest-i siiheda, nisbet-i ahibba, letaif-i ziirefa, esrar-1 fikara, sii-
luk-u so vefa, belagat-1 suera okundugu bilinmektedir (TESK, 1973, s. 29).

Koylerde ise genglerin egitimi i¢in aksamlari yaran odalarimin kullanildigi,
birtakim oyunlarin da oynandigi bu odalarin yaghlar boliimiinde Muhammedi-
ye, Ahmediye, Siyer-i Nebi, Battalgazi gibi eserlerin okundugu (Cagatay, 1994,
s. 112-148), yaran sohbetlerinin ¢ogunlugunu genglerin olusturdugu 20-25 kisi-
lik gruplarla gergeklestirildigi goriilmektedir (Ekinci, 2008, s. 147).
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Ahi zaviyelerinin ayn1 zamanda birer halk egitim merkezleri olarak da hizmet
verdigi anlasilmaktadir. Zaviyelerde okuma-yazma egitimleri yaninda Kur’an-1
Kerim, edebiyat, Tiirk¢e ve Arapca dilbilgisi, giizel yazi ve musiki dersleri de
verilmistir. Divan edebiyati sairi Baki (1526-1600)’nin de bir sarag ¢iragi olarak
bu egitimlerden gectigi ifade edilmektedir (Ekinci, 2008, s. 78).

Ahi zaviyelerinde liyelerin bilgi ve kiiltiir diizeylerini gelistirmek i¢in yedi ya
da dokuz basamakli bir hiyerarsi olusturulmustur. En iist makam ‘ahi baba’lik-
tir. Zaviyelerde toplanan esnaf ve sanatkarlar adab-1 muaseret (gorgii kurallari),
vatandaglik, askerlik gibi genel konularda egitilmistir. Ahi baba bagkanliginda
haftanin belirli giinlerinde Kur’an-1 Kerim, Siyer-i Nebi, Ilmihal, Kisas-1 Enbi-
ya gibi eserlerin okunmasi ve fiitlivvetnamelerde yer alan ilke ve degerlerin 6g-
retimi amactyla toplanilmis, buralarda yapilan aksam toplantilarina ise her dal-
dan ilim adamlar1, vali, kadi, miiderris, yonetici, tabip, komutan vb. iist diizey
katihm ger¢eklesmistir. Bu katilimcilarin ¢ogu zaviye, medrese, han, hamam
yaptirmig, buralarin bakimi i¢in ise vakiflar kurmuslardir (TESK, 1973, s. 31).

Egitimcinin yetkinligi egitimin etkinligi agisindan son derece dnemlidir. Gerek
zaviyelerde, gerekse igyerlerinde konusuna hakim kisilerin bu konuda rol aldig1
goriilmektedir. Zaviyelerde ders verenlere muallim ahi ve emir denilmis, bura-
larda sehrin kadis1 ve miiderrisler de ders vermislerdir (Kopriilii, 1981, s. 402).
Zaviyelerde verilen dersler daha sicak atmosferde gerceklestirildiginden medre-
selere gore daha etkili oldugu anlasilmaktadir. Egitimlerin seviyelerinin kariyer
siiregleri ile de iliskilendirildigi goriilmektedir (Unsiir, 2018, s. 417-418).

Ahilikte sistemin egitim firsatlarindan yararlanabilmek i¢in ustanin ¢iragi
hakkinda sahitlik etmesi, glivence vermesi 0n sart olarak belirlenmistir. Ciraklar
mesleki egitimlerini ustasindan aldiklarindan bunlar psikolojik, edebi ve igtimai
egitimlere tabi tutulmuslardir. Bu egitimlerde gorev alan egitimcilere muallim
ahi ya da pir adi verilmistir. Kur’an tilaveti, flitiivvetname, adap, tarih, tasav-
vuf, edebiyat, musiki vb. egitim konular1 arasinda yer almistir. Bu egitimlerde
akli ilimlerden ziyade mefkure-i insaniye telkinine yarayan ara¢lar kullanildigi
goriilmektedir (Muallim Cevdet, 1919, s. 140-141). Ahilikte, sistemin tabii isle-
yisinde egitici rolii istlenmelerin disinda ayrica profesyonel egitimciler de kul-
lanilmistir. Mevlana’nin oglu Ahi Celebi bunlardandir (Bayram, 1995, s. 56).

Egitimde egitimcinin yetkinligi, ortam ve igerik yaninda kullanilan yontem
ve teknikler ile materyal de oldukca dnemlidir. Ahilikte terfi torenleri de egitim
ortami olarak kullanilmistir. Terfi edebilmek i¢in sadece mesleki yeterlilik kafi
goriilmemis, diiriistliik, haram-helale dikkat etmek, miisteriyi aldatmamak gibi
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ahlaki erdemler de aranmistir (Seving, 1992, s. 103). Terfiler térenlerle gercek-
lestirilmis, bu suretle kisinin onurlandirilmasi amaglanmistir. Terfi torenlerinde
genel ve mesleki ahlak degerleri ile bunlara uymanin 6neminin hatirlatiimasi ve
birtakim o6giitlerde bulunulmasi (Cagatay, 1997, s. 137-139) egitsel fonksiyo-
nunu ortaya koymaktadir. Bu tiir torenlerin nasihat (6giit) yontemi kullanilarak
gerceklestirilen birer egitim ortamu niteliginde oldugu anlagilmaktadir. Bu to-
renlere miiftii, kad1 ve listad gibi zevat da katilmis, katilimcilara ayet ve hadisler
15181nda degerler egitimi niteliginde nasihatlarda bulunmuslardir (Ergin, 1922,
C.1., s. 692-711). Ayrica esnaf seyhi ve ustalarin da soz alarak motive edici,
egitici ve uyarici nasihatlarda bulundugu gériilmektedir.

Sohbetle egitim Ahilikte kullanilan en 6nemli yontemlerdendir. Fiitiivvet ge-
reklerinden biri de giizel sohbet etmek ve sohbet edebini giizelce yerine getir-
mektir. Kasani (6.1329) Fiitiivvetnamesinde sohbet ile ilgili soyle demektedir;
bu yola giren sohbetle faziletleri kazanwr, onlarin adetlerini adet edinir ve bunu
meleke haline kor. Ciinkii énde gidene uymaktan ve sohbetten fazla nefse te-
sir eden yoldastan bagka ruh agan hicbir sey yoktur (Golpimarli, 1949-1950, s.
290-291). Siilemi ise sohbet adabi ile ilgili sunlar ifade etmektedir; Sohbetin
edebi kendinden iistiin olana hiirmetle, kendine denk olana muvafakat ve iilfet-
le, kendinden asagi olana sefkat ve merhametle, ana-babaya tevazu ve itaatle,
cocuklara merhamet ve giizel terbiye ile kadina idare ile akrabalara iyilik ve zi-
yaret etmekle, ihvana dogru sevgi ve sevgiye engel halleri savmakla, komsulara
eziyetten el ¢ekmekle, biitiin insanlara giile¢ yiizliiliik ve el acikligy ile fakirlere
(sufilere) haklarina hiirmet ve kadirlerini bilmekle, zenginlere ihtiya¢ goster-
memekle, bilginlere isaret ettikleri seyleri kabul etmekle, evliyaya boyun biikiip
itaat etmek ve inkar: birakmakla, sohbet etmek bid at¢ilar, iddiacilar, insanlar
kendilerine tabi kilmak ve onlarin ellerindekini almak icin ziihd gosterenlerden
kag¢makla olur (Siillemi, 1977, s. 60-61).

Abhilikte egitimlerin bilgilendirme fonksiyonu yaninda eglendirici ve dinlendi-
rici yonii de ihmal edilmemistir. Aksamlari zaviyelerde ve yaran odalarinda yapi-
lan etkinlikler bu tiirdendir. Ahilerin 6zellikle kisin Anadolu’da helva sohbetleri
yaptigi, helvanin yapimi ve yenmesi esnasinda Hz. Muhammed (SAV)’in hayati
ve ona baglilikla ilgili metinler okuduklari goriilmektedir (Faroghi, 2011, s. 70).

Ahiler yilin belirli glinlerinde giinimiizde bazi isyerleri tarafindan diizen-
lenen agik alan etkinliklerine(outdoor) benzer etkinlikler de diizenlemislerdir.
Ziyafet ve li¢ giinler toplantilar1 bunlardandir (TESK, 1973, s. 61-64). Yeme,
icme, sohbet ve eglence aksiyonlu bu toplantilarla yeni bir seyler 6grenmek,
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kaynasmak ve daha zinde bir sekilde ise hazirlanmak amaglanmistir. Ziraatla
ugrasan ahilerin ise harman sonunda uygun bir ortamda toplanip sohbet ederek
eglendikleri ve kaynastiklar1 bilinmektedir

Temel prensiplerini Islam’dan alan Ahilikte Hz. Muhammed (SAV)’in egi-
timde kullandigi yontemlere benzer yontemlerin kullanildigi goriilmektedir.
Dikkat ¢ekici ifadelerle soze baslama, konuya uygun tslup ve ifadeleri tercih
etme, tedrig, kissalardan yararlanma (vak’a), benzetme (tesbih) ve karsilagtirma
(mukayese), 6rnek alma (rol-model), isticvap, tekrar vb. bunlardandir (Kande-
mir, 1979, s. 373-400; Kaya, 2013, s. 47-49; Ryan, 1991, s. 99-105). Ahilik
sisteminde giiniimiiz egitiminde uygulanan aktif 6grenme, 6grenci merkezlilik,
okul dig1 egitimi gibi yontemlerin kullanildigr goriilmektedir.

Ahilikte pir, yol, ata, yol kardesi tutma, belirli siirelerde meslegin belirli ka-
demelerinden gegme yolu (yontem) ile genglere sanat becerisi, ahlak ve terbiye
ogretimi, ustalik derecesine ulagilip diikkan sahibi olundugunda kazanilan pa-
ranin hilesiz hud’asiz alin teriyle ve helalinden olmasi gerektigi benimsetilmesi
hedeflenmistir. Sanatkarin her seyden 6nce sanatinin pirinin (rol model) bir pey-
gamber veya ulu bir kisi oldugu inancina sahip olmasi gerektigi vurgulanmigtir
(Cagatay, 1997, s. 157). Ozdenetimin 6n plana ¢iktig1 sistemin kendini kontrol
eden mekanizmalara da sahip oldugu bilinmektedir (Unsiir, 1998, 550).

Tarihe mal olmug Ahilik sisteminin ortaya koydugu egitim modeli degerler
egitimi acisindan Bati kaynakli yontemlere alternatif olarak sunulabilecek en
giiclii yapilardan birisi olarak degerlendirilebilir (Yesil ve Kart, 2018, s.163).
Ahiligin biinyesinde barindirdig1 degerler sayesinde hem Selguklu hem de Os-
manli déneminde toplumun en 6nemli dinamiklerinden biri oldugu, iktisadi ve
sosyal hayatin giiclenmesine, i¢ ve dis her tiirlii riskler karsisinda direng kaza-
nilmasina zemin olusturdugu anlagilmaktadir.

Ahilik Sisteminin Cokiisii

16. ylizyilin sonlarina dogru Ahi birliklerinde ¢oziilmelerin basladigi goriil-
mektedir. Bunun baglica nedenleri olarak ticaret yollar1 ve iktisadi alanlardaki
degisikliklerle devletin bu alandaki miidahaleci politikalar1 gibi dissal faktorler
gosterilmis olsa da igsel faktdrlerin dinamizmini korudugu higbir yapinin sade-
ce digsal faktorlerle yikilamayacagii da g6z ardi etmemek gerekir. Bu siirecte,
kardesligi esas alan dayanismaciligin yerini iktisadi menfaatlere dayali isbirlik-
c¢iligin almaya basladig1 dikkati ¢ekmektedir (Tiirkdogan, 1981, s. 671).
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Ahiligi ayakta tutan degerlerden uzaklasilmaya baslanmasiyla birlikte (bu
ayn1 zamanda degerler egitimi siirecinin zayiflamasini da ifade etmektedir) bu
dinamik yapinin ¢oziilmeye basladig1 goriilmektedir. Loncalagma siireci olarak
da ifade edilebilecek olan bu durumu Yahya b. Halil Fiitiivvetnamesinde su se-
kilde ifade etmektedir; Séyle gordiim ki fiitiivvet ehli sagkin halde olup batilla
mesgul oldular. Hidayeti koyup bid ata ugradilar, Sehvetleri galip olup bunlara
hakim oldu. Cok mal dizdiler, ma rifet yerine kavga ve ¢ekigler koydular, gékten
inen sofraya haram taam koydular, miskinlik yerine benlik koydular, kemligi ve

yavuz ise varmayt fiitiivvet yerine koydular, taat yerine fesat koydular (Ulgener,
2006, s. 147-148).

Ahilik sisteminin loncalar haline doniismesi 17. yiizyil ortalarina rastlamak-
tadir. Evliya Celebi’nin ifadesine gore bu dénemde 1109 lonca teskilat: bulun-
makta idi. Coziilme sonucu loncalasan Ahi birlikleri de 1727 tarihinden itibaren
gedikler haline dontismiis (Ekinci, 1989, s. 55; TESK, 1973, s. 49), 17 Haziran
1861 tarihinde merkezi yonetim karar1 ile gedik usulii de ortadan kaldirilmistir.
1912 yilinda ¢ikarilan bir kanunla da loncalarin faaliyeti tamamen sonlandiril-
mistir (Ekinci, 1989, s. 55-56; TESK, 1973, s. 49-125).

Ahilik sisteminde ¢esitli nedenlerle bag gdsteren yozlagsmalara ragmen yliiz-
lerce yillik ahlaki degerlere dayali yapinin tamamiyla bozuldugunu iddia etmek
giictlir. Nitekim 18. ve 19. ylizy1l seyyahlarinin Osmanli cografyasindan elde
ettikleri izlenimler eserlerine bu dogrultuda yansimistir. Ornegin, 18. yiizyil
Osmanli Tiirkiye’sini arastiran D’ohsson sdyle demektedir; Miisliimanlarin ana
hedefi sanayiyi tesvik etmek, insanlar ¢alismaya sevk etmek, onlarin iyiliksever
beseri duygularla miicehhez olmalarim saglamak, fazilet duygusunu ve tevazu
zevkini astlamak, kotiliigiin ¢amuruna diismelerini onlemek, her tiirlii israf-
tan altkoymak ve her tiirlii medeni meslegi degerlendirmektir (D’ohsson, ty,
s. 129). Glinimiizde Ahiligin iktisadi ve sosyal alanlardaki izlerine 6zellikle
Anadolu’da sikca rastlamak miimkiindiir.

Sonug ve Oneriler

Temeli ahlaki degerlere dayali egitim ve yonetim anlayisi olarak ifade edebile-
cegimiz Ahilik 6rgiit modelini giiniimiiz ifadesiyle 6grenen organizasyon (lear-
ning organization) olarak nitelendirmek miimkiindiir. Ogrenen organizasyon;
6grenme, uyum ve degisim kapasitesini yiikseltmis orgiitsel yapidir. Ogrenen
organizasyonlarda siirekli 6grenme, bilgiyi paylagma, fikir {iretme, bilginin
odiillendirilmesi terfi vb. ile cesaretlendirme ve kisiye deger verilmesi ana 6zel-
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liklerdir (Mondy, 2017, s. 166; Noe, 1999, s. 142-143). Ogrenen organizasyon-
larin ana malzemesi ahlaki degerler oldugunda, yasanmas: muhtemel sorunlarla

kargilagsma riskleri 6nemli 6l¢iide azalmaktadir (DeCenzo vd, 2017, s. 20). Bu

ozelligi, Ahilige asirlarca koruyucu kalkan vazifesi gdrmiistiir.

Degerler egitimini merkeze alan Ahilik sisteminin egitim politikas1 ve yakla-

simlarimi su sekilde 6zetlemek miimkiindiir;

Kendisi ile barisik, diiriist, bilgi ve beceri sahibi, siirekli 6grenen ve gelisen,
paylasimci, iginde bulundugu topluma fayda saglayan ahlakli bireyler yetis-
tirmek ana politika olarak belirlenmistir.

Insan bir biitiin olarak ele alinmis mesleki, ahlaki ve i¢timai bilgiler bu bii-
tiinliik icerisinde verilmistir.

Egitim en 6nemli yatirim olarak goriilmiis (arastirmalar ABD’de bile igve-
renlerin ¢aligsanlarinin sadece %16’sma egitim imkani sunabildiklerini gos-
termektedir, Noe, 1999, s. 8-9), maliyetler (devlete herhangi bir ekonomik
yiik getirmeksizin) teskilat tarafindan karsilanmistir.

Egitim, yagsam boyu devamlilik arz eden bir siire¢ olarak goriilmiistiir

Is bas1 ve is dis1 egitimler biitiinliik icinde, birbirini tamamlayici sekilde ta-
sarlanmig ve uygulanmistir.

Egitim orgiitlenmesi biitiin yerlesim birimlerini kapsayacak sekilde gercek-
lestirilmistir.

Egitim ortamlar1 Ahilik degerlerini benimsemis herkese agik tutulmustur.
Egitimler gerekli sartlar tagiyan herkese iicretsiz olarak sunulmustur.
Egitim konular1 mesleki bilgilerle birlikte ahlaki degerleri ve bu konuda 6r-
nek kisilerin hayat hikayelerini kapsamaktadir.

Egitimciler, konusunda uzman kisilerden olusturulmustur (Ahi seyhleri ya-
ninda kadilar ve miiderrisler de egitim siirecine katki saglamiglardir).
Egitim ortamlart (isyeri-is dis1) fiziki ve manevi agidan en uygun sekilde
hazirlanmistir.

Egitimlerde konuya ve katilimcilarin durumuna gore en uygun yontemler tercih
edilmistir (anlatim, vaka, uygulama, davranis modelleme, soru-cevap vb.).
Egitimlerde basta fiitlivvetnameler olmak iizere, degerler egitimi ve mesleki
egitimle ilgili en uygun materyaller kullanilmistir (Kur’an-1 Kerim, hadis-i
serifler, peygamberler ve diger drnek sahsiyetlerin hayat1 vb.).

Egitim sonuglarinin beklenen davranislara doniismesi ve mesleki basariya
katkis1 basta ustalar olmak iizere ilgililer tarafindan siirekli izlenmis (etkin-
lik degerlendirmesi), pedagojik ¢ercevede gerektiginde diizeltici yaklagimlar
ortaya konulmustur.
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» Egitimlerin performansa yansimasina firsat verilmis, kariyer yollar1 agik tutul-
mus, herhangi bir kiskanglik olusmaksizin kisiler bu konuda desteklenmistir.
Yukarida yer alan hususlar degerlendirildiginde giiniimiiz modern egitim sis-
teminde de benzeri yaklagimlarin benimsendigini sdylemek miimkiindiir. An-
cak, saglikli sonuglar alabilmek i¢in sistemin iyi kurgulanmasi yaninda kararli-
likla uygulanmas da gerekmektedir. Ornegin; Milli Egitim Temel Kanunu’nda
da vurgulanan ‘ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerleri benimseyen, denge-
li, bilgili, karakterli ve sorumluk sahibi (erdemli) bireyler yetistirme’ amacina
ulasmada heniiz beklenen diizeye gelinemedigi goriilmektedir. Bunun baslica
nedeni olarak ana politikada tanimlanan hususlarin basta politik etkenler olmak
lizere birtakim nedenlerle yeterince uygulanamamasi ve siirece sik¢a yapilan
midahaleler gosterilebilir. Din ve ahlak egitimi ile ilgili olarak yasanan siire¢
de bunun 6nemli bir gostergesi durumundadir. 1983 yilinda Din Egitimi Ge-
nel Miidiirliigii’niin adinin Din Ogretimi Genel Miidiirliigii olarak degistiril-
mesi bile, egitim-6gretim biitlinliigl agisindan degerlendirildiginde, bu alanda
yapilan midahalelere dikkat ¢ekici drneklerden biri olarak degerlendirilebilir.
Ahiligi bu konuda bagarili kilan biitiinlesik bir egitim politikas1 ile kamu mii-
dahalesine maruz kalmaksizin, hatta bazen kamu destegini de arkasina alarak
politikalarini1 geregince ve kararlilikla uygulayabilmesi olarak goriilmektedir.

Giliniimiiz egitim sistemi acisindan degerlendirildiginde Ahilik’ten alinabi-
lecek pek ¢ok ornekler bulunmaktadir. Bunlarin basinda genel egitim (6rgiin/
yaygin) ve mesleki egitim programlarinin degerlerle biitiinlesik hale doniistii-
rliilmesi, planlama ve uygulamanin da buna uygun hale getirilmesi gelmektedir.
Degerler egitimi okul dncesinden (ana sinifi) baglayarak siirecin biitiiniinii kap-
samali, egitimcilerin tamami bu konuda yetkin hale getirilmeli, sadece egitim
kurumlar1 degil aileler, sivil toplum kuruluglar1 ve toplumun biitiin kesimleri
stirecin bir parcast haline doniistiiriilmeli ve katilimlar1 saglanmalidir. Ancak bu
suretle 6grenen, paylasan, dayanismayi vazife bilen birey, orgiit ve toplum hali-
ne dontismek miimkiin olabilecektir. Ahlaki degerlerin g6z ardi edilmesi sonucu
ortaya ¢ikan gilinlimiiz sorunlarini agabilmenin, degerleri hayatin her sathasi ile
iligkilendirmekle (egitimli ve erdemli bireyler yetistirmek) miimkiin olabilecegi
unutulmamalidir.
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Introduction

It is observed that with the influence of capitalism, which ignores moral val-
ues, and merely celebrates and emphasizes economic values, moral problems
increasingly continue to be manifested in almost all parts of business and social
life (Bell, 1978, p. 206-222; Tuna and Yal¢intas, 1997, p. 157-158; Zaim, 1992,
p. 19). Approaches and practices of social responsibility (Bowen, 1953), which
have been brought to the agenda since the 1950s, are also seen to be short of
providing the expected solution (Hamel & Breen, 2007, p. 22; Mondy, 2017,
p.26; Porter and Kramer, 2005, p. 37). On the other hand, Islam with its univer-
sal quality (Surat al-Imran, 3:19) has laid approaches that emphasize the moral
values (for example, the ahilik system) are seen to be effective in the solution
of the aforementioned problems (Es-Sadr, 1980, p.300; Hamitogullari, 1987,
pp- 30-31; Mannan, 1989, p. 52; Zaim, 1994, p. 102). In this study, the Akhism
system, which has been operating for hundreds of years, will be examined with

its values and educational practices.
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Values, Management and Education

What is Value?

Derived from the Latin word valere (Bilgin, 1995, p. 83), the concept of value
(MacMillan Dictionary, 1988; TDK, Actual Turkish Dictionary) creates ‘stand-
ards and beliefs that determine and guide the preferences and behaviors of in-
dividuals or groups’ (Covey, 2008, p. 366-367; Giingor, 1993, p. 27; Herriot,
1976, p. 18; Kilby, 1993, p. 33; Kluckhohn, 1951, p. 395; Lennick and Kiel,
2005, p. 44; Poyraz, 2007, p. 83; Rokeach, 1973, p. 5; Suparka and Johnson,
acted in 1975. Kaymakcan and Meydan). Historical, cultural, social, economic,
etc. factors have a significant impact on the formation of values (Giiney, 2015,
p. 122; Lennick & Kiel, 2005, p. 44; McCrae, 2004, p. 4; Ozensel, 2003, 229;
Schwartz, 1994, p. 3; Triandis and Suh , 2002, p. 133). Values are the cultural
codes that hold the individuals together and separate the groups/societies from
others (Durkheim, 1986, p. 22-24; Gilingor, 1993, p. 27-28). In that respect, to
consider the subject within education is very important for the future of organi-
zations/societies (Ulken, 2013, p. 298-300).

Moral values are built on beliefs, they guide attitudes and behaviors, they
define things as good or bad (Arslan and Berkman, 2009, p. 32; Baltas, 2009, p.
97-106; Boyatzis, 2005, p. Xxiv; Dose and Klimoski, 1999, p. 85; Topgu, 2006,
p. 35; Tiirkeri, 2011, p. 402; Ulgener, 2016, pp. 8-10). According to Islam,
values should be determined by a superhuman authority (Surah Yusuf, 12:40).
Otherwise, its absolute and general acceptance becomes controversial (Cagrici,
2013, p. 129).

Management and Values

Values are the most important tools in management, they have a guiding and
motivating effect when setting goals and creating actions (Delgrosso, 2004, p.
26; Dogan, Askun and Yozgat 2007, p. 23; Ennulo and Tiirnpuu, 2001, p. 344;
Eren, 2010 , p. 220; Sisman, 2002, p. 94; Wiener, 1988). Organizational values
set the baisi of the criteria in qualifying, evaluating and judging employees’
behavior (Sabuncuoglu & Tuz, 2001, p. 43; Sigsman, 2002, p. 95).

It is known that there is a strong relationship between organizational val-

ues-based management and employees’ commitment to organization, job sat-
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isfaction and organizational success level (Argiiden, 2004, p. 19; Demir, 2002,
p. 3-7; Hazlitt, 2002, p. 15; Stefanescu and Doval, 2010, p. 36-38; Vurgun and
Oztop, 2011, p. 226). Researches show that there is a strong relationship be-
tween business end results and values (Baltas, 2009, p. 100; Barutgugil, 2004,
p. 223-224; Zaim, 2013, p. 193-194).

Values and Education

Education; is a set of activities that aim to provide the person with knowledge
and skills, regulating his/her emotions and behaviors and creating moral char-
acter/behavior (Acluni, C. 1, 391; Andrews, 2005, p. 73; Aydin, 2003, p. 139;
Camdibi, 1983, p. 13 ; Eren, 2010, p. 84; Kaymakcan and Meydan, 2014, p.
21-41; Kerschenstainer, 1977, p. 8; Noe, 1999, p. 4; Sabuncuoglu, 2011, p. 124;
Ozgelik, 2013, p. 165; Ulken, 2001, p. 22-25 and 2013, p. 182; Yaran, 2015, p.
73-80). Education of values plays an important role in guiding the power ob-
tained through education (Arslan & Berkman, 2009, p. 36; Berkowitz, 2011, p.
153; Gregoire, 1971, p. 17; Kaymakcan & Meydan, 2014, p. 137; Kelly, 1987,
p. 22; Kuguradi, 2003a, p. 16; Kucuradi, 2003b, p. 9; Pazarl, 1972, p. 13).
Countries’ education system is what determines the social and cultural values
(Cramer and Browne, 1977, p. 23; Pazarli, 1972, p. 43-45; Unsiir, 2018, p. 11).

With values education, it is possible to raise honest and moral individuals
with strong personality. (Bertrand, 2001, p. 2). Therefore, appropriate environ-
ments should be created and necessary resources should be provided (Caglayan,
2005, pp. 92-93; Hokelekli and Giindiiz, 2007, p. 389).

Akhism System, Its Values and Education

What is Akhism?

Akhism; It is the name of a union of tradesmen, whose source is Islam, and
which is based the senses of brotherhood (Surat Hujurat, 49:10), whose aim is
raising virtuous and productive individuals, with solidarity-based system that
integrates morality and art.(Ahmed Rif’at, 1881, C. 1, p. 106; Bayram, 1995,
p. 29; Cagatay, 1997, p. 44; Ekinci, 2008, p. 19; TESK, 1973, p. 27-33; Evliya
Celebi, C. 1 p. 504; Faroghi, 2011, p. 84; Hamitogullari, 1986, p. 13; Kazici,
1988, p. 540; January, 1996, p. 261-263; Pekolcay, 1986, p. 77; Soykut, 1980,
p. 17; Ulgener, 2006, p. 94-95; Wittek, 1971, p. 37).

ded

333



334

Management and Education in Akhism System

Established by Ahi Evran (1171-1261), due to the prestige and appreciation
it garnered, Akhism has been influential in the strengthening and stabilizing the
business life and social structure alike (Cagatay, 1997, p. 50; Ulgener, 2006,
p. 67). Being based on values and quality in its management, it is possible to
qualify its type of management in Akhism as a management with values, the
same is true for its type of education therefore it is possible to qualify it as edu-
cation with values. (Araz et al., 1994, p. 132; Faroghi, 2011, 69). It is known to
exemplify internationally with these aspects (Akao, 1999, p. 20; Greinert, 1996,
p. 6-12; Giilerman and Tastekil, 1993, ss. 5-9; Klause, 1996, p. 13-17; Simsek
, 2000, p. 131).

Having a legitimate job and profession in Akhism and making a profit for
labor is compulsory (Ekinci, 2008, p. 23; Lewis, 1973, p. 146; Surah Necm,
53:39). In professional relations, besides professional knowledge, justice and
benevolence (Surat an-Nahl, 16:90) were regarded as values to be observed,
and the world-hereafter balance (Ramuz-ul Ehadis, C. 1, 282) adopted as its
philosophy (Cagrici, 2013, p. 277-280).

Akhism is also a system that stands out with the Sufi approach it has (Kazici,
1988, p. 541; Kopriild, 1981, p. 213; Kiitiikkoglu, 1986, p. 55; Uludag, 1996,
p. 261). Bravery, generosity and hospitality formed the basis of the system
(Cagatay, 1994, p. 105; Ulgener, 2006, p. 64). Basic values and principles of
Akhism are put in a constitution named ““fiitiivvetname” that contains principles
of moral and commercial rules (Cagatay, 1997, p. 1). In “fiitiivvetname” the
principles of Akhism with the moral and commercial rules have been defined
(Kazici, 1988, p. 541; Kiitiikoglu, 1986, p. 60). Since the 13th century it has
been observed that alongside high-level statesmen, merchants and scientists
have joined the Akhism organization, which has left its mark on political, social,
cultural and economic life and therefore has become an organization with high
status and reputation (Kazici, 1988, p. 540; Tabakoglu, 2008, p.43).

Values of Akhism System

The principles and values of the Akhism system are defined in “fiitiivvetname”.
It is observed that the principles and values included in the “fiitiivvetname” con-
tain Islamic elements. Moral competence was put as a prerequisite requirement
for recruitment (Muallim Cevdet, 1919, p. 155-156; Cagatay, 1997, p. 163).

It is possible to summarize the basic moral values of Akhism included in
“fiitiivvetname” as follows;
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*  Having a legitimate job and profession in accordance with their competencies,

* To learn and preserve the subtleties of the craft under the supervision of a
master,

*  Not inclined to seek more than one job,

»  Perseverance in your profession and strive for progress,

e To be honest in all matters,

*  Not to be greedy and to be content,

* Being submissive and loyal,

*  To be knowledgeable, to love scholars,

»  Being proud of the job and profession, having collective consciousness,

*  Producing a product with a quality that will not harm the reputation of the
profession,

*  Not to hurt anyone,

* Being hospitable, generous, humble and moral ((Kimalizade, C. 1, p. 157;
Siilemi, 1977, p. 24-94; Ulgener, 2006, p. 57-120).

Values Education in Akhism System

It is fair to savy that Akhism is a values education institution, since it prioritizes
people and believes that they can be elevated by values (Bayram, 1995, p. 38;
Bukhari, Edeb, 38, 39). It aims to raise a good businesspersons and citizens
who are devout, moral, competent in their profession, constantly improve them-
selves, have a sense of responsibility, and who add value to the environment
they are in (Kazici, 2006, p. 70; Unsiir, 1988, p. 547). It is observed that today’s
education systems set similar goals (Giiveng et al., 1998, p. 17-60; TC. Official
Gazette, 24 June 1973, Number: 14574).

As anon-formal education institution (Akyuz, 1985, p. 47), education in Akh-
ism, is planned and managed with a Sufi approach (Bayram, 1995, p. 48-49;
Unsiir, 2018, p. 417-418). Apart from schools and madrasas, workplaces / ba-
zaars, lodges, mosques and Yaran houses were also used as educational envi-
ronments (Cagatay, 1997, p. 213-214; Ekinci, 2008, p. 78-147; Kazic1, 2006, p.
69-71; Fingerless, 1971, p. 9; Tabakoglu, 1986, p. 417-418 and 2008, p. 250).
The lodges, which are managed with foundational understanding, are multi-
functional structures among which is hosting the guests and these structures
have been built in accordance with the mission of Akhism (Cagatay, 1997, p.
50; Giilliilii, 1977, p. 64; Noe, 1999, p. 135; Onge, 1988, p. 531 ). It is known
that madrasahs and schools became widespread in this period and wealthy peo-
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ple made important investments in this field (Bayram, 1981, p. 50 and 1995, p.
41; Seving, 1992, p. 130-139).

In addition to reading and writing education in Akhi lodges, lessons in Quran,
hadith, biography of the Prophet, catechize, fiitiivvetname, etiquette, citizenship,
military service, history, sufism, literature, Turkish and Arabic grammar, fine
writing and music is being taught. (Cagatay, 1997, p. 244-246; Ekinci, 2008, p.
61-78; Muallim Cevdet, 1919, p. 77-78; TESK, 1973, p. 29). Also a number of
methods used in today’s conversational training had been used then (Kandemir,
1979, pp. 373-400; Kaya, 2013, pp. 47-49; Ryan, 1991, pp. 99-105; Siilemi,
1977, pp. 60-61; Yesil ve Kart, 2018, p.166) Those who teach at the lodges were
called teacher Akhi, Pir or Emir. The city’s Kadi (Judge) and female teachers
also used to teach there(Kopriilii, 1981, p. 402). Scientists, Kadis, teachers and
high-level state officials from all branches attend the evening meetings in the
Akhi lodges (TESK, 1973, p. 31). In villages, similar activities were organized
in the Yaran rooms (Cagatay, 1994, p. 112-148).

Promotion ceremonies were also used as educational activities in Akhism. In
these ceremonies, the importance of complying with values and professional
ethics is emphasized and some advises are given (Cagatay, 1997, p. 137-157;
Ergin, 1922, p. 692-711; Seving, 1992, p. 103).

In addition to the informative function of the education in Akhism, the enter-
taining and relaxing aspect has not been neglected. Texts about Muhammad’s
(PBU) life and devotion are read in Helva Gatherings (Faroghi, 2011, p. 70).

In Akhism events were organized on certain days of the year which is similar
to today’s outdoor activities. Banquet and three days of gathering are among
the activities (TESK, 1973, pp. 61-64). On the other hand, it is known that
agricultural workers of Akhis are gathered at the end of threshing season in an
appropriate place where they chat, have fun and mingle.

The Collapse of the Akhism System

Towards the end of the 16th century, the dissolution of ahi units began to show
itself (Ekinci, 1989, p.55-56; TESK, p. 49-125). although external factors such
as change in trade routes and economic fields and the interventionist policies of
the state in this field have been shown as the main reason behind the dissolution,
it should not be overlooked that any structure in which internal factors maintain
the dynamism cannot be destroyed only by external factors. It is noteworthy that
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through this process, values have been neglected, the efficiency of education
has decreased and solidarity based on social fraternity has started to be replaced
by economic cooperation based on economic interests (Tiirkdogan, 1981, p.
671; Ulgener, 2006, p. 147-148).

Despite the corruption that has started for various reasons in the Akhism sys-
tem it is difficult to claim that this structure that based on moral values has been
completely disappeared. As a matter of fact, the impressions of the 18th and
19th century travelers to the Ottoman geography reflected this fact. (D’ohsson,
ty, p. 129). Today, it is possible to find traces of Akhism in economic and social
fields, especially in Anatolia.

Conclusion and Suggestions

It is possible to describe the model of organization in Akhism, as education-
al and managemental understanding based on moral values, which can be ex-
pressed as a learning organization in today’s terms (Mondy, 2017, p. 166; Noe,
1999, p. 142-143). The main ingredient of learning organizations is holding on
moral values so that the possible risks of encountering problems are reduced
significantly (DeCenzo et al., 2017, p. 20). This feature has served as a protec-
tive shield for many centuries.

When Akism is evaluated in terms of today’s education system, there are
many examples that can be followed. The first of these is to integrate general
and vocational education programs with values, and to make the planning and
implementation appropriate for this. Values education should cover the whole
process starting from pre-school, all educators should be competent in this re-
gard, not only educational institutions but also families, non-governmental or-
ganizations and all segments of the society should be transformed into a part of
the process and their participation should be ensured. Only in this way it will
be possible to become an individual, organization or society that learn, share,
and act in solidarity as duty. It should not be forgotten that overcoming today’s
problems arising from ignoring moral values may be possible by associating
values with every stage of life.
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