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NOROBILiMIiN MUHASEBEYE ETKiSi: NOROMUHASEBE
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Insan beyninin nasil ¢alistigi konusu nérobilimin kapsamina girmekte olup, son yillarda nérobilim alamindaki
gelismeler muhasebe bilimcilere, muhasebedeki karar alma davranislarinda beyin faaliyetlerini daha dogrudan
gozlemleme firsati saglamistir. Bu dogrultuda muhasebede modern yaklagim olarak “Noromuhasebe” kavrami
ortaya ¢tkmigtir. Bu yoniiyle Noromuhasebe, insan davraniginin beyinde gerceklesen norofizyolojik siireglerin
incelenmesi olarak nitelendirilebilmektedir. Norobilimle iliski icerisinde bulunan néromuhasebe, muhasebe
alanminda yenilikler sunmakta ve bu durum muhasebenin diger dallarina yansimaktadir. Néromuhasebe alaninda
yapilan arastirmalarda, nérobiyoloji ve noropsikolojinin birlesimi yoluyla muhasebecilerin almasi gereken bir¢ok
kararda, beyindeki néranal (sinirsel) devrelerin fizyolojisini arastirmak igin norobilim teknikleri kullanilmaya
baslanmigtir. Noromuhasebe arastirmalari, muhasebe alamindaki ¢agdas yaklagimlardan olup, davranissal
arastirmalarin evrimi olarak da diisiiniilebilmektedir zira amaci insan kararim gozlemlemek degil, insanlarin
uyarilara nasil tepki verdigini analiz etmektir. Bu nedenle bu ¢calismada muhasebede néorobilimsel arastirmalarin
etkilerine dikkat cekerek, nérobilimin muhasebeye yansimalarini incelemek amaglanmistir. Bu dogrultuda
oncelikle noromuhasebe alaninda yapilan ¢alismalar incelenerek, nérobilimsel yontemlerin muhasebe bilim
diinyasinda  kullanilmasiyla ortaya ¢ikan néromuhasebe kavrami ve onemi ele alimmistir. Ardindan
noromuhasebede kullanilan norobilimsel yontemler agiklanmis ve noromuhasebenin, muhasebedeki diger bazi
(davramissal muhasebe, kurumsal sosyal sorumluluk, yaratict muhasebe, agresif muhasebe, adli muhasebe gibi)
calisma alanlaryla iliskisi incelenmigtir.
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THE EFFECT OF NEUROSCIENCE ON ACCOUNTING:
NEUROACCOUNTING

Abstract

The issue of how the human brain works is examined by neuroscience and advances in the neuroscience field have
provided the opportunity for accounting scientists to more directly observe brain activities in decision making
behaviors on accounting in recent years. Thus, the concept of “Neuroaccounting” has been emerged as a modern
approach in accounting. Eventually, Neuroaccounting is termed as the study of the neurophysiological processes
that take place in the brain of human behavior. Neuroaccounting, which is in relation with neuroscience, offers
innovations in the field of accounting and this situation has reflected in other branches of accounting. In the
research about neuroaccounting, in many decisions that accountants have to make, neuroscience techniques have
begun to be used to investigate the physiology of the neural circuits in the brain by means of a combination of
neurobiology and neuropsychology. Neuroaccounting research is one of the modern approaches in accounting
field and can also be thought as the evolution of behavioral research. Because its purpose is not to observe human
judgment, but to analyze how people react to stimuli. Therefore, in this study, it is aimed to examine the reflections
of neuroscience on accounting by drawing attention to the effects of neuroscientific research in accounting. In this
perspective, firstly the studies in the field of neuroaccounting were examined, and the concept and importance of
neuroaccounting that is emerged with the use of neuroscientific methods in the accounting science was discussed.
Then the neuroscientific methods which are used in neuroaccounting were explained and the relationship of
neuroaccounting with the some other accounting methods (such as behavioral accounting, corporate social
responsibility, creative accounting, aggressive accounting, forensic accounting) are discussed.

Keywords : Neuroscience, Accounting, Neuroaccounting.
Jel Classification : M40, M49.
GIRIS

Gliniimiizde daha ¢ok tip biliminde Latince olarak kullanilan “Nervus” kelimesi ve Eski
Yunanca’da “neliron” olarak adlandirilan “No6ro” kelimesi, tarihte ilk defa 17. yiizyilda néroloji
teriminin tamminda kullanilmistir (Yasgar, 2019: 1179). Noro kavrami, insanin zihinsel olarak yasamini
nasil siirdiirdiigii ile ilgili bir kavram olup, bes duyu organi araciligiyla algilanan dis diinyaya yonelik
norolojik siiregleri ifade etmektedir (Tastan, Set & Cayir, 2014: 64). Genel olarak, beyni, beyin sapini,
omurilik ve ¢evresini inceleyen ndroloji, sinir sisteminin yapisini ve fizyolojisini inceleyen bir bilim
dalidir (Medikaynak, 2020). Dolayisiyla insan beyninin nasil ¢alistigi konusu nérolojinin ilgi alani olup,
insanlardaki sinir sisteminin davraniglar iizerindeki etkisini incelemektedir (Senel & Darici, 2018: 384).
Sinir hiicresi olarak adlandirilan néronlar, biyoloji biliminde sinir sisteminin temel yapitasi olarak
bilinmektedir (Senel & Daric1, 2018: 384). Beynin iginde, ndron olarak bilinen milyarlarca hiicre, beynin
faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir (Dickhaut, Basu, McCabe & Waymire, 2010: 224). Bu noronlarin her
biri diger ndronlara baglanmakta ve boylece bilgi akis1 saglanmaktadir. Insan beyni, serotonin, dopamin,
glutamat gibi kimyasal hormonlar araciligiyla, bu devasa noéronlar kiimesi arasindaki iletisimi ve
koordinasyonu saglamaktadir (Dickhaut ve ark., 2010: 224; Usul & Caglan, 2018: 456).

21. yiizyilin baslarinda, beynin islevsel olarak anlasilmasinda en 6nemli hiicrelerden biri olan
noronlarin kesfedilmesiyle birlikte beyinle iligskisi bulunan her konu, ndéron faaliyetleri {izerinden
aciklanmaya baglanmistir (Uzbay, 2016: 126). 2003 yilina gelindiginde beyin arastirmalarinda en
onemli kesiflerden biri olan Japon Seiji Ogawa tarafindan, fonksiyonel Manyetik Rezonans
Gorilintiileme Teknigi (Functional Magnetic Resonance Imaging-fMRI) gelistirilmistir (Uzbay, 2016:
126). Tiirkiye’de Manyetik Rezonans Goriintiilleme (MR) olarak ifade edilen bu teknik sayesinde, 6fke,
iiziintii, seving gibi duygusal degisimler veya uzun bir metin okuma gibi zihinsel eylemler yapilirken,
beynin goézlemlenmesi ve kaydedilmesi saglanmistir (Uzbay, 2016: 133). Bu teknik daha da

613


http://www.medikaynak.com.tr/

Demircioglu, E. N., & Ever, D. (2021). Norobilimin muhasebeye etkisi: Noromuhasebe. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 612—-623.

gelistirildik¢e hassas Ol¢iimler yapilabilmis ve diisiince-eylem-beyin tgliisii arasindaki iligkilerin
kaydedilmesi yani ndron faaliyetlerinin ve ndronlar arasindaki etkilesimin direkt olarak haritalanmasi
miimkiin hale gelmistir (Uzbay, 2016: 133). S6z konusu fonksiyonel Manyetik Rezonans Goriintiileme
(fMRI) cihazlarnn ve zamanla daha da gelistirilen pozitron emisyon tomografileri (PET), beyin
haritalamasi (elektro-ensefalografiler, EEG), difiizyon tensdr goriintiilemeleri (DTI), olayla iliskili
potansiyeller (Event-Related Potential, ERP) programi gibi ¢esitli beyin 6l¢iim teknolojileri, insan
beynindeki davraniglari incelemek igin tercih edilen norobilimsel yontemlerdendir (Birnberg &
Ganguly, 2012: 4; Dickhaut ve ark., 2010: 224; Wang, 2018: 326). Bu yontemler invaziv (girisimsel)
degildir yani viicuda miidahale gerektirmeyen yontemlerdendir ve noérobilimsel arastirmalarda
kullanimi yaygindir (Wang, 2018: 328). Denek gozlem altindayken g¢ekilen beyin taramalarindan ¢ok
sayida elde edilen fotograflarla, beynin belirli boliimlerinde hangi bdliimlerinin aktif oldugunu
gosterebilmek amaciyla kullanilmaktadir (Birnberg & Ganguly, 2012: 4; Dickhaut ve ark., 2010: 224;
Wang, 2018: 326). Norobilimsel ¢alismalar, insan beyninde bu néral baglarin davranis ve 6grenme ile
iligkisine 151k tutmay1 amacglamaktadir (Usul & Caglan, 2018: 456). Bu ¢er¢evede norobilim, insan1 ve
ozellikle insan beyninin karar siireclerini anlama, insanlarin nasil karar verdigini agiklama yolunda 6ncii
bir bilim dali olmaktadir (Yasar, 2019: 1117). Oyle ki nérobilim sayesinde, insan beyninin karar alma
sirasinda nasil ¢alistigina dair bir model olusturulmaktadir (Birnberg & Ganguly, 2012: 2).

Beyni anlamaya yonelik gelistirilen bu faaliyetler zamanla farkli disiplinlerle igbirligini
gerektirmis ve son zamanlarda norolojik bilimlerin sosyal bilimlerin birgok alaniyla isbirligi icerisinde
hareket etmesini ve sonug olarak sosyal bilimlerde bir¢cok yeni bilimsel disiplinlerin ortaya ¢ikmasini
saglamistir (Uzbay, 2016: 121). S6z konusu bu yeni bilimsel disiplinler; nérohukuk, nérofelsefe,
norotarih, ndropazarlama, noroetik, néropsikoloji, néroegitim, noroliderlik, ndroekonomi, ndrofinans,
noroyonetim ve son olarak sosyal bilimlerde yeni bir alan olan néromuhasebe gibi alanlardan
olugsmaktadir (Uzbay, 2016, Usul ve Caglan, 2018, Orzan, Zara & Purcarea, 2012: 428, Ahmad, 2010:
1-3, Dickhaut ve ark., 2010). Sosyal bilimlerde néropazarlama, tiiketicilerin karar verme davraniglarin
norobilimsel yontemler kapsaminda 6l¢erken, nérofinans finansal kararlardaki insan beyninin néronal
faaliyetlerini arastirmaktadir (Bayassova & Kazan, 2016: 73; Yasar, 2019: 1179). Noroekonomi ise,
ekonomik ortamlarda ekonomik karar alicilarinin, karar alma siirecinde beynin nasil davrandigim
gozlemlemektedir (Soydal, Mizrak & Yorgancilar, 2010: 222; Demirel & Artan, 2016: 16-17).
Noroekonomik aragtirmalar, noronlarin ekonomik davranislar iizerinde nasil etkilesim halinde
olduklarimi gézlemlemeye odaklanmakta olup, insan davranigina iliskin gortislerin ekonomik analize
nasil katki sagladigini ortaya koyabilmektedir (Dickhaut ve ark., 2010: 224; Camerer, Loewenstein ve
Prelec, 2005). Basu ve Waymire (2006), muhasebe verilerine dayali bireyin karar verme siirecinin
néroekonomi alaninda kullanilan tekniklerle incelenebilir oldugunu ileri siirmiisler, bu g¢alisma
dogrultusunda Dickhaut ve arkadaslar1 (2010), noroekonomik kanitlar sayesinde muhasebe biliminde
de insan beyninin davramislar ve karar alma {izerine etkilerinin tutarlik gosterebilecegi sonucuna
ulagsmuslardir. Davranigsal ekonomide kullanilan yontemler ve davranigsal muhasebe arastirmalar
tarafindan ele aliman konular arasindaki baglanti gbz Oniine alindiginda, norobilim, psikoloji ve
davranmigsal ekonominin  birlikte kullanilmasinin  potansiyel roliine iliskin  tartigmalarin,
néromuhasebenin gelisme potansiyeli igin de gegerli oldugu soylenebilmektedir (Birnberg & Ganguly,
2012: 2). Davranigsal muhasebe, muhasebenin insan kararlarini nasil etkiledigini ortaya koymakta bu
yonilyle néromuhasebe arastirmalari, davranigsal arastirmanin gelisimi olarak goriilebilmektedir
(Orsitto, 2017: 56).

Norobilimsel aragtirmalarda kullanilan beyin dl¢iim araglarinin yaygin bir sekilde kullanilmasi
sonucu ndrobilimin bir¢ok bilimsel alanla isbirligi igerisinde uygulanabilmesiyle yeni ¢aligma alanlart
ortaya ¢ikmis olup, muhasebe bilimcilerin, muhasebe sistemlerinin ve uygulamalarinin beyin
motivasyonu ve ekonomik sonuglari {izerine aragtirma yapmasini miimkiin kilmistir (Wang, 2018: 326).
Oyle ki son zamanlarda muhasebe biliminde insan zihninin ve davranislariin incelenmesi
noromuhasebe kavramimin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Mackowiak, 2018: 153). Noromuhasebe,
muhasebede norobilimsel yontemlerin kullanilarak beyin fonksiyonlar1 agisindan muhasebe
davraniglarinin olusumu, gelisimi ve degisiminin altinda yatan nedenleri incelemektedir (Wang, 2018:
329-330). Bu kapsamda, norobilimsel yontemlerin muhasebeye katkilari; insanlarin veriyi, bilgiyi ve
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uyarict unsurlart (yani biligsel alani) nasil isledigi, insanlarin olumlu ve olumsuz deneyimlere (yani
duygusal etki alani) nasil tepki verdikleri ve insanlarin bir kurulustaki diger kisilerle (6rnegin, kisiler
arasi ilgi ve calisma alani) nasil etkilesimde bulunduklarina dair genel bir anlayis saglamasi olarak
siralanabilmektedir (Birnberg & Ganguly, 2012: 8).

Bu dogrultuda bu ¢aligmada 6ncelikle ndromuhasebeyle ilgili yapilan calismalar incelenmis ve
norobilimsel yontemlerin birgok alanda kullanildig1 gibi muhasebe bilim diinyasinda da kullanilmasiyla
ortaya ¢ikan Néromuhasebe kavrami ve onemi agiklanmig, daha sonra néromuhasebede kullanilan
norobilimsel yontemler 6rnekler verilerek aciklanmigtir. Ardindan néromuhasebenin diger muhasebe
calisma alanlariyla iligkisi incelenmistir.

. NOROMUHASEBE iLE iLGILi LITERATUR

Noromuhasebe iizerine, literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde goriilmektedir ki, Camerer,
Loewenstein ve Prelec (2005)’in néroekonomi iizerine yapmis oldugu calismadan hareketle, Basu ve
Waymire, 2006 yilinda yaptiklari ¢calismalarinda muhasebenin temeli olan sistematik kayit tutmanin
oynadig1 evrimsel rolii tammlayarak, muhasebenin insan beyni, dili ve kanunu ile ortak gelisimini
arastirmak i¢in kullanilabilecek teknikleri agiklamislardir.

Dickhaut ve ark., (2010), ¢alismalarinda, Basu ve Waymire’in 2006 yilinda yaptiklar1 ¢alismadan
yola ¢ikarak, norobilimsel kamitlarin, muhasebe kavramlar: (ilkeleri) ile insan kararlar1 arasindaki
iliskiyle tutarli olup olmadigini incelemislerdir. Bu dogrultuda Dickhaut ve ark., (2010) bu ¢alismada
ndrobilim tarafindan belgelenen kanitlar1 gézden gecirerek, ekonomik kararlar verirken kiiltiirel olarak
gelisen muhasebe kavramlari (6rnegin ihtiyatlilik kavrami) ile insan beyninin davranigi arasinda
benzerlikler bulundugunu ifade etmislerdir. Dickhaut ve arkadaslarina gore (2010: 243), néroekonomik
arastirmalar, ihtiyathilik ilkesiyle tutarli bir beyin davranist modeli onermektedir. Oyle ki bu modele
gore insan beyninin kazanglar1 ve kayiplari farkli sekilde isledigi belirlenmistir. Beynin bu bdlgesindeki
aktivasyon seviyesinin kullanilarak, ihtiyatlilik kavramu ile ilgili olarak belirli konular i¢in kayiplardan
kag¢inma durumunun tahmin edilebilecegini 6ne siirmiislerdir Ki bu durumun kazang ve kayiplarin insan
beynindeki noronlar tarafindan farkli bir sekilde islendiginden kaynaklanabilecegini gostermislerdir
(Dickhaut ve ark., 2010: 243-244). Dickhaut ve arkadaslarinin (2010), ¢calismasi literatiirde nérobilimsel
yontemlerden fMRI teknolojisi kullanarak néromuhasebe alaninda yapilan ilk ¢aligmalardandir.

Cesar, Perez, Vidal, & Marin (2010), calismalarinda, karar alma siirecini modellemek iizere
norobilim g¢alismalarmin katkisini analiz etmislerdir. Bu nedenle, karar verme siirecini analiz etmek
amaciyla Biligsel Psikoloji ve Noroekonomi’ye dayanan yeni bir teorik model sunmusglardir. Bu
cercevede Yapisal Esitlik Modeli kullanilarak, yoneticilerin biitge hedeflerine iligkin karar verme
siirecini analiz etmislerdir.

Birnberg & Ganguly (2012), aragtirmalarinda Glimcher, Camerer, Fehr & Poldrack, (2009)
tarafindan noroekonomi {izerine yaymlanmig olan el kitabindan yola ¢ikarak, ndroekonomi
arastirmalardaki basarilari ve davranigsal muhasebe arastirmalarindaki uygulama beklentilerini
derinlemesine tartismistir. Bu dogrultuda disiplinler arasi igbirligi ile muhasebe bilimcilerin norobilime
dayali muhasebe aragtirmalarindaki zorluklarin iistesinden gelinmesi gerektigine dikkat g¢ekerek,
davranigsal muhasebenin néroekonomi ile bir iliski igerisinde oldugunu agiklamiglardir. Boylelikle
davranigsal muhasebenin, yeni bir boyutu olarak néromuhasebe kavramini incelemislerdir.

Waymire (2014), calismasinda muhasebede norobilim g¢aligmalarinin bir kereye mahsus olup
olmadigi sorusunu giindeme getirerek, ndromuhasebenin muhasebe alanina katkilarint agiklamis ve
muhasebeyi anlamada yeni bir ¢1gir agma potansiyeli sundugunu ifade etmistir.

Barton, Berns & Brooks (2014) ise, finansal muhasebede ¢agdas bir fMRI ¢aligsmasi yiiriitmiistiir.
Bu dogrultuda ¢alismalarinda fMRI kullanarak halka agik olan 60 sirket tarafindan agiklanan hisse
basina kazanci agiklamay1 6grenen 35 yetigkin yatirimet iizerinde insan beyninin ddiil isleme devresinde
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onemli bir alanda noral faaliyetleri gozlemlemeyi amaclamislardir. Sonucta beynin tepki verdigi
norobilimsel kanitlar sunmuslardir. Calismada bilissel norobilimin ve yontemlerinin insan beyninin,
muhasebe verileri ve ekonomik degisim arasindaki iliskiye yeni bir 1s1k tuttuklarini belirtmislerdir.
Ayrica Dickhaut ve ark., 2010 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada norobilimsel yontemlerin kullanilarak,
muhasebe kavram ve ilkelerinin insan davranisi ile tutarl oldugunu savunmuslardir.

Artienwicz (2016), muhasebede davranissal arastirmanin yeni bir boyutu olarak néromuhasebe
kavramina deginmis ve noromuhasebenin Polonya’daki durumunu ele almistir. Artienwicz
noromuhasebenin, davranissal muhasebede yeni bir egilim oldugunu vurgulamistir.

Marsap & Gokten (2016), davranissal muhasebe alaninda yaptiklari ¢calismalarinda, davranigsal
muhasebeyi teorik bir sekilde ele alarak, davraniglarin insan beynindeki etkilerini inceleyen nérobilim
acisindan degerlendirip dnce ekonomi alanina uyarlanarak ortaya ¢ikan ndroekonomi ve sonrasinda
muhasebe alanina uyarlanarak ortaya ¢ikan néromuhasebe kavramindan bahsetmislerdir.

Orsitto (2017), davranigsal muhasebe ve noroeckonominin birbiriyle etkilesimini ele alarak
néromuhasebe kavramina odaklanmigstir. Bu dogrultuda, beynin muhasebede karar alma siirecini nasil
etkiledigini incelemistir.

Wang (2018), piyasa ekonomisinin isleyisinde, giderek daha fazla insanin beyin ile muhasebe
olaylarina karar verme davranigi arasinda nedensel bir iligkinin var olup olmadigini incelemek tizere bir
calisma yapmistir. Bu dogrultuda oncelikle biligsel norobilim teorisini, gelisimini ve kullanilan
yontemleri aciklamis, ardindan muhasebe davranisinin beyindeki karar almay1 nasil etkiledigine dair
dogrudan kamit gerektigini ifade etmis ve bu durumu kurumsal sosyal sorumluluk karar alma
mekanizmasiyla iliskilendirmistir. Wang c¢alismasinda kurumsal sosyal sorumlulukta Kkarar verme
davraniginin, biligsel norobilim ve néromuhasebe ile birlikte incelenerek ele alimmasi gerektigini
savunmustur.

Usul & Caglan (2018), ¢aligmalarinda néromuhasebe alaninda kullanilabilecek yontemleri iki
grupta toplayarak, bu yontemleri miidahale gerektiren ve miidahale gerektirmeyen yontemler olarak ele
almistir. Ayrica ndromuhasebenin gelisimini, avantajlar1 ve dezavantajlarini ele alarak, gegmisi ve
gelecegi hakkinda kapsamli bir bakis agistyla inceleyip muhasebenin bir alt disiplini oldugunu ifade
etmigtir.

Senel & Daric1 (2018), insan beyninin zihinsel siirecinin bir sonucu olan davranis ve karar verme
durumunun, néromuhasebe ve adli muhasebe acisindan 6nemli oldugu vurgulayip, psikofizyolojik
teknikler kullanilarak elde edilecek veriler ile s6z konusu her iki disiplin i¢in de faydali bilgiler
saglanacagimi savunmuslardir. Bu dogrultuda néromuhasebede, psikofizyolojik teknikler kullanilarak
elde edilen veriler sayesinde adli muhasebenin konusunu olusturan vakalarda kullanilmasinin gerekli ve
yararli oldugunu agiklamislardir.

Mackowiak (2018), calismasinda davranigsal muhasebe, néromuhasebe, yaratici muhasebe ve
agresif ~ muhasebenin  insan  davranmislariyla  ilgili  oldugunu  belirterek,  birbirleriyle
iligkilendirilebilecegini ortaya koymustur.

II. NOROMUHASEBE KAVRAMI VE ONEMi

Muhasebe igletmenin varliklarinda ve kaynaklarinda degisme yaratan para ile ifade edilen
islemlere ait verilerin toplanmasi, dogruluklarinin saptanmasi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi,
Ozetlenmesi, raporlar halinde ilgili kisilere sunulmasi ve analiz edilip, yorumlanmasi siirecidir
(Kiigiiksavas, 2010: 3—4; Tanig, 2017: 3). Muhasebe bilgi sistemi tarafindan saglanan bilgiler, hem i¢
hem de dis bilgi kullanicilarinin dogru kararlar alabilmesi i¢in 6nemlidir (Mackowiak, 2018: 153).
Muhasebe alaninda yapilan arastirmalar ve gelismeler, muhasebe biliminde yeni kavramlarin olugmasini
saglamis olup, bu kavramlardan birisi de néromuhasebe kavramidir. Oyle ki 20. yiizyilin son yirmi
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yilinda beyin faaliyetlerini incelemek i¢in ndrobilimsel yontemlerin gelistirilmesi, sosyal bilimlerde
ilerlemeler i¢in yeni olanaklar yaratmis olup, bu durum muhasebe biliminde insan zihnini ve
davranislarini inceleyerek, néromuhasebe kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Mackowiak, 2018:
153).

Noromuhasebe insan davranislarina iliskin beyinde olusan norofizyolojik siirecleri
incelemektedir (Mackowiak, 2018: 158). Néromuhasebe, muhasebe davraniglarinin temelini olusturan
beyin mekanizmalarim1 inceleyen muhasebe uygulama yontemlerini agiklamakta ve norobilimsel
yontemleri kullanarak beyin fonksiyonlar1 agisindan muhasebe davraniglarinin olusumu, gelisimi ve
degisiminin altinda yatan nedenleri ortaya koymaktadir (Wang, 2018: 329-330). Noromuhasebe
sayesinde beynin var olan bilgiyi nasil degerlendirdigi ve bu bilgiyi nasil analiz ettigi
Ogrenilebilmektedir (Marsap & Gokten, 2016: 353). Bu nedenle noromuhasebe arastirmalari,
muhasebenin beyin karar verme siirecini nasil etkiledigini incelemesinden 6tiirii olduk¢a onemlidir
(Orsitto, 2017: 57).

1960'larda, muhasebenin insan beynini ve kararlarini nasil etkiledigine dair yiizden fazla deney
yapilmis, muhasebe ile yonetim bilgileri ve verilerinin yoneticilerin yatirim karalarini nasil etkiledigi
iizerine ¢alisilmistir (Orsitto, 2017: 58). Son ¢alismalarda, beyin davranisinin ekonomik davranist nasil
etkiledigini ve beynin Kkar/zarara nasil tepki verdigini daha dogrudan 6l¢ebilmek igin, nérobilimsel
yontemlerden fMRI yontemi kullanilmis ve sonugta kazanglarin beynin 6zellikle bazi belirli alanlarinda
(ventral striatum) néronal aktivitenin artmasina neden oldugu tespit edilmistir (Orsitto, 2017: 58).
Goriilmektedir ki norobilim, muhasebe siireci ve beyin fonksiyonu arasinda iligki oldugunu ortaya
koymaktadir.

Noromuhasebe arastirmalar1 diger disiplinlerle igbirligi gerektirebilmektedir (Birnberg &
Ganguly, 2012: 8). Noromuhasebe arastirmasi yapmak isteyen bir aragtirmaci, arastirmaya katilan
muhasebecinin, muhasebe ile ilgili se¢im davranigini incelemekle ilgilenen, yeterli kaynak ve olanaklara
sahip bir norobilim departmanina veya tibbi cihazlara ihtiyag duymaktadir (Birnberg & Ganguly, 2012:
8). Ayrica norobilimsel yontemlerin kullanilmasi i¢in bir noéroloji uzmanindan destek alinmasi
gerekmektedir (Senel ve Darici, 2018: 385).

Noromuhasebe arastirmalari igin bazi dezavantajlar da s6z konusudur. Noromuhasebe alaninda
arastirma yapmak isteyen aragtirmacinin, muhasebe ile ilgili karar verme davranisini incelemekle
ilgilenen, yeterli tibbi kaynak ve olanaklara sahip bir ndrobilim boliimiine ve ndroloji uzmaninin
yardimina ihtiyaci vardir (Birnberg & Ganguly, 2012: 8; Senel ve Darici, 2018: 385). Bu olanaklara
erismek her zaman miimkiin olmayabilmektedir. Ayrica n6romuhasebe arastirmalar1 oldukc¢a yeni olup,
bu tiir arastirmalar karmasik ve maliyetli olabilmektedir zira bir¢ok disiplinle isbirligi gerektirdigi i¢in
slireg zorlasabilmektedir (Orsitto, 2017: 58; Birnberg & Ganguly, 2012: 7). Bunun yaninda Birnberg &
Ganguly (2012: 6) caligmalarinda beyin taramalarinin yorumlanmasinin 6znel olabilecegini ifade
etmistir. Ayn1 sekilde Orsitto (2017: 56) ndromuhasebe ¢aligsmasi yapmanin zorluguna dikkat ¢ekerek,
aragtirmanin 6rneklem hacminin kii¢iik olabilecegini vurgulamistir. Zira yeterli sayida 6rneklem bulmak
zor ve maliyetli olabilmektedir (Usul & Caglan, 2018: 460). Usul & Caglan (2018: 460) ¢alismalarinda,
norobilimsel deneyler sonucu elde edilen bulgularin giivenilirliginin zaman zaman elestirilere maruz
kalinabilecegine dikkat cekmistir. Oyle ki beyindeki ¢ok farkli yapilandirma birbirine benzer tepkiler
gostereceginden, beyindeki aktivasyonun nedeninin tam olarak agiklanabilmesinin miimkiin
olamayabilecegini ifade etmislerdir (Usul & Caglan, 2018: 460).

III. NOROMUHASEBEDE NOROBILIMSEL YONTEMLER

Insan beyninin nasil galistigi konusu nérobilimin kapsamina girmekte ve ndrobilim sayesinde
insanlarin karar alma sirasinda beyinlerinin nasil calistigina dair bir model olusturulabilmektedir
(Birnberg & Ganguly, 2012: 2). Oyle ki, beyin bir kara kutuya benzetilmekte ve bu kara kutunun nasil
calistigr ise norobilimsel yontemler tarafindan anlasilmaktadir (Marsap & Gokten, 2016: 353).
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Norobilimin gelismesi ve ndrobilim alaninda yapilan caligmalarin artmasiyla birlikte ¢ok ¢esitli
teknolojik gelismeler de yasanmistir. Son zamanlarda fMRI, PET, EEG, ERP gibi invaziv olmayan
beyin 6l¢lim araglarinin ortaya ¢ikmasi ve disiplinler aras1 kullanilmasi, muhasebe bilimine de yansimis
olup, muhasebedeki karar alma davramiglarinda beyin faaliyetlerini dogrudan gdzleme olanag:
saglamistir (Wang, 2018: 326-328; Birnberg & Ganguly, 2012: 4). Bu norofizyolojik cihazlar yiiksek
bir ¢ozliniirliige sahiptir ve fMRI ve ERP, beyin faaliyetlerini 6l¢gmek i¢in en eski ve yaygin olarak
kullanilan tekniklerdir (Wang, 2018: 328). Bunlarin yaninda invaziv olmayan transkraniyal manyetik
stimiilasyon (Transcranial Magnetic Stimulation-TMS), dogru akim stimiilasyonu (Direct Current
Stimulation-tcDCS) ve oksitosin gibi uyaricilar (6rnegin, burun spreyleri yoluyla) yukaridaki 6l¢tim ve
gbozlem yontemlerinden herhangi biriyle baglantili bir sekilde deneysel Ol¢im araci olarak
kullanilabilmektedir (Birnberg & Ganguly 2012: 4).

Dickhaut ve ark., (2010: 224-225), ¢alismalarinda ndrobilimcilerin néronal aktivasyon verilerini
toplamak i¢in iki yontem agiklamislardir. Bunlarin birincisi invaziv olmayan yontemler kullanilarak
yapilan fMRI, PET gibi beyin 6l¢iim araglarini kullanarak gézlemleme yontemi, digeri ise tek hiicreli
kayit yontemidir. Birinci yontemde denek gézlem altindayken yapilan beyin taramalariyla beynin ¢ok
sayida fotografi cekilerek s6z konusu cihazlardan elde edilen veriler dogrultusunda beynin hangi
boliimlerinin aktif oldugu gdzlemlenebilmektedir. Ikinci ydntem olan tek hiicreli kayit yontemi ise
invaziv bir yontemdir ve beyindeki belirli bolgelerde noronal faaliyeti tespit edebilen elektrotlarin
yerlestirilmesini gerektirmektedir.

Usul & Caglan (2018) calismalarinda, Dickhaut ve ark., gibi, néromuhasebe alaninda
kullanilabilecek yontemleri, miidahale gerektirmeyen (invaziv olmayan) yontemler ve miidahale
gerektiren (invaziv) yontemler olarak iki grupta toplamislardir. Bu dogrultuda invaziv olmayan
yontemler; disaridan bir uyar1 verildiginde deneklerin ne 6l¢iide tepki verdigini gozlemlemek ve 6lgmek
amach kullanilan sayisal bir yontemdir (Usul & Caglan, 2018: 458). Bu yontemlere o6rnek olarak
disaridan bir uyari geldiginde g6z bebeginin biiylimesi, ses tonunun, mimiklerin, nabzin degismesi gibi
disaridan gézlemlenebilen yontemler oldugu sdylenebilmektedir (Usul & Caglan, 2018: 458; Marsap &
Gokten, 2016: 353). Ayrica deneklerin dikkat noktalarmi ve dikkat derecelerini goézlemlemeyi
amaglayan goz izleme yontemi de kullanilabilmektedir (Usul & Caglan, 2018: 458). Bunun yaninda
norobilim teknolojisinin gelisimiyle kullanilan beyin haritalama yontemi olan EEG, PET filmi, fMRI
gibi beyni gorlintiilemeye yarayan teknolojik araglar kullanilarak beyin faaliyetlerin etkisi analiz
edilebilmektedir (Usul & Caglan, 2018: 458). Bu yontemler sayesinde beynin hangi uyarilara cevap
verdigi belirlenebilmektedir (Birnberg & Ganguly, 2012: 4). Aym sekilde, Barton ve ark., (2014) ile
Wang (2018) da arastirmalarinda invaziv olmayan yontemlerden fMRI yontemini kullanarak ¢aligma
yapmiglar ve 6dill sistemleri ile beynin verdigi tepkileri iliskilendirmislerdir. Orsitto’ya gore (2017)
aragtirmacilar beyin davranigini “Bold” yontemi (kan oksijen seviyesine bagimli) kullanarak dlgmiisler
ve sonucta kar ve zarar ile ventral striatumdaki faaliyetlerin birbiriyle iligkili oldugu gozlemlenmistir.
Ventral striatum, herhangi bir iltifatla karsilagildiginda canlanan beyin bolgesidir ve haz duygusu, 6diil
ve istek ile iligkilidir (Sadedil, 2018: 196). Sonugta beyin faaliyetleri ile sirket performansinin olumlu
/olumsuz yénleri arasinda (kar/zarar) baglanti oldugunu gostermektedir (Orsitto, 2017: 58). Invaziv
yontemler ise; etik olarak insanlar iizerinde uygulanmasi kabul edilmeyen yontemler olup, viicuda
disaridan belli bir miidahale yoluyla yapilmaktadir (Usul & Caglan, 2018: 458). Ancak bilimsel amagla
yapilsa dahi deneylerde hayvanlarin zarar gormesi dogal olarak ciddi elestirilere neden olmaktadir (Usul
& Caglan, 2018: 458).

Dickhaut ve arkadaslar1 2010 yilinda yapmus olduklari ¢alismalarinda muhasebe ilkelerinin insan
beynindeki faaliyetlerle uyumunu incelemislerdir. Bu ¢alismada muhasebedeki Ihtiyathilik kavram,
kayiplarin zamaninda muhasebelestirilerek kazang/kayiplara dahil edilmesi ancak kazanglarin
ertelenmesi anlamina gelmektedir (Vardar, 2018: 159; Dickhaut, ve ark., 2009: 6). Bu muhasebe ilkesi,
insan beyninin karar almada davranigsal kayiptan ka¢inma kadar kazamimlari ve kayiplar1 nasil
gordiigiiyle ilgilidir (Dickhaut, ve ark., 2009: 6; Dickhaut ve ark., 2010: 243). Dickhaut ve arkadaslart
(2010: 243), beynin kazanglar1 ve kayiplar farkli sekilde isledigini belirtmisler ve bu durumu Kahneman
ve Tversky’in (1979), insanlarin karar verirken kayiplara kazangtan daha ¢ok odaklandiklari
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hipotezinden yola ¢ikarak agiklamiglardir. Bu hipotezi destekleyen, beyinde korku gibi duygularla
iliskili bir alan olan amigdalada kazang ve kayiplara farkli tepkiler bulundugunu ileri siiren néronal
kanitlar ortaya koymuslardir. Bu dogrultuda Dickhaut ve arkadaslar1 (2010) prefrontal korteksin, beynin
diger bolumleriyle yiiksek oranda birbirine bagli oldugunu ve bu bolgelerdeki beyin aktivasyon
seviyesinin kullanilarak, belirli konular i¢in kayiptan kaginma durumunun tahmin edilebilecegini 6ne
stirmiislerdir. Zira ihtiyathlik ilkesi, kazan¢ ve kayiplarin insan beynindeki noronlar tarafindan nasil
farkl1 sekilde islendigi ile ilgilidir (Dickhaut ve ark., 2010: 244).

Dickhaut ve arkadaglar1 (2010) calismalarinda Gergeklesmis Gelir kavrammin da insan
beynindeki faaliyetlerle uyumunu incelemislerdir. S6yle ki; A kisisi B kigisinden pesin olarak bir mal
aldiginda olusturulan fatura her iki tarafin da islemi gerceklestirdigine dair kanit saglamaktadir. Buna
gore B kisisi, A kisisinin tarafindan 6denen tutardan dolay: gelir elde etmistir. Bununla birlikte islemi
yalnizca bir tarafin gerceklestirdigi varsayildiginda; 6rnegin A kisisi kredili olarak B kisisinden mal
almis ise, B’ye gelecekte ddeme yapilacaktir ancak bu durumda B’nin hasilati, A’dan gelecekteki nakit
alma olasihigina dayanmaktadir. Calisma sonucunda gergeklesmis gelirin, beynin ventral tegmental
alaninin belirsiz 6dilleri degerlendirmedeki davranisi ile uyumlu oldugu belirlenmistir (Dickhaut, ve
ark., 2010: 238-241).

IV. NOROMUHASEBENIN DiGER MUHASEBE ALANLARIYLA ILiSKiSi

Norobilim, tip, psikoloji, sosyoloji, yonetim, ekonomi ve muhasebe bilimi gibi bir¢cok bilimle
iliski igerisinde olarak insan beynindeki noral siiregleri incelemektedir (Mackowiak, 2018: 154-158:
Wang, 2018: 328). Bu yoniiyle muhasebe alaninda da bir¢ok yenilikler sunmaktadir (Orsitto, 2017: 56).
Oyle ki néromuhasebe alaninda yapilan arastirmalarda, norobiyoloji ve ndropsikolojinin birlesimi
so6zkonusu olup, muhasebecilerin almas1 gereken bir¢ok kararda, beyindeki sinirsel (ndranal) devrelerin
fizyolojisini arastirmak igin norobilim teknikleri kullanilmaya baglanmigtir (Artienwicz, 2016: 9).
Norobilimsel yontemlerin muhasebe bilim diinyasinda kullanilmasiyla ortaya ¢ikan ve yeni bir alan olan
néromuhasebe, muhasebenin diger alanlariyla da iliskilendirilebilmektedir. Bu dogrultuda sirasiyla
davranigsal muhasebe, yaratici ve agresif muhasebe, sosyal sorumluluk, adli muhasebe ile iligkileri
incelenmistir.

Davranigsal muhasebe, muhasebede insan davranislarinin etkisini arastirmak istemekte ve insan
davraniglarina odaklanmaktadir (Orsitto, 2017: 56; Marsap ve Gokten, 2016: 348). Noromuhasebe,
muhasebede insan faktoriine dikkat ¢ceken bir yaklagim olarak bilinen davranigsal muhasebe icerisinde
noronal aragtirmaya dayanan yeni bir egilim olarak nitelendirilebilmektedir (Mackowiak, 2018: 153;
Artienwicz, 2016: 9; Marsap ve Gokten, 2016: 354). Noromuhasebe, muhasebe bilim diinyasinda
davraniglarin insan beynindeki degisimini norobilimsel yontemler kullanarak incelemektedir (Marsap
& Gokten, 2016: 354). Goriildiigii lizere ndromuhasebe arastirmalari, davranigsal aragtirmalarin gelisimi
olarak diisiiniilebilmektedir zira amaci insan kararini gézlemlemek degil, insanlarin uyarilara nasil tepki
verdigini analiz etmektir (Artienwicz, 2016: 9; Orsitto, 2017: 56). Oyle ki davranigsal arastirmalar
konusunda bir evrim niteliginde olan néromuhasebe karsisinda davranigsal muhasebe arastirmalarinin
yetersiz kaldig1 goriilmiistlir zira davramssal arastirmalar ndrobilim metodolojilerini kullanmak igin
uygun yeterliliklere sahip olmayip sadece disiplinler arasi arastirmalar ile basarili olabilmektedir
(Orsitto, 2017, s.58).

Yaratict muhasebe ile ilgili literatiirde iki goriis s6zkonusu olup, bazi arastirmalara gére genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri dahilinde yada bu simirlar disinda hileli finansal raporlamay1 da
kapsayacak bigimde finansal verilerde ayarlama yapilmasi olarak tanimlanabilmekte iken (Derekdy,
2020: 95), diger arastirmalara gore ise, muhasebe ilkeleri, standartlar1 veya kanunlara aykiri olarak degil
bu diizenlemelerde yer alan bosluklarin doldurulmasi ve esnekliklerden yararlanilmasini ifade
etmektedir (Ocak ve Giglii, 2014, 127). Agresif muhasebe ise, muhasebe yontemlerini ve ilkelerini
kasten yanlis yorumlamay1 ifade etmekte olup, muhasebe yontemlerinin genel kabul gérmiis muhasebe
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ilke ve standartlarin uygun olup olmadigina bakilmaksizin kasith ve bilingli bir sekilde secilmesi ve
uygulanmasi olarak tanimlanabilmektedir (Mackowiak, 2018: 159; Derekdy, 2020: 93). Yaratici ve
agresif muhasebe, muhasebedeki manipiilasyon tiirleri olarak tanimlanabilmektedir (Bezirci & Karahan,
2015: 225; Derekdy, 2020: 93). Mackowiack’a gore (2018: 160), hem yaratici muhasebe hem de agresif
muhasebe muhasebecinin se¢mis oldugu farkli muhasebe uygulamalarinin sonucudur. Dolayisiyla her
ikisi de bireyin faaliyetine ve davranisina dayanmaktadir (Mackowiack, 2018: 160). Bu yoniiyle
Mackowiack’a gore (2018: 160) davranigsal muhasebe, ndromuhasebe, yaratici muhasebe ve agresif
muhasebe kavramlar birbiriyle iligkilendirilebilmektedir.

Muhasebede sosyal sorumluluk kavrami, isletmenin muhasebe islevini yerine getirme konusunda
topluma olan sorumlulugunu belirtmektedir (Tams, 2017: 6). Isletmelerin kurumsal sosyal
sorumluluklarin1 yerine getirmelerinde muhasebe 6nemli bir ara¢ olmaktadir (Demir, 2013: 217).
Sirketlerin sosyal sorumluluklarini aktif olarak yerine getirme konusundaki karar alma davranislari,
norobilimsel yontemler ile makul sekilde agiklanabilmektedir (Wang, 2018: 330-332). Bu dogrultuda
Antoine, Hanna, Daniel & Antonio (1997); Kuhnen & Knutson (2005); Birnberg & Ganguly (2012);
Farrell, Goh & White (2014); Strombach, Hubert & Kenning (2015); Wang (2018) yaptiklari
arastirmalarda kurumsal sosyal sorumluluk karar alma davranisinin, bilissel norobilim ve néromuhasebe
ile birlikte incelenmesinin gerekli oldugunu savunmusglardir. Noromuhasebe, sosyal sorumlulugun ve
muhasebede giivenilirliginin muhasebe raporlarindaki Onemini agiklamaya yardimci olmakta ve
muhasebe raporlarinin gelisimini desteklemektedir (Wang, 2018: 332)

Adli muhasebe “sug¢ ya da suglarla ilgili ekonomik veya mali nitelikteki olaylar1, gerekli teknik
bilgi ve yontemlerle derinlemesine arastirarak, analiz edip raporlayan ve gergegin ortaya ¢ikmasina
yardime1 olan multidisipliner bir bilim dalidir” (Senel & Darici, 2018: 383). Goriilmektedir ki, adli
muhasebe; hukuk, muhasebe, denetim, psikoloji, kriminoloji ve isletme yonetimi bilimleriyle i¢ icedir
(Bekgioglu, Coskun & Giimiis, 2013: 4). Noromuhasebenin, psikofizyolojik teknikler kullanarak elde
ettigi veya edecegi veriler, adli muhasebenin ilgi alanina giren vakalarda kullanilabilmektedir (Senel &
Darici, 2018: 387). Boylelikle Senel & Darici (2018), ndromuhasebeyi adli muhasebe acisindan
incelemis ve karar almada muhasebenin 6nemini ortaya koyarak, alinan kararin istenmeyen veya sug
teskil eden durumlarin agiga ¢ikarilmasinda fayda saglayabilecegini ortaya koymustur.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Muhasebeye modern bir yaklasim olarak ifade edilen néromuhasebe, norobilimsel teknik ve
yontemler sayesinde muhasebenin insan beyni lizerindeki davranis etkilerini incelemektedir. Bu yoniiyle
bir¢ok yeni arastirmanin da odak noktasi olabilmektedir. Norobilimsel alanda yapilan birgok ¢aligma ve
kanitlar sonucunda norobilimsel yontemlerin muhasebe bilim diinyasinda kullanilmasinin ne kadar
gerekli oldugu anlasilmis, bu dogrultuda néromuhasebe kavrami onemli hale gelmistir. Yapilan
calismalardan hareketle néromuhasebenin, davranigsal muhasebe icerisinde noronal arastirmaya
dayanan yeni bir egilim olarak nitelendirilebildigi ve norobilimsel kanitlar dahilinde diger muhasebe
caligma alanlari ile de etkilesimde olabilecegi soylenebilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci yeni bir kavram
olan noéromuhasebenin teorik olarak incelenmesi olup, ¢alismada néromuhasebe kavrami, dnemi,
eksiklikleri, ndromuhasebede kullanilan nérobilimsel yontemler agiklanmis ve ndromuhasebenin diger
muhasebe calisma alanlartyla iligkisine deginilmistir. Literatiirde oldukga yeni bir kavram olarak yer
alan noéromuhasebe ile ilgili yapilan bu ¢aligma ile ndromuhasebenin teorik esaslar agiklanarak, bundan
sonra yapilacak karsilastirmali ve uygulamali galigmalara kilavuz olabilecegi diigiiniilmektedir.
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