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Giris: Calistigi kurumda ebe, dogum &ncesi, sirasi ve sonrasi annenin ve bebegin bakim
surecinde etkili rol almakta ve kimi acil durumlarda karar verici roli Ustlenmektedir.
Dolayisiyla egitim géren ebe adaylarinin sahip oldugu liderlik 6zelliklerini gelistirmesi ve ekip
icinde aktif olarak yer alacak bilgi ve donanima sahip olmasi énem kazanmaktadir. Amac:Bu
calismanin amaci; ebelik 6grencilerinin liderlik 6zelliklerini etkileyen faktorleri ortaya
koymak, lider ebe olma konusunda farkindalik yaratmak ve ebelik alaninda ulusal 6lcekte
yapilan sinirli sayidaki calismalara katki saglamaktir. Gere¢ ve Yontem: Calismanin veri
toplama aracinin ilk bélimunde literatUr taranarak hazirlanan soru formu; ikinci bélimuinde
ise Cansoy ve Turan tarafindan 2015 yilinda gelistirilen Genglik Liderlik Ozellikleri Olcegi yer
almaktadir. Galisma, veri toplama surecinde derslere devam eden ve arastirmaya katiimayi
kabul eden 213 6grenci ile yurGtalmuastar. Calisma verilerinin degerlendiriimesinde frekans
dagiimi, Bagimsiz Orneklem t Testi, Tek Yonli Varyans Analizi ve Tukey HSD testi
kullanilmigtir. Bulgular: Calismada yas ortalamasi 20.71; %31.50 birinci sinif égrencisi;
%46.90’1nin akademik bagarisi orta; %48.80’i Anadolu lisesi mezunu; %51.60'inda akademik
ortalamasi 2.50’nin (izerinde, élcekten alinan ortalama toplam puan 159.77’dir. Olcek
toplam puan ve alt boyut puan ortalamalarn ile yas, akademik ortalama, sinif ve calisma
durumu arasinda anlamh fark bulunmustur. Calismanin Cronbach Alfa degeri 0.93
bulunmustur. Sonug ve Oneriler: Calismamizda ebelik &grencilerinin liderlik ydnelimleri
puan ortalamasinin iyi dizeyde oldugu, yuksek siniflarin liderlik yénelimlerinin micadele alt
boyutu disinda daha yuksek, calisan égrencilerin liderlik puan ortalamasinin daha yuksek
oldugu saptandi. Liderlikle ilgili bilimsel etkinliklere ebelik 6grencilerinin aktif katilimlarinin
desteklenmesi, mesleki egitim surecinde lider olma ile ilgili konulara genis yer verilmesi
Onerilir.

Anahtar Kelimeler: Ebelik, Liderlik, Ogrenciler
Abstract

Introduction: Midwives play an active role in the care of mothers and their babies during the
perinatal periods. In some emergency situations midwives may take the decision maker
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role; therefore, it is important for them to improve their leadership characteristics and to
have the knowledge and skills to be actively involved in a health team. Aim:The aim of this
study is; to reveal the factors affecting the leadership characteristics of midwifery students.
Material and Methods:For data collection a questionnaire and Youth Leadership
Characteristics Survey were used. The study was carried out with 213 students who
attended the classes during the data collection process and agreed to participate in the
research. Frequency distribution, Independent Sample t-Test, One-Way Anova and Tukey
HSD tests were used to evaluate the data. Results: The mean age of the participants was
20.71. 31.50% of them were first year students and 46.9% had moderate academic
achievement scores. The average total score from the scale is 159.77. A significant
difference was found between the scale total score and sub-dimension mean score, and
age, academic mean, class and working status. Conclusion and Suggestions: it was
determined that midwifery students' leadership orientation scores were at a good level,
higher classes' leadership orientations were higher except for the struggle sub-dimension,
and the average leadership score of working students was higher. It is recommended to
support the active participation of midwifery students in scientific activities related to
leadership, and to give wide coverage to issues related to being a leader in the vocational
education process.

Keywords: Midwifery, Leadership, Students
1. Giris

Ebelik, en eski ¢aglardan beri kadinlarin Ustlendigi bir gérev olmus ve tum dinyada ebe,
doguran kadinin yaninda yer almistir (Yildirm ve digerleri, 2014, s. 646). Ebelik meslegi,
Ozellikle dogum 6ncesi, sirasi ve sonrasi annenin ve bebegin bakim surecinde etkin rol alan
saglik bakim mesleklerinden biridir. Ebeler Dernegi tarafindan hazirlanan kanun tasarisinda
da ebe dogum 6ncesi, sirasi ve sonrasindaki sureclerde aktif olarak gérev alan; danismanlik
ve egitim hizmetleri yaninda yetkisi dahilinde acil durumlarda karar verici ve uygulayici olan;
toplum sagliginin yukseltimesi ve korunmasi icin ebelik uygulamalar ile karsilanabilecek
girisimleri planlayan, uygulayan, degerlendiren, denetleyen ve ydneten yetkili saglik
personeli olarak tanimlanmistir (http://www.turkebelerdernegi.com). Saglik Meslek
Mensuplar ile Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarinin Is ve Gorev
Tanimlarina Dair Yonetmelik’te ebenin dogum 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapacagi
islerin tanimi yer almaktadir (http://www.tkhk.gov.tr/DB). Cicek, calismasinda Dunya Saglik
Orgiti’niin, ebelik mesleginin gelismesi icin énemli unsurlardan birinin her diizeydeki
ebenin liderlik kapasitesinin gelistiriimesi olduguna vurgu yaptigini belirtmistir (Cigek, 2009).
Bu cercevede ebe, hem rutin durumlarda hem de bazi acil durumlarda tek basina ya da
diger ekip Uyeleri ile karar verici ve uygulayici konumdadir. Bu baglamda ebelik 6grencisinin
eqQitimi sirasinda kendini iyi taniyip zayif ve kuvvetli yonlerini bilmesi, liderlik 6zelliklerini
gelistirmesi, empati becerisini ve mesleki bilgi birikimini arttirmasi, bilgi birikimini etik
degerlerle harmanlayip calistigi kliniklerde hasta yararina uygulamasi iyi bir meslek Uyesi
olmasinda 6nem kazanmaktadir. Pinar ve arkadaglarinin calismasinda lisans egitimi sonrasi
ebelerin profesyonel olarak mesleklerini icra etmelerinde arastirmaci, gelismeye acik,
iletisim becerisi yuksek, empatik becerileri gelismis olarak mezun olmalarinin dnemi
vurgulanmigtir (Pinar ve digerleri, 2013, s. 20-24). Dolayisiyla eg@itim gbren ebe adaylarinin
liderlik 6zelliklerini tanimasi, gelistirmesi ve ekip icinde aktif olarak yer alacak bilgi ve
beceriye sahip olmasi amaclanmalidir.
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Liderlik, ginimuzde 6zellikle ekip calismasinin etkili oldugu alanlarda énemini arttirarak
varligini surdirmektedir. Literatirde liderlik ile ilgili pek ¢cok kavrama yer verilmistir. Sarioglu
Ugur ve Ugur'un calismasinda liderlik ile ilgili olarak bilgi ve yetenek unsurlarinin birgcok
tanimda vurgulandigi, bununla beraber farkl kisisel 6zeliklerin én plana c¢iktidi; kisisel
otorite, ileriyi gorls, kesinlik, cesaret, dogruluk, zeka gibi kisisel Ozelliklerin liderlik
Ozelliklerini pekistirdigi ifade edilmistir (Sarioglu Ugur ve Ugur, 2014, s. 124-132). Cansoy ve
Turan’in calismasinda genclerde gorulen liderlik Ozellikleri arasinda; karar verme ve
problem ¢dézme becerisi, motivasyon, sorumluluk sahibi olma, grup ve bireysel degerleri
bilme, elestirel disinme, kendini bilme, risk alma, stres ydnetimi gibi kigisel &zellikler yer
almaktadir (Cansoy ve Turan, 2016, s. 22-24). Dolayisiyla liderin mesleki bilgi ve becerileri
yaninda liderlik yapmaya yénelik kisilik 6zelliklerini de gelistirmesi 6nemlidir.

Ebelikte kriz durumlari zaman zaman Kkargilasilan bir durumdur. Vural, caligsmasinda
liderligin, belirsizlik ve kriz durumunda ortaya ciktigini belirtmistir (Vural, 1997, s. 16-18).
Boyle durumlarda bireysel olarak karar verme ve problem c¢c6zme becerilerinin gelismis
olmasi, grup becerilerinin iyi olmasi, sorumluluk alma ve iletisim becerilerinin gug¢lu olmasi
gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Yucel ve arkadaglari ¢aligmalarinda, Lider Ebe Yetkinlik
Modeli’nde ebelerin, liderlik rolinU yerine getirirken hem meslektaslarina hem de hizmet
verdikleri bireylere karsi sorumluluklarn olduguna vurgu yapmistir. Bu ¢calismada ayrica lider
ebelerin yetkinlikleri arasinda cesaretli olma, é6grenmeyi surdirme ve etkili iletisim kurma
gibi becerilerinin olmasi gerektigi belirtiimistir (Yucel ve digerleri, 2018, s. 97-99).

Liderlik kapasitesi olusturmak ve gelistirmek icin, 6grencilerdeki genclik liderlik &zelliklerinin

tespit edilmesi ve gelistiriimesine yoénelik calismalar 6nemlidir (Cansoy ve Turan, 2016, s.
20-29). Genel olarak universite 6grencilerinde liderlik becerilerinin;  kendini yénetme,
baskalarina liderlik etme, gobrev yodnetimi, yeni fikirlere acik olma ve Uretme, sosyal
sorumluluk alanlarini kapsadigi gértlmektedir (Cansoy ve Turan, 2016, s. 20-29).

Saglik hizmeti, ekip isbirligi icinde hasta adina en iyi karan vermeyi gerektirir. Bu karar
vericilerden biri kadin dogum alaninda hem kadina hem yeni dogana hizmet veren
ebelerdir. Ebeler dogum surecinde ekipte lider konumda olabilecek saglik meslek Uyeleridir.
Bu calisma (ic amacla planlanmistir. ilki, ebelik &grencilerinin kendi liderlik 6zelliklerini
tanimalari ve liderlik becerileri dogrultusunda saglik ekibinde yer almalar konusunda
farkindalik yaratmak; ikincisi, liderlik 6zelliklerini etkileyen faktérleri ortaya koymak; digeri ise
ebelik alaninda ulusal dicekte yapilan sinirli sayidaki calismalara katki saglamaktir.

2. Gere¢ ve Yontem

2.1. Arastirmanin Turu

Arastirma, tanimlayici ve kesitsel bir aragtirmadir.
2.2. Arastirmanin Yapildig: Yer ve Zaman

Arastirma bir Universitenin saglik bilimleri fakultesi ebelik béliminde 2016-2017 egitim
ogretim yil, bahar déneminde yapilmistir.
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2.3. Arastirmanin Evreni, Orneklemi, Ornekleme Yoéntemi

Aragtirmanin evrenini bir Universitenin saglik bilimleri fakultesi ebelik béluminde 2016-2017
akademik yili, bahar déneminde kayitl olan 262 6grenci olusturdu. Calismada 6rneklem
secimine gidilmemis olup, arastirmaya katiimayi kabul eden 213 &grenci ile calisma
gerceklestirildi. Calismada evrenin %81,29’una ulagildi.

2.4. Veri Toplama Araclan

Calismada kullanilan veri toplama araci iki bélimden olusmaktadir. ik bélimde
arastirmacilar tarafindan literatir taranarak hazirlanan demografik verileri belirlemeye
yonelik soru formu (Cansoy ve digerleri, 2016, s. 24; Ozkan Ozdemir ve digerleri, 2015, s.
54; Celik ve Sunbul, 2008, s. 57-61); ikinci bélumde ise Cansoy ve Turan tarafindan 2016
yilinda 5’li likert formunda gelistirilen Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi kullanildi. Olgek 40
maddeden ve yedi alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar; micadele istegi ve hedef koyma
(7 madde), iletisim kurabilme (7 madde), grup becerileri (7 madde), karar verme becerileri
(4 madde), problem ¢cézme becerileri (4 madde), sorumluluk (5 madde), 6zguven (6
madde) seklindedir. Cansoy ve Turan’in (2016) calismasinda 6lcegin Cronbach’s Alpha
degeri 0.92 olarak bulunmustur. Genglik liderlik Ozellikleri 6lcegdi, gosterilen davranisin
sikhgina gore, Daima “5 puan”, Siklikla “4 puan”, Ara sira “3 puan”, Cok ender “2 puan”,
Asla “1 puan” olacak sekilde planlanmigtir. Puanin artmasi yaklasimin olumlu oldugunu
gOstermektedir. Yaptigimiz calismada 6lcek alt boyutlarinda Cronbach’s Alpha degerleri
0.71 ile — 0.84 arasinda, 6l¢egin tamaminda 0.93 bulunmustur.

2.5. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama formu arastirmaci tarafindan 6grencilere dagitiimis ve arastirmaya katiimayi
kabul eden katiimcilar veri toplama formunu doldurmustur. Veri toplama formunun
doldurulmasi yaklasik 25 dakika sirmusgtr.

2.6. Arastirmanin Etik Yonu

Arastirmanin etik kurul izni, Mustafa Kemal Universitesi Tayfur Ata Sékmen Tip Fakdiltesi Etik
Kurul’'undan 31.03.2017 tarih / 20 karar no ile ahinmistir. Calisma 6ncesi calismanin yapildigi
kurumdan yazil izin alinmigtir. Ayrica calisma 6ncesi arastirmaci tarafindan katiimcilara
calisma hakkinda bilgi verilmis ve sézel onamlar alinmistir. Galismaya katiimayi kabul eden
dgrencilere veri toplama formu dagitiimis ve doldurmalari istenmistir.

2.7. istatistiksel Analiz

Anketten elde edilen verilerin analizinde, SPSS 22.0 paket programi kullanilmigtir. Verilerin
normal dagilima uygunlugu Shaphiro Wilk testi ile test edilmistir. Calisma verilerinin
degerlendiriimesinde sayi ve yiizde dagilimlar hesaplanmis, Bagimsiz Orneklem t Testi, Tek
Yo6nlU Varyans Analizi ve Tukey HSD Testi kullanilmigtir. Tukey HSD testi ikiden fazla
bagimsiz grubun karsilastinimasinda fark yaratan grubun bulunmasi amaciyla ileri analizde
kullanilmistir. istatistik anlamlilik olarak p<0.05 alinmistir.
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3. Bulgular

Katihmcilarin yas ortalamasi 20.71+1.80 (min=18, max=35) olup tamami kadindir.
%31.50’si birinci sinif, %24.4’G ikinci sinif, %21.1’i G¢cuncu sinif, %23,0'G son sinif
o6grencisidir  (Sekil 1). Kathmcilarin  %96.7’si  bekardir. Katiimcilarin  gelir  duzeyini
belirlemeye yonelik hazirlanan soruya 8 kigi yanit vermemis olup 205 katihmcinin %49.8’i
burs alarak gecindigini, %24.9'u bursa /destege ihtiyaci oldugunu, %14.6’sI ailesinden gelen
para ile geginmeye calistigini, %5.6’s! ailesinden gelen parayla rahat¢a gecindigini, %1.4’0
ise para biriktirebildigini ifade etmistir (Sekil 2). Katiimcilarin %55.4’4ntn en uzun yasadig
yer il olup %32,90 ilgcede, %11,70'i kéyde yasadigini belirtti. Katiimcilarin %91.71’i
calismamakta ve %8.90'u calismaktadir. Katilimcilarin %59.7’inin akademik ortalamasi
2.50’nin Ustlinde, %40.3’Unun 2.50 ve altindadir; %48.9'u Anadolu lisesi, %47.4’0 duz lise
mezunu, %2.30’u saglik meslek lisesi, %1.40"1 stper lise mezunudur. Katilimcilarin %46.9’u
akademik basarisini “orta”, %45.5'i “iyi”, %6.10°i “kétd”, %1.401 “cok iyi” olarak
tanimlamustir.

4. sinif
3,0%

Sekil 1. Katilmcilarin Siniflara Gére Dagilimi
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aile destegi ile
rahatca geginiyorum
5,6 %

Sekil 2. Katihmcilarin Gelir Dizeyine Goére Dagilimi

Katilimcilarin puan ortalamasi 159.77 olup liderlik 6zelliklerinin iyi dizeyde oldugunu
sOylemek mumkinddr. Katihmcilarin élgek alt boyut puan ortalamalarina bakildiginda
alinabilecek maksimum puana en yakin U¢ alt boyut sorumluluk (21.28+2.85), problem
¢cbzme (16.64+2.59) ve karar vermedir (16.46+2.67) (Tablo 1).

Tablo 1. Katiimcilarin Olcekten Aldiklari Puanlarin Dagilimi

Olcek alt boyutlari

Miicadele 213 10.00 35,00 7-35 27.35+4.64
iletigim 213 8.00 35,00 7-35 24.36+5.45
Grup Becerileri 213 11.00 35,00 7-35 28.33+4.52
Giliven 213 15.00 30,00 6-30 25.33+3.27
Karar verme 213 6.00 20,00 4-20 16.46+2.67
Problem ¢6zme 213 5.00 20,00 4-20 16.64+2.59
Sorumluluk 213 12.00 25,00 5-25 21.28+2.85
Toplam 213 88.00 195,00 40-200 159.77+18.95

Calismamizda bagimsiz degiskenlerle dlgek alt boyut puan ortalamalari arasindaki iliskiye
bakildiginda yas, akademik ortalama, sinif ve calisma durumu arasinda anlaml iligki
bulunmustur (p<0.05). Calismada 21 yas ve Uzerindekilerin toplam 6lcek ve alt boyutlardan
grup becerileri, guven, karar verme ve sorumluluk puan ortalamalari 18-20 yas grubuna
gbre daha yuksek ve istatistiksel olarak anlamhdir (p<0.05). Akademik ortalamasi 2.50 ve
Uzerinde olanlarnn toplam 6&lcek ve alt boyutlardan grup becerileri ve karar verme puan
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ortalamalari, 2.50 altinda olanlardan daha yuksek ve istatistiksel olarak anlamhdir (p<0.05).
Calisanlarin calismayanlara goére karar verme alt boyut puan ortalamalar ylUksek ve
istatistiksel olarak anlamlidir (p<0.05). Ogrencilerin siniflarina gére iletisim ve sorumluluk
alt boyut puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmusgtur, yapilan ileri
analiz Tukey HSD testine gbére dérduncu siniflar fark yaratmaktadir ve puan ortalamalari
daha yUksek bulunmustur(p<0.05, Tablo 2).

Tablo 2. Bireysel Ozelliklere Gore Olcek ve Alt Olcekler Puan Ortalamalar

Bireysel Alt Slcekler
ozellikler

Miicadele lletisim Grup Giliven Karar Problem Sorumiulu  Toplam
becerileri verme ¢cozme k

Yas (% =20.71:1.80; min=18, max=35)

18-20 2743+x4.6 24.08+x5.7 27.68+4.6 24.86+x3.4 16.00x29 16.32x2.6 20.66*2.9 157.05+20.4
3 3 1 3 5 4 © 2

21velsti 27.27+46 2460+52 2891+43 2576+x3.0 16.67x2.3 16.92+25 21.83+2.6 162.21+17.2
6 0 8 8 3 1 1 5

*{= 0249 *1=-0.691  *1=-2.005 *t=-2.230 *1=-2.407  *t=-1.700  *=-3.399  *t=-1.996
p=0.804  p=0.490  p=0.046 p=0.044 p=0.017 p=0.091 p=0.003  p=0.047

Akademik ortalama

2.50 ve 26.98+4.4 2428+55 27.22+47 25.06x35 16.06x2.7 16.31x2.6 21.04+2.9 156.98+18.9

altinda 9 7 9 7 2 0 8 0
2.50 stl 27.65x45 25.13%x5.0 29.34+4.0 25.77%x29 16.84x25 16.97x2.6 21.45*29 163.18+18.1
0 8 8 7 4 4 0 2

*{= -0.987 *t=-1.072  *t=-3.212 *t=-1.452 *=-1.978 *1=-1.677 *t=-0937  *t=-2.235
p=0.325  p=0.285  p=0.002 p=0.148  p=0.049 p=0095 p=0.350  p=0.027

Sinif
12 28.00+4.7 24.73+x5.7 28.02+45 2522+3.3 16.38x2.6 16.53*x25 21.10x2.7 160.01£19.4
0 9 5 7 0 9 4 6
2b 27.11+x4.3 23.50%£5.5 27.34+x44 25.03+3.2 15.86*+2.9 16.25+x2.5 20.40%=3.1 155.51+20.0
4 3 5 7 3 9 1 9
3° 271751 23.11+x4.8 28.97+44 24.88+3.2 16.55+2.7 16.53+x2.8 21.55+2.4 158.83+16.9
0 1 5 4 4 3 2 8
44 26.87+4.4 25.91+5.1 29.20+4.4 26.22+3.1 17.10x2.3 17.30+x2.2 22.20*+2.8 164.83+18.0
6 5 9 0 4 8 5 5
**F=0.69 **F=2715 **F=1.85 **F=1.66 **F=1.85 **F=1.54 **F=3.702 **F= 2114
9p=0572 p=0.046** 6 4p=0.176 0p=0.139 5p=0.204 p=0.013** p=0.099
€3 p=0.138 3
d>a-b-c d>c-a-b
Calisma durumu
Calisan 28.05+3.7 23.68+5.5 27.73%5.7 24.68+3.8 17.78x19 16.89+x1.7 21.42+34 160.26+20.3
6 7 1 4 8 9 5 3
Calismaya 27.28+4.7 244254 28.39+44 25.40+3.2 16.32+2.7 16.61x2.6 21.26+2.8 159.72+18.8
n 2 5 0 2 0 5 0 7

*t= 0.689 *t=-0566  *t=-0.601 *t=-0.911 *t=2289  *t=0.443  *t=0.222  *t=0.119
p=0.492 p=0572  p=0548 p=0.363 p=0.023 p=0658 p=0.824 p=0.906

*Bagimsiz Orneklem t Testi , ** Tek Yénli Varyans Analizi *** Tukey HSD testi
4. Tartisma

Ebelik, ugras alani kadin, aile, toplum ve yenidogan olan bir meslektir. Ozellikle gebenin ve
bebegin sagligini koruma ve gelistirme eylemleri sirasinda aktif gérev alan ebeler zaman
zaman yetki ve sorumluluklari dahilinde hasta adina en iyi karari verecek lider konumundaki
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saglik profesyonelleridir. Ebelikte kadinlarin ihtiyaclarini belirlemek, o dogrultuda hizmeti
planlamak ve yenidogana yonelik hizmeti etkili ve yeterli yuriGtebilmek icin énemli
Ozelliklerden biri liderliktir. Bu baglamda ebelik mesleginde liderlik 6zelliklerine sahip olmak,
sUreci hasta yararina en iyi sekilde yuritmek baglaminda énem tasimaktadir. Meslege
yonelik liderlik &zelliklerinin gelistirilmesi lisans egitimi sirecinde olmaktadir. Ogrenciler
kendilerine liderlik eden akademisyenlerden ve hem kliniklerdeki hem sahadaki ebelerden
meslegi 6grenmektedirler. Bu becerilerin gelistiriimesi mesleki egitimle  mUmkundur.
Dolayisiyla liderlik &zeliklerini gelistirmede rehber liderler, mufredatta liderlik konulari,
liderlige yonelik seminer gibi bilimsel etkinliklere katilmak énem tagsimaktadir. Ebelik ile ilgili
caligmalarin sinirli olmasindan dolayi tartisma kisminda diger saglk
profesyonelleri/6grencileri ile yapilan calismalara da yer verilmigtir.

Calismamizda katiimcilarin 6lgcek toplam puan ortalamasi 159.77 olup liderlik 6zelliklerinin
iyi dizeyde oldugunu séylemek miumkundur. Ebelerle yapilan bir calismada arastirmacilar;
iyi ebe lider 6zellikleri arasinda bakim, empati, destek, samimiyet oldugunu, lider ebenin ise
birlikte calistigi ekip arkadaslarini destekleme ve motive etme becerilerini kullandigini
belirtmistir (Byrom and Downe, 2010, s. 129-134). Banglades’te yapilan calismada ebelik
6grencileri; ebelerin liderligini desteklemede, yasal dizenlemelerde ebelerin yer almasinin
6nemli oldugunu, profesyonel ebelikte mesleki degerlerin édnemli oldugunu ve egitimin
onemini vurgulamistir (Borgen and Erlandsson, 2018). Hewitt et all (2019) calismasinda
yonetici ebelerin liderlik 6zelliklerinden bazilarini; vizyon sahibi olmak, gercekci olmak,
cesur olmak, durustlik, sosyal adalet duygusuna sahip olmak, insanlarla iligki-iletisim
kurabilme becerisine sahip olmak seklinde siralamistir (Hewitt et al., 2019, s. 170-174).
Ebeler ile yapilan calismalarda lider ebenin 6zellikleri arasinda muzakere becerisi yuksek,
iletisim becerileri iyi, klinik problem ¢6zme ve karar verme becerilerini geligtirme, ekip
arkadaslarini motive etme, guven, yeterli bilgiye ve deneyime sahip olma yer almaktadir
(Byrom and Downe, 2010, s. 130-135; Mianda and Voce, 2018; Hecke et. al., 2019, 1265-
1271) .

Calismamizda yas ile 6lcek toplam puani ve grup becerisi, glven, sorumluluk ve karar
verme alt boyut puan ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0.05). YasI daha
ileri olan katiimcilarin micadele alt boyutu disinda diger alt boyutlarda ve toplam puanda
puan ortalamalari daha yuUksek bulunmustur. Yasla birlikte &grencilerin deneyimlerinin
artmasi dolayisiyla liderlikte dnemli olan beceri 6zelliklerinin daha iyi oldugu tespit edilmigtir.
ibicioglu da lider davraniglarinin yas ve mesleki deneyimden etkilendigini ve farklilastigini
belirtmistir (ibicioglu ve digerleri, 2009, s. 15-16). Yasin mesleki bilgiyi daha basaril
aktarmada etkili oldugunu, yasla birlikte mesleki tecribenin arttigi ve deneyimlerin, Kisinin
mesleki bakis acisina katki sagladigini séylemek mimkundur.

Calismamizda akademik basarisi 2.50 ve Uzerinde olanlar ile toplam puan, karar verme ve
grup becerileri alt boyut puan ortalamalari arasinda anlamh fark bulunmustur (p<0.05).
Toplam puan ve alt boyut puan ortalamalari akademik ortalamasi 2.50 ve Uzeri olanlarda
daha yUksektir. Akademik basari, meslekte yeterli bilgiye sahip oldugunun bir géstergesidir.
Akademik basarisi yuksek 6grencilerde yeterli bilgi ve donanim, guven artisina, dolayisiyla
meslege daha hakim olarak pratik yapmaya olanak saglar.

Ogrencinin okudugu sinif ile iletisim ve sorumluluk dlcek alt boyutu puan ortalamasi
arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0.05). Yapilan ileri analizde farkin dérduncu sinif
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ogrencilerinden kaynaklandig, iletisim ve sorumluluk puan ortalamasinin diger siniflara gére
daha yuksek oldugu saptanmistir. Dérdiincu siniflarin iletisim becerilerinin mesleki egitim ve
klinik beceri uygulamalar ile arttigini séylemek mimkindur ki bu sinif mezuniyete en yakin
gruptur. Ko¢ ve Dolgun’un galismasinda (2016) ebelerin egitim duzeyi arttikca sorumluluk
duygusunun da arttigi bulunmustur (Ko¢ ve Dolgun 2016, s. 25-28). Egitim seviyesi arttikca
dgrencilerin iletisim ve sorumluluk alma becerilerinin gelistigini séylemek mumkundur.
Bunda hem teorik hem pratik derslerin katkisinin blyUk oldugu kaginilmaz bir gercektir.

Calismamizda hem okuyup hem calisan égrencilerde karar verme 6lcek alt boyutu arasinda
anlamli fark (p<0.05) ve calisan &grencilerin karar verme becerileri puan ortalamalarinin
daha yuksek oldugu bulunmustur. Deneyimlerin, karar verme becerisi GUzerine olumlu etkileri
yadsinamaz bir gercektir. Bir hastanede calisan idari ve saglik personeli Uzerinde yapilan
calismada, saglik personelinin hasta ile ilgili ani degisimlere ¢abuk yanit verebilen liderlik
tarzini benimsedigi belirtiimistir (Keklik, 2012, s. 87-90). Saglik hizmetlerinde hizh karar
verme ve kriz ydnetme becerisi 6nemlidir. Bu alanda calisan profesyonel liderlerin hizli,
dogru ve hasta yararini gbzetecek en iyi karari vermesi 6nem arz etmektedir.

iletisim ve sorumluluk, profesyonel mesleklerde ve ekip calismasi gerektiren saglik
hizmetinde énemlidir. Ugras alani insan olan ebelik mesleginde gebeyi dogum &ncesi ve
sonrasi ddénemde rahatlatmak, konforunu saglamak ve &zellikle guvene dayall hizmet
sunmak baglaminda iletisim &nemli bir unsurdur. Galismamizda akademik ortalamasi
yuksek olan, sinifi ylksek olan ve galisan &grencilerin iletisim puan ortalamasi daha ylksek
bulunmustur. Ebelik égrencileri Uzerinde yapilan bir calismada ebelik 6grencisi olmaktan
memnun olanlarin iletisim becerileri yiksek bulunmustur (Turken ve digerleri, 2016, s. 449-
451). Aile saghgi merkezinde calisan ebe ve hemsireler Uizerinde yapilan galismada egitim
durumu arttik¢a iletisim beceri puanlarinin arttigr saptanmistir (Erci ve digerleri, 2017, s. 50-
53). 250 ebelik 6grencisi ile yapilan calismada 6grencilerin iletisim becerileri puanlarinin
yilksek oldugu bulunmustur (Ozkahraman Kog, 2020, s. 3-6). Surabaya’da ebelik 6grencileri
ile yapilan calismada liderlik 6zelliklerini gelistirme programina katilan égrencilerin iletisim
beceri puanlarinin eg@itim sonrasinda yukseldigi, genel olarak o6grencilerin iletisim
puanlarinin iyi dizeyde oldugu bulunmustur (Utami ve digerleri, 2017, s. 270-276).
Calismamizda katilimcilarin sorumluluk puan ortalamalar oldukca yuksek (21.28, max 25),
iletisim puan ortalamasi ortanin Ustundedir (24.36, max 35). Yapilan calismada, ebelik
6grencileri klinik uygulamalarda verdikleri bakimin sorumlulugunu almalarinin énemili
oldugunu belirtmigtir (Carolan, 2013, s. 116-120). Eczacilik 6grencileri Gzerinde yapilan
calismada, 6grencilerin %71’i liderlerin tam sorumluluk almasi gerektigi, %43’ liderlerin risk
alma sorumlulugu nedeniyle ekip Uyeleri ile etkili iletisimde olmasi gerektigi belirtiimistir
(Hassali ve digerleri, 2016, s. 190-192). Ebelerin kaliteli bakim verme slreglerinde
bilgilendirme, hasta 6zerkligini destekleme ve mesleki 6zerkligi ortaya koymada iletisimin
6nemli bir yere sahip oldugunu sdylemek mimkundur.

Calismamizda ebelik égrencilerinin problem ¢ézme becerileri puan ortalamasinin yuksek
oldugu (16.64, max 20) ve sinif yUkseldikgce problem ¢dézme puan ortalamasinin arttig
saptanmistir. Ebelik égrencilerinin problem ¢ézme becerilerini belirlemeye yonelik yapilan
calismada sinif dizeyi arttikca problem c¢bézme becerilerinin de arttigi; 6grencilerin sinif
dizeyi arttikca problem ¢bézme becerilerinin de artmasinda mesleki egitimleri sirasinda
temel derslerin ve kigisel - mesleki gelisimini saglayacak derslerin yer almasinin etkili oldugu
belirtiimistir (Sen ve digerleri, 2014, s. 97-99). Ebelik ve hemsirelik égrencileri Uzerinde
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yapilan bir calismada, her iki meslek grubundaki 6grencilerin problem ¢ézme becerilerinin
orta dizeyde oldugu ve sosyo demografik degiskenlerden etkilenmedigi bulunmustur.
(Yildinm ve digerleri, 2014, s. 866-868) Yapilan calismada ebelik 6grencilerinin problem
¢c6zme becerilerinin hemsirelik 6grencilerine gbére daha dusik oldugu, bu becerinin
gelistirilmesinin bakimin kalitesine yansiyacagi vurgulanmistir (Kog ve digerleri, 2015, s. 44-
48).

Calismamizda ebelik 6grencilerinin; siniflar arttikga sorumluluk, iletisim, karar verme, glven,
grup becerisi alt boyutlarinin puan ortalamalarinin daha da arttigi saptanmistir. Bdylece
mesleki egitimle liderlik 6zelliklerinin gelistirildigini, pekistirildigini séylemek mumkuindur.
Cicek, tez calismasinda Avustralya Ebeler icin Yeterlilik Standartlan arasinda ebelik
uygulamalarinda, kendi kararlarini alabilme, sorumluluk sahibi olma, guvenli ve etkili bakim
verme, olusturulacak politikalarda aktif rol alma, etik karar verme becerisine sahip olmanin
yer aldigini belirtmigtir (Cicek, 2009, s. 26-31). Hemsirelik ve ebelik égrencileri ile yapilan
calismada, o6grencilerin kliniklerde bagimsizliklarini desteklemenin ve etkili olmalarina
olanak verilmesinin yetkinliklerini arttiracagr bulunmustur (Azizi ve digerleri, 2020). Ebelik
birinci sinif égrencileri ile yapilan calismada klinik iletisimi gelistirmeye yonelik yapilan
workshoplarin ebelik 6grencilerinin iletisim hakkinda daha derin distinmelerine, terapdtik
iletisimin ebelik bakiminin énemli bir yénl oldugunu anlamalarina katki sagladigi
bulunmustur (Cooper ve digerleri, 2020). Bunlarin liderligi destekleyen 6&zellikler olup
aslinda ebenin mezuniyet sonrasi liderlik becerilerine sahip olmasi gerektigine vurgu
yaptigini séylemek olanakldir. Bu ayrica ebelerin hizmet verdikleri bireylere ve topluma
liderlik etme becerisine sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Saglik hizmetinde ekip calismasi 6énemlidir ve bu ekibin icinde ebeler de yer almaktadir.
Saglik profesyonelleri arasindaki etkilesimi slUrdirmede ekip isbirligini saglayabilme
6nemlidir. Bunu saglamada 6énemli unsurlardan bazilar grup becerileri, given, karar verme
ve mucadeledir. Bdylece hasta /saglikli bireyler yararina en iyi karari vermek s6z konusu
olabilir. Bu becerilerin gelistiriimesi 6ncelikle yeterli bir mesleki bilgi, bu bilgiyi pratige
koyabilme becerisi gerekmektedir. Bunu saglamada mesleki yeterlilik ve liderlik becerileri,
mesleki etik degerlere bagllik énemlidir. Ebelik égrencileri ile yapilan calismada, &zerk
calisan ebelerin saglik sisteminde yer almalarinin édnemli oldugu; egitim ve 6gretimde
profesyonel ebelik degerlerinin égretilmesinin saglik sisteminde lider ebelerin yer almasina
katki saglayaca@i vurgulanmigtir (Borgen and Erlandsson, 2018). Farkli kurumlarda calisan
hemsireler Uzerinde yapilan calismada, calisanlar; liderlik 6zelligi guclu olan ydéneticilerin
calisanlar tarafindan guclu algilandigi ve bu durumun hemsireler Gstinde buyUk bir etki ya
da etkileme gucune sahip olmasindan, 6zverili galigmasindan, zor iglerin Ustesinden gelerek
gurur ve gilven duygusu asilamasindan kaynaklanabilecegini vurgulamistir (Oztiirk ve
digerleri, 2012, s. 22-24). Ayrica hemsireler; yOnetici hemsirelerin kisisel cikarlarini arka
plana atan, engellerle basa cikmak icin cesaret veren, gu¢ problemlerle ylUzlesen ve
Ustlenen, gurur ve glven duygusu veren, Ozverili 6zellikleriyle yurattikleri liderligin daha
etkili oldugunu belirtmistir (Oztiirk ve digerleri, 2012, s. 22-24). Saglik sisteminde ekip icinde
aktif olarak yer alabilmede ve kaliteli hasta bakimini degerler cercevesinde yUritmede
ebelerin iyi birer lider konumunda olmalarinin énemli oldugu sdylenebilir.
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5. Sonug ve Oneriler

Saglik sisteminde ebeler hizmet sunumunda karar verici ve lider pozisyonunda hasta
yararina hizmet vermektedirler. Ebelik egitiminde mesleki bilgi ve becerinin yaninda liderlik
Ozelliklerinin  gelistiriimesi de &6nemlidir. Galismamizda ebelik 6grencilerinin liderlik
yoénelimleri puan ortalamasinin iyi dizeyde oldugu, yuksek siniflarin liderlik yénelimlerinin
daha yuksek oldugu, calisan égrencilerin liderlik puan ortalamasinin daha yutksek oldugu
gorulmustidr. Mezuniyet sonrasi calismalarinda 6grencilerin deneyimle liderlik becerilerini
gelistirmesi mumkundur. Ebelerin alanlarinda lider olmalar konusunda farkindalk
yaratiimasi ve desteklenmesi 6nemlidir. Liderlikle ilgili bilimsel etkinliklerin planlanmasi ve
bunlara ebelik &grencilerinin  katihmi 6nerilir. Ayrica mufredatta 6grencilerin liderlik
Ozelliklerine ybnelik farkindaliklarini arttirmaya ve gelistirmeye yonelik konularin daha fazla
yer almasi 6nerilir.
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Beyanlar

Bu calisma, Kasim 2018’de Ankara’da yapilan “V. Uluslararasi Multidisipliner Calismalari
Sempozyumu”nda (ISMS) s6zIU bildiri olarak sunulmusgtur. Arastirmanin herhangi bir maddi
deste@i yoktur. Yazarlar herhangi bir cikar catismasi bildirmemistir. Tez calismasindan
Uretilmemigstir. Arastirmayi uygulamaya baslamadan énce Universitenin Tip Fakultesi Etik
Kurul’undan tarih/ no ile (31.03.2017 tarih ve / 20 karar no ile) onay alinmistir. Calismanin
yapilldigi kurumdan ayrica izin alinmigtir. Calismaya baslamadan o6nce katilimcilara
calismanin amaci ve 6nemi hakkinda bilgi verilmig, calisma verilerinin bilimsel amacla

Saglik Akademisi Kastamonu 453



_ Atf | Reference: “CAN, R.; ERENOGLU, R.; TAMBAG, H.; AKKOZ CEVIK, S. (2022). Ebelik
Ogrencilerinin Liderlik Yénelimleri. Saglik Akademisi Kastamonu (SAK), 7 (3), s.441-454. DOI:
~ https://www.doi.org/1010.25279/sak.756134”
I

kullanilacagi hakkinda bilgi verilmistir. Katihmcilara calisma ile ilgili bilgi verildikten
arastirmaya katilmayi kabul edenlere arastirmaci tarafindan veri toplama formu dagitiimis ve
doldurmalar istenmigtir. Yazar katkilar: Fikir: RC, RE, HT, SAC. Tasarim: RC, RE, HT, SAC
Denetleme: RC, RE, HT, SAC. Kaynaklar: RC, RE, HT, SAC. Malzemeler: HT. Veri toplama
ve/ veya isleme: RC, RE, HT, SAC. Analiz ve/ veya yorum: RC, HT. Literattr taramasi: RC,
RE. Yazi yazan: RC, RE. Elestirel inceleme: RC, RE, HT, SAC.

Extended Abstract

Introduction: Midwives play an active role in the care of mothers and their babies during the
prenatal, inpatient, and postnatal periods. In some emergency situations midwives may take
the decision maker role; therefore, it is important for them to know and develop their
leadership characteristics and to have the knowledge and skills to be actively involved in a
health team. Aim: The purpose of this study is to raise awareness of the leadership
characteristics of midwifery students. Material and Methods: For data collection a
questionnaire and The Youth Leadership Qualities Scale were used. The scale consists of
40 items and seven sub-dimensions.The population of the research consisted of 262
students.The sample of the study was composed of 213 X University Faculty of Health
Sciences Midwifery Department students who agreeing to participate the research . In the
study, 81.29% of the population was reached. Frequency distribution, Independent Sample
t-Test, One-Way Anova and Tukey HSD tests were used to evaluate the data. Results: The
mean age of the participants was 20.71. 31.50% of the participants were first year
students.Almost half of the participants defined the academic achievement level as
"medium". The academic average of 59.7% of the participants is above "2.5". The average
total score from the Youth Leadership Qualities Scale is 159.77. Significant differences
were found between total scores and sub-scale mean scores of age, academic
achievement, class and employment status (p <0.05). In the study, the scale total score
average of 21 years old and above, those with an academic average of 2.5 and above,
employees and fourth grade students were found to be higher. The Cronbach’s alpha
coefficient for the whole scale was found to be 0.93. Conclusion and Suggestions: In our
study, it was found that the leadership qualities of the students were in good order. The
mean total score of the participants was above the mean; last year students’ mean scores
were higher and as the age of the participants increased the total scale scores and scale
sub-dimension mean scores increased. In our study, it was found that as the grades of
midwifery students increased, the mean scores of responsibility, communication, decision
making, trust, group skill, problem solving sub-dimensions increased even more In our
study, the average of "responsibility" scores of the participants is quite high (21.28, max 25),
and the "communication" score average is above the middle (24.36, max 35). Responsibility
and communication are important in the context of good leadership skills. In our study, it
was found that midwifery students' “problem solving” skills average score was high (16.64)
and the problem solving average score increased as the grade increased.Thus, it is
possible to say that leadership qualities are developed and reinforced with vocational
education.In addition to professional knowledge and skills, it is important to develop
leadership qualities in midwifery. In this context, guidance should be made to improve the
leadership characteristics of students in clinical practices. Also, issues related to leadership
should be included in scientific activities.

Saglik Akademisi Kastamonu 454



