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Oz

Bu calismanin amaci, mutlu okulun bilesenlerini belirlemektir. Calismada, nitel arastirma
yontemlerinden olgu bilim g¢alismast deseni kullanilmistir. Okullarda gergeklestirilen goriismelere
247 dgrenci, 35 veli, 22 calisan, 56 6gretmen ve yedi yonetici goniillii olarak katilmistir Veriler
icerik analizi ile ¢oziimlenerek katilimcilarin mutlu okula iligkin goriisleri belirlenmistir.
Ogrencilere gore mutlu okul, oyun oynamak, iyi iliskiler, eglenceli dersler ve beceri atdlyeleridir.
Ogretmenlere gore mutlu okul, dgrenciler ve mesai arkadaslaridir. Velilere gére mutlu okul,
O0grenme aktiviteleri, disiplin ve 6gretmenlerdir. Okul ¢alisanlari mutlu okulu temel ihtiyaglar ve iyi
iligkilerde ifade etmislerdir. Yoneticiler mutlu okulu basari, fiziksel olanaklar, iletisim ve liderlik
olarak belirtmislerdir. Arastirmanin sonuglarma gore mutlu okul, 6grencilerin, Ogretmenlerin,
ebeveynlerin, ¢alisanlarin ve yoneticilerin algilarinda gesitli bilesenlerin biitiiniidiir.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, Mutlu okul, Ogrenci, Veli, Ogretmen, Calisan, Yénetici.

Abstract

The aim of this study is to determine the components of the happy school. In this study,
phenomenological study design within qualitative research methods was used. The interviews were
conducted in schools with 247 students, 35 parents, 22 employees, 56 teachers, and seven
administrators, who participated voluntarily. The data were analyzed by content analysis method
and the opinions of the participants about the happy school were identified. For students, the happy
school means playing games, good relationships, fun lessons, and skill workshops. For teachers, the
happy school means students and colleagues. For parents, the happy school means learning
activities, discipline, and teachers. School employees expressed the happy school in terms of basic
needs and good relations. Administrators indicated that the happy school has to do with success,
physical facilities, communication, and leadership. According to the results of the research, the
happy school is the whole of a variety of components in the perceptions of students, teachers,
parents, employees, and administrators.

Keywords: Happiness, Happy school, Student, Parent, Teacher, Employee, Administrator.
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Giris

Egitim ve mutluluk birbirleriyle ¢ok yakindan iligkili olan iki temel kavramdir. Bu iki kavram
bazen birbirinin nedeni olurken bazen de sonucu olabilmektedir. Baz1 durumlarda ise her iki
kavramin bir digerinin amaci oldugu da ifade edilmistir. Hatta bazi kiiltiirel yapilarda
mutluluk ve egitim kavramlarinin birbirinin yerine kullanildigi bile olmustur. Kimi bilim
cevreleri egitimi mutlulugun amaci olarak goriirken kimi g¢evreler mutluluk i¢in egitimin

temel amaci degerlendirmesinde bulunmaktadirlar.

Mutluluk, egitimin ¢ok temel bir amaci; egitim adina yapilan her seyi Olgiisiine
vurabilecegimiz bir mihenk tas1 olarak disiiniilebilir (Noddings, 2006, 11). Bu baglamda
egitimi ele alirken mutluluk bir dl¢iit olarak goriilmektedir. Egitimin en temel birimleri olan
okullar i¢in mutluluk 6nemli bir 6l¢iit olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Son yillarda 6zel
okullarin hizla ¢ogaldigi konjonktiirde mutluluk ve egitim daha ¢ok etkilesim halindedir.
Mutlu olmadigr bir okula hi¢ kimse gitmek istemeyecegi igin 6zel okullarin mutluluga daha

fazla dnem vermesi kagiilmazdir (Nartgiin ve Kaya, 2016).

Okular her donemde cesitli Olgiitlerle degerlendirmeye tabi tutulmuslardir. Hatta bazi
donemlerde okullarin varligin1 sorgulama derecesine ulasan bu degerlendirmeler elestirel
pedagoji yazininda kolaylikla goriilebilir (Ozdemir, 2018, 124). Bir anlamda bu sorgulamalar
okullarin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir. 1960’larin elestirileri sonucu ortaya ¢ikan
etkili okul caligmalar1 bunun 6nemli bir 6rnegidir (Balci, 2001). Etkililik kavrami bilindigi
iizere Barnard (1938) tarafindan ortaya atilan, okulun amaglarini gergeklestirme diizeyini
ifade eden ¢ok yonlii bir kavramdir. Etkili okul ¢aligsmalari ile okullarin varliginin 6nemi ve
okul etkililigini degerlendirmede temel kriterler incelenerek alanda hacimli bir birikim
dretilmistir (Balci, 1988). Dolayisiyla etkili okul calismalart ile egitimin amaglarini
gerceklestirmek baglaminda okullarin islevini siirdiirmeleri ve bunun kosullar1 belirlenmistir

denilebilir.

Coleman (1968), okulun 6grenci basarisi ve diger iddia edilen islevleri baglaminda etkili
olmadigi belirtmistir. Bu ve benzeri 6nermeler her dénem farkli isimlerle ortaya ¢ikabilirler.
Bir baska ifade ile okullarin islevleri olumsuz degerlendirmelere her donem maruz kalabilir
(Balc1, 2001). Bunun yaninda okullarin performansi bazi donemler kotii olabilir. Iste bu
durumlar i¢in Edmonds’in (1979) etkili okul ¢alismalarina benzer arastirmalara gereksinim

her donem olacaktir. Hatta okullarin varlig1 sorgulanir hale gelmeden ¢ok once, proaktif bir
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yaklasim sergilenerek okullarin degerlendirme kriterlerine pozitif katki saglayacak ¢aligmalar

uretilebilir.

Etkili okullarin varligi ve siirdiiriilebilirligi baglaminda mutluluk, énemli bir 6l¢iit olarak
tartisilmaya deger gorlilmiistiir. Son yillarda yapilan caligmalarda mutlu birey ve mutlu
organizasyonlarin daha iiretken oldugu ortaya konulmustur (Nokelainen, 2016). Argon (2015)
tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin duygu durumlari incelenmis ve mutlulugun okul
basarisina olumlu etkileri 6ne c¢ikarilmistir. Cengel, Totan ve Cogmen (2017) tarafindan
yapilan okul baghlig1 calismasinda 6nemli bir boyut olarak okul mutlulugu yer almistir.
Burada ogrencilerin okula baglilig1 incelenirken o6zellikle duyussal baglilik basliginda
mutluluk kavrami vurgulanmistir. Burada mutlulugun firetkenligin yaninda baglilikla da
iliskili oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla mutlulugun okul baglaminda derinlemesine

incelenerek ¢cok yonlii bir mutlu okul ¢alismasinin gerekli oldugu s6ylenebilir.

Mutlulugun okullarda degerlendirilmesi, okullarin birer mutluluk sarmalina donligmesi
amactyla bu calisma ortaya ¢ikmistir. Daha once yapilan caligmalarda mutlu okul ¢esitli
bilesenleri ile ele alinmistir. Dos (2013) tarafindan yapilan ¢alismada mutlu okul, 6grenci
temelinde tek bir bilesen {izerinden ele alinmistir. Mogosoglu ve Kaya (2018) tarafindan
yapilan calismada ise mutlu okul, 6gretmen bileseni lizerinde incelenistir. Sezer ve Can
(2018) tarafindan yapilan ¢aligmada ise velilerin mutlulugu incelenmistir. Dolayisiyla ulasilan
kaynaklarda mutlu okulu 6gretmen, 6grenci, veli ve diger bilesenleri ile bir biitiin olarak ele

alan bir calisma goriilmemistir.

Fidan (2018) tarafindan yapilan kuramsal bir ¢alismada mutlu orgiitler incelenirken; okul
mutlulugunun tiim okul bilesenleri iizerinden ele alinmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Adi
gecen calismada ortaya konulan 6grenci, veli, 6gretmen, ¢alisan ve yoneticilerden olusan tiim
okul bilesenlerinin mutlulugu bu arastirma i¢in temel alinmis ve nitel bir yontemle mutlu

okulun tiim bilesnleri birlikte incelenmistir. Sekil 1 mutlu okulun bilesenlerini belirtmektedir.
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Sekil 1. Mutlu okulun bilesenleri (Fidan, 2018).

Sekil 1°de goriilebildigi gibi mutlu okul, mutlu 6grenci, mutlu ¢alisan, mutlu 6gretmen, mutlu
veli ve mutlu yoneticinin birlikte oldugu bir mutluluk sarmalidir. Bu mutluluk sarmalinin
okulun amaglarina ulasmasi ile sonuglanan mutlu bir okul hedefini gergeklestirebilecegi
diistiniilmektedir. Dolayisiyla sadece bir bilesen lizerinden mutlu okul ¢alismalarinin mutlu

okulu ifade etmede eksikligi vurgulanmaktadir.

Okulu olusturan tiim bilesenlerin mutlu oldugu 6grenme toplulugu hedefi Ozdemir (2013)
tarafindan ortaya atilmigtir. Bu bilesnlerin tek tek siralanmasi ve incelenmesi ise bu
calismayla gerceklesmistir. Tiim bilesenlerin mutlulugu ile okulun orgiitsel amaclarinin
gerceklestirildigi bir baglamda mutlu okulun tartisildigi bu g¢alisma, kuskusuz mutluluk
kavramina genis bir yer vermek durumundadir. Bu nedenle burada mutluluga iliskin ¢ok

yonlii aragtirma yapilarak mutlu okul fikri temellendirilmistir.
Mutluluk Nedir?

Mutluluk en genel ifadesiyle 6znel bir kavram olarak goriilmektedir. Insanhigm ilk
donemlerinden baslayarak her birey veya toplum mutlulugu yasamis ve kendine gore bir
tanim ortaya koymustur. Mutluluk ¢aligmalarinin gii¢liigli, ortak bir tanimlamada bulusmanin
zorlugudur. Biitiin bu zorluga ragmen bilim insanlar1 kavramin tarihsel baslangici olarak ortak

bir adreste, Aristo’nun tanimlamasinda bulugmaktadir (Benditt, 1974; Uyl ve Machan, 1983,
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White, 2006; Noddings, 2006). Aristo simdilerde mutluluk olarak bilinen kavrama
“eudaimonia” ismini vermis ve mutlulugu iki yonlii agiklamistir. Mutlulugun birinci yonii
duygusal olarak agiklanirken digeri akile1 bir bakisla agiklanmaktadir (Noddings, 2006). Bir
bagska ifade ile burada mutlulugun birinci olarak kisa vadeli duygularla ikinci olarak da uzun

vadeli ve akilla agiklandig1 sdylenebilir.

Eudaimonia’nin temel alindigi ve hatta hélen siirmekte oldugu ifade edilen ¢aligmada ise
(White, 2006) kavramin “insan iyiligi” (the human good) olarak ifade edildigi goriilmektedir.
Benzer sekilde Uyl ve Machan (1983) tarafindan yapilan ¢alisma da ayni temele dayandirilan
mutlulugu “iyi giden-mamur insan” (human flourishing) kavrami ile agiklamaktadir. Ote
yandan mutlulugu insan merkezinden c¢ikarip kiiltiirel olarak aciklayan kaynaklar da
goriilmektedir (Haybron, 2003; Oishi ve arkadaslari, 2013). Yine c¢ok fazla karsilasilan
tanimlamalardan birinde mutluluk, kisa ve kalict mutluluk olarak ikiye ayrilmaktadir

(Jacobsen, 2007).

Mutluluga iligskin bir baska siniflandirma ise hedonizim (hazcilik), yasama iliskin toplam
tutumlar (life satisfaction) ve duygusal durum teorisi (affective state theories) lizerinden {i¢
boyutlu bir mutluluk tanimlamasidir (Haybron, 2003). Burada ifade edilen hedonizm, keyif,
haz ve zevkin 6nemli bir rol oynadig1 yasam bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Veenhoven,
2003). Hazcilik olarak Tiirk¢e ifade edilen kavram, son yillarda mutlulugun agiklanmasinda
cok genis kabul gormektedir. Duygusal durum teorisi de bir yoniiyle hedonizm kapsamina
aliabilir. Bu iki tanimlama Aristo ile diisiiniildii§iinde insanin ¢icek agmasi, hayatindan

hosnut olmasi, serpilmesi anlamindaki mutluluk tanimlamasi ile ayn1 yonde ele alinabilir.

Yasama iliskin tutumlar (life satisfaction) olarak mutluluk tanimlamasinda ise, belirli bir
zaman dilimi igerisinde bireyin biitiin olarak hayatina iligkin olumlu tutuma sahip olup
olmamasi tizerinden mutlulugu agiklama ¢abasi goriiliir (Haybron, 2003). Bir anlamda bu

bakis agis1 da Aristo’nun akilc1 yoniine karsilik gelmektedir.

Mutluluk kavrami, goriiniisteki bir karmasikligin 6tesinde duygu ve akil arasinda bir yerde
konumlanmaktadir. Bu konumlamanin tam olarak hangisinin hangi durumda mutluluk olarak
kabul edileceginin net bir 6lgiitii de bulunmamaktadir. Duruma ve zamana gore en uygun
mutluluk tanimlamasinin tercih edildigi goriilmektedir. Bu ¢alismada ise mutluluk, duygusal
durumlar ile akilci sonuglarin kesisiminde konumlandirilmistir.  Bu baglamda mutluluk,
bireyin kendi bireysel istek, amag¢ ve gereksinimleri ile ¢evredekilerin dengede oldugu kalict

bir durum (Jacobsen, 2007) olarak kabul edilmistir.
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Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada katilimcilarin  okul yasamimi mutluluk Olglitiinde  degerlendirmeleri
amagclanmistir. Ogrenci, veli, dgretmen, calisan ve yoneticilere yasamlarinin biiyiik bir
kismini1 gecirdikleri okulda nelerden mutlu olduklari sorulmustur. Calismada okullara ve

bilesenlerine iliskin nelerin mutlu edecegine degil de mutlu ettigine odaklanilmistir.
Bu kapsamda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Ogrenciler okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?

e Veliler okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?

e Ogretmenler okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?
e (Calisanlar okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?

e Yoneticiler okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?

Yontem

Arastirmamin Modeli

Bu calisma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomoloji) desenindedir. Olgubilim
calismasi, bir olgu hakkinda yasanmis deneyimleri ortaya ¢ikarmak amaciyla yiiritiiliir
(Creswell ve Poth, 2016). Ogrenci, dgretmen, veli, ¢alisan ve yoneticilerin mutlu okula
yonelik deneyimleri agiga ¢ikarilmak istenen bu c¢alisma olgubilim i¢in uygundur ve

dolayistyla olgubilim deseni tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2003).
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada veri toplamak amaciyla goriisme teknigi kullanilmistir. Gorlisme teknigi,
arastirmacilarin dogrudan gozlemleme firsatt bulamadigi olay ve olgular1 ortaya ¢ikarma
ayrica bireylerin kendilerine ve c¢evreye iliskin algilarini belirleme amacina doniik bir veri
toplama teknigidir (Creswell ve Poth, 2016). Arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme

formu, “Sizi bu okulda neler mutlu etmektedir?” seklinde bir sorudan olugsmaktadir.

Aragtirma sorusu agik uglu olarak gonillii katilimcilara yoneltilmis, yazili olarak acik uglu
cevaplanmas: istenmis ve verilen cevaplar kayit altina alinmistir. Uygulama oncesi
katilimcilara arastirma amacindan yazili ve sozlii olarak kisaca bahsedilmistir. Katilim

durumu tamamen goniilliiliik kriterine gore gerceklestirilmistir.

Elde edilen veriler arastirmac tarafindan icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Icerik analizi ile
birbirine benzeyen veriler belirli temalar ger¢evesinde bir araya getirilerek frekans ve yiizde
olarak sunulmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2003).
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Calisma Grubu

Calismada amacgli ornekleme yontemi kullanilmistir. Amagh 6rnekleme, belirli 6zellikleri
tasiyan katilimcilar dahil edebilmek i¢in saha arastirmasi yapilarak; arastirma problemleri ile
ilgili en iyi yanitlara ulasabilmeyi saglamaktadir (Creswell ve Poth, 2016). Bu ¢alisma Ankara
ili Yenimahalle ilgesinde 2018-2019 6gretim yil1 bahar doneminde ii¢ ortaokulda (iki 6zel bir
resmi) ylriitiilmistiir. Okullarda gergeklestirilen goriismelere 247 dgrenci, 35 veli, 22 galisan,
56 Ogretmen ve yedi yonetici katilmistir. Olgu bilim deseninde veriler, olguyu yasayan ve
yasadiklarin1 disa vurabilecek, yansitabilecek (Yildirrm ve Simsek, 2011) katilimcilar ile
yiiriitiilmektedir. Bu nedenle ¢aligma grubu olarak mutlu okulu yasayan ve okuldaki mutlu
yasantilarint yansitabilecek maksimum katilimciya ulagsmak hedeflenmistir. Katilimcilarin

demografik degiskenleri belirlenerek ayrintili bir sekilde Tablo 1 ile verilmistir:

Tablo 1
Katilimcilara Illiskin Demografik Degiskenler

Cinsiyet Okul tiirii Toplam

Katiimer K E Resmi Ozel

Veli 22 13 8 27 35
Ogrenci 142 105 122 125 247
Ogretmen 35 21 17 39 56
Calisan 14 8 12 10 22
Yénetici 1 6 3 4 7
Toplam 214 153 162 205 367

Tablo 1, aragtirma katilimcilarimin demografik o6zelliklerini igermektedir. Veli, 6grenci,
ogretmen, calisan ve yoneticilerden elde edilen veriler cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine
gore gruplandirilmistir. Velilerden olusan 35 katilimci, 22 kadin ve 13 erkek olarak
gruplanirken bunlardan 8 veli devlet okulunda, 27 veli de &zel okuldadir. Ogrencilerden
olusan 247 katilmc1 142 kadin ve 105 erkek olarak gruplanirken bunlardan 122 §grenci
devlet okulunda, 125 dgrenci de dzel okuldadir. Ogretmenlerden olusan 56 katilimer 35 kadin
ve 21 erkek olarak gruplanirken bunlardan 17 6gretmen devlet okulunda, 39 6gretmen de 6zel
okuldadir. Calisanlardan olusan 22 katilimci 14 kadin ve 8 erkek olarak gruplanirken
bunlardan 12 calisan devlet okulunda, 10 calisan da 6zel okuldadir. Yoneticilerden olusan 7
katilimer 1 kadin ve 6 erkek olarak gruplanirken bunlardan 3 yonetici devlet okulunda, 4

yonetici de 6zel okuldadir. Toplamda 367 katilimer ile goriisme gergeklestirilmistir.
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Bulgular

Bu calismada 6grenci, veli, 6gretmen, calisan ve yoneticilere yasamlarinin biiylik bir kismini
gecirdikleri okulda nelerden mutlu olduklar1 sorulmus olup tiim katilimcilardan elde edilen

veriler icerik analizi ile ¢6zlimlenerek asagida siralanmustir.
Mutlu Ogrenci

Ik olarak “Ogrenciler okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?” alt problemine iliskin cevaplar
verilmistir. Burada ortaokul 6grencilerine “Sizi bu okulda neler mutlu etmektedir?” sorusu

yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 2 ile verilmistir:

Tablo 2
Ogrencilerin Mutlu Okula Iliskin Goriisleri
Tema Goriigler F Ozel F Resmi
Iyi iligkiler Arkadaglarim 106 Toplam 96 Toplam
Ogretmenlerim 92 116 90 109
Okul yonetimi 8 16
Ders i¢i siiregler ~ Beden dersi 86 103 78 96
Bilisim-Robotik 77 88
Miizik dersi 42 53
Resim dersi 36 41
Eglenceli dersler 95 45
Ogrenmek 27 22
Okuma saatleri 15 7
Kurslar 38 10
Ders dis1 stiregler  Oyun oynamak 115 120 82 113
Bahgede top oynamak 56 87
Arkadaslarimla eglenmek 89 97
Ogretmenlerimle sohbet 63 96
Teneffiisler 108 92
Fiziksel olanaklar ~ Kaloriferin yanmast 26 85 1 96
Spor salonu 79 26
Bilgisayar sinift 52 85
Bahge 89 62
Parkta eglenmek 45 27
Beceri atdlyeleri ~ Robotik atdlyesi 77 101 26 92
Akl oyunlart 54 -
Resim at6lyesi 42 25
Miizik atdlyesi 37 36
Spor salonu 86 81
Sosyal aktiviteler  Geziler 56 61 29 32
Yarigmalar 35 41
Tiyatro 12 4
Milli bayram provalari 24 12
Temel ihtiyaglar ~ Kantin 89 92 74 74
Yemek saatleri 71 -
Diger Dersin kaynamasi 26 52 21 29
Higbir sey yok 9 3
Cikis zili 37 7
Eve gitmemiz 11 6

Tablo 2’den izlenebildigi gibi, 6zel okullarda yapilan goriismelerde katilimcilarin yanitlari

sekiz tema altinda toparlanmistir. Bu temalardan en yiiksek frekansa sahip olani ders dist
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stireclerdir (120 katilimc1). Bu temayi iyi iliskiler ve sonrasinda ise ders ig¢i siiregler temalar:
izlemektedir. Ders dis1 siiregler temasinda en ¢ok ifade edilen goriis oyun oynamak (115
katilime1) olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gore 0grencilerin neredeyse tamami okulda oyunla
mutlu olmaktadir. Bu sonu¢ resmi ortaokul 6grenci goriislerinde benzer sekildedir. Resmi
ortaokullarda ikinci sirada en ¢ok ifade edilen goriis ise iyi iliskiler temasidir. Diger temalarda

asag1 yukar1 benzer ortalamalar goriilmektedir.

Diger temasi altinda “higbir sey yok” yanit1 goriilmektedir. Burada 9 6zel okul 6grencisi ve 3
resmi okul 6grencisi okulunda mutlu degildir. Bu 12 6grenciyi okullarinda hi¢bir sey mutlu
etmemektedir. Bu ifadeler yorumu ¢ok zorlanilan ama burada yer verilmesi 6nemli goriilen

ifadelerdir.
Mutlu Ogretmen

Ikinci olarak “Ogretmenler okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?” alt problemine iliskin
cevaplar verilmistir. Burada ortaokul Ogretmenlerine “Sizi bu okulda neler mutlu

etmektedir?” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3 ile verilmistir:

Tablo 3
Ogretmenlerin Mutlu Okula Iliskin Gortisleri
Tema Goriigler F 6zel F Resmi
Tyi iliskiler Ogrencilerim 36 Toplam 13 Toplam

Mesai arkadaglarim 24 38 15 17
Bazi 6grenciler 17 -
Bazi veliler 12 -
Velilerim 19 7
Okul yonetimi 2 6

Temel ihtiyaglar ~ Maasim 13 35 1 13
Maagin tam yatmast 4 -
Yemek 21 -
Kantin 25
Servisin varhigi 33 -
Cay 7 12

Ders i¢i stirecler ~ Meslegimi yapiyor 25 29 2 6
olmak
Ders esnasinda 27 5
hayatin
yorgunlugundan
uzaklagmak

Ders dis1 sliregler  Butik okul olmasi 11 29 - 7
Ogrenci sayilarinmn 27 -
azlig1 9 6
Bahgede nefes almak 7 1
Mesai saatleri

Fiziksel olanaklar  Sigara igme yeri 3 11 1 6
Bahge 9 5
Evcil hayvanlar 7
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Tablo 3’ten okunabildigi iizere, 6gretmenler en ¢ok iyi iliskilerle mutlu olduklarini ifade
etmislerdir. Iyi iliskiler igerisinde en ¢ok frekans “dgrencilerim” ve “meslektaslarim” ile iyi
iligkilerde toplanmistir. Ayrica okul yonetimi ile mutluluk arasinda 6zel okullarda ¢ok az
frekans goriilmesi anlamlidir. Bunun yaninda velilerim ve baz1 veliler, 6grencilerim ve bazi
ogrenciler ayrimi dikkate deger bulunmustur. Bu ifadeler bazi veli ve 6grencilerin 6zel okul

ogretmenlerini daha ¢ok mutlu ettigi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen katihmcilar arasinda en dikkat ceken tema ise temel ihtiyaglar olarak
degerlendirilebilir. Ozel okul 6gretmenleri maas ile mutluluk arasinda bir iliski ifade ederken,

resmi ortaokullarda maas ile mutluluk arasinda iliski yok denilebilir.
Mutlu Veli

Bu baglik altinda “Veliler okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?” alt problemine iliskin
cevaplar verilmistir. Burada ortaokul Ogrenci velilerine “Sizi bu okulda neler mutlu

etmektedir?” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4 ile verilmistir:

Tablo 4
Ogrenci Velilerinin Mutlu Okula Iligkin Goriisleri
Tema Gortisler F Ozel F Resmi
Egitim politikas1 ~ Ticari mantigin olmamasi 4 -
Cocugumun mutlulugu 21 21 4 7
Disiplin 19 6
Egitime dnem verilmesi 7 1
Okul yonetimi Egitim odakl 19 21 6 6
Disiplinli 21 4
Ulagsilabilir 11 1
Ogretmen Ogretmenlerimiz 21 26 7 8
Rol model 3 -
Tletisim 16 2
Ogrenme Derslerde basar1 24 25 6 6
aktiviteleri Ikinci bir dil 7 -
Odevler 12 2
Sosyal aktiviteler Az icretle stk sk etkinlik 3 3 - 2
Destekleyici aktiviteler 1 2
Fiziksel olanaklar ~ Butik okul olmas1 5 13 - 4
Bahge 1 1
Okulun konumu 11 4
Evcil hayvanlarm okulda olmasi 3 -
Iletisim ve Ulasabiliyoruz 14 24 2 3
isbirligi Sorunlar ¢oziilebiliyor 21 1
Okuldakiler iletisime agik 22 3
Birlikte ¢alisabiliyoruz 9 1
Temel ihtiyaglar ~ Kantin - 22 4 5
Yemekhane 5 -
Cocugum giivende 21 1

Pozitif iletigim 20




2020, 7(1), 107-123 117

Tablo 4’ten de anlasildigi gibi, 6zel ortaokul velilerini en ¢ok mutlu eden temalar, gocugun
mutlu olmasi, 6gretmen ve 6grenme aktiviteleridir. Ayrica iletisim ve isbirligi, fiziksel

olanaklar ve temel ihtiyaclar temalarinda da mutluluk ifadeleri goriilmektedir.

Ozel ortaokul velilerine benzer olarak resmi ortaokul velileri de &gretmen ve dgrenme
aktiviteleri temalarinda mutluluk ifade etmislerdir. Bu sonuglar gostermistir ki 6zel okul veya
devlet okulu olmasi1 fark etmeksizin velileri en ¢ok mutlu eden Ogretmen ve Ogrenme

temalaridir.
Mutlu Cahisan

Bu baslikta “Calisanlar okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?” alt problemine iliskin cevaplar
verilmistir. Burada ortaokul c¢alisanlarina “Sizi bu okulda neler mutlu etmektedir?” sorusu

yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5 ile verilmistir:

Tablo 5
Calisanlarin Mutlu Okula Illiskin Goériisleri
Tema Goriisler F Ozel F Resmi
Temel ihtiyaclar Maasim 7 Toplam 3 Toplam
Bir isimin olmasi 4 10 6 9
Yemek 3 -
Mola saatleri - 4
Iyi iliskiler Cocuklar 3 8 7 11
Ogretmenler 5 10
Yoneticiler 2 3
Diger Cocugumla ayn1 1 1 2 3
okulda olmak
Engelimi unutturmasi 1

Tablo 5, 6gretmen ve yoneticiler hari¢ okulun diger g¢alisanlarinin mutlu okula iliskin
goriislerinden olugmaktadir. Buna gore 6zel ortaokulda maas, resmi ortaokulda 1yi iliskiler en
cok ifade edilmistir. Calisanlar1 okullarda en ¢ok mutlu eden 6zel durumlar ise diger baslig
altinda listelenmistir. Engelli bir ¢alisanin bulundugu resmi ortaokulda 6zel bir mutluluk
ornegi goriilmektedir. Disarda engeli nedeniyle kendini mutsuz hisseden galisan, engelini
unutturdugu i¢in okulunda mutludur. Ote yandan ¢ocuguyla ayn1 okulda calisan bir katilimci,
bundan mutlu oldugunu ifade etmektedir. Goriildiigii lizere herkesin mutlulugu kendine
ozgidir. Mutlu okulun tiim bu 06zel mutluluklarin biitinlinden ortaya ¢ikacagi

diistiniilmektedir.
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Mutlu Yonetici

Son olarak “Ydneticiler okulda nelerden mutlu olmaktadirlar?” alt problemine iligkin cevaplar
verilmistir. Burada ortaokul yoneticilerine “Sizi bu okulda neler mutlu etmektedir?” sorusu
yoneltilmistir. Bu yoneticiler arasinda miidiir ve miidiir yardimcilar1 yer almaktadir. Elde

edilen sonuglar Tablo 6 ile verilmistir:

Tablo 6
Yoneticilerin Mutlu Okula Iliskin Goriisleri

Tema Goriisler F Ozel F Resmi

Bagar1 Ogrenci basarisi Toplam Toplam
Yarigmalar
Ulusal siavlar
Okullar arasi rekabet

Tletigim Ogretmenlerle ve
Ogretmenler arasi
Cocuklarla
Velilerle
Cevreyle

PP WNRPRP P W
w

PR WN|' PP w
w

w
IS
N
w

Fiziksel olanaklar ~ Yeni donanim
kazandirmak
Ogrencilerin okula sahip
¢ikmasi

w
w

Liderlik Okul basarisini artirma 3 3 3 3
Bireysel ilgi 2

Isleyis Giiniin sorunsuz 1 3 2 2
tamamlanmasi
Rutinlerin eksiksiz 2 1
halledilmesi

Tablo 6’dan da goriilebildigi gibi, ortaokul yoneticilerini okulda mutlu eden nedenler daha
¢ok basari ve fiziksel olanak temalarinda toplanmistir. Ozel okul ydneticilerinin basari
temasinda en c¢ok dile getirdikleri rekabet kavrami devlet okullarinda ifade edilmemistir.

Ayrica okul yoneticileri giinlin sorunsuz bir sekilde tamamlanmasindan mutlu olmaktadirlar.

Tartisma ve Sonuc¢

Nitel arastirma deseninde gergeklestirilen bu ¢alisma, duygusal durumlar ile akilc1 sonuglarin
kesisiminde mutlu okul olgusunu sorgulamaktadir. Bu amagla katilimcilara, mutlu okula

iligkin algilar sorularak onlarin yanitlar1 analiz edilmistir.

Calisma sonuglarina gore Ogrenciler en ¢ok oyun oynama ve arkadaslari-6gretmenleri ile
iligkilerinde mutludurlar. Bunun yaninda eglenceli dersler ve beceri atolyelerinden de mutlu
olduklar1 goriilmektedir. Bu goriislere gore 6grenciler mutlulugu duygusal baglamda ele almis

goriinmektedir. Dos (2013) tarafindan yapilan galisma sonuglari da bu sonuglarla benzerlik
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gostermektedir. O calismada da 6grenciler; arkadas iliskileri, eglenceli ders ve aktivitelerle
mutlu okulu 6zdeslestirmislerdir. Uniivar, Calisandemir, Tagay ve Amini (2015) tarafindan
yapilan okul mutlulugu c¢alismasi da bu c¢alisma sonuclarn ile benzerlik gostermektedir.
Ogrenciler ad1 gegen calismada okulda en ¢ok oyun ve eglenceden mutlu olduklarini ifade
etmiglerdir. Dolayisiyla 6grenciler i¢cin mutlu okulun oyun oynama ve eglence temalarinda
konumlandig1 soylenebilir. Nitekim Elkind (2011) oyunu ¢ocugun diinyasin1 kapsayan
eglenceli etkinlikler olarak tanimlamaktadir. Milli Egitim Bakanliginin 10/7/2019 tarihli
yonetmelik degisikligi ile teneflisleri 15 dakikaya ¢ikarmis olmasi bu kapsamda ele alinabilir.
Teneffiis saatlerinin uzatilmasi ile oyun ve eglence siireleri uzayan 6grencilerin okulda daha

mutlu olacaklar1 sdylenebilir.

Ogretmenler ise &grencileri, mesai arkadaslar1 ve meslegini yapiyor olmanin kendilerini
mutlu ettigi goriisiinde birlesmektedirler. Mocosoglu ve Kaya (2018) tarafindan yapilan
calismada Ogretmenler, benzer sonuclar ifade etmistir. Ilgili calismada Ogretmenlerin
ortalamanin iizerinde bir mutluluk diizeyinde oldugu sdylenebilir. Burada o6zel okul
ogretmenlerinin sinif mevcudunun az olmasi ve maas kaynakli mutluluk ifadeleri devlet okulu
ogretmenlerinde goriilmemistir. Bir 6gretmenin sinif mevcudu ile mutlu olmasi anlasilabilir
bir durum olsa da maasini alabildigi i¢in mutlu olmas: diisiindiiriiciidiir. Ogretmenlerin 6zel
okullarda maas sorunlarina ¢6ziim {iretilmesi baglaminda bu sonu¢ degerlendirilebilir.
Nitekim yapilan caligmalarda 6zel okul 6gretmenlerinin maas farkliligi dile getirilmektedir
(Sonmez, 1989; Saglam ve Saglam, 2005). Karakose ve Kocabas (2006) tarafindan yapilan
calisma sonuglart 6zel okul 6gretmenlerinin kendilerini daha ¢ok baski altinda hissettikleri
seklindedir. Bu baski nedenlerinden bir tanesi de dogal olarak maas baskisidir. Dolayisiyla

0zel okul 6gretmenlerinin maas baskisindan kurtarilmasi onerilebilir.

Velilere gore mutluluk, cocuklarmin mutlulugu ve disiplin {izerinde sekillenmektedir.
Nitekim Nartgiin ve Kaya (2016) tarafindan yapilan ¢alismada velilerin okuldan beklentileri
siralandiginda en 6nemli beklentinin ¢ocuklarin mutlulugu oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla
bu calisma sonuglart mevcut ¢alisma ile oOrtiismektedir. Ayrica Ogrenme aktiviteleri ve
ogretmen temalar1 velileri mutlu etmektedir. Bu gorisler velilerin duygusal durumlar yerine
akilc1 sonuglar baglaminda mutluluk algilarina sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Sener
ve Can (2018) tarafindan yapilan calisma sonuglart bu c¢alisma sonuglarini destekler
niteliktedir. Tlgili ¢aliymada veliler, disiplin, 6grenme ve dgretmenleri mutlu okulun bileseni
olarak ifade etmislerdir. Bu sonuglar 1s1ginda ¢ocuklart mutlu ederek ve disiplinli bir 6gretim

saglayarak velilerin mutlu edilebilecegi sdylenebilir.
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Okul ¢alisanlari, temel ihtiyaglar ile iyi iliskiler temalarinda mutludurlar. Ogretmen olmayip
da okulda calisan bireyler icin okul iyi iliskilerin ve maas gibi temel ihtiyaclarin karsilanmasi
baglaminda mutlu olunan bir toplumdur. Bu sonuca gore calisanlar duygusal durumlar ile
akilcr sonuglarin kesisiminde mutlu okulu ele almaktadirlar. Giillii (2018) tarafindan yapilan
nicel ¢alisma sonucunda ¢alisanlarin mutluluk diizeyleri orta diizeydedir. Celik, Turung ve
Bilgin (2015) tarafindan yapilan ¢aligma sonuglarina gore calisanlarin mutlulugu psikolojik

sermayalerini ve adalet algilarini olumlu etkilemektedir.

Son olarak yoneticiler; basari, fiziksel olanaklar, iletisim ve liderlik temalarinda mutludur.
Demirtas ve Ozer (2014) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirleri, okul miidiirliigiinii
liderlik, basar1 ve deneyim temalarinda algilamaktadirlar. Ilgili caligma bulgular1 bu ¢alisma
sonuglarin1 desteklemektedir. Yonetici goriisleri okulun basarisinin mutluluk i¢in 6nemli
oldugunu ve bunu artirma amagli ¢alismalarin yoneticileri mutlu ettigini gostermektedir.
Ayrica okulun fiziki olanaklarinin 6grenci ve 6gretmenlerce sahiplenilmesi ve korunmasi da
yoneticileri mutlu etmektedir. Nitekim Yildirnm (2011) tarafindan yapilan calismada
yoneticilerde motivasyon bozan en temel sebebin maddi imkansizliklar oldugu belirlenmistir.
Bu nedenle okulun fiziki olanaklarii1 korumanin yoneticileri mutlu etmesi sonucu alan
yazinla ortlismektedir. Gilirbiiz, Erdem ve Yildirnm (2013) basarili okul miidiirii olgusunu
inceledikleri ¢alismalarinda, liderlik, iletisim, okul kiiltiirii ve fiziksel olanaklar temalar1
ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar bu calisma sonuglar1 ile tamamen ortiismektedir. Bu goriislere

gore yoneticilerin mutluluk algilari ile midirliik algilar1 uyum igindedir.
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