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SIVAS ILI KALKINMASINDA ORGANIZE SANAYI
BOLGELERININ ETKiSi!

0z

Sanayi Bolgeleri, esas olarak birbirinin yan Gruni olan veya birbirini
tamamlayan sanayilerin {iretim yapmalar1 esasina dayanmaktadir. Bu bélgeler,
iiretim ve yatirim maliyetlerini en aza indirmek ve yatirim yapmayi kolaylagtirmak
acisindan 6nem tagimaktadir. Sanayi bolgeleri, diizenli kentlesmeyi 6zendirmekte,
sanayilerin planli ve programli bir sekilde yerlesimine olanak tanimaktadir. Keza,

sanayilesmeyi az gelismis bolgelere dogru kaydirarak bolgesel farkliligin azalmasina
katk1 saglamaktadir.

Sanayi bolgeleri, ilkelerin gerek iktisadi gerekse sinai faaliyetleri noktasinda
onemli gorevler istlenmiglerdir. Bu bolgeler, kiigiik isletmelerin gelismesini, var
olan sanayilesmeyi daha da hizlandirmayi, hem bulunduklar1 bélgede hem de yurt
genelinde issizligi azaltmayi, yatirimcilar igin cazip alanlar olusturmay ve bdlgesel
kalkinmay1 artirmayi saglamaktadirlar.

Organize sanayi bolgeleri, diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye’de de
sanayilesme i¢in 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu bolgeler, devlet
onciiliigiinde, orta 6lgekli miitesebbislerin var olan sermayelerinin degerlendirildigi
sahalar olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de ilk organize sanayi bdlgesi, Diinya
Bankasi’ndan alinan kredi ile 1962 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bugin itibariyle
iilkemizde 327 tane organize sanayi bolgesi bulunmaktadir.

Bu caligmada, Sivas ili kalkinmasinda organize sanayi bolgelerinin etkisi
tizerinde durulmaktadir. Bu kapsamda, organize sanayi bolgelerinin ilin katma
degerine, istihdamina, ihracatina, katkilar1 belirginlestirilmeye ¢aligilmistir. Gerek
yapilan literatiir ¢aligmalari, gerek resmi kurumlardan elde edilen veriler ve gerekse
yerinden edinilen bilgiler degerlendirildiginde, ilde mevcut organize sanayi
bolgelerinin ilin kalkinmasinda arzu edilen kadar olmasa da etkili oldugu
gorulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma, Sanayilesme, Organize Sanayi Bolgeleri,
Sivas ili Ekonomisi.

! Bu ¢alisma Prof. Dr. Adem DOGAN damigsmanliginda, Ogr. Gor. Hatice DOGAN tarafindan
hazirlanan, “Yerel Ekonomik Kalkinmada Sanayi Bélgelerinin Rolii: Sivas Ili Ornegi”, isimli
Yiiksek Lisans Tezinden Tiiretilmistir. (Sivas Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dal1-2019).
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THE EFFECT OF ORGANIZED INDUSTRIAL ZONES IN
SIVAS PROVINCIAL DEVELOPMENT

ABSTRACT

Industrial zones are mainly based on the production of industries which are
by-products of each other or completement each other. These regions are important
in terms of minimizing production and investment costs and facilitating investment.
Industrial zones encourage regular urbanization and allow for planned and scheduled
settlement of industries. It also contributes to the reduction of regional disparity by
shifting industrialization towards less developed regions.

Industry regions enable the development of small enterprises, accelerate
existing industrialization, reduce unemployment in their own region and throughout
the country, create attractive areas for investors and increase regional development.

Organized industrial zones, as well as throughout the world, Turkey is
considered as an important factor for industrialization. These regions are accepted as
state- led areas where the capital of medium-sized entrepreneurs are evaluated. First
organized industrial zone in Turkey, was established in Bursa in 1962 with a loan
from World Bank. As of today, there are 327 organized industrial in our country.

In this study, the effect of organized industrial zones on the development of
Sivas is emphasized. In this context, it has been tried to clarify the countribution of
organized zones to the city’s added value, employment and export. When the
literature studies, the data obtained from the official institutions and the information
obtained from the region are evaluated, it is seen that the existing organized
industrial zones in the province are effective but not as desirable as the development
of the province.

Keywords: Development, Industrialization, Organized Industrial Zones,
Economy of Sivas Province.

GIRIS

Diinya (zerinde bulunan ulkelerin ortak istekleri, kendi toplumlarinin
giiven, huzur ve refah icinde bir yasam siirdiirebilmeleridir. Bu noktada
kalkinma kavrami, iilkeler agisindan iizerinde dikkatle ve 6zenle durulan
konularm basinda gelmektedir. Cilinkii kalkinma, iiretim ve milli gelirdeki
artisla birlikte, toplumsal refahin artirilmasi, gelir dagiliminin adil bir sekilde
dagitilmasi, koklii kurumsal degisiklikler, kisilerin diinya goriislerinde,
davranis bigimlerinde ve deger yargilarinda birtakim farkliliklar gibi gerek

ekonomik, gerek siyasal, gerekse sosyo-kiltirel unsurlari igerisinde
barindirmaktadir.
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Sanayi Devrimi ile birlikte, diinya genelinde gelismeye ve
yayginlagmaya baglayan sanayilesme, iilkelerin sosyo-ekonomik agidan
gelisip biliylimesinin ve kalkinmasinin en énemli noktasini olusturmaktadir.
Soyle ki sanayi, ekonomilerin vazgegilemez sektorii olarak bireysel agidan
kisilerin yasam standartlarimin artirilmasinda, genel olarak da iilkelerin
zenginlesmesinde dnemli roller oynamaktadir. Sanayilesme siireci ile kentler
etrafinda, daginik ve diizensiz bir sekilde kurulmus isyerleri ortaya ¢ikmustir.
Plansizca ve diizensizce gelisme gosteren bu kuruluslar, zaman igerisinde,
gerceklestirilen smai faaliyetlerin diizenli ve planli bir sekilde belli
bolgelerde bir araya getirilmesi ihtiyacini dogurmus ve bdylece sanayi
bolgeleri kapsaminda organize sanayi bolgeleri, kiigiik sanayi siteleri gibi
olugsumlar ortaya ¢ikmaya baglamustir.

Bati’da gelistirilip uygulamaya aktarilan Organize Sanayi Bolgeleri,
esas olarak birbirinin yan driind olan veya birbirini tamamlayan sanayilerin,
beraberce ve belirli bir program kapsaminda akla uygun ve kar artist
saglayacak tiretim yapmalari esasina dayanmaktadir (Demirddgen ve Bilgili,
2004: 305). Bu bolgeler, tiretim ve yatirim maliyetlerini en aza indirmek ve

yatinm yapmay1 kolaylastirarak cazip bir sekle biirliindiirmek acisindan
onem tasimaktadir (ORAN, 2013: 53).

Bu calismanin amaci, Sivas iline ait sanayi bolgeleri kapsaminda;
Organize Sanayi Bolgelerinin, ilin istihdamina, dis ticaretine, katma degerine
ve dolayistyla ekonomik kalkinmasimna sagladigi katkilar1 incelemektir.
Calisma girisi miiteakiben iki bdliimden olusmaktadir. Ik boliimde teorik
diizeyde Organize Sanayi Bolgeleri genel gercevesiyle tanitilmistir. Bu
kistmda ilgili literatiirden yararlanilarak Organize Sanayi Bolgesi
kavraminin igerigi somutlastirilmaya ¢aligilmigtir. Calismanin  ikinci
béliminde ise, Sivas ili 1. Organize Sanayi Bolgesinin il ekonomisine
katkilarinin veriler 1s18inda somutlastirilmasina ugras verilmistir. Caligmada
kullanilan veriler, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK),
Organize Sanayi Bélgeleri Dernegi (OSBDER), Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ve Sivas Organize Sanayi
Bolge Miidiirliigii gibi kurumlardan temin edilmistir.

1. ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ GENEL
CERCEVESI

Sanayi bolgelerinin  kokeni, ©Onemli 0Olglide sanayi devriminin
sonuglarina dayanmaktadir. Sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan sosyo-
ekonomik hareketlilikler ve gelismeler, kentlerin disinda mekan bulma
faaliyetlerini hizlandirmis ve bu da yeni politikalar olusturulmasi ihtiyacini
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zorunlu hale getirmistir. Sanayinin gelismesi ile birlikte ortaya ¢ikmis olan
yeni mekan talepleri ihtiyaci, Organize Sanayi Bolgeleri veya Kiigiik Sanayi
Siteleri gibi olusumlarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur (Bayiilken ve
Kuttkoglu, 2012: 1-2).

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayi igin uygun olan alanlarda
sanayilesmenin yapilmasini saglamak, kaynaklari daha akilci kullanmak,
sehirlesmeyi yonlendirmek, olusabilecek ¢evresel sorunlari engellemek, bilgi
ve bilisim teknolojilerinden faydalanmak ve imalat endustri tdrlerinin
belirlenmis planlar kapsaminda yerlestirilip gelistirilmeleri maksadiyla
olusturulmaktadir. Bu amagclar dogrultusunda, simirlari belirlenmis arazi
parcalar1 iizerinde gerekli altyapt ve sosyal tesislerin olusturulmasiyla
isletilen mal ve hizmet tiretim bolgeleri Organize Sanayi Bolgeleri olarak
kabul edilmektedir (Giimiis vd., 2016: 51-52).

Organize Sanayi Bolgelerinin pek ¢ok tanimi yapilmakla birlikte en
gecerli olani, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yapilmis olan tanimdir.
BM’ e gore Organize Sanayi Bolgeleri; “Birbiriyle isbirligi halinde iiretim
yapan orta ve kiiciik isletmelerin, planli bir alanda ve ortak altyap
hizmetlerinden yararlanacak sekilde standart fabrika binalar: icinde
toplanmalaridir” (Arslan, 2018: 169). Sanayi ve Ticaret Bakanligi ise;
Organize Sanayi Bolgesi’'ni “kiiciik ve orta élgekli sanayilerin gelistirilmesi
icin gerekli olan planli yerlesme alanlarimin; altyapi ve ortak hizmet
gereksinmelerinin insa edilerek saglanmast yoluyla, belli standartlarda
gelistirilmesi ve organize edilmesidir” seklinde tanimlamaktadir (Eyuboglu,
2005: 52).

Organize Sanayi Bolgeleri, agir sanayi ve komplekslerinin degil,
uyumlu ve birbirini tamamlayan bir Gretim biciminde olmak (zere, orta
Olcekli sinai iiretim birimlerinin kapsamli bir plan geregince sinirlari tayin
edilmis bir alanda faaliyetlerini icra ettigi bolgelerdir (Dinler, 2005: 62).

Farkli tlkelerde farkli uygulamalara sahip Organize Sanayi
Bolgelerinin temel amaci, iilke icinde yer alan bolgeler arasinda dengeli bir
kalkinma saglamaktir (Ornek Ozden, 2016: 107). Bélgeler arasi dengesizligi
gidermede ve bulundugu yoreye uygun sanayiler olusturmada énemli roller
tstlenen Organize Sanayi Bolgeleri (Arslan, 2018: 169) mekan dizenleme
aract olmalarinin yaninda bir sosyo-ekonomik gelisme aracidir. Sanayinin
azgeligsmis bolgelere kaydirilmasi veya gelismeye elverisli bolgelerde bu
potansiyelin aktif hale getirilmesi gibi hedeflere ulasmak i¢in OSB’lerden
faydalanilmaktadir (Omek Ozden, 2016: 106). OSB’ler, ekonomik
gelismenin 1ilke diizeyine dengeli dagiliminin saglanmasina yardimci
olmaktadir. Ulkenin gorece azgelismis bolgelerinde olusturulan OSB’ler
ekonomik gelismenin bu bolgelere yayilmasini saglayacaktir. Bdylece
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bolgeler arasi dengeli gelisme gerceklestirilirken, gelismis bolgelerdeki
biiyiikk sehirlere olan gogiin hizin1 azaltarak biiyiikk sehirlerin daha da
biiylimesini 6nlemek miimkiin olacaktir (Dinler, 2005: 61).

Buylk ¢abalar ve yatirimlar sonucu olusturulan organize sanayi
bolgeleri, bilinyelerinde bulunan ¢alisanlara elverisli g¢aligma ortamlar
saglamalariyla birlikte, fiziki agidan yol, su, elektrik, dogalgaz, atiklarin
imhasi gibi pek ¢ok altyap: tesislerini ve ¢esitli sosyal tesisleri, sanayi
kuruluslarinin faydasma sunarak, sosyo-ekonomik diizen icinde 6nemli
roller Ustlenmektedirler (Daglar, 2015: 616). Bu bolgeler, miitesebbise hangi
mali, hangi bolge ya da yorede ve hangi teknikler kullanilarak iiretilebilecegi
konularinda fikir verme gibi 6zellikleriyle, sanayilesme siirecinde tilkeler
acisindan vazgegilmez bir hal almaktadir. Bunun yaninda organize sanayi
bolgeleri, etrafinda bulunan yerlesim alanlarmin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yonden pek ¢ok degiskenini de etkilemektedir (Sahin vd., 2016:
71).

Organize Sanayi Bolgelerinin olusturulmasinda (Cetin ve Kara, 2008:
53, Cansiz, 2010: 29-30);

¢ Disipline edilmis bir sanayi olusturmak; kurulacak fabrikalar1 plani
yapilmig araziler iizerine yerlestirmek ve sanayi kuruluslarinin birbirleriyle
uyum ve igbirligi halinde iiretim faaliyetleri gergeklestirmelerini saglamak,

e Kentlerin planli ve diizenli bir sekilde yerlesmesine ve gelismesine
yardimc1 olmak,

o Azgelismis bolgelerde sanayiyi yaygin hale getirmek, 6zel sektor
tarafindan yapilan yatirimlarin belirli yorelere kanalize edilmesini saglamak,

e Tarimsal iiretimin yapildigi sahalarin sanayi i¢in kullanilmasinin
yolunu kesmek,

e Uygun aritma sistemleri araciligi ile olusabilecek g¢evre kirliliginin
onune gecmek,

¢ Organize Sanayi Boélgelerinin devlet kontroliinde, kendine ait
organlar tarafindan yonetilmesini saglamak,

e Yapilan altyap1 ¢aligmalari ihtiyaglara uygun bir bicimde planlamak
ve igletmelerin her tiirlii ortak altyapt hizmetlerinden beraberce
faydalanmalarini temin etmek,

e Mekansal anlamda isletmelerin desteklenmesi icin fiziksel ve
finansal tesvikler vermek,

o Girigimcilerin ~ yaptiklart  iiretimden kar saglamalarinin  ve
verimliliklerinin yukseltilmesinin temin edilmesi gibi amaglarin hedeflendigi
gorulmektedir.
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Organize sanayi bolgelerinin; sanayilesmeyi diizenli bir hale
getirmesi, bununla birlikte sanayi kuruluslarmin daginik yerlesmesinden
dogabilecek yiiksek maliyetleri en aza diislirmesi, sanayi bolgelerini
kentlerin disinda bir alanda toplamasi, sanayiden kaynaklanacak ticaret artist
ve sanayinin saglayacagi ulasim imkanlar1 bu bolgelerin bulundugu kentler
icin énemli artilardir (Ornek Ozden, 2016: 115).

Organize Sanayi Bolgeleri, iilkelerin c¢ogunda, bolgeler arasinda
goriilen gelisme farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi, dengeli bir ekonomik
bliyime saglanmast ve kalkinma noktasinda geri kalmig bolgelerin
sanayilerinin harekete gegcirilerek, gelistirilip kalkindirilmas1 amaciyla fiziki
tesvik tedbirleri olarak kullamlmaktadir (Ocal, 2009: 236). Bu bélgeler,
diizenli kentlesmeyi 6zendirmek, bazi endiistri alanlarinda faaliyet gosteren
kiiciik ve orta diizeyde olan isletmelerin saglikli gelisebilmesini saglamak,
sanayilerin planli ve programli bir sekilde yerlesimine olanak tanimak
(Ornek Ozden, 2016: 108), sanayilesmeyi az gelismis bolgelere dogru
kaydirarak bolgesel gelisme ve kalkinmada dengeyi kurmak ve biinyesinde
barindirdig1 firmalarin birbirlerini tamamlar 6zelliklere sahip sektdrlerden
olusmasi sayesinde digsal ekonomiler olusturmak gibi gorevler tistlenmekte
(Yalginkaya vd., 2018: 94) dolayisiyla da sanayinin gelistirilmesinde ve
kalkinmada ¢ok 6nemli rol oynamaktadir.

Organize sanayi bolgelerinin diinyadaki uygulamalarina bakildiginda;
ilk olarak 19. yiizyihn ilk yarisinda, Amerika Birlesik Devletleri’nde
kendiliginden ortaya ¢ikmis bir uygulama sekli olarak goriilmektedir. Ilk
somut gelisme, Amerika’da var olan tekstil imalathanelerinin kendiliginden,
fiziki olarak, bir araya gelmeleriyle ortaya ¢ikmistir. Goriilen bu birlesmeler
neticesinde, 1885 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde bir rapor
hazirlanmistir. Raporda ekonominin gelistirilmesi amaciyla ‘Sanayi Bolgesi’
fikri ortaya atilmistir. Sanayinin gelisip ilerleyebilmesi icin, sanayi
bolgelerinin etkili bir arag olacagina kanaat getirilmistir (Yasa Ozeltiirkay ve
Cercel, 2014: 272). Bilingli ve iradi bir sekilde kurulan ilk organize sanayi
bolgesi uygulamasi 1896 yilinda ingiltere'nin Manchester kenti yakinlarinda
'"Trafford Park'in kurulmasi ile gerceklestirilmistir. Organize sanayi bolgesi
goriisiiniin ilk ortaya ¢iktigi yer olan Amerika Birlesik Devletleri’'nde ise
bilingli uygulama, ancak 1899 yilinda hayata gegirilebilmistir (Cetin ve
Kara, 2008: 52).

Esasinda Amerika Birlesik Devletleri, organize sanayi bdlgesi
olusumu diisiincesinin ana vatani sayilsa da; Amerika’da bu uygulamalarin
yaygin bir hale gelmesi uzunca bir zaman almistir. Uygulamalarla ilgili,
ilerleyen donemlerde basarili sonuglar elde edilmistir. Soyle ki; 1905 ve
1909 yillarinda, o6zel girisimciler tarafindan Chicago’da 'Central
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Manufacturing' ve 'Clearing' adinda iki sanayi bolgesi kurulmustur. Bu
uygulamalar sanayi bélgelerinin, modern anlamdaki ilk orneklerini de
olusturmaktadirlar (Yasa Ozelturkay ve Cercel, 2014: 272-273).

Organize sanayi bolgeleri, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de
sanayilesme i¢in onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu bolgeler,
Italya, Almanya ve Japonya’ da oldugu gibi, devlet kontroliinde ve
onculigiinde, orta oOlgekli miitesebbislerin  var olan sermayelerinin
kullanildigr ya da degerlendirildigi sahalar olarak kabul edilmektedir
(Glimiis vd., 2016: 52). Tiirkiye’de organize sanayi bolgesi fikri, kavramsal
olarak ilk defa, donemin hiikiimeti tarafindan 1961 yilinda hazirlanmis olan
bir raporda ge¢cmektedir. Raporda, organize sanayi bdlgelerinin sanayiye
saglayacag1 faydalar belirtilmekte, bunun yani sira Bursa ilinde bir pilot
organize sanayi bolgesi olusturulmasi onerilmektedir (Altay, 1992: 205).

Tiirkiye’de ilk OSB, Diinya Bankasi’ndan alinan kredi ile 1962
yilinda Bursa’da kurulmustur. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Bursa’da kurulan
organize sanayi bolgesi uygulamasi sonucunda olumlu neticeler alinca, kendi
biinyesinde organize sanayi bolgeleri igin kredi saglayacak bir fon
olusturmus, bdylece Tiirkiye’de organize sanayi bolgesi uygulamalari hiz
kazanmigtir. Soyle ki; onceleri genelde gelismis bolgelerde olusturulan
organize sanayi bolgelerinin, simdilerde {ilkenin her bolgesinde
olusturulmasi tesvik edilmektedir (Arslan, 2018: 170). Bursa uygulamasinin
ardindan alinan cesaretle, 1964 yilindan itibaren Ankara, Konya, Manisa ve
Bartin illeri i¢in de organize sanayi bolgesi planlamalar1 yapilmstir.
Boylelikle iilkemizde olusturulan organize sanayi bolgesi sayisi artmaya
baglamigtir. 1983 yili sonuna kadar alti organize sanayi bolgesi
tamamlanmigtir. Bunlar; Eskisehir, Bursa, Gaziantep, Erzurum, Manisa ve
Konya organize sanayi bolgeleridir. 1983 — 1988 yillar1 arasinda ise bunlara,
Bursa — inegél, Eskisehir, Tekirdag — Cerkezkdy ve Bilecik Organize sanayi
bolgeleri eklenmistir (Altay, 1992: 205).

Tiirkiye’de ilk organize sanayi bolgesinin uygulanmaya bagladig
1962 yilindan beri 327 tane organize sanayi bolgesi kurulmustur. Bunlarin
cografi dagilimi tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye’de Bulunan Organize Sanayi Bolgeleri’nin
Bolgelere Gore Dagilim

COGRAFI BOLGE OSB SAYISI ORAN (%)
Marmara Bélgesi 88 26.9
Karadeniz Bolgesi 56 17.1

i¢c Anadolu Bélgesi 53 16.2
Ege Bdolgesi 49 15
Akdeniz Bolgesi 31 9.5
Dogu Anadolu Bolgesi 28 8.6
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 22 6.7
Toplam 327 100

Kaynak: Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu OSBUK, 2019

Tablo 1’de goriildiigii iizere; 2019 Ocak ay1 sonu itibariyle Tiirkiye’de
bulunan 327 tane Organize Sanayi Bolgesinin cografi bolgelere gore
dagilimina bakildiginda; 88 tane (%26,9’luk oran) ile Marmara Bolgesi’nin
ilk sirada oldugu goriilmektedir. Bunu 56 tane (%]17,1’lik oran) ile
Karadeniz Bolgesi, 53 tane (%16,2’lik oran) ile I¢ Anadolu Bélgesi, 49 tane
(%15°1ik oran) ile Ege Bolgesi, 31 tane (%9,5°lik oran) ile Akdeniz Bolgesi,
28 tane (%38,6’lik oran) ile Dogu Anadolu Bolgesi ve son olarak 22 tane
(%6,7°1ik oran) ile Giiney Dogu Anadolu Bolgesi takip etmektedir.

OSB’lerin  kurulduklar1  bolgelerin/illerin  kalkinmasina  yaptig
katkilarin tespit edilmesine dair degisik tarihli ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu
calismalardan bazilarinin sonuglarina deginmek konunun belirginlestirilmesi
agisindan faydali olacaktir.

Cetin ve Kara (2008), OSB-bolgesel kalkinma iliskisi baglaminda,
Isparta Siileyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi lizerine uygulamali bir
calisma gerceklestirmislerdir. lgili calismanin sonucunda; Isparta OSB’nin
bolgesel kalkinmadaki fonksiyonunun etkin bir sekilde degerlendirilemedigi
kanaatine ulasmislardir.

Cam ve Esengiin (2011), OSB’lerde uygulanan tesviklerin firmalar
iizerindeki etkilerini Osmaniye OSB 6rneginde incelemislerdir. Arastirma ile
incelenen isletmelerin %49’unun tesviklerden once igletmelerinin olmadigi
ve %388’inin ise tesvikler ile birlikte yeni yatirimlar yapmay1 diisiindiikleri
saptanmistir. OSB’de bulunan isletmelerin %80’inin OSB’de olmay1 bir
avantaj olarak gordiikleri bulgusuna ulagiimistir.

Caglar (2017), organize sanayi bolgelerinin Ankara sehir ekonomisine
katkilarimi inceledigi calismasinda, Ankara ilinin sanayi faaliyetleri
degerlendirilirken sanayinin biitiin olarak il genelinde degerlendirilmesi ve
bu degerlendirmeden Organize Sanayi Bolgeleri’ne 6zel bir g¢ikarimin
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yapilmasindaki zorluklara dikkat ¢ekmektedir. Organize sanayi bdlgelerinin
sanayinin biitiinii i¢indeki katkisina dair bilgilerin Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), Ankara Sanayi Odas1 (ASO) ve Ankara Ticaret Odas1 (ATO) gibi
kurumlarca ayri olarak toplanmamasi ve tasnif edilmemesi sonucunda;
sanayinin Ankara ekonomisine katkisinda Ankara’da yer alan 11 Organize
Sanayi Bolgesi’nin ayristirilmis etkisinin tespit edilemedigini ve Ankara
genelinde sanayinin OSB’de yer se¢cmesi ile segmemesi arasindaki ekonomik
etkinin karsilastirilamadigini belirtmektedir.

Sar1 (2018), Ege Bolgesinde faaliyet gosteren Organize Sanayi
Bolgelerinin etkinliklerini belirlemek icin Veri Zarflama Analizi (VZA)
uygulamigtir. Ele alman 12 OSB’nin 7 tanesinin %100 goreli etkinlik
degerine sahip oldugu, digerlerinin ise goreli etkinlik degerinin diisiik
oldugu sonucuna ulasmistir. Keza etkinlik degeri %100 ¢ikan OSB’ler 4. 3.
ve 1. tesvik bolgelerinden olmak {izere farklilik gostermektedir.

Celik ve Dingsoy (2019), OSB’lerin, bulundugu ilde yer alan
isletmelere etkilerini Edirne OSB i¢in incelenmiglerdir. Sonug olarak, Edirne
OSB’nin bazi avantajlar1 olmasina ragmen c¢ok aktif olmadigi, sagladigi
avantajlarin beklentilerin gerisinde kaldigi ve tamamlanmasi gereken bir¢ok
eksiginin oldugu yoniinde tespitlere ulagsmislardir.

2. SiVAS ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ iL
EKONOMIiSINE KATKILARI

Bolgeler arasinda goriilen farkliliklarin yok edilmesi ve ekonomi
acisindan rekabet¢i bir yapinin olusturulabilmesi i¢in en etkili unsurlardan
biri olan ve kaynaklar, beceriler ve teknoloji ile sermayenin bir araya gelerek
ortaya ¢ikardigi sanayi sektorii; doviz kazandirmakta, i¢ arzi1 desteklemekte,
istthdam alan1 olusturmakta ve servet yaratmaktadir (Sahin, 2008: 44).
Dolayisiyla sanayi yapisinin, olabildigi kadar yerel kaynaklarin
degerlendirildigi, nitelikli isgiliciiniin  kullamildig1, stratejik yoOnetim
yaklasimimin uygulandigi, c¢evresel kurallara gore iiretimin yapildigi,
tilketicilerin tercih ve sagligmin gozetildigi, Ar-Ge’ye gereken Onemin
verildigi, teknolojik ve 6zgiin tasarimlarin iiretildigi bir seviyeye ulastirilip,
uluslararas1 arenada olabildigince giiclii bir konuma getirilmesi
gerekmektedir (Sahin, 2008: 46).

Sivas ili ekonomisi; tarim, ticaret, ulagtirma, haberlesme ve sanayi
sektorlerine dayali bir yapr arz etmektedir. Bu sektorler arasinda yer alan
sanayinin, il ekonomisine katkisinin yiiksek oldugu bilinmektedir. Ilin
ticaretini olusturan en Onemli sanayi sektorleri basta madencilik olmak
lizere, demir-gelik, ¢imento, otomotiv pargalari, ayakkabi, tekstil, mobilya,
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yap1 elemanlari, elektrik iiretimi, hazir beton, vagon, demiryolu yapiminda
kullanilan beton travers imalat1 ve ilin kendi i¢ piyasasina yonelik bir takim
iiriinlerdir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017: 195). 1l sinirlan
icerisinde bulunan madencilik ve enerji alt sektorleri ile imalat sektorii ve de
bunlara ait Grunler, ilde bulunan 4 adet organize sanayi bolgesi, 14 adet
kiglik sanayi sitesi ve ¢ok eski bir gegmise sahip olmayan 1 adet teknokent
araciligi ile gergeklestirilmeye calisilmaktadir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2017: 190).

Sivas ili smurlan igerisinde kurulmus olan 4 adet Organize sanayi
bélgesi bulunmaktadir. Bunlar; Sivas Merkez |. Organize Sanayi Bolgesi,
Demirag Organize Sanayi Bolgesi, Sarkisla Organize Sanayi Bolgesi ve
Gemerek Organize Sanayi Bolgesi’dir.

Demirag ve Gemerek OSB’leri heniiz faaliyete gecirilemediginden,
Sarkisla OSB’de ise tek bir firmanin faaliyette bulunmasindan dolay1 il
ekonomisine katki saglayan bolge Sivas 1. Organize Sanayi Bolgesi’dir.

Sivas Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi, Bakanlar Kurulunun
15.07.1976 tarih ve 7/12207 sayili kararnamesi ile kurulmus, 1989 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Kurulus Protokolii, Miilga Sanayi ve Ticaret
Bakanligimin 22.12.2000 tarih ve 654 sayili oluru ile onaylanarak 38 sicil
numaral1 Tiizel Kisilik kazanmuistir. Sehir merkezine 7 km uzaklikta, Sivas -
Erzincan karayolu iizerinde toplam 435,40 hektarlik bir alan1 kapsamaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’min kredi destegi ve miitesebbis heyet
baskanliginin sorumlulugunda faaliyet g6stermekte olan Sivas - Merkez I.
Organize Sanayi Bolgesi, 3 kisimdan olugsmaktadir. 198,88 hektarlik ilk 2
kismin yapimi ve tahsisleri tamamlanmis olup, 236,52 hektarlik 3. Kismin
yer se¢imi yapilarak altyapt yapim iglemleri ve kamulagtirma baglanmugtir.
Boylelikle 2019 yili ocak ay1 itibariyle, toplam 254 sanayi parseli olan
435,40 hektarlik bir OSB tesekkill ettirilmistir. Bu parsellerin
kamulastirilarak altyapisi tamamlanan 247’si, 230 yatirimciya tahsis
edilmistir. 7 adet bos sanayi parseli bulunmaktadir (www.sivasosb.org.tr).

Sivas Merkez I. Organize Sanayi Bdolgesi, yenilikci bir sanayi modeli
ile marka haline gelmek, olusturdugu model ve etkinligi ile rnek teskil eden
bir organize sanayi bolgesi olmak, ahlaki degerler cercevesinde kurumsal
altyapisi ile katilimcilarina giiler yiizlii, duyarli ve samimi hizmet sunmak,
Sivas ve iilke sanayisi i¢in drnek projelerle kaynaklarini artirmak, ¢evre ve
insana saygi noktasindan hareketle ortak akil birligiyle paydaslarina yonelik
deger olusturma vizyonu (https://www.sivasosb.org.tr) ve blinyesinde
faaliyet gosteren sanayicilerin diinya ticaret arenasinda daha ¢ok biiyiiyerek,
paymi arttirmasi amacina yonelik calismalara Onciilik etmek ve bu
kapsamda sanayicilerin, her tiirli ekonomik gelisimini destekleyen
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faaliyetlerde araliksiz ve kaliteli hizmet almasini saglamak misyonu ile
hareket etmeye ¢alismaktadir (https://www.sivasosb.org.tr).

Sivas-Merkez |. Organize Sanayi Bolgesi, 03.04.2019 tarihi itibariyle
elde edilen verilere gore, toplam 435,40 hektarlik bir alan iizerinde
kurulmustur. Bu hektarin alansal dagilimi ve bulunan mevcut hektar
Uzerinde yapilmis parsel dagilimi tablo 2’de gosterildigi sekilde
gerceklesmektedir.

Tablo 2. Sivas-Merkez I. OSB’nin Alan Agisindan Hektar Olarak Dagilimi
ve Hektarlara Ait Parsel Sayilar

Hektar (Alan) Parsel (Sayi)

Idari ve Sosyal Tesis Alani / Parsel 0,11 11
Sayisi
Aritma Tesis Alani / Parsel Sayisi 4,88 1
Mesleki ve Teknik Ogretim Alam

3,76 0
/Parsel Sayisi
Saglik Koruma Bandi Alani1 / Parsel 46,90 3
Sayisi
Park, Yesil Alan / Parsel Sayisi 22,01 20
Yol Alani / Parsel Sayisi 44,10
Sanayi Parsel Alani / Parsel Sayisi 304,64 254
Toplam Alan / Parsel Sayis1 435,40 290

Kaynak: https://www.sivasosh.org.tr.

Sanayi parsellerinin hem alan agisindan hektar olarak hem de sayisal
olarak parsel sayilarina bakildiginda ise tablo 3’ de gosterilen bilgilere
ulasilmaktadir.

Tablo 3. Sivas-Merkez I. OSB Sanayi Parsellerinin Mevcut Durumu

Hektar

(Alan) Parsel (Say1)
Tahsis Olunan Parsel Alam1 / Parsel 274.28 247
Sayisi
Bos Parsel Alani /Parsel Sayist 30,36 7
Toplam Sanayi Parsel Alani / Parsel 304,64 254
Sayisi

Kaynak: https://www.sivasosh.org.tr.

Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan ve
kamulastirilarak altyapisi tamamlanan parsellerin 247’si, 230 yatirime1
firmaya tahsis edilmistir. Tahsisi yapilan firmalarin hangi asamada olduklari,
bunlarin sayilar1 ve parsel olarak dagilimlar1 tablo 4’te detayli olarak
verilmistir. Verilere gore su an itibariyle yatirimci firmalarin yaklagik
%67,34°1 tretime devam etmektedir.
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Tablo 4. Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde Bulunan Yatirimei

Firma Bilgileri
Adet Parsel

Uretime Gegen Firma Sayisi 155 188
Uretimini Durduran Firma Sayis1 12 16
Binali Uretime Geg¢meyen Firma 27 26
Sayisi

Ingaat Halindeki Firma Sayist 16 4
Proje Safthasinda Olan Firma Sayisi 20 13
Toplam Yatirimel Firma Sayisi 230 247

Kaynak: https://www.sivasosb.org.tr.

Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan 230 firmaya
tahsis edilmis 247 tahsisli parselin sektorel dagilimlar1 ve bu sektorlere ait
firma sayilar tablo 5’ te gosterilecegi sekilde siralanmaktadir.

Tablo 5. Tahsisli Parsellerin Sektorel Dagilimi ve Firma Sayilari

Sira | Sektor Adi Parsel Sayist Firma
Sayisi

1 Gida Uriinleri Imalat: 40 37

2 Giyim Esyalari Imalati 18 17

3 Agag, Aga¢ Uriinleri ve Mantar Uriinleri 37 28
Imalat

4 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat: 4 3

5 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 7 7

6 Temel Eczaciik Uriinleri ve Eczaciliga 4 3
iliskin Malzeme Imalat:

7 Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat: 23 23

8 Diger Metalik Olmayan Mineral Urtinlerin 20 23
Imalati

9 Ana Metal Sanayi 2 2

10 | Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati 53 50
Bilgisayarlarm,  Elektronik  ve  Optik

11 w2 2 3
Uriinlerin Imalati

12 | Diger Imalatlar 37 34

Toplam 247 230

Kaynak: https://www.sivasosb.org.tr.

Tablo 5 incelendiginde; Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bdlgesi'nde
bulunan toplam 230 yatirimci firmaya tahsis edilmis 247 tahsisli parselin
sektorler acisindan oranlart ele alindiginda, %21.74’liikk bir pay ile
fabrikasyon metal {iriinleri imalatinin ilk sirada yer aldigi; bunu %16.08 ile
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gida iiriinleri imalat1 ve %12.17 ile de agac, agag trilinleri ve mantar {riinleri
imalatinin takip ettigi goriilmektedir.

Sivas-Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan toplam 230
yatirimei firmadan 188 parsele sahip olan 155 adeti, faal olarak Uretimine
devam etmektedir. Uretime gegilen bu parsellerin sektérel dagilimlar ve
firma sayilar ise tablo 6’da ayrmtili bir bigimde gosterilmektedir.

Tablo 6’da verilen bilgilere dayanarak, Sivas-Merkez . Organize
Sanayi Bolgesi’nde liretime gegen 155 yatirimci firmanin sektorel bazda
oranlarina bakildiginda; en yiiksek oranin % 21,29 ile fabrikasyon metal
iiriinleri imalatindan olustugu, bu grubu gida iiriinleri imalati ve agac, agag
tirtinleri ve mantar {irtinleri grubunun izledigi goriilmektedir.

Tablo 6. Uretime Gegilen Parsellerin Sektorel Dagilin ve Firma Sayilari

Swra Sektor Adi Parsel Firma
Sayist Sayist

1 Gida Uriinleri Imalati 30 25

2 Giyim Esyalar1 imalati 15 13

3 Agag, Aga¢ Uriinleri ve Mantar Uriinleri 30 21
Imalat1

4 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 1 1

5 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 6 6

6 Temel Eczacilik Uriinleri ve Eczaciliga 4 3
Iliskin Malzeme Imalat1

7 Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat: 13 13

8 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin 10 10
Imalati

9 Ana Metal Sanayi 2 2

10 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati 40 33
Bilgisayarlarm,  Elektronik  ve  Optik

11 BN 2 1
Urtinlerin Imalati

12 Diger imalatlar 35 27

Toplam 188 155

Kaynak: https://www.sivasosb.org.tr.

03.04.2019 tarihi itibariyle firma sayilarn ile sektdrel dagilimlar
verilen Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren
firmalarin, ayni tarihli istthdam rakamlarina ait bilgilere, tablo 7 araciligiyla
ulagilabilmektedir.

Tablo 7°de verilen bilgiler incelendiginde; 03.04.2019 tarih itibariyle,
faal olarak iiretimine devam etmekte olan firmalara ait istthdam rakaminin
8.099 kisi oldugu; iretimine devam eden firmalarin da ig¢inde bulundugu,
tahsis edilmis parsellerde bulunan firmalara ait toplam istihdam edilen kisi
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sayisinin da 9.771 kisi oldugu goriilmektedir. Bu iki rakam arasinda goriilen
1.672 kisilik fark ise, tahsis edilmis olup; iiretimine ara veren, binali liretime
gegmeyen, insaat halinde olan ve proje sathasinda bulunan firmalara ait
istithdam rakamini gostermektedir.

Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde faal olarak lretimine
devam etmekte olan firmalara ait istihdam rakamini, Sivas ili istihdamina
oranlayabilmek icin en yakin tarih olan 2018 yil1 verilerine bakilacak olursa;
Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligi'nden elde edilen
veriler dogrultusunda, 2018 yil1 sonu itibariyle bu rakamin 7.953 kisi oldugu
bilgisine ulasilmaktadir (Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigii 2019). Ayn1 sekilde 2018 yili1 Aralik ayi itibariyle Sivas iline ait
istihdam rakamlara bakildiginda ise; sosyal giivenlik kapsaminda aktif
olarak c¢alisan sayisinin; 4A kapsaminda 87.953, 4B kapsaminda 27.133 ve
4C kapsaminda 29.656 kisi olmak iizere, toplam 144.742 kisi oldugu
gortlmektedir (www.sgk.gov.tr). Bu bilgiler dogrultusunda; 2018 yilinda,
Sivas-Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nde faal olarak Gretimine devam
etmekte olan firmalara ait istthdam rakami olan 7.953 kisi sayisi, Sosyal
Gilivenlik Kurumu’ndan elde edilen Sivas iline ait aktif ¢alisan sayisi olan
144.742 kisi sayisina oranlandiginda, %5.49’luk bir deger elde edilmektedir.
Bu deger 2018 yili sonu itibariyle, Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nde istihdam edilenlerin, il isttihdamina oranin1 vermektedir.

Burada ifade edilmesi gereken énemli bir husus bulunmaktadir. Sivas
ili bulundugu cografi yapi igerisinde, genellikle yazlar1 sicak ve kurak,
kiglar1 soguk ve kar yagisli olan karasal iklime sahiptir. Dolayisiyla
mevsimsel etkiler, il bazinda, aylar itibariyle, istihdam edilen kisi sayisi
lizerinde artis ya da azaliglara sebep olabilmektedir. Soyle ki; mevsimsel
sartlar bakimindan daha elverisli donemlerde istihdam edilen kisi sayisinda
artis gozlemlenirken, mevsimsel sartlar bakimindan elverigsiz olan
donemlerde, istihdam edilen kisi sayisinda azaliglar gozlemlenebilmektedir.
Ornegin, 15 Kastm — 15 Nisan tarihleri arasi ihaleli islerde ya da insaat
sektoriinde faaliyet gosteren igyerleri, kis mevsiminin etkisiyle ¢alismalarina
ara vermek durumunda kalmakta ve istihdam ettigi kisi sayisim
disiirebilmektedir. Bu yiizden aylik olarak yapilan oranlamalar arasinda,
mevsimsel etkiler sebebiyle, degiskenlik goriilebilmektedir.
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Tablo 7. Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde Bulunan Firmalarin
Istihdam Rakamlari

Uretim Asamasinda | Alan Tahsis Edilmis
Swra | Sektor Ad Olan Firmalara Ait | Olan Firmalara Ait
Istihdam Rakamlar Istihdam Rakamlar:
1 Gida Uriinleri Imalati 624 789
2 Giyim Esyalari imalat: 2815 3150
Agag, Agag Uriinleri ve
3 Mantar Uriinleri imalat: a1l 1086
4 Kagit ve Kagit Uriinleri 10 42
Imalat1
Kimyasallarin ve
5 Kimyasal Uriinlerin 138 158
Imalati
Temel Eczacilik Uriinleri
6 ve Eczaciliga Iliskin 49 49
Malzeme Imalatt
Kaucguk ve Plastik
! Uriinler Imalat: 207 376
Diger Metalik Olmayan
8 Mineral Uriinlerin Imalat1 146 401
9 Ana Metal Sanayi 55 55
10 | Fabrikasyon Metal 2189 2544
Urlinleri Imalat1
Bilgisayarlarin,
11 Elektronik ve Optik 85 115
Uriinlerin imalati
12 | Diger imalatlar 870 1066
Toplam 8099 9771

Kaynak: https://www.sivasosh.org.tr.

Sivas-Merkez |. Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gOsteren
firmalara ait, 2017-2018 yillarim kapsayan ve Sivas Glmriik Midirligi
nezdinde glmriikce onaylanmig islemler neticesinde gergeklestirilen
ihracatin; sayilari, degerleri, ihracat yapilan malin cinsi ve ihracatin en fazla
yapildigi ilk bes tilke tablo 8’de sergilenmektedir.

Tablo 8’e bakildiginda; 2017 ve 2018 yillar1 i¢in Sivas Gumrik
Miidiirliigii nezdinde giimriikkce onaylanmis islemler neticesinde
gerceklestirilen ihracatin, Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde yer
alan ve tretim asamasinda bulunan yaklasik 155 firmadan, 2017 yilinda 16
firma, 2018 yilinda ise 15 firma tarafindan yapildigi; bu firmalar tarafindan
yapilan ihra¢ kalemi sayisinin 2017 yili i¢in 134, 2018 yili i¢in ise 147
oldugu bilgisine ulagilmaktadir. Buradan hareketle elde edilen verilere
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dayanarak, belirli firmalarin ayn1 cins esya (mal) iizerinden ihracat
islemlerini gergeklestirdigi sonucuna varilabilmektedir.

Tablo 8. Sivas Giimriik Midiirliigii Nezdinde Gumrikge
Onaylanmus Islemler Neticesinde Gergeklestirilen Thracat (Dolar)

il Firma | fhracat | Ihracat Ihracat ~ Yapilan Malin | En Fazla Ihracann
Sayist | Sayisi Degerleri | (Esyanin) Cinsi Yapildigi 1lk 5 Ulke
Jet Yakiti, Kam Mili, Siit
ve Sit Uriinleri, Makine
ve Aksamlart, Sise | Almanya, Iran,
2017 16 134 2.675.165 | Kapaklari, Sogutucu ve | Suudi  Arabistan,
Dondurucu Malz., | Irak, Ozbekistan.
Mermer, Sogutma Sist.,
Mobilya.
Jet Yakiti, Kam Mili, Siit
ve St Uriinleri, Makine
ve Aksamlart, Sise
Kapaklari, Sogutucu ve | Almanya,
Dondurucu Malz., | Suudi  Arabistan,
2018 15 147 5.455.208 Mermer, Sogutma Sist., | Glrcistan,
Mobilya, Hastane ve | Romanya, Tayland.
Medikal Malz.,
iklimlendirme Malz.,
Gida.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Sivas Giimriik Miidiirligii 2019.

Yine tablo 8’de goriilecegi tlizere, Sivas Giimriik Midiirliigii nezdinde
giimriik¢e onaylanmis iglemler neticesinde gerceklestirilen ihracatin en fazla
yapildig1 ilk bes iilke sirasiyla, 2017 yihi igin Almanya, iran, Suudi
Arabistan, Irak ve Ozbekistan; 2018 yili i¢in ise Almanya, Suudi Arabistan,
Gircistan, Romanya ve Tayland olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica 2017
yilindan 2018 yilina ihracatin %49 diizeyinde artmig oldugu goriilmektedir.

Sivas-Merkez |. Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan firmalar,
ihracat rakamlar1 agisindan incelendiginde; Sivas Glmrik Miidirligi
nezdinde gimriikce onaylanmig islemler neticesinde gergeklestirilen
ithracatin, Sivas ilinde gergeklesen toplam ihracat icinde ¢ok yiiksek bir
paymin olmadigi sonucuna ulagilmaktadir. Bu bilgiler tablo 9° da daha
detayl1 goriilebilmektedir.

Tablo 9. Sivas Ili Toplam Ihracat Rakamlar1 ve Sivas Giimriik Mudiirligi
Nezdinde Giimriikge Onaylanmis Islemler Neticesinde Gergeklestirilen
Ihracat Rakamlar1 (Dolar)
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Sivas I. Organize Sanayi Boélgesinde
Tirkiye Geneli | Sivas Ili Toplam | Sivas Giimriik Miidiirliigii Nezdinde
Toplam Ihracat | Ihracat Giimriikce ~ Onaylanmis — Islemler
Rakamlart Rakamlart Neticesinde Gergeklestirilen Ihracat
Rakamlar
2017 | 156.992.940,414 92.324,132 2.675,165
2018 | 167.945.418,125 97.118,084 5.455,208

Kaynak: (TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul, T.C. Ticaret
Bakanligi Sivas Giimriik Miudiirliigii 2019).

Tablo 9 incelendiginde, Sivas-Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nde
bulunan ve Sivas Gumrik Midirliigii nezdinde giimriikge onaylanmig
islemler neticesinde gergeklestirilen firmalara ait ihracat rakamlarinin, ilin
toplam ihracat rakamlarina orani; 2017 yili igin %2.89 ve 2018 yil1 i¢in ise
%035.62 gibi diistik bir diizeyde kendini gostermektedir.

Yukarida elde edilen bilgiler neticesinde; ihracat rakamlari, ihracat
sayilar ve de ihracat oranlarmin diisiik olmasinin; gerek Sivas ilinin lojistik
acidan gereken seviyeyi yakalayamamis olmasindan, gerek cografi yapisi
bakimindan deniz ve liman sahalarina uzak olmasi nedeniyle, yapilan
ihracatin biiyiik bir kisminin karayolu ile gerceklestirilmesinden, gerekse de
Sivas Gumrik Midirligi’niin i¢ giimriikk olmasi nedeniyle, her tiirlii
giimriik iglemlerinde ikinci glimriiklemeye sebebiyet verecegi icin firmalara
ekstra maliyet getirecegi gibi nedenlerden kaynaklanabilecegi yorumu
yapilabilmektedir.

03.04.2019 yilina ait sektorel dagilimlari, firma sayilari, isttihdam ve
ihracat rakamlar1 yukarida verilen Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nin il ekonomisine sagladigi katma deger, sektdrel bazda rakamsal
olarak tablo 10’da sergilenmektedir. Tablo 10’da verilen bilgiler
cercevesinde, Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gostermekte olan firmalarin, il ekonomisine sagladigi katma deger oranlarina
bakildiginda; %22.25 ile giyim diriinleri imalatinin ilk sirada yer aldig:
gorilmektedir. Bunu %19.72 ile fabrikasyon metal tirinleri imalati, %17.32
ile gida triinleri imalati, %10.53 ile agag, agac iriinleri ve mantar {riinleri
imalati, %5.68 ile kagit ve kagit urlinleri imalati, ana metal sanayi,
bilgisayarlarin — elektronik ve optik {iriinlerin imalati1 ve temel eczacilik
Urdinleri ve eczaciliga iliskin malzeme imalati, %4.24 ile kauguk ve plastik
driinler imalati, yine %4.24 ile diger metalik olmayan mineral {iriinlerin
imalat1 ve %1.56 ile de kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati takip
etmektedir. Bunlarin disinda kalan diger imalat kalemlerine diisen oran ise
%14.46 duzeyindedir.
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Tablo 10. Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin
11 Ekonomisine Sagladigi Katma Deger Rakamlari

: Sagladig
Stra | Sektor Adi g;;ﬂ? Kagtma geger
YTL

1 Giyim Esyalari Imalat: 13 107.861.810
2 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: 33 95.566.000
3 Gida Uriinleri Imalati 25 83.963.250
4 Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat: 21 51.047.000

Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati, Ana Metal

Sanayi, Bilgisayarlarin — Elektronik ve Optik
5 Uriin}llerin ifnalz‘u ve Temel Eczacilik UHjFI)ﬂeI’i ve ! 27:553.000

Eczaciliga Iligkin Malzeme Imalati
6 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati 10 20.556.460
7 Kauguk ve Plastik Uriinler Imalati 13 20.534.000
8 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 6 7.554.000
9 Diger imalatlar 27 70.097.000
Toplam 155 484.732.520

Kaynak: Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi Mudiirliigi 2019.

Uretim asamasinda olan 155 firma haricinde, Uretimine ara veren,
binali liretime ge¢meyen, insaat halinde ve proje safhasinda olan 75 firmaya
ait katma deger rakamimin ise 463.461.300 YTL oldugu bilgisine
ulagtlmaktadir (Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligii, 2019).
Bunlarin dagilimlar tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11. Uretim Asamas1 Disinda Kalan Firmalara Ait Katma Deger

Rakamlari

Firma Sayist | Sagladigi Katma Deger YTL
Insaat Halindeki Firma Sayisi 16 194.948.500
Proje Sathasinda Olan Firma 20 156.522 800
Sayisi
Binal1 Uretime Gegmeyen Firma 27 92.026.000
Saylsl
Uretimine Ara Veren Firma 12 19.964.000
Sayisi
Toplam  Yatirnmer  Firma 75 463.461.300
Sayisi

Kaynak: Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi Midiirliigii 2019.

03.04.2019 tarihi itibariyle Sivas-Merkez 1. Organize sanayi
Bolgesi’nde bulunan ve 230 yatirimciya tahsis edilmis olan firmalarin, il
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ekonomisine saglamis oldugu toplam katma degerin 948.193.820 YTL
oldugu hesaplanabilmektedir. Sivas-Merkez |. Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigii’nden elde edilen veriler dogrultusunda, bu rakamin 2017 yil1 i¢in
722.048.820 YTL, 2018 yili i¢in ise 765.194.320 YTL oldugu bilgisine
ulagilabilmektedir (Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigi,
2019). Bunun yaninda Gayrisafi Katma Deger rakamlar1 Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan en son 2017 yilinda yaymlanmistir. Buna gore, TUIK’
ten elde edilen 2017 yilina ait Sivas ili Gayrisafi Katma Deger rakami olan
14.786.544.000 TL kullanilarak bir oranlama yapilmaya g¢alisilacaktir
(https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloOlustur.do).

Yukaridaki bilgiler 1g1ginda, 2017 yilinda, Sivas-Merkez I. Organize
Sanayi Bolgesi’nde bulunan firmalara ait katma deger rakami olan
722.048.820 YTL, Tiirkiye [statistik Kurumu’ndan elde edilen Sivas iline ait
gayrisafi katma deger rakami olan 14.786.544.000 TL’ye oranlandiginda,
%4.88” lik bir deger elde edilmektedir. Bu deger 2017 yili sonu itibariyle,
Sivas-Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan firmalara ait katma
degerin, ilin toplam katma degerine olan oranini vermektedir.

Buradan hareketle, 2018 ve 2019 yillarinda Sivas-Merkez 1. Organize
Sanayi Bolgesi’nde bulunan firmalara ait katma degerin artmis oldugu
goriilmektedir. Bu artig g6z onilinde bulunduruldugunda ayni yillarda, Sivas-
Merkez 1. Organize Sanayi Bo6lgesi’nde bulunan firmalara ait katma degerin,
ilin toplam katma degerine oranimin da artmis olacagina dair bir tahmin
yuratilebilir.

SONUGC

1929 Diinya Ekonomik Buhrani’nin ardindan diinya genelinde kendini
gosteren ekonomik sorunlar, Ulkeler arasinda hem sosyo-ekonomik hem de
sosyo-kiiltiirel farkliliklarin dogmasia yol agmistir. Bu durum gelismis
ekonomiler ve kalkinma olgusunu ortaya c¢ikarmistir. II. Diinya Savasi
oncesi, iizerinde durulan “Denge ve Istikrar” kavramlar1 artik yerini
“Biiyiime ve Kalkinma” kavramlarina birakmustir.

Toplum refahinin artirilmasi, adil gelir dagilimimin olusturulmasi,
yoksullugun azaltilmasi gibi niteliklere sahip olan kalkinmanin konusu,
gerek diinya barisinin kurulup korunmasi, gerekse yoksul {ilkelerin
yoksulluktan kurtulmasi olarak degerlendirildiginden, hem gelismekte olan
tilkeleri hem de gelismis iilkeleri yakindan ilgilendirmektedir. Soyle ki
kalkinma; gelismis iilkelerde mevcut durumun iyilestirilmesi ve korunmasi
vazifesini listlenirken gelismekte olan iilkelerde refah seviyesini yiikselterek,
onlar1 gelismis llkeler seviyesine ulastirmaya ¢alismaktadir.
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Ulkelerin sosyal ve ekonomik agidan biiyiime ve kalkinmalarinin
saglanmasinda sanayilesme en etkili faktordiir. Sanayi bir taraftan bireylerin
yasam  standartlarii  yiikseltirken, diger taraftan da iilkelerin
zenginlesmesine katkida bulunmaktadir.

Sanayilesme siireci, Sanayi Devrimi ile kendini hissettirerek tiim
diinyada gelismeye ve yayginlasmaya baglamistir. Sanayilesmenin bir
sonucu olarak kentler etrafinda plansiz, diizensiz ve daginik halde is yerleri
kurulmustur. Ancak zaman igerisinde, gerceklestirilen sinai faaliyetlerin
daha planl ve diizenli olarak belli bolgelerde toplanmalari ihtiyaci dogmus
ve boylelikle sanayi bélgeleri olusmaya baslamustir. Sanayi Bolgeleri
genelde, belli bir konuda uzmanlasmanin saglandigi, kiiciik Olcekli
isletmelerle {iretimin yapildigr ve bu isletmeler arasi isbirligi ve rekabet
ortaminin olusabildigi alanlar seklinde ifade edilmektedir. Sanayi
bolgelerinin belirli kriterlere gore planlanmasinin; Organize Sanayi
Bolgeleri, Kii¢iik Sanayi Siteleri Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Serbest
Bolgeler, Endiistri Bolgeleri, Is Gelistirme Merkezleri gibi olusumlar1 ortaya
cikardigr goriilmektedir.

Calismada genel olarak; organize sanayi bolgeleri hakkinda genel
bilgiler verilerek aciklamalarda bulunulmus, daha sonra ise c¢aligmanin
kapsami geregi, Sivas’ta bulunan organize sanayi boélgelerinin ilin
kalkinmas: iizerinde olusturdugu etkiler incelenmistir.

Organize sanayi bolgeleri acisindan bir degerlendirme yapildiginda;
Sivas ili sinirlart igerisinde 4 adet organize sanayi bolgesi bulundugu ve
bunlardan en aktif olarak faaliyetlerine devam edeninin, Sivas-Merkez |I.
Organize Sanayi Bolgesi oldugu goriilmiis ve degerlendirmeler onun
tizerinden yiiriitiilmiistiir. Yapilan arastirmalar neticesinde, 03.04.2019 tarihi
itibariyle Sivas-Merkez |. Organize Sanayi Bolgesi’nin 435,40 hektarlik bir
alan tizerine kuruldugu, 254 sanayi parseli oldugu ve bu sanayi parsellerinin
247’sinin 230 yatirimei firmaya tahsis edildigi ve de bunlardan 155’nin faal
olarak iiretimine devam ettigi goriilmiistiir. Uretim halinde olan tahsisli
parsellerin sektdrel dagilimi incelendiginde; gida iirlinlerinden giyim
esyalarina, kagit iirlinlerinden kimyasal iiriinlere, metalik olmayan mineral
urlinlerden kaucuk ve plastik Grlnlerine, elektronik ve optik drinlerden
eczacilik triinlerine, ana metal sanayinden fabrikasyon metal Ur{inlerine ve
daha bir¢ok alanda imalatta bulundugu anlagilmaktadir.

Sivas - Merkez I. Organize Sanayi Boélgesi, istihdam agisindan
degerlendirildiginde; 2018 yili verileri itibariyle Sivas-Merkez I. Organize
Sanayi Bolgesi’nde istthdam edilenlerin ilin genel istihdami icinde
%5.49’1uk bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
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Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi, ihracat agisindan
incelendiginde; 2018 y1l1 verileri itibariyle Sivas-Merkez I. Organize Sanayi
Bolgesi’nde bulunan ve Sivas Giimriik Miidiirliigi nezdinde glimriikce
onaylanmis islemler neticesinde gerceklestirilen firmalara ait ihracat
rakamlarinin, ilin toplam ihracati iginde %5.62 oldugu bilgisine
ulasilmaktadir. Thracatin en fazla yapildign ilk bes iilke sirasiyla, 2017 yili
icin Almanya, Iran, Suudi Arabistan, Irak ve Ozbekistan; 2018 yilt igin ise
Almanya, Suudi Arabistan, Gircistan, Romanya ve Tayland olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Ayrica 2017 yilindan 2018 yilina ihracatin %49
diizeyinde artmis oldugu goriilmektedir.

Ayrica, TUIK tarafindan en son 2017 yilinda yayinlanan Gayrisafi
Katma Deger rakamlar1 dikkate alindiginda; 2017 yilinda, Sivas-Merkez I.
Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan firmalara ait katma deger
rakamlarinin, ilin gayrisafi katma degeri i¢indeki paymin da %4.88 oldugu
gorulmektedir. Sivas-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gostermekte olan firmalarin, il ekonomisine sagladigi katma deger oranlarina
bakildiginda; 9%22.25 ile giyim {riinleri imalatinin ilk sirada yer aldigi
gorilmektedir. Bu sektorl, %19.72 ile fabrikasyon metal tirtinleri imalati,
%17.32 ile gida triinleri imalati, %10.53 ile agag, agag Uriinleri ve mantar
driinleri imalati, %5.68 ile kagit ve kagit iiriinleri imalati, ana metal sanayi,
bilgisayarlarin — elektronik ve optik Grlinlerin imalat1 ve temel eczacilik
iriinleri ve eczaciliga iliskin malzeme imalati, %4.24 ile kaucuk ve plastik
driinler imalati, yine %4.24 ile diger metalik olmayan mineral iriinlerin
imalat1 ve %1.56 ile de kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati takip
etmektedir. Bunlarin diginda kalan diger imalat kalemlerine diisen oran ise
%14.46 olarak hesaplanabilmektedir.

Sivas iline ait sanayi bolgeleri kapsaminda faaliyet gdstermekte olan
organize sanayi bolgeleri ile ilgili ulasilan bilgiler neticesinde, bunlarin
gerek ekonomik gerekse sosyal agidan ilin sanayilesmesinde, gelismesinde
ve kalkinmasinda beklenip arzulanan kadar olmasa da 6nemli katkilarinin
oldugu sonucuna varilmaktadir.
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