
VONETiM BASAMAKLARINA ELEMAN VETi~TiREN 
OKULLARLA iLGiLi BiR iNCELEME 

DoC;. Dr. ~an OZ-ALP 

Kamu ve bzel kesimin c;:e~itli basamaklannda gbrev alaeak elemanlan 
yeti~tireeek okullann 1975 yill kontenjanlariyle ilgili bilgilerin ineelenmesi 

ortaya ilginc;: sonuC;:lar C;:lkarmaktadlr. Oniversitelerarasl Ogrenei Sec;:me 
ve Verle~tirme Merkezi taraftndan yaytnlanan 1975 Yilt kllavuzunda Mer

kezi Yerle~tirme Sistemi ic;:inde bulunan butOn okullara ili~kin bilgiler yer 
almaktadlr. Kllavuzda yer almaml~ az saYldaki bgretim kurumu ile yeni aC;:l

laeak okullar sonuc;:lartn geni~ olc;:ude degi~mesine yol ac;:aeak 6nemde 
bulunmamaktadlf. Aynea bazl okullann kontenjanlannt bir miktar artlrmala .. 
n da mumkundur. Genel degerleme ic;:inde bu tOr degi~ikliklerin fazla etki

si olmayacaktlr. Bu yazlda yonetim basamaklartna eleman yeti~tireeek okul
lann 1975 YIII Merkezi Yerle~tirme Sistemi kllavuzunda yer alan bilgilerin 
1r,'lIQtnda bir degerlemesi yapllaeaktlr. 

iktisadi, tieari ve mali alanlarda bzel ve kamu kesiminde c;:alt~aeaklan 
yetir,'ltirmeyi amac;:layan okullann toplam kontenjanlan 12.809'dur. Bu say I 
Merkezi Yerle~tirme Sistemi ic;:inde yer alan okullann toplam kontenjanlan 

olan 65.218'in yOzde 20'sidir. ye9itli orta dereeeli meslek okullanna ticaret 
ve turizm dallannda ogretmen yeti~tireeek yuksek okullar da bu saYI ic;:in
de yer almaktadlr 
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incelemeye alman okullar bir yandan DI$i$leri Bakanhgmm eleman ih

tiyacml kar$llamaYI diger yandan kuyuk yapta bir i$letmeyi yurutebilecek 
elemanlann yeti:;;tirilmesi gibi yok degi$ik konulan amay olarak alabilmek

tedirler. Bu tiir okullann genel anlamda kamu ve ozel kesimin ihtiyaci olan 
yonetici kadroyu yeth;;tirecegi goru$ aylsmdan hareket edilerek bti okul
larda yer alan b610mierie ilgiil aynntlll bir analize girilmemi$tir. 

Adl geyen okullar birkay ana grupta toplanabilir: Oniversiteler, Akade

miler, Yuksek Okullar gibi. Bu okullar ayn ayn bolumlerde incelenecektir. 
Aynca son Yillarda ayllml$ olan onlisans okullan da ayn bir bolumde ele 
almacaktlf. Bu okullann dl9mda genellikle universitelerin muhendislik fa

kultelerine bagll endustri (sanayi) muhendisligi bolumleri de bir dereceye 
kadar konumuzla ilgili bulunduklanndan ayn bir ba$hk altmda incelenmi$

lerdir. 

Oniversiteler 

Yurdumuzdaki universitelerden yedisinde yonetim bilimleri dallannda 
fakulteler bulunmaktadlr. Fakultelerin hepsi de dort Yllhk lisans programl 
uygulamaktadlrlar. Bu fakultelerin yogu son on be$ YII ic;inde kurulmu$lar
dlr. Tablo I'de Oniversiteye bagh fakultelerle ilgili kontenjanlar gosterilmi$
tiro En yu\(sek kontenjan Ege Oniversitesine bagh iktisadi ve Ticari Bilimler 

Fakultesine aittir. Gece ve gunduz ogrencileri ic;in toplam kontenjan 
800'dur. FakCilteler i9inde gece programl yalnlz bu okulda uygulanmaktadlr. 

istanbul Oniversitesi iktisat Fakultesi 600 ogrenci ile ikinci slrada yer al
maktadlr. En az kontenjana sahip okul ise 64 ogrenci ile Hacettepe Onl
versitesi Ekonomi bolumudur. Bogaziyi Oniversitesi idari ilimler Fakultesi 

110 va yeni ayllan istanbul Oniversitesi, Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler 
Fakultesi 100 ogrenci ile en az ogrenci alan okullar arasmda yer almak
tadlr. O.D.T.O. idari ilimler Fakultesi ise Uy bolume (i$letme 150, Ekonomi 
ve istatistik 100, Amme idaresi 100 olmak uzere) toplam 350 ogrenci al

maktadlr. Bu faki.ilteler iyinde O.D.T.O. idari lIimler Fakultesi ve Istanbul 
Oniversitesi fen puanlan digerleri ise top lam puanlar ile ogrenci almak
tadlrlar. Tablodan gorulecegi gibi en yuksek puanla ogrenci alan fakulte 

426 puanla Bogaziyi Oniversitesi idari ilimler FakUltesidir. En dU$uk puan 
ise Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakultesi (325 puan) ile AtatUrk Oni

versitesi i:;;letme Fakultesine (338 puan) aittir. Dokuz fakultenin toplam 
kontcnjanlan 2.829'dur. Bu kontenjanlann 2049'u lise, 700'u karma ve yal
nlZ 80'i mesick okulu C;lkl:;;1I ogrencilere tanmml$tlr. 
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Tablo I : Oniversite Kontenjanlarl 

Fakulteler 
1974 En Du!?uk I Kontenjan 

Kabul Puam . -
A. O. 8iyasal Bil. Fak. 399 390 

Ata. O. i!?letme Fak. 338 240 
Bogaz. O. idari ilim. Fak. 426 110 
Ege O. LT.B. Fak. 350 800 
Hacet. O. 80S. Bil. Fak. 

'Ekonomi Bol. 384 64 

ist. O. i!?letme Fak. 402 175 

ist. O. iktisat Fak. 350 600 

ist. O. Bursa ikt. ve 

80s. Bi!. Fak. 325 100 

O.D.T.O. idari ilim. Fak. 369-399 350 

• 
Toplam Kontenjan 2.829 

Akademiler 

Yurdumuzun be!? buyuk ilinde bel? iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 
bulunmaktadlr. Akademiler dort Yllllk lisans programl uygulamaktadlrlar. 
Tablo lI'de, 1974 Yllmda Akademilerin en du!?uk kabul puanlan ile konten
jan Ian gosterilmil?tir. En yuksek kontenjan Ankara Akademisine aittir. An
kara Akademisi U9 bolumune (Ekonomi 250, i!?letme 250, Yonetim Bilim
leri 250 olmak uzere) 750 ogrenci almaktadlr. Eskil?ehir Akademisi ise iki 

bolumune (i!?letme-Muhasebe 350, iktisat-Maliye 350 olmak uzere) 750 og
renci almaktadlr. Bu Akademiye almanlardan yansl gunduz yansl ise gece 
ogrencisidir. En az kontenjana sahip okul ise 500 ogrenci ile Adana Aka

demisidir. Ge9mi!? Yillara klyasla Adana Akademisi daha az ogrenci almak
tadlr. Akademilerin hepsi toplam puanla ogrenci alml!?lardlr. Tablodan go
rulecegi gibi en yuksek puanla Eskil?ehir Akademisi (363 puan) ve du!?uk 
puanla istanbul Akademisi (345 puan) ogrenci alml!?lardlr. Ancak puanlar 
arasmda 90k az fark bulunmaktadlr. Bu puanlar bir klslm universitelerin 
puanlanndan (Skz.: Tablo I) yuksek bulunmaktadlr. Ankara ve istanbul 
Akademilerinin gece bolumleri bulunmamaktadlr. Diger u9 Akademinin ise 
gece bolumleri vardlr. Akademilere allnacak toplam 3.150 ogrenciden 
2.250'si gunduz, 900'u ise gece bolumune almacaktlr. 3.150 ogrenciden 

1.875'i lise 9Ikl!?lI, 1.275'i ise meslek okulu (90gunlukla ticaret lisesi) 9Ikl~-
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Tablo II : Akademi Kontenjanlan 

1974 En DU!;luk Lise Meslek 
Toplam Akademiler 

Kabul Puanl Qlkl!;lll Okulu Qlkl!;lll 

Adana 353 250 09G 500 

Ankara - 375 375 750 

Bursa 356 250 350 600 

Eski!;lehir 355-363 500 200 700 

istanbul 345 500 100 600 

Toplam Kontenjan I 1.875 I 1.275 I 3.150 

IIdlr. Bu Akademiler yonunden sevindirici bir sonue;:tur. Qunku gee;:mi9 YII
lara klyasla meslek okullanna tan man kontenjanlarda bir azalma gorul
mektedir. Akademiler ie;:inde yalnlz Bursa Akademisi meslek okullarma yuk

sek bir kontenjan tanlml9tlr. 

Yuksek Okullar 

Turkiye'de yonetim basamaklanna eleman yeti9tirmek Ozere kurulmu9 
on yuksek okul bulunmaktadlr. Bunlardan yalnlz bir tanesi universiteye 
baglldlr. Digerleri ise Akademilere bagll bulunmaktadlr. Bu okullar iki 

grupta toplanabilir. Birincisi devletle9tirilerek Ege Oniversitesine ve Aka
demilere baglanan eski ozel okullardlr. ikincisi ise gee;:en YII Akedemiler tara
fmdan Mugla, Afyon ve KOtahya'da ae;:lIan Oe;: yOksek okuldur. Bu YII Aka
demiler, tekrar yeni yOksek okullar ae;:abilmek ie;:in e;:aba gostermektedir
ler. Tablo IIl'de yOksek okullarla ilgili kontenjanlarla bir YII onceye ait en 
dU!;luk kabul puanlan gosterilmi!;ltir. En yOksek kontenjan 600'er ogrenci 
ile istanbul Akademisinin Siyasal Bilgiler YOksek Okulu ile Maliye-Muhase
be YOksek Okuluna aittir. En az kontenjana sahip okul 250 ogrenci ile 
Ankara Akademisine bagll Mugla i91etmecilik YOksek Okuludur. Bu okul
lann hepsi dort yllilk lisans programl uygulamakta ve toplam puanla ogren

ci almaktadlrlar. Tabloda belirtilen puanlar arasmda fazla bir fark bulun
mamaktadlr ve bu puanlarla Akademilerin puanlan birbirlerine e;:ok yakm
dlr. Bu okullann bir klsmmda (Ege Oniversitesi Iktisadi ve Ticari ilimler 
YOksek Okulu ve Ankara Akademisine bagll Ankara'daki iki yOksek okulda 
oldugu gibi) geee bolOmO de vardlr. YOksek Okullann toplam kontenjanla-
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Tablo III : Yuksek Okul Kontenjanlan 

1974 En 
Lise 

Meslek 
Oniversite veya Akademi Du~uk Ka-

<;lkl~1I 
Okulu Toplam 

bul Puanl <;lkl~1I 

Ege O.I.T.I.Y.O 344 250 250 500 
Ankara I.T.1. Akademisi 
Bankaclilk ve Sigortaclilk Y.O. - I 250 250 500 
Mal. Bil. ve Muhasebe Y.O. - 200 200 400 
Mugla i$letmecilik Y.O. - 125 125 250 

Eski$ehir I.T.1. Akademisi 
Afyon Maliye ve Muhasebe Y.O. - 150 150 300 
KUtahya Y6netim Bil. Y.O. - 300 100 400 

Istanbul I.T.1. Akademisi 
Siyasal Bil. Y.O. 363 480 120 600 
I.T.1. Y.O. 350 400 100 500 
Maliye ve Muhasebe Y.O. 349 480 120 600 
i$letme Y.O. 348 440 110 550 

Toplam Kontenjan 3.075 1.525 4.600 

n 4.600'dur. Bu sayl fakultelerin ve akademilerin kontenjanlannm c;:ok uze
rindedir. Bu saymm 3.075'i lise C;:lkl$iI, 1.525'i ise meslek okulu (c;:ogun
lukla ticaret lisesi) C;:lkl$lldlr. Akademilerde oldugu gibi burada da bir kl
slm Okullar meslek lisesi kontenjanlanm 6nemli 61c;:ude azaltml$lardlr. Ti
caret liseleri yanmda en fazla kontenpan Maliye Okullarma tanmmakta
dlr. Birc;:ok durumlarda meslek lisesi mezunlannm bu tOr kontenjanlar ne
deniyle yuksek ogrenim yapma imkanlan lise C;:lkl$illara klyasla daha fazla 
olmaktadlr. 

~gretmen Okullan 

Oniversitelerarasl Sec;:me Smavi Klavuzunda orta ve alt basamak yo
neticilerini yeti$tirecek olan orta dereceli meslek okullanna ogretmen ye
tirmeyi amac;:layan iki ogretmen okulu yer almaktadlr. Bunlar Ankara En· 
dustriyel Sanatlar Yuksek bgretmen Okulunun Ticaret ve Turizm BolUmLi 
ile Ticaret ve Turizm Yuksek bgretmen Okuludur. Bunlardan birinci okul 
60'1 lise ve 140'1 meslek okulu C;:lkl$iI toplam 200 ogrenci alacaktlr. Ikinci
si iss 50'si lise ve 200'u meslek okulu C;:lkl$iI toplam 250 ogrenci alacak-
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Tablo IV : Ogretmen Okullan Kontenjanlan 

1974 En Lise 
Meslek 

Ogretmen YOksek Okulu DU$uk Ka-
Qlkllilh 

Okulu Toplam 

bul Puam Qlkllilh ----
Ank. End. Sanatlar Y. Og O. 

Ticaret ve Turizm Bol. - 60 140 200 

Ticaret ve Turizm Y. Og. O. 340 50 I 200 250 

--------
Toplam Kontenjan 110 I 340 450 

tlr. Bu lilekilde ogretmen okullanna ticaret ve turizm alanmda ogretmen 
olarak yetililtirilmek Ozere toplam 450 ogrenci almacaktlr. 

Onlisans Yuksek Okullan 

Son Yillarda Olkemizde Uy Oniversiteye bagh altl onlisans yOksek oku
lu aYllmlliltlr. Bu okullar iki YII sOrelidir ve belli bir bOlillugu doldurmak 
amaciyle aYllmllillardlr. Orta yonetim basamaklannda (pazarlama, muhase
be, kooperatifyilik, sendikaclhk vb. konularda) gorev alacaklann yetililtiril
mesi hedef almmaktadlr. Bu okullar toplam puanla ogrenci almaktadlrlar. 

Oniversitelerin diger b610mlerine klyasla daha dOlilOk puanla 6grenci alm
maktadlr. Ege Oniversitesine bagh olanlann gOndOz ve gece bolOmleri 
vardlr. Digerlerinin ise yalmz gOndOz b6IUmieri bulunmaktadlr. Bu okullara 
bu yiJ 1.230'u lise ve 550'si meslek okulu ylkllilh toplam 1.780 ogrenci ah
nacaktlr. Bu tOr okullann yakm gelecekte saYllannm artacagl beklenmek
tedir. Olkenin 6nemli bir, ihtiyacma cevap veren bu okullann ayllmaSI da 
digerlerine klyasla daha kolay olmaktadlr. Oniversitelere giremeyen ogren
cilerin basklsml bu tOr okullan yurdun yelilitli illerinde ayarak azaltmak bir 
dereceye kadar mOmkOn olacaktlr. 

Endustri Muhendisligi 

EndOstri dalmda gorev alacaklan, endOstrinin insan, materyal ve ekip

man ilililkilerini en iyi lilekilde dOzenleyip y6netecek kadroyu yetililtirmek 
amaciyle endOstri mOhendisligi gittikye 6nem kazanmaktadlr. Genellikle 
ililletmecilik-mOhendislik kanlillml bir programm uygulandlgl bu konuda han
gi bolOme bagh olarak faaliyet gosterilecegi bugOn bile tartll?ma konusu

duro Daha yok mOhendislik fakOlteleri iyinde bu tOr program lara yer veril-
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Tablo V : bnlisans YOksek Okullan Kontenjanlan 

11974 En 
Oniversite IOO!?Ok Ka-

bul Puanl 

rsitesi BogaziQi Onive 
bnlisans YOks ek Okulu (Yon.) 365 

i i.T.B. Fak. 
ns Y.O. 

Ege Oniversites 

Manisa bnlisa 
Aydm bnlisan 

izmir bnlisans 
s Y.O. 

Y.O. 
ersitesi 
lek Y.O. 

Hacettepe Oniv 
Teknoloji Mes 

i!? idaresi 

i~letme ve K ooperatifQilik 

Toplam 

-
-
-

360 
364 

Kontenjan 

Lise 
Meslek 

Qlkl!?h 
Okulu 

Qlkl!?11 

120(x) 

375 125 
375 125 
200 100 

SO 100 
80 100 

---
1.230 550 

Toplam 

120 

500 
500 
300 

1S0 
1S0 

----
1.780 

(x) Bu sayl lise ve lise dengi meslek okulu Qlkl!?11 adaylar iQin toplam kon
tenjanJ gostermektedir. 

Tablo VI : EndOstri MOhendisligi Kontenjanlan 

Oniversite veya Akademi 
1974 En OO!?Ok 

Toplam I 
Kabul Puanl 

BogaziQi O. MOhendislik Bol. 432 1S0(x) (xx) 

ist. Teknik O. Makina Fak. 

SanayiMOh. Bol. 445 33 

O.O.T.O. MOhendislik Fak. 

EndOstri MOh. Bol. 412 65(x) 

Adana i.T.i. Aka. MOh. Y.O. 

EndOstri MOh. Bol. 362 105(x) 

(x) Bu sayl lise ve lise dengi meslek okulu Qlkl!?h adaylar iQin toplam 

kontenjanl gostermektedir. 

(xx) MOhendislik bolUmO toplam kontenjanl. 
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mektedir. T(jrkiye'de iiy iiniversitede ve bir Akademiye bagll yiiksek okul
da endiistri miihendisligi boliimleri yer almaktadlr. Oniimiizdeki Yillarda, 
Akademiler, Endiistri Miihendisligi bolumleri ayabilmek iyin gerekli ham
IIklara ba:;1laml:;1lardlr. Oniversiteler Endustri Muhendisligi b61umlerine ge
yen yll yok yuksek puanla ogrenci alml:;1lardlr. Adana Akademisine bagh 
Muhendislik Yuksek Okulu ise bu puanlann yok altmda bir puanla 6grenci 
alml:;1tlr. Bu dalda tahminin 250 6grenci iyin kontenjan aynlml:;1tlr. Dort YII
hk lisans diplomasl veren bu okullar fen puanl ile ogrenci almaktadlrlar. 
Aynca bu dalda IisansustU 6grenim yapma imkanl da vardlr. 

Sonug 

Kamu ve ozel kesimin yonetim basamaklan iyin eleman yeti:;1tirilmesi
ni amay alan okullann 1975 Yllmda kontenjanlarml ve bir yll 6nceki puan 
durumlannl ye$itli ayllardan incelemi:;1 bulunuyoruz. Onlisans okullan ile 
birlikte 12.809 ogrencinin almacagl bu okullar merkezi sistemde smava gi
recek olan 65.218 ogrencinin yuzde 20'sini meydana getirmektedir. Bu 
kontenjan iyinde Akademiler ve Akademiye bagh Yuksek Okullar 7.250 
ogrenci ile ba:;1ta gelmektedir. Gelecek Yillarda yeni ayllacak Akademiye 
bagll yuksek okullar ile bu saymm daha da artacagl :;1uphesizdir. 

Tablo VII : Toplam Kontenjanlar 

Okullar Kontenjan 

Fakulteler 2.829 

Akademiler 3.150 

Yuksek Okullar 4.600 

Ogretmen Okullan 450 

Toplam 11.029 

Onlisans Y.O. 1.780 

Genel Toplam 12.809 
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FakOlteler ise 3.329 ogrenci ile Akademilere klyasla olduk9a gerilerde bu
lunmaktadlrlar. Ana sorun Olke ihtiyacmm yalmz sayl olarak degil kalite 
olarak da kan;;llanabilmesidir. Bu sorumlulugu Oniversiteler ve Akademiler 
paylal?mak zorundadlrlar. Diger rag bette olan ogrenim dallariyle rekabeti 
saglayabilmek ancak OstUn yetenekli ogrencileri gekmekle mOmkOndOr. 
Son Yillarda bu yoldaki gelil?me sevindiricidir. 
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