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James R. STEVENS DoC;. Dr. ~an tJZ-ALP 

Hargun milyonlarca Amerikall gey saatlere kadar yall!?maktadlr. Bu in­
sanlar bu gece, yann gece, daha sonraki gece ve belki de Cumartesi ve 
hatta Pazar gunu bile yall!?acaklardlr. 

Mecbur olduklan iyin mi? HaYlr. i!?lerinden ayn kalmaya tahammul ede­
medikleri iyin e;all!?acaklardlr. Bunlann tatile e;lktlklanna veya izin aldlklan­
na pek az tesaduf edilir. Kumarbazlar, alkolikler ve herhangi bir !?eye mup­
tela olanlar gibi bu kimseler de e;all!?ma muptelasldlrlar. Bunlara yall!?maolik 
de diyebiliriz (xx). 

Qall!?maolik, herkesten once buroya gelen ve herkes evine daglldlktan 
e;ok sonra i!?ini terkeden ve !?i!?kin bir el e;antasl ta!?lyan kimsedir. Ogle ye­
meklerini masasmda yall!?lrken yer. Hafta sonlanm ve tatilleri gee; kalml!? 
i!?leri yeti!?tirmek iyin burosunda gec;irir. Hazlrladlgl projeleri daima vaktin­
den once bitirir. Her konuda bilgi sahibidir. Ost yonetim tarafmdan hay­
ranllkla, bir ustleri tarafmdan !?upheyle ve aynl sevide oldugu meslekta!?­
lariyle astian tarafmdan da nefretle kar!?llamr. 

(xl Management Review (Eylul 1972). 
(xx) Bu kelime Ingilizce workaholic'in kanililigi olarak kullanllml!?tlr. 
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Qalililmaolizm aile hayatml ve evliligi mahvedebildigi, arkadalilliklan za­
y!flatabildigi gibi bir kimseye slhhatini bile kaybettirebilir. Bu nedenle 9alilil­
maolik firma i9in de zararlidlr. 

Bir profesor bunlar hakkmda «Qalililmaolikler kendilerini yerleri doldu­
rulamaz kimseler durumuna getirmek i9in durmadan 9alililan, yetkilerinin bir 
klsmml astlanna devretmeyi reddeden, hayranlik duyulacagl veya sevilecegi 
ya da hi9 olmazsa klskamlacagl umidiyle gosterilil yapmaya 9alililan kimse­
lerdir» demektedir. 

Buyuk bir firmanm Personel Muduru, bu tOr bagliligm firmaya fazla bir 
kar saglamadlgml belirterek "Bunlar herlileyi kendilerine saklarlar. Bay Be­
yin olmaktan bOyuk zevk duyarlar. Genel Mudurun yalnlz kendilerinin ca­
vaplayabilecegi bir soru sormasl kadar onlan hi9 bir liley memnun edemez. 
Ancak hastalandlklan ya da ilili blraktlklan zaman bunlann yaptlgl ililleri 
duzene sokmak i9in firmanm bir duzine elemam gorevlendirmesi gerekir.» 
demektedir. 

Balilka bir ust yonetici de, 9alililtl91 firmada onemli bir mevkide bulunan 
bir 9alililmaolik'in ciddi bir kalp rahatslzl191 ge9irmesinden sonra meydana 
gelen olaylan lilu lilekilde anlatmaktadlr: «Genel Mudur, ge9ici olarak sozu 
gegen kililinin ililini u9 kilili arasmda boluliltUrdu. Bunlardan bir tanesi de ben­
dim. Kisa zamanda gorevini Ozerimize aldl91mlz elemanm inamlmaz miktar­
da ilil yaptlgml ve astlanna ancak onemsiz ililleri blraktlgml kelilfettik. Yaptlgl 
ililleri bulup 91kartmak i9in altl hafta tam bir kelilmekelillik i9inde 9alililtlk.» 

Ozellikle yOksek mevkilerde bulunan kadmlann, erkeklerin hakim oldu­
gu bir dOnyada, kendilerini gosterebilme hissinin etkisi altmda 9alililmaolik 
durumuna gelmelerine slk slk rastlamr. Bu tOr kadmlann uzun saatler 9ali­
lilarak, slk, slk seyehat ederek ve normalin uzerinde bir 9aba gostererek 
enerjilerinin sonuna kadar kendilerini zorladlklan gor(jfur. Bunlar 9alililtlk~ 
Ian firmadaki hatta rakip firmalardaki meslektalillan tarafmdan hayranlikla 
karlililamriar. Bunlann 9alililma gU91erinin kaynagl da ililte bu hayranlik duy­
gusudur. 

ililletmelerde 9alil?maollklerin bulunmasmm iyi veya k6tU olmasl, bun­
larm ililletme i<;:in mi yoksa kendileri i<;:in mi <;:alil?tJklarma baglidlr. Bunlar 
bir ast olarak, ustlerine itibar kazandmrlar. Ancak ust durumunda bulun­
duklan zaman da, astlannm yeti!?me ve yaratici olma imkamm genl!? ol<;:ude 
Slmrlarlar. 

Yoneticilerin <;:ogu, <;:ali!?maoliklerin gunde sekiz saatten fazla 9alll?ma­
dan da verilen i!?leri en iyi l?ekilde yapabilecekleri ve ilerlemek i<;:in her imka-
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na sahip olacaklan goru~unde birle~mektedirler. Bir yonetici bunlar i9in 
«Bu gibi elemanlar, normal i~ saatlerinde i~lerini bitirirlerse benimle 9all~­

maya devam edebilirler. Fakat bir eleman her gece buroda 9all~lrsa, bu 
kimsenin ya kaabiliyetsiz oldugunu veya kendisine 90k i~ verildigini du~u­
nur, ya da ne yapmak istedigini merak etmeye ba~lanm.» demektedir. 

Ost basamaklarda bulunan 9all~maoliklerin, her ti.irlu bilgiyi elde etme 
isteklerinden dogan vesveselerini tatmin etmek, fazla mesaii gerektirdigi 
ve klrtasiyeyi arttlrdlgl i9in firmaya pahallya mal olur. Normal mesai saat­
lerinde gorevlerini durust olarak yerine getirenler 9all~maolik bir uste ayak 
uyduramadlklan gibi klsa zamanda da maneviyatlannm bozuldugu goruli.ir. 

Hangi taraftan bakarsanlz bakm 9all~molizm, hem 9all~maolik'in kendisi 
hem de 9alJ~tlgl firma i9in koti.i bir ~eydir. Bu konuda bir yazarm 9alJ~ma­
olik birine soyledigi ~u sozdeki gergek paYI inkar edilemez: «Oglum, 90k 
9all~maYI hemen blrak. Bu ~ekilde kazanamazsm. Senin ba~ann diger in­
san lara seni sevdirmez. Senin yapman gereken ~ey digerlerine ba$an im­
!(anml saglamak olmalJdlr.» 
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