GALISMA HASTALARI (x)

Geviren :
James R. STEVENS Dog. Dr. San UZ-ALP

Herglin milyonlarca Amerikall ge¢ saatlere kadar ¢alismaktadir. Bu in-
sanlar bu gece, yarin gece, daha sonraki gece ve belki de Cumartesi ve
hatta Pazar gini bile galisacaklardir.

Mecbur olduklar i¢in mi? Hayir. iglerinden ayri kalmaya tahammiil ede-
medikleri i¢in ¢ahsacaklardir. Bunlann tatile g¢iktiklarina veya izin aldiklari-
na pek az tesadiif edilir. Kumarbazlar, alkolikler ve herhangi bir seye miip-
tela olanlar gibi bu kimseler de galisma miiptelasidiriar. Bunlara galismaolik
de diyebiliriz (xx).

Galismaolik, herkesten 6nce biroya gelen ve herkes evine dagildiktan
¢ok sonra isini terkeden ve siskin bir el ¢antasi tagiyan kimsedir. Ogle ye-
meklerini masasinda ¢alisirken yer. Hafta sonlarnini ve tatilleri ge¢ kalmis
isleri yetistirmek i¢in birosunda gegirir. Hazirladi§i projeleri daima vaktin-
den 6nce bitirir. Her konuda bilgi sahibidir. Ust ydnetim tarafindan hay-
ranhkla, bir Ustleri tarafindan sipheyle ve ayni sevide oldugu meslektas-
lariyle astlan tarafindan da nefretle karsilanir.

{x) Management Review (Eylul 1972).
{xx}  Bu kelime Ingilizce workaholic'in karsiligi olarak kullaniimigtir.

44



Galismaolizm aile hayatini ve evliligi mahvedebildigi, arkadasliklan za-
yiflatabildigi gibi bir kimseye sihhatini bile kaybettirebilir. Bu nedenle galig-
maolik firma igin de zararhdir.

Bir profesdr bunlar hakkinda «Gahlismaolikler kendilerini yerleri doldu-
rulamaz kimseler durumuna getirmek igin durmadan ¢alisan, yetkilerinin bir
kismini astlarina devretmeyi reddeden, hayraniik duyulacad: veya sevilecegi

ya da hi¢ olmazsa kiskanilacadi Gmidiyle gésteris yapmaya ¢alisan kimse-
lerdir» demektedir.

Buyiik bir firmanin Personel Mudulra, bu tir baghligin firmaya fazla bir
kar saglamadigim belirterek «Bunlar herseyi kendilerine saklarlar. Bay Be-
yin olmaktan bliylik zevk duyarlar. Genel Miadiriin yalniz kendilerinin ce-
vaplayabilecegi bir soru sormasi kadar onlar hi¢ bir sey memnun edemez.
Ancak hastalandiklan ya da isi biraktiklari zaman bunlarin yaptidr isleri

dizene sokmak igin firmanin bir diizine elemant goéreviendirmesi gerekir.»
demektedir.

Baska bir Gst yénetici de, ¢alistid firmada énemli bir mevkide bulunan
bir ¢alismaolik’in ciddi bir kalp rahatsizhigi gegirmesinden sonra meydana
gelen olaylar su sekilde anlatmaktadir: «Genel Miidir, gegici olarak sézi
gegen kisinin isini li¢ kisi arasinda bolUstirdi. Bunlardan bir tanesi de ben-
dim. Kisa zamanda goérevini lzerimize aldigimiz elemanin inaniimaz miktar-
da is yaptidini ve astlarina ancak énemsiz isleri biraktigini kesfettik. Yaptig
isleri bulup ¢ikartmak igin alti hafta tam bir kesmekeslik i¢inde ¢alistik.»

Ozellikle yiiksek mevkilerde bulunan kadinlarin, erkeklerin hakim oldu-
gu bir diinyada, kendilerini gosterebilme hissinin etkisi altinda ¢ahsmaolik
durumuna gelmelerine sik sik rastlanir. Bu tir kadinlarin uzun saatler ¢ali-
sarak, sik, sik seyehat ederek ve normalin lizerinde bir ¢aba g&stererek
enerjilerinin sonuna kadar kendilerini zorladiklar gériiliir. Bunlar ¢alistik
lari firmadaki hatta rakip firmalardaki meslektaslan tarafindan hayranlikla

karsilanirlar. Bunlann ¢alisma gli¢lerinin kaynadi da iste bu hayraniik duy-
gusudur.

Isletmelerde galigmaoliklerin bulunmasinin iyi veya kétii olmasi, bun-
larin isletme i¢in mi yoksa kendileri igin mi ¢alistiklarina baglidir. Bunlar
bir ast olarak, (stlerine itibar kazandirirlar. Ancak Gst durumunda bulun-

duklart zaman da, astlarinin yetisme ve yaratict olma imkanini genis dlgiide
sintrlarlar.

Yoéneticilerin ¢codu, ¢alismaoliklerin gilinde sekiz saatten fazla ¢alisma-
dan da verilen isleri en iyi sekilde yapabilecekleri ve ilerlemek i¢in her imka-
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na sahip olacaklar goérisiinde birlesmektedirier. Bir ydnetici bunlar igin
«Bu gibi elemanlar, normal is saatlerinde islerini bitirirlerse benimle ¢alis-
maya devam edebilirler. Fakat bir eleman her gece biliroda ¢alisirsa, bu
kimsenin ya kaabiliyetsiz oldugunu veya kendisine ¢ok is verildigini dlsu-
nir, ya da ne yapmak istedigini merak etmeye baslarim.» demektedir.

Ust basamaklarda bulunan g¢alismaoliklerin, her tlrlii bilgiyi elde etme
isteklerinden dogan vesveselerini tatmin etmek, fazla mesaii gerektirdidi
ve kirtasiyeyi arttirdigr igin firmaya pahaliya mal olur. Normal mesai saat-
lerinde gorevlerini durlist olarak yerine getirenler galismaolik bir lste ayak
uyduramadiklari gibi kisa zamanda da maneviyatlarinin bozuldugu gorulir.

Hangi taraftan bakarsaniz bakin ¢alismolizm, hem ¢alismaolik’in kendisi
hem de galistigi firma igin kotli bir seydir. Bu konuda bir yazarin ¢aligma-
olik birine sdyledigi su sbdzdeki gergek pay! inkar edilemez: «Oglum, gok
calismayr hemen birak. Bu sekilde kazanamazsin. Senin basarin diger in-
sanlara seni sevdirmez. Senin yapman gereken sey digerlerine basari im-
kaniny saglamak olmaldir.»
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