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Toplumsal va ekonomik ko~ullann degi~tirilmesi, ekonomik orgutlerin 
kurumsal ve kavramsal yonlerden yeni ko~ullara gore duzenlenmesini ge
rektirmektedir. Bu c;:e~it duzenlemeler, degi~imlerin hlzli oldugu ve kooperatif 
orgOtler aC;:lsmdan tutuculuk egilimlerinin yuksek bir dOzeye ula~tlgl, geli~

mekte olan ulkeler aC;:lsmdan ozellikle onem ta~lmaktadlr. Bu inceleme, Is
rail kooperatifc;:ilik hareketini, 1920'Ierde 100.000 israillinin ya~adlgl ingiliz 
egemenligindeki Filistin doneminden gunOmOze degin ale almmaktadlr. 
Demografik ve ekonomik degi~melerin hlzla gerc;:ekle~mesi, c;:ogu Israil koo
peratiflerinin kurumsal yapllannm yenidan dOzenlenmesini zorunlu kllml~
tlr. Toplumsal c;:evrenin degi~mesi, kooperatiflerin i~levlerinin bireysal ve 
toplumsal gereksinmeler 1~lgmda yeniden ele alinmasml gerektirmi~tir. Ye
ni ko~ullara uyumla~tlrmada kullanllabilecek formullerin ara~tlrllmasmda Is
rail kooperatifleri deneyi, geli~mekte olan obOr Olkelerde de benzerlikler 
gosterebilir. 

(*) «Adaptation of Cooperatives to Economic Changes: The Israeli Experience», 
Journal of Farm Economics (Febr., 1967), S. 1, S. 119 vd. 
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Sir kooperatit kurulul?un, kurumsal orgut!enmesi ile toplumsal ve tinan
sal ilil?kilerinin yapisl c;:el?itli etmenlere bag"dlr: 

1- Kooperatitin l?imdiki ve gelecekteki Oyelerinin toplumsal ve davra
nll?sal yetenekleri: bu yetenek dOzeyi, kooperatifin temel amac;:lann! 
saptayacak ve kooperatifin kurulabilecegi ana c;:atlYI c;:erc;:eveleyecek
tir. 

2- Ekonomik gelil?me basamagl: Kooperatitlerce bal?an" olarak yOrOtO
lebilecek eylemlerin boyutlarml belirler. 

3- Eskiden kalan kurumsal temel: AIIl?kan"klar, gelenekler ve gorenek
lerin, l?imdiki eylemlere saglayabilecegi baglmslz"k c;:izgisini ortaya 
C;:lkanr. 

4- Kooperatiflere ilil?kin yaygm deger yargllan: Kurumlar ve Oyeler ara
smdaki ilil?kiler baklmmdan, normatit aC;:ldan dOl?Once bic;:imlerini be
lirler. 

Kooperatit kurulul?lann ve bunlann yan! slra ortaklal?a eylem ic;:in olul?
turulan tOm orgOtlerin, uzun donemde can""k ve bal?an gosterebilmesi, 
toplumsal birimlerin degil?en kOl?ullara kendilerini ayarlayabilme yetenekle
rine bag"dlr. Sir c;:ok toplumsal ve ekonomik kurulul? ic;:in ortak olan tutucu
luk egilimleri nedeniyle kooperatitlerin boyle bir ayarlamaya gidebilmesi 
ozellikle zor olmaktadlr. 

Is rail olaYI, toplumsal, ekonomik ve demokrafik degil?ikliklerin hlzla ger
c;:eklel?tigi can" bir ornegi ortaya koymaktadlr. Israilin kooperatifc;:ilik hare
keti, Filistinde, Israillilerin toplanmaya bal?ladlgmdan beri toplumsal, ekono
mik ve politik etmen olarak bOyOk bir onem kazanmll?tlr. Sugun de tanm, 
tanmsal pazarlama ve ulal?tlrma gibi temel il?levleri kooperatiflerce verine 
getirilmektedir. Israil, kooperatif kurulul?lann sorunlann!n incelenmesi ve 
yeni dOzenlemelere girilmesi baklmmdan yarar" bir laboratuardlr. 

iSRAiLDE BA~IMSIZLlK tsNCESi KOOPERATIFCiLi~iN TEMEL 
tsZELLiKLERi 

israil'deki kooperatifler, iki temel etmenin etkisiyle bOyumOl? ve gelil?
mil?tir: 

1- Son elll YII ic;:inde nufusun hlzla bOyOyerek 100.000 kil?i dolaymdan 
2,5 milyonu al?masl, 

2- Osman" imparatorlugu, Sritanya somOrgeciligi yonetimi evrelerini 
al?arak baglmslz bir Olke bic;:imine donul?mesi, 
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Birinci etmenin onemi a9lktlr. Hlzlt nOfus geni~lemesi ve sosyo-ekono
mik deli9meler, dOzenli bir organik bOyOmeyle ba~aba~ 0lmaml9tlr. Koope
ratif kurulu~lar, kurulu~lanndan klsa bir sOre sonra yetersizle~mi~ler ve de
gi~en I<o~ullarla uyumla~ttrllmalan g09Ie~mi~tir. G09men geli~indeki hlz ve 
dOzensizlik, ge9ici 90zumlere ba~vurmaYI gerektirmi~; hlzlt ideolojik ve gev
resel degi~meleri kooperatif dO~Oncedeki kavramsal degi~imler arkadan iz
lemi~tir. 

ikinci etmeni ele aldlglmlzda baglmslzltk donemi boyunca hOkOmet ve 
toplum arastnda a91k bir uzla~mazltk bulundugu gorulOr. Oysaki somurge 
yonetiminin temel dayanagl ban~tn korunmasl ve iki ulusal kOme olan 
Yahudiler ve Araplar arastnda kesin bir denge kurulmasldlr. Yahudi toplu
lugu, kamu hizmetlerinin yuksek bir dOzeyde gorOlmesi, g09men yerle~tiril
mesi ve ekonomik kalktnmantn saglanmasl i9in daha fazla 9aba gostermi~
tir. HOkOmet yardlmtntn yetersizligi sonucu, Yahudi toplumu kendi kurum
sal yaplstnl kurmu$tur. Bununla birlikte, bu kurumlar zorlaYlcl bir 909 ka
zanmaml~lar ve bunlann i~lemesi tOmOyle gonOIlOIOk ve inan9 temeline da
yanml9tlr. Bu gonOIlOlOk dayanagl, egitim hizmetleri, savunma, yerle!?im ve 
vergileme alanlanna degin uzanml~tlr. Kooperatiflerin kurulu~u da 1948 
oncesi donemine rastlar. Buradaki gonOIlQlOk kavraml, Rochdale Koopera
tiflerinde gegerli olan «gonOIlO katllma» ilkesinden tOmOyle farkltdlr. Koope
ratif eylemin gOdOleyici temeli ekonomik olmadlgl gibi toplumsal reform da 
degildir. Ilk oncO g09menler, ulusal ama91ara ula$mak i9in yararlanIlabile
cek uygun eylem bi9imleri ara~tlrml~lardlr. Kooperatifler toplumun daha faz
la 91kar saqlavabilmesi i9in ki$isel ekonomik mutlulugu ikinci dereceye dO-
9urmeyi gerektirdiginden, bu ama9 i9in en elveri~1i arac;:lardan biri olarak 
d090nQlmO~tOr. 

1930'lann ba~ma degin g09men olarak gelen Yahudilerin niteligi, gOdO
leri ve ideolojik egilimleri, kooperatif hareket ic;:in temel yaplmtn 0lU9maSInI 
saglaml~tlr. Bu donemdeki g09menlerin 09 ana niteligi bulunmaktaydl : 

1- Ortalama bir entellOektelden daha OstOn bir yetenek kol i~c;:iligine 

dayanan mesleklere kar~1 9[j91O bir egilim. 

2- G0910 bir ulusal gOdO. 

3- Daha 90k dogu avrupa kokeniyle beslenmi~ sosyalist inanl~. 

Bu niteliklerin birle~imi ile oldukQa tek yapllt bir kooperatif9i1ik kavra
mma ula~llmI9, bu kavrama ulusal hedefler ve sosyal adalet ilkeleri de 50-
kulmu~tur. Bu tanIma gore kooperatif9ilik, Oyelerine yOksek nitelikler kazan-
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dlran, bencil duygulan ortadan kaldlran; egitim yoluyle uyelerin kendi ozel 

ylkarlanndan toplum yaranna vazgeymeleri all:;;kanllgml kazandlran bir kav
ram olarak du:;;unulmu~tUr. 

Dogu Avrupa kokenli olan bu sosyalist egitimden geyirilen gOymenler, 
somuruculuk, e:;;itlik, sosyal adalet gibi Maksist kavramlardan buyuk olyude 

etkilenmi:;;lerdir. Bunun sonucu olarak, kooperatif uyeleri arasmdaki finan
sal ili:;;kiler, uretim faktorlerinin produktivitesi ve ortak deger gibi Marksist 
tanlmlann 1:;;191 altmda duzenlenmi:;;tir. 

Bu noktalar, Filistin kooperatif orgutlerinin anla:;;llmasl ve yozumlenme
si aylsmdan son derece onemlidir. 

KOOPERATiF KESiMiN BAGIMSIZLlK ONCESiNDEKi i$lEVlERi VE 
YAPISI 

Tanmsal Kurulu~lar 

Kibbutz, Moshav ve Moshav Shitufi (1) ku:;;kusuz israil kooperatifyilik 

du:;;uncesinde ve uygulamasmda en bilinen kooperatif kurulu:;;lardlr. ge:;;itli 
kurulu:;;lar arasmdaki yapisal aynllklar incelememiz yonunden buyuk bir 
onem ta:;;lmamaktadlr. 

israildeki kooperatif kurulu:;;larm buyuk ba:;;ansml ortaya koyacak anah
tar, oncu g09menler iyin onemli olan hedeflere varmadan araylar saglamasl

dlr. Toplumsal yonlerinin yanl slra, kooperatif kurulu:;;lardan beklenen pek 
yok ulusal, istekler vardl. Bunlann ba:;;lIcalanni :;;oyle slralayabiliriz: 

1- i$gucunun benligine kavu:;;turulmasl: Tanmda ucuz ve egitilmi:;; Arap 

h,'lgucu kar:;;lsmda i:;; bulma gUylukleri yeken Yahudi gOymenlerinin 
yali:;;ma olanaklannm geli:;;tirilmesi, 

2- Yeni yerle:;;im alanlan kurarak, ulkenin bo:;; ve verimsiz bOlgelerini 
geli9tirmek, 

(1) Kibbutzlar, iiretim ve tiiketim alanlannln ikisi iizerinde de callf;lan ortaklaf;la 
kuruluf;llardlr. Oyelerin iiretime katklsl «herkes yetenegine gore» ilkesine 
dayantr. Dagltlm ve tiiketim ise «herkesin gereksinmesine gore» ilkesinden 
yola Clkar. Moshavlar kiiCiik toprak sahiplerinden oluf;lan bir koydiir. Oretim 
bireyseldir; pazarlama, arz, kamu ve egitim hizmetlerinde kooperatif bir 
orgiitlenme vardlr; finansal sorumluluk da zincirlemedir. Moshav Shitufi, 
her iiyenin ozel gereksinmelerine gore, bireysel tiiketim icin ortaklaf;la iire
tim ve dagltlm temeline dayantr. 
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3- Yorel savunma merkezleri kurarak, yerle~im bolgelerinin geni~letme 
ve toplumu yogaltma i~leminin guvenligini saglamak, 

4- Kasaba ve kentlerdeki Yahudi halk iyin tanmsal urun uretim ve ar

zml saglamak. 

Bu hedeflere vanlmasl, dogal olarak, ozel ylkarlardan, toplumun gene I 

yaran ugruna vazgeymeyi gerektiren ozgeci gudulere bagll olmu~tur. the 
yandan, bireysel rnateryalist kazanylar toplum iyin egirgenmeden verilmi~, 
kurucular toplumsal kurallann ve ideolojik ilkelerin uygulanmasmda anemli 

olyude katl bir tutum gostermi~lerdir. 

Her tipteki kurulw;;un bzel orgutsel yaplsl kuruculann ulkulerindeki ya

~am biyimini belirleyen en iyi sosyo ekonomik argutleri canlandlrml~tlr. Bu
nun sonucu olarak, ortakla~a uretim, tUketim ve da~JltHTli amaylayan anculer, 

en iyi orgut biyimi olarak du~undukleri Kibbutz'lan kurmu$lardlr. 

Toplulukta ailenin temel birim olarak kalmasl gerektigini du~unenler 

Moshavlan kurmu~lardlr. Ortakla~a geni~ yagll uretimin ekonomik yararlan 
ile aile duzeyindeki tliketimin toplumsal yararlannl uyumla~tlrmak isteyenler 
Moshav Shitufileri kurmw;;lardlr. Ana, guduler goz onunde tutuldugunda, bu 

orgutler arasmda temel bir farkllilk gorulmemektedir. Aynca, sosyal adalet 
ve e~itlik aylsmdan herhangi bir farkllilk yaratllmadlglnl da belirtmek gerekir. 
Kiralik i$gucu Moshavlar iyin dU$unulemeyecegi kadar Kibbutz'far iyin de 
dij~unulemez. 

Kooperatif orgutlef?me, goruldugu gibi yok yaygm bir gereksinmeler 
alanlnl iyermektedir. brgutler yok yetin b61gelerde kurulmw;;tur. Bu, tehli

keli jeopolitik merkezler, Yahudi toplumu iyin, ye~itli yatl~malarda ve ozel

likle baglmslzllk sava$1 slrasmda savunma odaklan olarak kullanllml~tlr. Ay
nca, kooperatifler, yeni gOymenler iyin toplumsal ve kultUrel merkezler 01-
mUi;; ve ulkenin kultUrel ve dU$iinsel yaplsmm olu$masmda anemli bir yer 
tutmu$tur. Tanmsal urunlerin yogunlugunda toplumun kendi kendine yetmesi 
saglanarak yiyecek maddesi baklmmdan Arap tanmma baglmllilk azaltll
m!$tlr. 

Bu oncu kooperatif kurulu$lar, gUylerinin doruguna ula$ml$lar ve etki

leri 1940'lann sonuna degin surmu$tUr(2). 1950'lerin ba$mda, yeni kO$ullar, 
yeni sorunlar ve yeni geli$meleri yaratml$tlr. 

(2) 1947'de bu kurulu91ardaki nufus 65.700'e ula9ml9tl. Bu rakam genel nu
fusun % 10'u dolaYlndaydl. Bu nufusun 47.400'(j Kibbutzlarda, 18.300'u 
de Moshav ve Moshav Shitufinilerde ym;lamI9tlr. (genel nufusun % 7,2'si 
ve %2,S'i) 
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TUketici Orgiitleri 

Filistinde tUketici hareketi onceki kurulu!?lara gore daha e;:ok klasik 
kooperatife;:ilik e;:izgilerinde geli:;;mi:;;tir. Ba:;;langle;: ko:;;ullan a!?agl yukarr obiir 
ull<elerdekinin benzeriydi. Kasaba ve kentlerdeki Yahudi goe;:menleri, daya
nrkslz tuketim mallannrn air:;; veri:;;ini yapacaklan elveri:;;li perakende maga
zalan bulamaml:;;lardlr. Arap-Yahudi kan:;;lml bolgelerde ya:;;ayan Yahudi 
halk, farklr tUketim kalrplan ve farklr mal standartlan nedeniyle Arap halkrn 
dukkanlanndan air:;; veri:;; yapma istegini gostermemi:;;lerdir. 

Filistindeki tOketim kooperatiflerinin geli:;;imide, kuruculannrn du:;;iince ve 
sosyo-ekonomik doktrinlerinin etkisinde kalml:;;tlr. Bunlar, karl hak edilmemi!? 
gelir ve ticareti produktif olmayan bir meslek olarak kabul etmi:;;lerdir. Dogu 
Avrupa ulk.elerinden gelen magazaclllk yapml:;; gene;: ailelerde yeti:;;mi:;; ve 
oralarda ailelerinin ya:;;ama bie;:imlerine ka r:;; I e;:lkml:;; olan gene;: goe;:menler, 
genellikle ticarete ka r:;; I bir du:;;manlrk duygusunu geli!?tirmi:;;lerdir. Bu ko
l?ullarda, kooperatif magazalar, ticaretin temeli olan kar amaci olmakslzrn, 
ticaretin i:;;tevlerini yerine getirmi:;;lerdir. Buna ek olarak, c;:ogunlukla Arap 
tanmrna gore daha pahalr olan Yahudi tanmrnrn desteklenmesi bu koopera
tiflerle saglanml:;;; tOketimde «gen;:ek fiyatlar» uygulamasrnrn yanr slra kill
tUrel ve toplumsal amae;:lara varmaYI da hlzlandlrmll';ltlr. Bu kooperatiflerin 
i1gine;: ba:;;ansl :;;oyle ae;:lklanabilir: Topluluklar hie;: bir zaman pay kapitaline 
faiz vermezler; kural olarak satrn almalarda indirim yapmazlar. Ancak, elde 
olunan tUm iisteler (risturular) tUketici hareketinin guciinii arttlracak yatl
nmlarda kullanrlrr. Oyeligin ekonomik e;:lkariar saglama ae;:lsrndan yetersiz
Iigine kar:;;rn, uyelerin bu topluluklara gonOllO olarak tUmOyie katllmalarr yu
kandaki amae;:larla ae;:lkianabilir. 

1948 Yllrnda israilde 170'e yakrn tOketici kurulu:;;u bulunmaktaydl. Bu 
kurulu:;;larrn ancak bir kae;:1 ekonomik anlamda etkendi, ancak buyuk e;:ogun
gunda toplumsal dayanr:;;ma tamdl. Bunlara yuklenen i:;;levler Olkenin ve ie;:in
de bulunulan donemin ozel ko!?ullan ie;:ersinde degerlendirilmi!?tir. 
Oretim OrgUtleri 

Oretim orgutleri de, tUketici kooperatiflerinin geli:;;tigi ortamrn benzerin
de geli:;;mi:;;tir. Nitelikli ya da yan nitelikli emeke;:i1er, Kibbutz uyeleri ve hiz
met eleman kapitalsiz ya da yok az kapitalle, emellerini, ba!?kalanna satma 
yerine kendi i:;;yerlerini kurmaYI yeglemi!?lerdir. Olduke;:a tek yapl" ideolojik 
e;:evrenin sonucu olarak, iiretim kooperatifleri ie;:indeki kurumsal ve finansal 
anla:;;malar ve ki:;;isel ili:;;kiler doste;:a yurOtUlmii:;;, normatif kurallar e;:ogunluk
la ekonomik rasyonelligi a:;;ml:;;tlr. t>rgUtler ie;:inde e:;;itlik, uretimdeki etken-
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ligi de g6z 6nOnde tutmama pahasma da olsa korunmu!?tur. Kooperatif iI;:in
de yaptlklan g6revlere bakllmakslzm tOm Oyelere e!?it Ocretier 6denmi!?tir. 

Pay kapitali e!?ittir. Oyelerin kapitallerine herhangi bir lilekilde faiz 6deme 

ilkesi kooperatifyilik anlaYI!?ma ters ve bu anlaYllill zedeleyici olarak kabul 
edilmi!?tir. Artlk deger yaratmadan kaymmak amaclyle, kirallk kullanlml ana
yasal olarak yasaklanml!?tlr. 

1950'nin sonunda israilde 4425 ki!?inin yall!?tlgl 285 Oretim kooperatifi 

bulunuyordu. Bunlann dl!?mda, konuya ye!?itli hizmetleri sunan 45 koopera
tifte 919 ki!?i yall!?lyordu. Qall!?ma alanlan, kooperatif metal i!?letmelerinden 
kooperatif tiyatro ve gramer okullanna degin uzanmaktaydl (3). 

Tanmsal Pazarlama 

Yahudi topluluklan arasmda tanmsal OrOnlerin kooperatif pazarlanmasl, 

tanmsal Oretim kadar eskidir. Bu pazarlama 6rgOtieri ve bunlann en bOyOgO 
olan «Tnuva»nm Qall!?ma felsefesi, kooperatiflerin siyasal ve toplumsal he

deflerin geryekle!?tirilmesinde ana araylar oldugu noktasma dayanlr. Herhan
gi bir pazarlama kooperatifinin ekonomik i$leri, Oreticilerin OrOnlerine yOk

sek fiyatlar vererek Oreticilerin eline geyen geliri en Oste Ylkarmaktadlr. 
Bununla birlikte, ulusal amaylann bOyOk 6nemi gaz anOnde tutularak, salt 
ekonomik i!?levler ikincil derecede degerlendirilmi!?tir. «Tnuva» ilk gOnlerin
den ba!?layarak, Yahudi Oreticiyle Yahudi tOketici arasmda bir bag kurmaya 

yall!?ml!?, Yahudi tanm Oreticisinin yOksek nitelikli OrOnlerini kent halkma 
ucuza satmasml saglaml!?tlr. GarOldOgO gibi, aYni argOt hem Oreticiyi hem de 
tOketiciyi aYni zamanda temsil etmektedir. Bu tOr bir yeli!?ki 0 zamanm ko
!?ullarmda geQerli olabilmektedir. Ussal bir ekonomik birimde vanlmasl ge
reken tOketici ve Oretici ylkarlan arasmdaki dogal rekabet, her iki yanm da 

gOdOlerindeki temel benzerlikler nedeniyle yumu!?atllml!?tlr. 

Kredi 

Filistinde kooperatif kredinin bOyOmesi, klasik geli!?im kallplanyle yan
yana gitmi!?tir. Kredi argOtlerinin bOyOk yogunlugu kasabalarda ve kentlerde 
yer alml!?tlr (4). KOyOk esnaflar, sanatkarlar ve i!?yiler kOyOk artlnmlannl bir 

(3) Oretim ve hizmet kooperatiflerinin onemli bir cali~ma alanl do ula~lmdl. 
Ingiliz kamu ulm;;lm hizmetleri, Yahudi toplumunun ozel gereksinmeleri 
icin yetersiz ozel bir Yahudi otobus servisi orgutlenmi~, bunun i~letilmesi 

bolgesel ula~lm kooperatifleri araclliglyle gercekle~tirilmi~tir. 

(4) 1950'de, Israildeki kredi kooperatiflerine verilen kredinin % 14.7'si tanma 
gitmi~tir. 1951'de toplam banka kredileri icinde tanmsal kredilerin paYI 
%16,9'dur. 
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araya getirmi:;;ler ve kuyuk" ve orta yapll kredi orgutleri kurarak, dayamkll 

tUketim mallan satm almak ya da umulmayan olaylarda kullamlmak uzere 
kuyuk krediler ayml:;;lardlr. Hareket a:;;agldan desteklenerek, artlnmci uye

lerin yabalanyle geli9tirilmi9tir. Bu hareket, ozellikle kuyuk krediler aylSm

dan yetersiz bankacdlk sisteminin etkisiyle ve hukumetye duzenlenen artl
nm projelerinin aksakllgl nedeniyle klzl:;;ml:;;tlr. 1950'deki 97 ana kurulu:;;unun 
onemli bir bolumu kuyuk yapllydl ve her kurulu:;;ta ortalama 1900 uye var
dl ve yall:;;malar etkinlik eksikligi vardl. Kurulu:;;lann I(ogunda (jyeler birbir

lerini onceden tamriar. Bu nedenle I(ogunlukla kooperatifler toplumsal 
bir arkada:;;lIk merkezidir. Kan;lIl1kll guven ve toplumsal yonlerin I(ekiciligi, 

ekonomik ayldan etkin olmamanm sakmcalanna ustUn gelir. 

t1zetleyecek olursak, israilin baglmslzllk oncesi kooperatifyilik yaplsl, 
gUylu ozgeci duygulara dayamr. Bireysel ekonomik ylkarlardan daha yok 

toplumsal ve ulusal hedeflere oncelik verilir. Kurumsal yapl, uyeler arasm
daki resmi olmayan, dostya ili:;;kilere dayamr. Kooperatiflerin buyuk I(ogun
lugu sosyalist goru:;;e dayamr ve kooperatif harekette en eylemli ve en bu
yuk kesim, kavram ve orgUt olarak i:;;gucudur. 

BAGIMSIZlIK SONRASI iSRAiL KOOPERATiF<;:iLiGi 

Degi~en Genel Ko~ullar 

Son 15 yd, israil kooperatifyilik hareketinin ko:;;ullannda oldugu kadar 

toplumsal ortammda da kesin degi:;;iklikler getirmi:;;tir. Kooperatifyilik eyle
minin surukleyicisi olarak hizmet goren temel gudusel etmenler ortadan 
kalkml:;;tlr. 

Baglmslz israil Oevletinin Kurulu:;;u, Yahudi halkla hukumet arasmda 

bir ozde:;;lik yaratml:;;tlr. Hukumet, baglmslzllk oncesinin gonUllu araylannm 
yerini alacak etkin yonetsel orgutler kurmu:;;tur. Vergileme, savunma, egitim 
ve toplumsal guvenlik hizmetleri hukumete geymi:;;, hukumet kararlannm uy
gulamasl konusunda yurtta:;;lan zorlaYlcl yaptmm gucune kavu:;;mu:;;tur. Bu 
geli:;;meler ki, siyasal ve ekonomik ortamm olagana donu:;;mesi anlamma ge

Iir. Bu degi:;;iklik, gonullu eylemlere giri:;;ilecek alanlan daraltml:;;tlr. Boylece, 
geymi:;;te kooperatif eylem iyin en onemli temel guduleyici gUy-ba:;;ka bir 
deyi:;;le kooperatiflerin ozel ekonomik ve toplumsal gereksinmelere hizmeti 
buyuk yapta ortadan kalkml:;;tlr. 

II. Ounya Sava:;;mda Oogu Avrupa Yahudilerinin yok edili:;;i ve kapdann 
tUm dunya Yahudilerine aylk tutulma politikasl, israilin demografik ve top
lumsal yaplslm hlzla degi:;;tirmi:;;tir. 
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1950'den sonra, Orta Dogu ve Kuzey Afrika goe;:menlerin ana kaynaklan 

olmw;;tur (5). Aynca, ba$langle;:ta tek ki$ilik gene;: erkek ve kadm goe;:menle
rin yerini (1948 oncesinin tipik goe;:meni), 1950'lerde e;:ogunlukla ya9i11an 

ve kuyuk e;:ocuklan da kapsayan geni$ aileler alml9tlr. Bunlann israile go<;:
meleri ya$amlannl hem maddi hem de manevi yonden geli$tirme umuduna 

dayanJyordu. Bunlar daha oncekiler gibi ulkeyi geli9tirmek, toplumu kalkm

dlrmak guduleriyle donatlil degildiler. 

En onemli degi9im, ulkenin az geli9mi9 bir ekonomiden e;:agda9 bir eko
nomiye kavu9masldlr. Katlkil Geryek Ulusal Hasila 1950 Yllmdaki 2,308 mil
yon TL'dan 1965'de be9 kat a yakm artarak 10,763 milyon TL'na yukselmi9-

tiro Ki9i ba9ma gere;:ek haslla 1950'de 1,685 TL. iken, 2,5 kat dolaymda arta
rak 1965 Yllmda 4199 TL'na ula9ml9tlr (tUm rakamlar 1965 fiyatlanyledir.) 
Ya9am e;:izgisinin yukselmesi, artan bir rekabet saglaml9 ve tOketim kailp

Ianni kokten degi9tirmi9tir. 

Ayarlama Sorunu 

Gee;:mi9 yillann eylemi kooperatif uyeleri i<;:in ana sorun, ba9langle;:ta 
kalkmma ve yayilma araci olarak planlannm kooperatiflerin, ekonominin bu
yume hlzma ayak uydurabilecek ekonomik ae;:ldan canll orgutler bie;:imine do

nU9tOrulmesidir. Kooperatif geli9mesiyle gorevli hukumet yetkilileri iyin so
run, uyeler ile beklenir uyelerin ki9isel ylkarlan ile kalkmma amaylan ve 
ekonomik hedefler arasmda e;:e9itli kooperatiflerin ba9ansml saglayacak bir 
denge saglamaktlr. Bu sorunun yozumlenmesi, ekonomik ayldan tutaril, re
k;abete;:i ve etken orgGtIerin kurulmasma bagildlr. Sorunun, can ailci yone, 

kooperatif<;:iligin geligen endustriyel toplumun gereksinmeleriyle uyumla9tJrll

masldlr. 

Bu, israil kooperatife;:ilerinin goru91erini «gudulerin oiaganla9tJrlImasl» 
surecine sokarak ussal bir yone yevirmeyle ilgilidir. Kooperatif kurulu91ar 

bir arae;: olarak dU$unulmektedir. Kooperatifler ail$IIagelmi$ goru$Ier ae;:l
smdan aray olacak, uyelerin maddi manevi 91karlannl sagiamaYI ama91aya
caktlr. t5zgeci duygulann veri giderek azalmakta, bunlann yerini ussal bi
reysel 91karlar almaktadlr. Bu arada, kooperatif kurulu$Iann yeni i$Ieviere 
ayarlanacak bie;:imde duzenlenmesi gerekmektedir. Bu tOr ayarlamalar, ka
e;:milmaz olarak, finansal ili9kilerin duzenlenmesi, daha kat 1 yasal kO$ullar, 
uyelerin hak ve sorumluluklarma ili$kin daha kesin ¢izelgeler, baglmslz de-

(5) 1949-1958 Villari arasmda Asva ve Afrika'dan 495.000 ve Avrupa, Amerika 
ve Avustralyadan do 336.000 olmak uzere 830 dolavmda gocmen gelmi:;;tir. 
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netim organlarmm kurulmasl gibi konulann saptanmasml zorunlu kllar. Bu 
konularda gerc;:ekc;:i ve i/eri goru9'u yakla91mlardan yola C;:lkllmasl, koopera
tif eylemi daha da guc;:lendirecektir. Katl bir dogmatizm ve eskiyi arama, 
uyumsuzlugun surmesine yol ac;:acak kurumsal k09ullarm ya9atllmasl so
nucunu dogurur. 

Gec;:mi9le yeni durum arasmdaki ikinci c;:eli9ki, ekonomik geli9me, hlzlJ 
kentle!?me, uretim yontemleri ile tUketim kallplanndaki hlzlJ degi9me kar91-
smda kooperatit kurulu91ann ic;:ine girdigi yeni durumdur. Oretimde yeni 
teknolojinin kulianJimasl, Kapital-haslla ve kapital-emek oranml hlzla degi9-
tirmi9, aynca buyukluge gore saglanan gelirleri arttlrml9, bunun sonucu ola
rak bir c;:ok uretim kooperatifi etkinlik c;:izgisinin altma dU9mu9tur. 

Buyuk uretim orgutler, onemli toplumsal ve ekonomik sorunlarla kar91 
kar9lyadlrlar. Sozgelimi, uyeler arasmdaki kar91IJkIJ guvenin azalmasl, uye
lerin birbirlerine ili9kin ki9isel bilgi sahibi olmamasl, yuksek de recede pro
fesyonel yonetsel kadro eksikligi ve uzun sureli kapital eksikligi bu tur so
runlan dogurur. Buyuk magazalar ve zincir magazalar yoluyla perakende 
ticaretin hlzla buyumesi, ozenti yonu aglr basan tUketim al19kanllklan tu
ketici orgOtleri arasmdaki rekabeti arttlrml9 ve uyelerin gonullugunu azalt
m19t1r. Ticari bankaclilk agmm buyumesi ve geli9mesi, bankacJilk hizmetle
rini ve arttJrlmlan bankada toplama egilimini yaygmla9tlrmalJ, israil Bankasl
nm sert anti enflasyonist parasal politikasl, kooperatif kredi kurulu91annl 
c;:ok buyuk guc;:lukler ic;:ersine sokmu9tur. Yeni k09ullar, tanm ureticisi ile tu
keticisi arasmda yeniden rekabet ili9kisini yaratml9tlr. Daha onceleri, or
tak ulusal hedefler nedeniyle iki kesim arasmda gorulen uzla9ma, ortadan 
kalkml9tlr. 

Kotalar, en dU9Uk fiyatlar ve ustelerin yok edilmesi yoluyle tanmsal ure
timin ulusal duzeyde planlanmasl pazarlama kurulu91anna yeni i91evler yuk
lemi9, eski i91evlerin yonunu degi9tirmi9tir. ButUn bunlar, pazarlama koope
ratiflerinin klvamlJ kurumsal yapisl ile c;:al19ma yontemlerinin yeniden goz
den gec;:irilmesini zorunlu kllml9tlr. 

Butun bu geli9meler, kooperatiflerin bazl yonlerden varlJk nedenlerinin 
yeniden dU9unulmesi gerektigini ortaya kOymu9 ve eski kurumsal duzenle
meleri gec;:ersiz kllml9tlr. 

Yeni duzenlemeler, koklu toplumsal sonuc;:lardan dOgmu9 ve uye ile 
uye, uye ile kooperatif arasmdaki ili9kilerin yeniden gozden gec;:irilmesi ge
regini yaratml9tlr. Hala kume orgutU olarak onemli bir bic;:im olan koopera-
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tif9iligin kurulu:;;u i9in kurumsal ayarlamalar ka9mllmazdlr. Yeni ko:;;ullar, 
yalnlzca 9U91ukler yaratmamakta, aynca yeni gorevler ve sava:;; alanlan 
da dogurmaktadlr. 

GELi!?Mi!? BiR EKONOMiDE KOOPERATiF<;iLiGE YAKLA!?IMLAR 

Bu tur ko:;;ullar altmda bulunan ve kooperatif9ilige kar:;;1 yapici bir go
ru:;;le egilen bireyler, iki yakla:;;lm bi9iminden birini se9mek zorunda kala
bilirler. 

Bir yakla:;;Jma gore, kooperatif9ilik iyidir; 9unku obur orgutlere gore 
Oyelerinin umduklan i:;;levleri daha elveri:;;li bi9imde saglayacak orgUtsel bir 
yapldlr. Bu yakla:;;lmdan yola 91klldlgmda, kooperatif9ilik obur orgutJere gore 
ekonomik oldugu ortamlarda geli:;;tirilecektir. 

Obur yakla:;;lm, kooperatif9iligi uyelerine toplumsal ve manevi doygun
luk yaratan bir ara9 olarak gorerek all:;;llml:;; ekonomik 91kar goru:;;unun dl
:;;ma 9lkar. Boyle bir yakla:;;lm, communweolth kooperatif anlaYI:;;ml geriye 
getirmekte, kooperatif kurulu:;;lann toplumsal listUnluglinli on plana alarak 
kooperatif9iligi ideolojik bir segenek olarak degerlemektedir. 

Son 15 YII i9inde, israil kooperatiflerini yeni yo:;;ullara en elveri:;;li biri 
9imde uydurma, eski kooperatif ideolojisini yeni gergeklere gore degi:;;tir
me yolunda sOrekli bir ara:;;tlrma igersine girilmi:;;tir. 
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