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Toplumsai ve ekonomik kosuilarin degistiriimesi, ekonomik orgutlerin
kurumsal ve kavramsal yonlerden yeni kosullara gére dizenlenmesini ge-
rektirmektedir. Bu ¢esit diizenlemeler, degisimlerin hizli oldugu ve kooperatif
orgltler agisindan tutuculuk egilimlerinin yiiksek bir diizeye ulastigi, gelis-
mekte olan llkeler agisindan 6zellikle énem tasimaktadir. Bu inceleme, Is-
rail kooperatifgilik hareketini, 1920’lerde 100.000 israillinin yasadig! ingiliz
egemenligindeki Filistin déneminden giniimiize degin ele alinmaktadir.
Demografik ve ekonomik degismelerin hizla gergeklesmesi, gogu Israil koo-
peratiflerinin kurumsal yapilarinin yeniden diizenlenmesini zorunlu kilmisg-
tir. Toplumsal ¢evrenin degismesi, kooperatiflerin islevlerinin bireysel ve
toplumsal gereksinmeler isiginda yeniden ele alinmasini gerektirmistir. Ye-
ni kosullara uyumlastirmada kullanilabilecek formiillerin arastinimasinda is-

rail kooperatifleri deneyi, gelismekte olan obiir Ulkelerde de benzerlikler
gosterebilir.

(*) «Adaptation of Cooperatives to Economic Changes: The Israeli Experience»,
Journal of Farm Economics (Febr., 1967), S. 1, s. 119 vd.
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Bir kooperatif kurulusun, kurumsal &érgiitlenmesi ile toplumsal ve finan-
sal iliskilerinin yapisi gesitli etmenlere baghdir:

1- Kooperatifin simdiki ve gelecekteki {iyelerinin toplumsal ve davra-
nigsal yetenekleri: bu yetenek diizeyi, kooperatifin temel amaglarini

saptayacak ve kooperatifin kurulabilece§i ana ¢atiyi ¢cergeveleyecek-
tir.

2- Ekonomik gelisme basamagi: Kooperatiflerce basarili olarak yiir(ti-
lebilecek eylemlerin boyutlarini belirler.

3- Eskiden kalan kurumsal temel: Aliskanliklar, gelenekler ve gérenek-
lerin, simdiki eylemlere saglayabilecedi badimsizlik ¢izgisini ortaya
¢ikarr.

4- Kooperatiflere iliskin yaygin deger yargilari: Kurumlar ve iiyeler ara-
sindaki iliskiler bakimindan, normatif agidan diistince bigimlerini be-
lirler.

Kooperatif kuruluslarin ve bunlarin yani sira ortaklasa eylem igin olus-
turulan tim érgatlerin, uzun dénemde canlilk ve basarn gdsterebilmesi,
toplumsal birimlerin degisen kosullara kendilerini ayarlayabilme yetenekle-
rine baghdir. Bir ¢ok toplumsal ve ekonomik kurulus i¢in ortak olan tutucu-
luk egilimleri nedeniyle kooperatiflerin bdyle bir ayarlamaya gidebilmesi
Ozellikle zor olmaktadir.

Israil olayi, toplumsal, ekonomik ve demokrafik dedisikliklerin hizla ger-
ceklestigi canli bir 6rnedi ortaya koymaktadir. Israilin kooperatifgilik hare-
keti, Filistinde, Israillilerin toplanmaya basladi§indan beri toplumsal, ekono-
mik ve politik etmen olarak blyik bir dnem kazanmistir. Bugiin de tarim,
tarimsal pazarlama ve ulastirma gibi temel islevleri kooperatiflerce yerine
getirilmektedir. [srail, kooperatif kuruluslarin sorunlarinin incelenmesi ve
yeni diizenlemelere girilmesi bakimindan yararh bir laboratuardir.

iSRAILDE BAGIMSIZLIK ONCESI KOOPERATIFCILIGIN TEMEL
OZELLIKLERI

israil'deki kooperatifler, iki temel etmenin etkisiyle blylimiis ve gelis-
mistir:
1- Son elli yil i¢ginde niifusun hizla bliyliyerek 100,000 kisi dolayindan
2,5 milyonu asmas,

2- Osmanl imparatorlugu, Britanya sdmiirgeciligi yénetimi evrelerini
asarak bagimsiz bir {ilke bigimine ddnilismesi,
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Birinci etmenin énemi acgtktir. Hizli nifus genislemesi ve sosyo-ekono-
mik delismeler, dizenli bir organik btiyimeyle basabas olmamistir. Koope-
ratif kuruluslar, kuruluslarindan kisa bir siire sonra yetersizlesmisler ve de-
gisen kosullarla uyumlastiriimalan guglesmistir. Go¢men gelisindeki hiz ve
dizensizlik, gegici ¢éziimlere basvurmay! gerektirmis; hizh ideolojik ve gev-
resel dedismeleri kooperatif diisiincedeki kavramsal dedisimler arkadan iz-
lemistir.

ikinci etmeni ele aldifimizda bagimsizlik dénemi boyunca hiikiimet ve
toplum arasinda agik bir uzlasmazhk bulundugu goriilir. Oysaki sémiirge
yonetiminin temel dayanad barisin korunmasi ve iki ulusal kiime olan
Yahudiler ve Araplar arasinda kesin bir denge kurulmasidir. Yahudi toplu-
lugu, kamu hizmetlerinin yiiksek bir diizeyde gdérilmesi, gé¢men yerlestiril-
mesi ve ekonomik kalkinmanin sadlanmasi i¢in daha fazla ¢aba gdstermis-
tir. Hikimet yardiminin yetersizlidi sonucu, Yahudi toplumu kendi kurum-
sal yapisini kurmustur. Bununla birlikte, bu kurumlar zorlayici bir glic ka-
zanmamisglar ve bunlarnn islemesi tiimilyle goniillilik ve inan¢ temeline da-
yanmistir. Bu gonillilik dayanagi, editim hizmetleri, savunma, yerlesim ve
vergileme alanlarina dedin uzanmistir. Kooperatiflerin kurulusu da 1948
oncesi donemine rastlar. Buradaki goniillilik kavrami, Rochdale Koopera-
tiflerinde gegerli olan «gonilll katilma» ilkesinden timuayle farkhdir. Koope-
ratif eylemin gildiileyici temeli ekonomik olmadidi gibi toplumsal reform da
degildir. 1k éncli gdgmenler, ulusal amaglara ulasmak icin yararlanilabile-
cek uygun eylem big¢imleri arastirmislardir. Kooperatifler toplumun daha faz-
la ¢tkar sadlavabilmesi i¢in kisisel ekonomik mutlulugu ikinci dereceye di-

stirmeyi gerektirdiginden, bu amag i¢in en elverisli araglardan biri olarak
distndlmastar.

1930°'1arin basina degdin gdé¢men olarak gelen Yahudilerin niteligi, giidi-
leri ve ideolojik egilimleri, kooperatif hareket i¢in temel yapimin olusmasini
saglamistir. Bu dénemdeki gd¢menlerin ¢ ana niteligi bulunmaktaydr :

1- Ortalama bir entelliiektelden daha Ustlin bir yetenek kol isgiligine
dayanan mesleklere karsi giigli bir egilim.

2- Glglii bir ulusal gldi.
3- Daha ¢ok dogu avrupa kdkeniyle beslenmis sosyalist inanis.

Bu niteliklerin birlesimi ile olduk¢a tek yapili bir kooperatif¢ilik kavra-
mina ulasilmis, bu kavrama ulusal hedefler ve sosyal adalet ilkeleri de so-
kulmustur. Bu tanima gdre kooperatifcilik, {iyelerine yiiksek nitelikler kazan-
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diran, bencil duygularn ortadan kaldiran; egitim yoluyle (yelerin kendi 6zel
¢ikarlarindan toplum yararina vazgeg¢meleri aliskanligini kazandiran bir kav-
ram olarak disunalmuistur.

Dogu Avrupa kokenli olan bu sosyalist egitimden gegirilen gé¢gmenler,
sOmurtcilik, esitiik, sosyal adalet gibi Maksist kavramlardan blylik Olglde
etkilenmislerdir. Bunun sonucu olarak, kooperatif lyeleri arasindaki finan-
sal iliskiler, Uretim faktorlerinin prodiiktivitesi ve ortak defer gibi Marksist
tanimlarin 1s1g1 altinda dizenlenmistir.

Bu noktalar, Filistin kooperatif érgltlerinin anlasiimasi ve ¢oéziimlenme-
si agisindan son derece onemlidir.

KOOPERATIF KESIMIN BAGIMSIZLIK ONCESINDEKI ISLEVLERI VE
YAPISI

Tarimsal Kurulusglar

Kibbutz, Moshav ve Moshav Shitufi (1) kuskusuz israil kooperatif¢ilik
digtincesinde ve uygulamasinda en bilinen kooperatif kuruluslardir. Cesitli
kuruluslar arasindaki yapisal ayriliklar incelememiz yonlinden biylk bir
6nem tasimamaktadir.

israildeki kooperatif kuruluslarin biiyiik bagarisini ortaya koyacak anah-
tar, édnci géemenler icin énemli olan hedeflere varmadan aracglar saglamasi-
dir. Toplumsal ydnlerinin yant sira, kooperatif kuruluglardan beklenen pek
ok ulusal, istekler vardi. Bunlarin bashcalarint sdyle siralayabiliriz:

1- isglicinin benligine kavusturulmasi: Tarimda ucuz ve egitilmis Arap
Isgiicti karsisinda is bulma giigliikleri gceken Yahudi gd¢menlerinin
galisma olanaklarnnin gelistirilmesi,

2- Yeni yerlesim alanlari kurarak, Ulkenin bos ve verimsiz bolgelerini
gelistirmek,

(m Kibbutzlar, lretim ve tiketim alanlarimin ikisi lizerinde de calisan ortaklasa
kuruluglardir. Uyelerin (Gretime katkisi «herkes yetenedine gdre» ilkesine
dayanir. Dadritim ve tlketim ise «herkesin gereksinmesine gdre» ilkesinden
yola c¢ikar. Moshavlar kiiciik toprak sahiplerinden olusan bir kdydiir. Uretim
bireyseldir; pazarlama, arz, kamu ve egitim hizmetlerinde kooperatif bir
drgltlenme vardir; finansal sorumiuluk da zincirlemedir. Moshav Shitufi,
her lyenin &zel gereksinmelerine gdre, bireysel tuketim igin ortaklasa ire-
tim ve daditim temeline dayanir.
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3- Yorel savunma merkezleri kurarak, yerlesim bolgelerinin genigletme
ve toplumu ¢ogaltma isleminin glvenligini saglamak,

4- Kasaba ve kentlerdeki Yahudi halk i¢in tarimsal trin Gretim ve ar-
zin1 saglamak.

Bu hedeflere varilmasi, dogal olarak, 6zel ¢ikarlardan, toplumun genel
yaran udruna vazgecmeyi gerektiren dzgeci gidiilere bagh olmustur. Ote
yandan, bireysel materyalist kazanglar toplum ig¢in edirgenmeden verilmis,
kurucular toplumsal kurallarin ve ideolojik ilketerin uygulanmasinda énemli
olclide kati bir tutum g6stermislerdir.

Her tipteki kurulusun 6zel orgutsel yap>|S| kurucularin (lkiilerindeki ya-
sam bigimini belirleyen en iyi sosyo ekonomik drgiitleri canlandirmistir. Bu-
nun sonucu olarak, ortaklasa Uretim, tiiketim ve dagitimi amaglayan énciler,
en iyi orglt bicimi olarak diistindiikleri Kibbutz’'lan kurmuslardir.

Toplulukta ailenin temel birim olarak kalmasi gerektigini dusinenler
Moshavlan kurmuslardir. Ortaklasa genis ¢aglt Uretimin ekonomik yararian
ile aile diizeyindeki tliiketimin toplumsal yararlarini uyumlastirmak isteyenler
Moshav Shitufileri kurmuslardir. Ana, gldiiler géz 6niinde tutuldugunda, bu
orgltler arasinda temel bir farkliik goriilmemektedir. Ayrica, sosyal adalet
ve esitlik agisindan herhangi bir farkliik yaratiilmadigint da belirtmek gerekir.

Kiralik isglici Moshavlar i¢in dlsilinilemeyecedi kadar Kibbutz’lar igin de
dilsiinllemez.

Kooperatif orgitlesme, gorildigi gibi ¢ok yaygin bir gereksinmeler
alanini igermektedir. Orgltler gok ¢etin boélgelerde kurulmustur. Bu, tehli-
keli jeopolitik merkezler, Yahudi toplumu i¢in, ¢esitli ¢atismalarda ve 6zel-
likle bagimsizlik savasi sirasinda savunma odaklan olarak kullaniimistir. Ay-
rica, kooperatifler, yeni gé¢menler i¢in toplumsal ve kiltirel merkezler ol-
mus ve Ulkenin kiiltiirel ve diisiinsel yapisinin olusmasinda énemli bir yer
tutmustur. Tanimsal Griinlerin ¢ogunlugunda toplumun kendi kendine yetmesi

saglanarak yiyecek maddesi bakimindan Arap tarimina bagmlhk azaltl-
mistir.

Bu Onci kooperatif kuruluslar, gli¢clerinin doruguna ulasmislar ve etki-
leri 1940’larin sonuna degdin slrmustiir(2). 1950’lerin basinda, yeni kosullar,
yeni sorunlar ve yeni gelismeleri yaratmistir.

(2) 1947'de bu kuruluglardaki niifus 65.700'e ulasmisti.  Bu rakam genel ni-
fusun % 10°u dolayindaydi. Bu nifusun 47.400'0 Kibbutzlarda, 18.300°0
de Moshav ve Moshav Shitufinilerde yasamistir. (genel nifusun = %7,2'si
ve %2.8')
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Tiiketici Orgiitleri

Filistinde tiiketici hareketi 6nceki kuruluslara gére daha ¢ok klasik
kooperatif¢ilik gizgilerinde gelismistir. Baslangi¢ kosullan asadi yukan &bir
Glkelerdekinin benzeriydi. Kasaba ve kentlerdeki Yahudi gé¢menleri, daya-
niksiz tiketim mallarinin alis verisini yapacaklan elverigli perakende maga-
zalan bulamamislardir. Arap-Yahudi karisimi  bdlgelerde yasayan Yahudi
halk, farkli tiiketim kaliplari ve farkli mal standartlari nedeniyle Arap halkin
dikkanlarindan alis veris yapma istedini gostermemislerdir.

Filistindeki tiketim kooperatiflerinin gelisimide, kurucularinin diisiince ve
sosyo-ekonomik doktrinlerinin etkisinde kalmistir. Bunlar, kdn hak edilmemis
gelir ve ticareti produktif olmayan bir meslek olarak kabul etmislerdir. Dogu
Avrupa llkelerinden gelen madazacilik yapmis gen¢ ailelerde yetismis ve
oralarda ailelerinin yasama bigimlerine karst ¢ikmis olan gen¢ gd¢menler,
genellikle ticarete karsi bir dismanhk duygusunu gelistirmislerdir. Bu ko-
sullarda, kooperatif magazalar, ticaretin temeli olan kar amact olmaksizin,
ticaretin istevlerini yerine getirmislerdir. Buna ek olarak, ¢ogunlukla Arap
tarimina g6re daha pahali olan Yahudi tariminin desteklenmesi bu koopera-
tiflerle saglanmis; tiiketimde «gergek fiyatlar» uygulamasinin yani sira kil-
tiirel ve toplumsal amaglara varmayl da hizlandirmistir. Bu kooperatiflerin
ilging basarisi sdyle agiklanabilir: Toplulukiar hi¢ bir zaman pay kapitaline
faiz vermezler; kural olarak satin almalarda indirim yapmazlar. Ancak, elde
olunan tiim dsteler (risturular) tiiketici hareketinin glclinii arttiracak yati-
nmilarda kullanilir. Uyeligin ekonomik cikarlar saglama acisindan yetersiz-
ligine karsin, lyelerin bu topluluklara génilll olarak timiyle kattimalart yu-
kanidaki amaglarla agiklanabilir.

1948 yilinda israilde 170’e yakin tliketici kurulusu bulunmaktayd:. Bu
kuruluslann ancak bir ka¢i ekonomik anlamda etkendi, ancak biyik ¢odun-
gunda toplumsal dayanisma tamdi. Bunlara yiiklenen islevler Glkenin ve igin-
de bulunulan dénemin &6zel kosullari icersinde degerlendirilmistir.

Uretim Orgiitleri

Uretim &rgitleri de, tiketici kooperatiflerinin gelistigi ortamin benzerin-
de gelismistir. Nitelikli ya da yar nitelikli emekgiler, Kibbutz iyeleri ve hiz-
met eleman kapitalsiz ya da ¢ok az kapitalle, emellerini, baskalarina satma
yerine kendi isyerlerini kurmay! yedlemislerdir. Oldukg¢a tek yapili ideolojik
gevrenin sonucu olarak, iretim kooperatifleri igcindeki kurumsal ve finansal
anlasmalar ve kisisel iliskiler dost¢a yirttilmis, normatif kurallar godunluk-
la ekonomik rasyonelligi asmistir. Orglitler iginde esitlik, iliretimdeki etken-
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ligi de g6z 6niinde tutmama pahasina da olsa korunmustur. Kooperatif igin-
de yaptiklar goreviere bakilmaksizin tim Uyelere esit Gcretler édenmistir.
Pay kapitali esittir. Uyelerin kapitallerine herhangi bir sekilde faiz 6deme
ilkesi kooperatifgilik anlayisina ters ve bu anlayisi zedeleyici olarak kabul
edilmistir. Artik deger yaratmadan kaginmak amaciyle, kiralik kullanimi ana-
yasal olarak yasaklanmistir.

1950'nin sonunda israilde 4425 kisinin galistigi 285 lretim kooperatifi
bulunuyordu. Buntarin disinda, konuya gesitli hizmetleri sunan 45 koopera-
tifte 919 kisi ¢alisiyordu. Calisma alanlari, kooperatif metal isletmelerinden
kooperatif tiyatro ve gramer okullarina degin uzanmaktaydi (3).

Tarimsal Pazarlama

Yahudi topluluklar arasinda tarimsal (riinlerin kooperatif pazarlanmast,
tarimsal Uretim kadar eskidir. Bu pazarlama 6rgiitleri ve bunlarin en biyugi
olan «Tnuva»nin galisma felsefesi, kooperatiflerin siyasal ve toplumsal he-
deflerin gergeklestiriimesinde ana araglar oldugu noktasina dayanir. Herhan-
gi bir pazarlama kooperatifinin ekonomik isleri, lreticilerin Grinlerine yik-
sek fiyatlar vererek ureticilerin eline gegen geliri en Uste ¢ikarmaktadir.
Bununla birlikte, ulusal amaglarn biyilk énemi géz Oniinde tutularak, salt
ekonomik islevler ikincil derecede degerlendirilmistir. «Tnuva» ilk glinlerin-
den baglayarak, Yahudi ireticiyle Yahudi tliketici arasinda bir bag kurmaya
galismig, Yahudi tarim Ureticisinin yiliksek nitelikli Grinlerini kent halkina
ucuza satmasini saglamistir. Gorilduga gibi, ayni érgit hem Ureticiyi hem de
tiketiciyi aym zamanda temsil etmektedir. Bu tlir bir geliski o zamanmn ko-
sullarinda gegerli olabilmektedir. Ussal bir ekonomik birimde varilmast ge-
reken tiketici ve Uretici gikarlan arasindaki dogal rekabet, her iki yanin da
glidiilerindeki temel benzerlikler nedeniyle yumusatitmistir.

Kredi

Filistinde kooperatif kredinin bliyiimesi, klasik gelisim kaliplariyle yan-
yana gitmistir. Kredi 6rgltlerinin biiylik gogunlugu kasabalarda ve kentlerde
yer almistir (4). Kuglik esnaflar, sanatkarlar ve isgiler kiigik artirimlarini bir

(3) Uretim ve hizmet kooperatiflerinin énemli bir cahsma clani da ulasimdi.
ingiliz kamu ulasim hizmetleri, Yahudi toplumunun &zel gereksinmeleri
icin yetersiz 6zel bir Yahudi otobiis servisi orglitlenmis, bunun isletilmesi
bélgesel ulasim kooperatifleri araciligiyle gerceklestirilmistir.

(4) 1950'de, Israildeki kredi kooperatiflerine verilen kredinin %14.7'si tarima
gitmistir. 1957’de toplam banka kredileri icinde tarimsal kredilerin payi
%16,9'dur.
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araya getirmigler ve kigik ve orta ¢apl kredi 6rgltieri kurarak, dayanikli
tiketim mallar satin almak ya da umulmayan olaylarda kullanilmak (zere
kigik krediler agmiglardir. Hareket asagidan desteklenerek, artinmci uye-
lerin gabalaryle gelistirilmistir. Bu hareket, 6zellikle kigik krediler agisin-
dan yetersiz bankacilik sisteminin etkisiyle ve hikiimetge diizenlenen arti-
rim projelerinin aksakligi nedeniyle kizismigtir. 1950’deki 97 ana kurulusunun
onemli bir bélumi kigilik ¢apliydi ve her kurulusta ortalama 1900 iiye var-
di ve galismalar etkinlik eksikligi vardi. Kuruluslarin ¢ogunda Uyeler birbir-
lerini dnceden tanirlar. Bu nedenle g¢ogunlukla kooperatifler toplumsal
bir arkadaslik merkezidir. Karsilikh given ve toplumsal yonlerin ¢ekiciligi,
ekonomik agidan etkin olmamanin sakincalarina fistiin gelir.

Uzetleyecek olursak, Israilin bagimsizlik dncesi kooperatifgilik yapisi,
glcld 6zgeci duygulara dayanir. Bireysel ekonomik ¢ikarlardan daha gok
toplumsal ve ulusal hedeflere &ncelik verilir. Kurumsal yapi, Gyeler arasin-
daki resmi olmayan, dostga iliskilere dayanir. Kooperatiflerin biiylik ¢ogun-
lugu sosyalist gdriise dayanir ve kooperatif harekette en eylemli ve en bi-
yik kesim, kavram ve 6rgiit olarak isgliciidir.

BAGIMSIZLIK SONRAS! iISRAIL KOOPERATIFCILIGI
Degisen Genel Kosullar

Son 15 yil, israil kooperatifgilik hareketinin kosullaninda oldugu kadar
toplumsal ortaminda da kesin degisiklikler getirmistir. Kooperatifgilik eyle-

minin sirikleyicisi olarak hizmet gdren temel glidisel etmenler ortadan
kalkmistir.

Bagimsiz israil Devletinin Kurulusu, Yahudi halkla hiikiimet arasinda
bir 6zdeslik yaratmistir. Hiikiimet, bagimsizlik éncesinin goéniillii araglarinin
yerini alacak etkin ydnetse! érgiitler kurmustur. Vergileme, savunma, egitim
ve toplumsal giivenlik hizmetleri hiikimete gegmis, hikiimet kararlarinin uy-
gulamasi konusunda yurttaslari zorlayici yaptirm giicline kavusmustur. Bu
gelismeler ki, siyasal ve ekonomik ortamin olagana dénlismesi anlamina ge-
lir. Bu degisiklik, génllll eylemlere girisilecek alanlar daraltmistir. Béylece,
gecmiste kooperatif eylem igin en dnemli temel gldiileyici glig-baska bir
deyisle kooperatiflerin 6zel ekonomik ve toplumsal gereksinmelere hizmeti
blylik ¢apta ortadan kalkmistir.

Il. Dlinya Savasinda Dogu Avrupa Yahudilerinin yok edilisi ve kaptlarin
tim diinya Yahudilerine agik tutulma politikas, Israilin demografik ve top-
lumsal yapisini hizla degistirmistir.
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1950'den sonra, Orta Dogu ve Kuzey Afrika gé¢menlerin ana kaynaklar
olmustur (5). Ayrica, baslangigta tek kisilik geng erkek ve kadin gé¢menle-
rin yerini (1948 oncesinin tipik gd¢meni), 1950’lerde cogunlukla yashlari
ve kiiciik cocuklarl da kapsayan genis aileler almigtir. Bunlarin israile g6¢-
meleri yasamlarini hem maddi hem de manevi ydénden gelistirme umuduna
dayantyordu. Bunlar daha &ncekiler gibi Ulkeyi gelistirmek, toplumu kalkin-
dirmak guduleriyle donatili degildiler.

En 8nemli degisim, Ulkenin az gelismis bir ekonomiden ¢agdas bir eko-
nomiye kavusmasidir. Katikh Gergek Ulusal Hasila 1950 yilindaki 2,308 mil-
yon TL'dan 1965'de bes kata yakin artarak 10,763 milyon TL’na yikselmis-
tir. Kisi basina gergek hasila 1950’de 1,685 TL. iken, 2,5 kat dolayinda arta-
rak 1965 yilinda 4199 TL'na ulasmistir (tum rakamlar 1965 fiyatiariyledir.)
Yasam g¢izgisinin yilikselmesi, artan bir rekdbet saglamis ve tuketim kalip-
larini kokten degistirmistir.

Ayarlama Sorunu

Gegmis yillarin eylemi kooperatif lyeleri i¢in ana sorun, baglangigta
kalkinma ve yayllma araci olarak planiarinin kooperatifierin, ekonominin bii-
ylime hizina ayak uydurabilecek ekonomik agidan canh 6rgutler bigimine do-
nistlrilmesidir. Kooperatif gelismesiyle gdrevli hikimet yelkilileri i¢in so-
run, lyeler ile beklenir Uyelerin kisisel g¢ikarlar ile kalkinma amaglan ve
ekonomik hedefler arasinda gesitli kooperatiflerin basarisini saglayacak bir
denge saglamaktir. Bu sorunun ¢6ziimlenmesi, ekonomik agidan tutarlt, re-
kabetci ve etken orgitlerin kurulmasina baghdir. Sorunun, can alici ybne,

kooperatifgiligin gelisen endistriyel toplumun gereksinmeleriyle uyumlastirl-
masidir.

Bu, israil kooperatifgilerinin géruslerini «gldilerin olaganlastirtimasi»
slirecine sokarak ussal bir ydne gevirmeyle ilgilidir. Kooperatif kuruluslar
bir ara¢c olarak dusliniimektedir. Kooperatifler alisilagelmis gorlsler agi-
sindan ara¢ olacak, {iyelerin maddi manevi ¢ikarlarini saglamayl amaclaya-
caktir. Ozgeci duygularin yeri giderek azalmakta, bunlarin yerini ussal bi-
reysel ¢ikarlar almaktadir. Bu arada, kooperatif kuruluslarin yeni islevlere
ayarlanacak bi¢imde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu tlr ayarlamalar, ka-
¢inilmaz olarak, finansal iligkilerin diizenlenmesi, daha kati yasal kosullar,
dyelerin hak ve sorumluluklarina iliskin daha kesin ¢izelgeler, bagimsiz de-

(5) 1949-1958 vyillan arasinda Asya ve Afrika'dan 495.000 ve Avrupa, Amerika
ve Avustralyadan da 336.000 olmak f{izere 830 dolayinda gd¢men gelmistir.
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netim organlarinin kuruimasi gibi konularin saptanmasini zorunlu kilar. Bu
konularda gergekgi ve ileri gbrislu yaklasimlardan yola ¢ikilmasi, koopera-
tif eylemi daha da gii¢lendirecektir. Kati bir dogmatizm ve eskiyi arama,
uyumsuzlugun sirmesine yol agacak kurumsal kosullarin yasatimasi so-
nucunu dogurur.

Gegmisle yeni durum arasindaki ikinci geliski, ekonomik gelisme, hizli
kentlesme, Uretim yontemleri ile tlketim kaliplarindaki hizli degisme karsi-
sinda kooperatit kuruluglarin icine girdigi yeni durumdur. Uretimde yeni
teknolojinin kullaniimasi, Kapital-hasila ve kapital-emek oranini hizla degis-
tirmis, ayrica bluyuklige gbdre saglanan gelirleri arttirmis, bunun sonucu ola-
rak bir ¢ok Uretim kooperatifi etkinlik ¢izgisinin altina dismdustur.

Biyilk aretim 6rgitler, énemli toplumsal ve ekonomik sorunlarla kargi
kargiyadirlar. Sdzgelimi, liyeler arasindaki karsilikli glivenin azalmasi, uye-
lerin birbirlerine iliskin kisisel bilgi sahibi olmamasi, yiksek derecede pro-
fesyonel yonetsel kadro eksikligi ve uzun sireli kapital eksikligi bu tur so-
runlarn dogurur. Biyik madazalar ve zincir magazalar yoluyla perakende
ticaretin hizla biiylimesi, 6zenti yonl adir basan tuketim aliskanhklar ti-
ketici drgitleri arasindaki rekabeti arttirmis ve Uyelerin gonilliguni azalt-
mistir. Ticari bankacilik aginin bliyiimesi ve gelismesi, bankacilik hizmetle-
rini ve arttinmlan bankada toplama egilimini yayginlastirmali, israil Bankasi-
nin sert anti enflasyonist parasal politikasi, kooperatif kredi kuruluslarini
¢ok biyik glglukler igersine sokmustur. Yeni kosullar, tarim reticisi ile ti-
keticisi arasinda yeniden rekabet iliskisini yaratmistir. Daha &nceleri, or-

tak ulusal hedefler nedeniyle iki kesim arasinda goriilen uzlasma, ortadan
kalkmistir.

Kotalar, en disiik fiyatlar ve Ustelerin yok edilmesi yoluyle tarimsal (re-
timin ulusal dizeyde planlanmasi pazarlama kuruluglarina yeni islevler yiik-
lemis, eski iglevlerin yénilini degistirmistir. Bltiin bunlar, pazarlama koope-
ratiflerinin kivamh kurumsal yapisi ile galisma ydntemlerinin yeniden goz-
den gegirilmesini zorunlu kilmistir.

Bitln bu gelismeler, kooperatiflerin bazi yonlerden varlik nedenlerinin
yeniden dasiinilmesi gerektidini ortaya koymus ve eski kurumsal diizenle-
meleri gegersiz kilmistir.

Yeni dizenlemeler, kokil toplumsal sonuglardan dogmus ve lye ile
liye, Uye ile kooperatif arasindaki iligkilerin yeniden gézden gegirilmesi ge-
redini yaratmistir. Hala kiime 6rgiitli olarak énemli bir bigim olan koopera-
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tifgiligin kurulusu igin kurumsal ayarlamalar kaginiimazdir. Yeni kosullar,
valnizca guglikler yaratmamakta, ayrica yeni gdrevler ve savas alanlan
da dogurmaktadir.

GELiISMIS BIR EKONOMIDE KOOPERATIFCILIGE YAKLASIMLAR

Bu tiir kosullar altinda bulunan ve kooperatifgilige karst yapici bir go-

risle egilen bireyler, iki yaklasim bigiminden birini se¢gmek zorunda kala-
bilirler.

Bir yaklasima gore, kooperatifcilik iyidir; ¢inkli Obiir orglitlere gore
uyelerinin umduklan islevleri daha elverisli bigimde saglayacak orgltsel bir
yapidir. Bu yaklasimdan yola ¢ikildiginda, kooperatifgilik 6bir drgiitlere gore
ekonomik oldugu ortamiarda gelistirilecektir.

Obiir yaklasim, kooperatif¢iligi iyelerine toplumsal ve manevi doygun-
luk yaratan bir ara¢ olarak gérerek alsiimis ekonomik gikar goristnin di-
gina ¢ikar. Boyle bir yaklasim, communweolth kooperatif anlayisini geriye
getirmekte, kooperatif kuruluslarin toplumsal UstlinlGglnii 6n plana alarak
kooperatifgiligi ideolojik bir se¢enek olarak deerlemektedir.

Son 15 yil iginde, israil kooperatiflerini yeni yosullara en elverigli biri
¢imde uydurma, eski kooperatif ideolojisini yeni gergeklere gbére degistir-
me yolunda siirekli bir arastirma igersine girilmistir.
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