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Ozet

Insanlik tarihinin ulastig1 son evre bilgi toplumu evresidir. Bilgi top-
lumunda iilkelerin sosyal ve ekonomik agidan entegre olmalarinda
teknoloji 6nemli bir rol oynayarak globallesmeye zemin hazirlamigtir:
Teknolojinin elde edilmesinde egitimin her kademesi rol oynarken bu
kademelerden sonuncusu olan yiiksek 6gretim (liniversiteler) dzel bir
dneme sahiptir. Teknoloji iiretiminde AR-GE, finansal kaynaklar, bil-
gi birikimi ve nitelikli insangiicii 6nemli unsurlar olustururlar. Tek-
noloji transferi iktisadi kalkinmanin motor gliclin{i olusturmaktadur.
Bilim parklarinin veya teknoparklarin iiniversitelerde kurulmas: sana-
yi ile iletigimi hizlandirarak teknolojinin transfer edilmesini kolaylas-
tirtr. Tiirkiye bazi nedenlerden dolay: hedefledigi teknolojiyi iireteme-
digi gibi istenilen teknoloji transferini de gergeklestirememektedir. E-
gitim problemlerini ¢6zebilen bir Tiirkiye teknoloji tiretimi ve transfe-
rinde de Onemli yollar katedecektir.

Giris A

Insanlik tarihi gegmisten giiniimiize kadar i¢ 6nemli asamay1
kaydetmistir. Birincisi, ilkel toplumdan temel ihtiyaclarini karsilayacak
kadar iiretim yaparak gecindikleri tarim toplumu asamasi. ikincisi tarim
toplumundan ihtiya¢ fazlast mal ve hizmet iiretiminin yapildig1 sanayi
toplumu ve igiinciisii ise fiziki sermaye yerine beseri sermayenin dnem
kazandig1 bilgi toplumu asamasidir. Bu ii¢ asamadan birisi olan bilgi
toplumunun en belirgin 6zelligi bilgi ve bilgili insan glicliniin ekonomi-
nin en 6nemli girdileri haline gelerek temel tiretim faktorlerinden birini
olugturmasidir.

Bilgi toplumunda {iilkeler aras:1 sosyal ve ekonomik iligkiler glo-
ballesmektedir. Globallesme, Ingiliz Sosyolog Anthony Giddens’e gore
diinya genelinde giiclenen sosyal ve ekonomik iliskilerin geligsmesidir.
Globallesme denince biitiin toplumlarin ayni olmasi veya iilkelerin bir-
lesmesinden ziyade diinya {ilkelerinin daha ¢ok birbirine baglanmasi an-
lagilmalidir (Cockerham, 1995; 6).
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Toplumsal yapilarda meydana gelen degisme her zaman bir ge-
lisme veya pozitif deger olarak algilanmamalidir. Degisim bazen ¢ozil-
me veya negatif bir deger seklinde de olabilir. Toplumsal hayat1 meyda-
na getiren temel sosyal kurumlarin (aile, hukuk, din, egitim, ekonomi
vb.) herhangi birisinde meydana gelen pozitif veya negatif degisme diger
sosyal kurumlarda da degismeyi beraberinde getirecektir. Sosyal bir ku-
rum olan egitimde meydana gelen degisimin temelinde de toplumsal ve
ekonomik yapida meydana gelen her tiirlii degisimin etkisi vardir.

Degisen teknoloji ve ekonomik reformlar biitiin diinyada ekono-
mi, sanayi ve i piyasalariin yapisinda dnemli doniisiimlere neden ol-
maktadir. Bu gelismeler egitim kurumunda iki 6nemli 6nceligi yaratmis-
tir. Birincisi egitim sistemi ekonomik kalkinma i¢in ¢ok 6nemli olan yeni
becerilerle donanmis ve yeni sartlara uyum saglayabilen elemanlarin ye-
tismesine olanak saglamaldir. Ikincisi ise egitim bilgi toplumunda stra-
tejik bir kaynak haline gelmis bulunan bilginin siirekli genislemesini
desteklemelidir (World Bank, 1995; 1).

Teknoloji ve Egitim

20. ylzyil birgok teknolojik biiylik buluglara sahit olmustur.
Bunlarin birgogu yakin gegmiste bioteknoloji ve telekomiinikasyon a-
lanlarinda olmustur. Ancak teknoloji bugiiniin ve yarinin problemlerine
cevap olarak dikkat ¢ekmis, gergek problem unutulmustur. Dikkat edil-
. mesi gereken nokta teknolojik gelismenin bazi boyutlarinin gelecekte de
onemli olacagidir (Dalin ve Rust, 1996; 49). Onun i¢in teknolojinin ta-
niminin yapilmasi gerekmektedir. Klasik anlamda teknoloji, bireyin yer-
yizindeki varhigini gelistirici, dogal, sosyal ve fiziksel ¢evre lizerindeki
denetimini etkin kilic1 araglar olarak tanimlanir (Kast ve Rozensweig,
1985; 207). Robock ve Simmonds’a gore teknoloji bilgi ve becerileri
kapsayan ve kolay bozulan bir kaynaktir. Keller ve Chinta’ya gore ise
teknoloji tiretim i¢in ihtiyag duyulan bir girdidir ve diinya piyasalarinda
alinan ve satilan bir mal gibidir. Teknoloji; aract mallarda, insan giiciinde
veya bilgi, teknik ve ticari alanlarin herhangi birisinde olablhr
(Anderson, 1993; 18).

Teknoloji ve onun transfer edilmesi iktisadi kalkmma icin onemh
bir faktordiir. Teknoloji transferi siire¢ icerisinde “know-how” olarak
adlandinilir. Bir yerden bagka bir yere teknoloji transferi yeni bir olay
degildir. 13. ylizyilda Marco Polo Cinli kegiflerinin bat1 diinyasinda tani-
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tilmasina yardim etmistir. Francis Bacon yaklasik 400 yil dnce ii¢ biiyiik
mekanik kesfi gozlemis ve bu ii¢ bilyiik bulus bastan basa diinyadaki
nesnelerin ifadesini ve biitiin ylizeyini degistirmistir. Bunlar daktilo ki
edebiyatta, atesli silah ki savasta ve pusula ki denizcilikte etkili olmustur
(Anderson, 1993; 18). Tarihi siire¢ icerisinde gelismis tlkelerden gelis-
mekte olan iilkelere teknoloji transferi devamli istismara ugramistir. Bu
istismar veya somirii gelismekte olan tilkelerin dogal kaynaklarini ¢cok az
bir kiymetle gelismis iilkelerin kullanmas: ve tiiketici pazarlarda ihrag
etmesidir. Gelismis tilkelerden gelismekte olan iilkelere gergeklesen tek-
noloji transferi bu iilke gruplari arasinda artan oranda daha biiyiik eko-
nomik farklarin olusmasina katki saglamistir.

Teknolojik avantaj ve yeni organizasyon bilgisine sahip olan ve
olmayan iilkeler arasindaki mesafenin agilmas: geligmis iilkelerin avan-
tajlarin artirmaktadir. Birgok uluslararast organizasyon ve kiigiik sirket-
ler kuzey ve giiney, dogu ve bat: arasindaki fark: azaltan yeni stratejileri
gelistirmeye ¢aligmaktadirlar (Dalin ve Rust, 1996; 52).

Ulkeler arasinda ekonomik farki yaratan ve temelinde egitimdeki
bagari olan teknoloji liretiminin dort dnemli unsuru vardir (Kiiciik ¢irkin, -
1990; 2). Bunlar;

- Arastirmaci nitelikte yetismis insangiicii,

- Yeterli bilgi birikimi,

- Yeterli finansal kaynak ve

- Programli ve inangl bir sekilde AR-GE ¢alismas1 yapmaktir,

Bunun yaninda, teknoloji iiretiminde en 6nemli rolii iilkenin veya
toplumun en entelektiie]l kesimini biinyesinde barindiran. {iniversiteler
oynamaktadir. Universitelerin toplumda bu rolii yerine getirememesi
Ogrencilerin yurtdigima egitim amacli gocline neden olmaktadir. Bu da
gb¢ veren iilkeler agisindan bir dezavantaj olusturmaktadir. Ancak, egi-
tim amacl yurtdisina giden yetenekler, tekrar tilkelerine dondiikleri za-
man gd¢ alan iilkenin, bilgi ve teknolojik birikimlerini tilkelerine tagirlar.
Ornegin; Shayo’a (1986) gére yabanci bir iilkede egitim goren bir 6gren-
ci bes sekilde bilim ve teknolojiyi gelismekte olan iilkeye transfer eder
(Anderson, 1993; 20). Bunlar;

-Goniilli olarak iilkesinden go¢ edenler,
-Ozel misyoner olarak iilkesinden gd¢ edenler,

-Gelismis lilkelerde egitim-68retim goérenler,
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-Teknoloji ithal ederek ve
-Kurumlararasi igbirligi yaparak.

Bilgi Toplumunda Teknoloji Transferi

Bugiin uluslararas: iliskilerde en 6nemli konu baslig1 ne yiyecek,
ne petrol ne de fiber optiktir. Giindemin en énemli maddesi teknolojide-
ki dontigimdiir. Amerikan teknolojisinin énemli bir kismi {iglincii diinya
lilkelerinden gelen yiiksek nitelikli insangiicii tarafindan iretilmistir
(Ghosh ve Ghosh, 1982; 113). Sanayi toplumu agamasindayken geligmis
tilkeler i¢in azgelismis iilkelerdeki hammadde ithali 6nemli iken, Bilgi
toplumunda hem de higbir bedel 6demeksizin yetigsmis insangiicii ithali
on plana ¢ikmugtir. Clinkii gliniimiizde Erkal’in (1978) ifade ettigi gibi
beseri sermaye de bir gelisme saglamadan fiziki sermayenin iiretim kapa-
sitesini artirmak ¢ok zordur ve iktisadi kalkinmayr saglamak imkéani
yoktur.

Guniimiizde yetenekler ve bilgi karsilastirmalan Ustlinliigiin tek
kaynag1 haline gelmistir. Silikon Vadisi ve Route 128 sadece beyin giicii
orada oldugu i¢in bulunduklar yerde konuslanmislardir (Thurow, 1996;
57). Gelecegin altyapis: fiziksel sermaye degil entelektiiel sermaye ola-
caktir. Temel bilgisayar becerileri artik okur-yazarlik i¢inde degerlendi-
rilmektedir. ’

Diinya bilgi sisteminde etkili bir sekilde yararlanmak, teknoloji
transferinde basar1 saglamak, genis oranda lilke igindeki bilgi liretimine
ve diinya bilim ve teknoloji faaliyetlerini takip edebilme kapasitesine
baglidir (Yiicel, 1992; 99). Daniel Bell’e gore “Toplumun temel sorunu
bilimin organizasyonu, temel kurumlar1 da f{niversiteler ve arastirma
enstitilleri olacaktir. Ulkelerin kalic1 giiclerini de artik mevcut sanayi
tretimleri degil, bilimsel kapasite ve potansiyelleri belirleyecektir”
(Kozlu, 1995; 13). Sadiklar’a (1995) gore de iilke kalkinmasinda sermaye
birikiminin rolii %30 iken sermaye etkinligini artiran egitim, bilim ve
teknolojinin rolit %70’ dir.

Teknoloji Transferinde Universite ve Arastirma
Kurumlarmm Rolii -

I. Diinya savagina kadar ABD’nin bilim politikasi Avrupa taklit-
c¢isi iken, savag sonrasi Avrupali aydinlarin gégiiyle birlikte dengeler
ABD lehine degismis ve ABD bilim diinyasinin merkezi olmugtur
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(Bower, 1992; 39). ABD’deki bu gelismeler zaman iginde Universitelerin
fonksiyonlarmi degistirmistir. Geleneksel olarak iiniversitelerin 6gretme
ve aragtirma fonksiyonlar1 varken giiniimiizde ABD’deki gelismelerin
sonucu olarak fonksiyonlar degismistir. Ornegin; ABD’deki Cornell,
MIT ve Stanford Universiteleri toplumun sosyal ve teknik ihtiyaglarini kar-
stlayan bir misyona sahiptirler. Bu tiniversiteler 6zel sektr tarafindan des-
teklenerek teknoloji transferinde aktif bir rol oynarlar (Bower, 1992; 33).

ABD’de arastirma Universitelerinin (Harward, Colombia, Chica-
go, John Hopkins, California, Yale, MIT, Stanford ve Princeton) kurul-
masinda ve gelismesinde John D. Rockfeller ve Andrew Carnegie’nin
onemli maddi katkilar1 olmustur (Bower, 1992; 41). Stanford iiniversitesi
teknoloji transferinin dnciisii olmustur. Rektor Frederick Terman Sanayi
Parkini kurmustur. Terman’in tesvikiyle dgrencileri David Packard ve
William Hewlett Stanford sanayi parkinda isletmelerini kurmuslardir.
Terman’in amaci universite-sanayi isbirligini giiglendirmekti. Sonugta
-yiiksek teknoloji sirketleri Stanford’daki Silikon Vadisi ve MIT’ deki
Route 128 etrafinda toplanmigtir (Bower, 1992; 58). Yeni teknolojilerin
sanayide yayllmasinda {iniversiteler énemli bir ara¢ olmuglardir. Univer-
sitelerin bu potansiyeli ABD’de bilim parki gergegini ortaya ¢ikarmugtir.
ABD”’de ki Silikon Vadisi ve Route 128 bilim parklarinin kurulmasinda
basariy1 teknoloji un1vers1teler1n1n ve onlarin 1ht1yag: duydugu uzman
insan gilicli saglamugtur.

Bilim parklari sadece ABD ile sinirh kalmamustir. Avrupa ve Ja-
ponya’da da iiniversiteler daha fazla temel arastirmalar yaparak bunu
teknoloji olarak ‘endiistriye transfer etmistir. Ornegin 1985°de Sendai
Osaka ve Tokyo Teknoloji Enstitiileri Japonya’da biitiin {iniversite pa-
tentlerinin yarisindan fazlasim {iretmiglerdir. Bu yiiksek teknolojinin
saglanmasinda sadece kamu iiniversiteleri fonksiyonel olmamus, ayrica
ileri teknoloji sirketleri de kendi AR-GE leri aracilig1 ile teknoloji trans-
ferini gerceklestirmislerdir. Ornegin Japon kozmetik devi Shiscido deri
aragtirmasi i¢in MIT-Genaral Hospital ve Harward Tip Merkezine Biyo-
loji Arastirma Merkezini kurmalari i¢in 60 milyon Sterlin vererek yitksek
teknolojiyi hedeflemislerdir (Bower, 1992; 117).

Yukarida ifade edilen ABD’de ki 6rneklerden de anlagilacag: gibi
teknoloji transferinde Uiniversiteler igerisinde kurulan bilim parklan ola-
rak adlandirilan teknoparklar Gnemli bir yer tutmaktadirlar. Bu agidan
teknopark: su sekilde tanimlamak miimkiindiir; fiziki planlamas: ve alt
yapis1 devlet tarafindan gerceklestirilen devlet, liniversite ve 6zel sektor
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isbirligini en st diizeyde saglayarak aragtirma ve ileri teknolojiye dayal
isletmelerin bir arada bulunmasin amaglayan Orgiitlenmelerdir. Kisaca
teknopark, Universite-sanayi isbirliginin gergeklestirildigi, bilim, teknik
ve sermayenin biitiinleserek gelecege yonelik teknik, teknolojik degerle-
rin tretildigi merkezlerdir (Kiigiikgirkin, 1990; 80). ‘
Teknoparklarn bazi amaglari vardir: (Kiigiikeirkin, 1990; 81)
1.« Universite, sanayi ve arastirma kurumlarini bir merkezde bu-
lusturmak,

2. Bu sayede yeni ve ileri teknolojiler tiretmek,

3. Ulkenin diinya teknoloji pazarinda ki rekabet giiclinii arttir-
mak,
4. Yeni teknoloji tireterek teknoloji transferi igin yapilan giderle-
ri en aza indirmek,
5. Yetismis insangiiciinii en iyi sekilde degerlendirirken diger
yandan da kalifiye elemaﬁ;yetistirilmesine katkida bulunmak ve
6. Yeni isyerleri kurulmasmh onciilitk ederek istihdam sorununa
¢Oziim getirmektir. |
Bugiin ABD’de binden fazla AR-GE kurumu vardir. Bu kurum-
lar II. Diinya savagindan bu yana bilimin ilerlemesine katki saglamiglar-
dir. Bu kurumlarin en eskisi de 1948’de kurulan Rand Corporation’dir.
Rand Corporation sadece ABD Hava Kuvvetleri, Savunma Bakanligi ve
NASA icin ¢alismamis ayrica benzeri think-thank’lerin kurulmasma 6n
ayak olmustur. Bu tiir kurumlarin alt yapisim ABD iniversiteleri olus-
turmustur (Chorafas, 1968; 104). Ancak MIT Miihendislik Fakiiltesi De-
kan1 Gerald Willson yabanct dogumlu doktor elemanlara olan bagimlilifm
gelecekte ABD igin dnemli bir problem olacagina dikkat ¢ekmistir. Ciinkii
bu yetismis insan giliciiniin kendi iilkelerine go¢ etmesi demek ABD’nin
hizli bir sekilde artan rekabet i¢inde ileri teknolojisi ve iktisadi yapist zarar
gorerek global liderlikteki tistiinliigiiniin kaybedilmesi demektir.

Gelismis tlkelerden gelismekte olan iilkelere gergeklesen tekno-
loji transferi bu lilke gruplari arasinda varolan iktisadi farkin daha da
artmasina neden olmustur. Gelismis tlilkeler gelismekte olan iilke d6gren-
cilerine tiniversitelerini agmiglardir. Bu agilim gelismekte olan iilke beyin
giiciine ekonomik olarak gelismesi i¢in sunulan bir tesviktir ve etkin bir
sekilde teknoloji transferini gekebilme kapasitesine sahiptir. Ciinkii tek-
noloji transferi bilgi ve iletisim siirecidir. Bu yaklasima gore egitim top-
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lumun uyum saglama ve istthdam edebilme yeteneginde dnemli rol oynar
ve daha cok dig teknolojiyi gelistirir (Anderson, 1993; 23).

Gelismekte olan iilkelerde teknoloji transferi bazi problemlere
neden olmaktadir. Daniels ve Radebaugh’a (1989) gére bu problemler;

-Enflasyon,

-D1s borg,

-Para biriminin zayiflamasi,
-Vasiflt eleman kithigy,
-Siyasi istikrarsizlik,

-Kitle yoksullugu ve

-Hizli niifus artist.

Yukaridaki agiklamalarm 1518inda  giiniimiizde {iniversitelerin
baslica fonksiyonlari; dgretme, arastirma, iletisim ve topluma hizmet
oldugu sdylenebilir. UNESCO’ya (1973) gore iiniversitenin rolii; sosyal,
kiiltiirel ve iktisadi kalkinma igin: bilginin 6gretilmesi ve ilerletilmesi,
akademik standartlar1 yiikseltme ve insangiicii ihtiyaclarin: karsilayacak
insan kaynaklarim geligtirmektir (Kwapong ve Barry, 1990; 90-91).

Tiirkiye Agisindan Teknoloji Transferinin Genel
Bir Degerlendirmesi

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlagilacag: gibi teknoloji
artik, makine-techizat oldugu kadar, girdileri tiriinlere doniistiiren bilgi,
orgiitlenme ve ydntemlerden olugmaktadir. Eger gelismekte olan lilkeler
ekonomik kalkinmalarin gelismis iilkeler diizeyine ¢ikarmak istiyorlarsa
stratejik bir kaynak olan bilginin elde edilmesi igin gerekli politikalar
uygulamaya koymaldirlar. Bu baglamda hem kamu hem de 6zel sektor
2000°li yillarin projelerini ortaya koymak zorundadir. Bilim ve teknoloji
planlar1 yapilarak gelecekte yedi milyar insanin yasama taleplerine cevap

-verebilmelidirler. Azgelismis iilkeler liderlik, kaynak, sermaye ve know-
how problemlerini ¢dzmedikce diisiik standarthi tarim ekonomilerinde
kalmaya mahkumdurlar.

Bu acidan gelismekte olan iilkeler degerlendirilecek olursa, AR-
GE faaliyetlerinin gelismis tlkelerin ¢ok altinda kaldigy goriilmektedir.
Nitekim gelismis {ilkelerin AR-GE faaliyetlerine ayirmis oldugu
insangiicli ve mali kaynaklarin bilylik boyutlara ulagmasi sonucunda
Diinya’da yapilan AR-GE faaliyetlerinin %95°i bu iilkelerde yapilmakta-



24 Sakir BERBER

dir. Diger taraftan diinya niifusunun %70’ini olusturan gelismekte olan
tilkeler sadece diinyada yapilan AR-GE faaliyetlerinin %5’ini yapmakta-
dir (Yiicel, 1992; 6).

Insan kaynaklar kalkinma denklemindeki en énemli unsurlardan
birisidir. Insan kaynaklarinm yetistigi yer tniversitelerdir. Universiteler
ise hem nicelik, hem de nitelik problemleri vardir. Tiirkiye de {iniversi-
teler niceliksel olarak siirekli artan taleplere cevap verememektedir. Bu
durun%, talebin karsilandig1 yurtdigina gocii beraberinde getirmektedir.

~ Once yetismis insan sonra yapacagimiz is gelmelidir. Cagimizda
tilkelerin cografi bolgesi, niifusu, sanayi degil tiretebildigi bilgi iilkelerin
gelismislik seviyelerini gostermektedir. Teknoloji transferi Tiirkiye igin
ayr1 bir dneme sahiptir. Ulkede bulunan bilgi agigim kapatmak i¢in bagka
iilkelerden ihtiyag duyulan bilgilerin en kisa yoldan iilkeye transferi ge-
rekli goriilmektedir. Teknoloji transferi dig iilkelerde iiretilmis olan bil-
gileri iretmek i¢in yeniden kaynak ve zaman harcamayip transfer yoluyla
elde etmektir (Yiicel, 1992; 108).

Erkan’a (1993) gore Tiirk toplumu teknoloji iiretememektedir; it-
hal teknoloji kullanmaktadir (127). Tiirkiye’nin teknoloji iiretememesinin
en 6nemli nedeni Universiteler, dolayisiyla AR-G ye ayirdig: kaynaklarin
yetersiz olmasidir. Ornegin; yiiksek 6gretim kurumlarina 1998 mali yili
i¢in 392 trilyon 176 milyar 899 milyon 6denek tahsis edilmistir. Bu 6de-
negin sadece % 23.40°1 yatirim harcamalar igindir. YOK biitgesinin pay1
ise GSMH iginde %0.80°dir (Ulugbay, 1997; 227). OECD’ye gore Tlir-
kiye’de hala ortadgretim kademesindeki yas niifusunun %69°u liseyi biti-
remezken, bu oran ABD’de %25, Japonya’da %12, Danimarka’da
%29°dur (OECD, 1991). Tiirkiye’de Universite-Sanayi isbirligi ITU ile
basglamis daha sonra ODTU, Ege, Atatiitk ve Anadolu Universitesi ile
devam etmistir.

Kozlu’ya (1996) gore Tiirkiye egitimde hem nitelik hem de nice-
lik hedeflerini yakalamak igin politik irade, sosyal heyecan, bilimsel gay-
ret ve yaratici yaklagimlar: ortaya koyabilmelidir (Kozlu, 1995; 208).

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde en ¢ok kulla-
nmilan gostergeler Tirkiye agisindan incelendiginde, bu kriterler;
(Kigiikeirkin, 1990; 63).

-AR-GE i¢in kullanilan kaynaklarin GSMH’ya orani,

-Arastirmact personel sayisi '

-10.000 kisiye diisen arastirmaci sayisidir.
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Sonug¢

Bilgi ve teknoloji biitiin etkinliklerimizi etkilemekte, davranisla-
rimiz ve iligkilerimiz igin yeni bigimler 6ngérmekte ve ¢agdas toplumun
en kapsamli giicii olarak gérmektedir. Ilerleyen bilim ve teknoloji degi-
simin giicii ve motoru olmaya devam edecektir. Teknoloji transferi, ge-
nellikle gelismis iilkelerden bir sekilde gelismekte olan iilkelere bilginin
transfer edilerek somut nesneye doniistiiriilmesini ifade eder. Bilginin
transferi yiizlerce yildir iilkeler arasinda devam etmistir. Ancak, bilgi
toplumu evresinde Ozellikle ulasim ve haberlesme alanindaki gelisme-
lerle birlikte, bilginin ilkeler arasi akigi kontrol edilemez bir noktaya
gelmigtir. Bunun sonucu olarak, sadece gelismekte olan iilkelerden ge-
lismis tilkelere seklinde degil, ayrica; gelismis iilkelerden de gelismekte
olan ve az gelismis lilkelere de teknolojinin transfer edildigi gercegiyle
karst karsiya kalinmigtir. Teknoloji transferinin en yogun problemlerin
yasandigt lilke olarak ABD bir takim ulusal ve uluslararasi yaptirimlar
devreye sokmak suretiyle iilkeler arasinda bilgi akigini 6nlemeye gitmis-
tir. Ancak; teknolojideki gelismeler bunu imkansiz kilmugtir.

Tiirkiye, teknolojiyi hem ihra¢ etmede, hem de ithal etmede iste-
nilen performans1 goOsterememistir. Bunun degisik nedenleri vardir,
herseyden 6nce Tiirkiye’nin sosyal yapisinin batiya gére ¢ok hizli degis-
memesi, teknolojinin bu ilkede yerlesmesini engellemistir. Bir digeri
Tiirkiye’de ki AR-GE faaliyetlerinin hemen hemen %70’inden fazlasini
gergeklestiren iiniversitelerin nitelik ve nicelik agisindan teknoloji tireti-
mini saglayabilecek bilgi donamimina sahip olmamasidir. Tiirkiye’de
Universitelerin bir tiirlii sanayi ile igbirligi yapamamasi ve sonugta ihtiyag
- duyulan bilim parklarinin kurulamamasi da teknoloji transferini negatif
yonde etkilemistir. Tiirkiye, gelismis iilkelerden degisik yontemlerle tek-
noloji transferini gergeklestirebilseydi bugiin belki bir Tayland, bir Hong
Kong veya bir Giiney Kore olabilirdi. Ornegin; Tayvan hiikiimetinin
ABD’ye gondermis oldugu yetismis insan giiciinden bir kismim, degisik
yollarla geri getirmesi Tayvan’in ekonomik yapisini pozitif yénde degis-
tirdigi gibi sosyal yapisini da degigtirmistir.
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