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Gliniim{iz isletmeleri, artan rekabet ve gelisen teknoloji karsisinda dustik
maliyet, kisa zaman ve yiksek kalite hedeflerini ayni anda ve ayni diizeyde
gerceklestirebilmek igin, maliyetlerin henliz gergeklesmeden yonetilmesini ve
hedeflenen kan gergeklegtirebilecek bir maliyet dizeyinde dretilmesini amaglayan
hedef maliyetieme teknigi (izerinde yogunlagmislardir. Hedef maliyetleme,
isletmeler tarafindan {iretimi yapilacak olan yeni riinlerde kaliteyi, verimliligi ve
karlhgi saglamak amacyla uygulanmaktadir. Bu uygulama Ozellikle (rln
maliyetlerinin, pazara ydnelik olarak saptanabilmesi icin gelistirilmistir.-
Anahtar Kelimeler:Maliyet Yonetimi,Hedef Kar,Hedef Maliyetleme.

1. Giris

Gunlimizde ekonomik ve sosyal alanlarda ortaya gikan degisimler,
isletmelerin .yogun bir rekabet ortaminda Gretim ve satig faaliyetlerini yerine
getirmelerini zorunlu kilmistir. Bu yogun rekabet ortaminda isletmeler yerel ve
global pazarlarda varliklanni devam ettirebilmek, rekabet glglerini koruyabilmek,
maliyet-zamanlama-kalite-teknoloji hedeflerini eszamanli ve optimal diizeyde
gergeklestirebilmek igin maliyet yonetimine bliyik O&lglide 6nem vermeye
baslamiglardir. ‘

Maliyet yOnetimi, maliyetlerin  planlanmasinda, iyilestirimesinde ve
ybnetiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu rol, pazara y6nelik ve migteri odakl
yaklagimlarla birlikte maliyet ydnetiminin bir arac olan “Hedef Maliyetieme”
yaklagimini ortaya gikarmistir. Hedef Maliyetleme; 19707 yillarda rekabet avantaji
saglamak, pazar payini artirmak, misteri ihtiyaglan ve mamul tasanm (izerinde
yogunlasmak amaciyla Japon otomotiv ve elektrik Ureticileri tarafindan ortaya
gikanlan stratejik bir maliyet yonetim teknigidir.

* Doc.Dr., Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi.
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Bu galismada, stratejik maliyet yonetiminin bir araci olarak; maliyetleri
olugsmadan kontrol eden, Uriin yasaminin ilk safhalarinda kullaniimaya baglanilan
ve birim maliyetleri daha saglikh hesaplamaya yarayan hedef maliyetieme
teknidinin tanimi, Gzellikleri, asamalarl ve vyararlan hakkinda bilgiler verilmesi
amaglanmaktadir.

2. Hedef Maliyetieme

1970'i yillarda yasanan -petrol krizi nedeniyle Japon firmalannca satis
- faaliyetlerinin  kontrolline yonelik olarak gelistirilen hedef maliyetleme, Uriin
yagam seyri boyunca, (riin maliyetlerinin disirtiimesini hedef alan stratejik bir
kar ve maliyet ydnetim siirecidir.

Hedef maliyetlemenin uygulamadaki kapsamini da iceren cesitli tanimlari
sdzkonusudur. Japonya'da ortaya gkan ve gelistirilen bir maliyet yGnetimi
olmasinin bir sonucu olarak daha gok Japon yazarlarca incelenen bir kavram olan
hedef maliyetleme konusunda, Hiromoto, Sakural ve Monden 6nemli galismalar
yapmiglardir (Ceran,2001; 176). Hiromoto hedef maliyetlemeyi pazara yonelik ve
~ dinamik maliyet ydnetiminin temel fonksiyonu olarak tanimlamistir., Sakurai ve
Monden ise, hedef maliyetemeyi, belli bir Griinin yasam seyri boyunca,
isletmedeki diger departmanlar yardimiyla ayrintili bir sekilde Griiniin maliyetini
azaltmak igin  kullamlan  etkin  bir maliyet ybnetim arac  olarak
tanimlamigtir(Horvath,1993;2). Seidenschwarz'in tanimlamasina gére.ise, hedef
maliyetleme driinlerin yasam siiresiyle ilgili olarak, esas itibariyle pazarlama,
aragtirma-geligtirme ve lretim gibi biitiin igletme alanlarnda maliyete y&nelik
koordinasyonu ve siki bir bigimde pazara yonelik maliyet yonetimini saglamak ve
korumaktir( Ceran,2001;170).

Hedef maliyetleme, maliyetlerin planlanmasi vve yonetiminde es zamanli
planlar yapiimasini hedeflemektedir(Cooper-Chew,1996;88).

Hedef maliyetleme asagidaki amaglar etrafinda  toplanmistir
(Karciogiu,2000;180).

i. Tim firmanin ve ozelllkle maliyetlerin piyasa ile uyumunu

saglamak,

ii. Bir Gariinin -ilk proje safhasinda maliyet yoOnetimi destedin

saglamak,

iii. Maliyet hedeflerinin devamli olarak kontrol edilmesi nedenlyle

dinamik maliyet yonetimini gergeklestirmek,

iv. Isletme stratejisinin  dogrudan piyasaya yonelik  ihtiyaglardan

etkilenmesine yardimci olmak.

3. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Hedef  maliyelemenin  Ozelliklei -asadidaki  gibi  siralanabilir
(Karcioglu,2000;181; Sakrak,1997;92-95; Yiikgli, 1999;5; Dogan,1998; 199-200).
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i. Hedef maliyetleme, Uriin planiama ve tasarim asamalarinda
kullanilir.

i, Hedef maliyetleme, misteri odakli bir yontemdir ve hedeflene
maliyet pazar tarafindan yonlendiriimektedir.

ii. Hedef maliyetleme, stratejik bir maliyet yonetim sistemidir.

iv. Hedef maliyetleme, Uriiniin yasam seyri izerinde, ilk
safhalarda,uygulanan bir maliyet yénetimidir.

A Hedef maliyetleme, maliyet planlamasidir, maliyet kontrolii
degildir. :
Vi, Hedef maliyetleme, maliyetlerin ortaya glkmadan énce y8netimi
ilkesine dayanir.
Vil Hedef maliyetleme, miihendisleri,ilgilileri ve alisaniart tirtin,

teknoloji ve tasanimin maliyet etkilerini aragtrmaya yénelik
olarak etkileyen bir yéntemdir.
viii.  Hedef maliyetleme, blitlin isletme dallarini birarada toplayan bir
takim yonetimidir. :

Teknolojide yasanan hizl deglslm degisen migteri istekleri, kisalan Giriin
yasam ddnemleri ve 6zellikleri sabit maliyetlerdeki artig karar verme siireglerinde
hedef maliyetleme gibi daha hizl, daha stratejik ve daha yararl bilgiler
Uretebilecek sistem, yéntem ve modellerin  gelistiimesini  zorlamigtir
(Bahsi,Can,2001;49).

Hedef maliyetleme, pazarlama ve maliyetler konusunda iki Gnemli-
durumun farkina vanlmasi sonucunda gelistirilmigtir. Bu durumlardan ilki,
isletmelerin fiyatlar tizerindeki kontroliiniin diisiindiiklerinden daha az olmasinin
farkina varmalandir. Bu durum fiyati pazarin belidedigini géstermektedir. ikinci
durum ise, Uretilen mamullin maliyetinin bliytik bir kisminin tasanm ve dizayn
agamasinda belifenmesidir (Karcioglu,2000;177).

Hedef maliyetlemeyi kullanmanin nedenlerini yukarida yer alan Gzellikleri
de g&z6niinde bulundurarak asagidaki gibi siralayabiliriz( Ellram,2001;31).

i. Tedarikiyle, maliyet indirimi (izerine daha yakin olmanin yolu,

i, Tedarikgileri maliyet verilerini 6demek icin cesaretlendirmenin
yolu,

. Sirketler, miisteriler ve pazarlar taraﬁndan daha biyiik maliyet
fiyat baskisi yapiimasi,
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Vi.

vil.

Vi,

Xi.
Xil.

Xiii.
Xiv.

Yeni Urtin geligtirmede saticllar ile satinalma iliskisinin yolu,
Maliyet siirlictlerini daha iyi anlamaya imkan vermek,
Miihendislik agirlikl sirketten Griin-maisteri agirliki slrket
kiiltdirline gegisi kolaylastirmak,

Saticilar igin firmayr endistriyel pazarlardan tiiketici pazara
degistirmek icin hedef fiyatlama,

Saticilan maliyet sekli daha iyi anlama,

Sattiailann gériismelerini kolaylastirmaya yardim etmek,
Duzenleyici gevre degisiminde daha rekabetgi olma,

" Yeni Uriin geligtirme takimi igin ortak amaca sahip olma,

Pazarlara gikmadan 6nce dogru {iriinleri dogru fiyatlarda dizayn
etmek icin miihendislik cabalarini savunma,

Dizayn ve tedarik etmede maliyet icin sorumluluk gelistirme,
Organizasyonlarin ve saticilarin performanslarinda yiiksek bir
seviyeyi 6lgmeyi sadlama,

Organizasyonun biitiinleyici bir parcast olarak stirekli gelisme

distlincesini saglama.
4.Hedef Maliyetleme Siireci ‘
Hedef maliyetleme yoéntemi, maliyet ve kar planlamasinda geleneksel

. maliyet yonteminden aynimakta; fiyat, kar ve maliyete iliskin temel faktdrlerin
pazara yonelik olarak koordinasyonunu 6n plana gikarmaktadir.

Hedef maliyetleme siireci, bir Uriin fikrinin ilk kez ortaya atimasyla

baglamakta ve seri Uretim icin hazir hale gelindiginde de tamamlanmaktadir
(Ergun,2002;35).

Hedef mahyetleme sirecinin alti temel |lkeden olustugu gorliimektedir(

Sakrak,1997:92).

i.
ii.
ii.
iv.
V.
vi.

Fiyata gbre maliyetleme ilkesi,

Mgteri lGzerinde odaklagma ilkesi,

Mamul tasarimi ve dizayni izerinde odaklasma ilkesi,
Genig kapsamlii katilim ilkesi,

Yagam seyrince maliyeti dlislirme ilkesi,

Degerler zinciri ile ilgilenme ilkesi

Yukaridaki ilkeler dog";rultusundé, hedef maliyetleme stireci asadidaki Sekil-
1'de gbsterilmistir.
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Sekil 1. Hedef Maliyetleme Sureci

Aktivite

Basamak 1

Mal ve Hizmetlerin

Belirlenen Ozellikleri

Basamak 2

Hedef Satig Fiyatini
Olugturmak

Basamak 3
Hedef Maliyeti Belirlemek

Hedef Maliyet
Hedef Satis Fiyati-Hedef Kan

Basamak
o Arza Geligimi
o  Dizayn Degisimi
o Materyal Degisimi
o Sartname Degisimi

Basamak 5

Yeni Mal / Hizmet ve
Devamli Ilerleme Gabalan

Veri Kaynaklan
Piyasa aragtirmast
Rekabetgi bilgi
ic gelisme
Miigteri talepleri

Miigteri gorlismesi
Miisteri girdi/cikti kaynagi

" RekabetgiPazar fiyatlandirmast

Maliyet bilgisi

Yénetim gereksinimleri
Stratejik plan taahhiidii
Rekabetgi piyasa sartlar
Yonetim onay

Piyasa aragtirmasi

Arzalann
tavsiyeleri, fikirleri,teknolojileri

Tarihsel bilgiler
Rekabetgi ihaleler .
Yeni teknoloji gelisimi

Piyasa aragtirmast
Miisteri talepleri
Rekabetgi fiyatlandirma

Yeni teknoloji degisimi

Kaynak: Elram,. The Role of Supply Management in Target Cosﬁng.(
www.capsresearch.org/report PDFS/Targetcosting Execsum.pdf),31,2000.
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Hedef maliyetleme siirecinde oncelikle potansiyel pazar fiyatindan, Pazar
aragtirmasi yardimiyla hedef maliyetler belilenmektedir. Yani Pazar payi icin
gerekli olan hedef satis fiyati ve arzu edilen kar belilenmektedir, Hedef satis
fiyati, belirli bir Grliniin pazarlanmas! garanti edildikten sonra, Pazar arastirmasi,
rakiplerin aragtinlmasi, ve tuketicilerin ihtiyaclan degerlendirilerek belirlenen
fiyattir ve hedef maliyetleme igin Gnemli bir veridir( Ertag,1998;183). Hedef kar
ise performans deferleme faktGrlerine de bagl olarak amaglanan faaliyet
sonucuna ulagmaktr.

Hedef maliyet, pazara odakli bir maliyet olup, gok basit olarak ; Hedef
Maliyet = Hedef Satis Fiyati — Hedef Kari gdsterilebilir.

Hedef maliyetleme uygulamasindaki asamalar mamul gelistirme ve dizayn
safhasindan baglanmak Uzere, asagidaki gibi belirenmistir(Bilginoglu,1995;13-
15);

i.Uriiniin sahip olacadi fonksiyonlarimin belirlenmesi: Bu asamada
{rinden beklenen tiim fonksiyonlar tanimlanmakta, listelenerek bir form haline
getirilmektedir.

ii.Her Bir Fonksiyonun Géreceli Oneminin Belirlenmesi: Bu
asamada pazar aragtirmalanina dayanilarak tiiketici géziinde {riiniin sahip olacagi
her bir fonksiyon degerlendiriimektedir. Burada her bir fonksiyonun goreceli
onemi belirlenerek, agirlgi tespit edilmektedir.

iii.Uriinii olusturacak parcalarmn tespit edilmesi: Bu asamada Urin
taslad: tizerinde caligilarak, {riini olusturacak olan parcalar tespit edilir.

iv.Urinii olusturan parcalarin maliyetlerinin tahmin edilerek
maliyetin belirlenmesi: Bu asamada Uriininii olusturacak olan parcalarn
maliyetlerinin tahmin edilmesi; riin isletme icinde (iretilebilmesi veya isletme
dgindan elde edilebilmesi durumlannin incelenerek  Griiniin -~ maliyetinin
belirlenmesi.

v.Uriinii  olusturan parcalarin goreceli o6nemlerine gore
agirliklarinin  tespit edilmesi: Bu asamada Urlin pazar arastrmalarina
dayanilarak ortaya gkarilan Griin fonksiyonlar ile driini olugturan parcalar bir
matris (izerinde kargilagtinlarak, triini olusturan parcalar ile Griiniin fonksiyonlar
arasinda bir baglanti kurulmakta ve bdylece her bir parcanin bu fonksiyonlar
yerine getirmede goreceli 6nemleri belirlenmektedir.

vi.Uriin parcalarinin hedef maliyet endekslerinin olusturulmasi:
Uriin{i olusturan pargalann daha 6nceden belirlenen Gnemi ve maliyet paylan bu
asamada kullanilarak hedef maliyet endeksi bulunmaktadir. Hedef maliyet
endeksleri pargalanin maliyetieriyle 6nemliliklerinin birbirine uyum icerisinde olup
olmadiginin gostergesidir.

vii.Hedef maliyet endeksini en iyileme: Bu asamada hedef maliyet
endeksine gére dnemililikleri ile maliyetleri uyum icerisinde olmayan parcalar icin
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diger alternatifler {izerinde durulacak ve driin yapisinda neyin degistiriimesi
gerektigi ve hangi parcanin sorunlu oldugu gériilecektir.

viii. Diger maliyet azaltma girisimlerinin gerceklestirilmesi: Bu
asamada hedef maliyet endeksinin “optimizasyonu maliyet ve fonksiyonlan
biraraya getiren bir arag olmas yaninda bunlarla birlikte Griin gelistirme ve
dizayni asamasinda maliyetleri duglirebilecek ve &nleyebilecek kararlar sz
konusu olabilmektedir.

5. Sonug

Geleneksel maliyet yontemleri, ekonomik ve sosyal alanlarda yaganan
degisimler kargisinda igletmelerin - gereksinim  duydugu maliyet bilgisini
karslayamaz duruma gelmiglerdir. Ozellikle rekabetin yodun yasandigi
donemlerde saglkll karar almayi kolaylastirmak, maliyetleri gergeklesmeden
kontrol edebilmek, pazar payini ve kariigini artirabilmek amaciyla hedef
maliyetleme teknidi kullaniimaya baglanmigtir.

Hedef maliyetleme, yeni Urilin ve hizmet gelistirmenin daha genig stireci
icinde aynlmaz bir slireg ve bazi durumlarda varolan UGriinler, hizmetler ve
siireglerin geligtiriimesinde kullanilan Gnemli bir maliyet ydnetim teknigi olarak
karsimiza gtkmaktadir. :

ABSTRACT

Today’s businesses against highly competition and developing technology
in order to realize the objective of high quality, short time and less cost at the
same time ; intensify on the target costing production that managing the cost
before realized and aims production at the cost level which achieved the target
profit. Target costing is applied in the aim of providing the quality , productivity
and profitability on the new products which will be produced by the businesses.
This application is developed for the determination of especially product cost.
Anahtar Kelimeler: Cost Management, Target Profit, Target Costing.
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