
HESAP DENETQiLERiNiN GENEL KURULLARDAKi ROLLERi * 

Qeviren : 
Prof. Dr. Akar OC;:AL 

I. THIBAUL'NUN (1) GORO~O 

231. madde (2) hesap denet<;:ilerinin (commisaires aux comptes) genel 
kurul toplantllanna davet edilecegini ve 233. madde (3) de hesap denet
<;:ilerinin gorevlerini ita ettikleri esnada tespit ettikleri duzensizlikleri ve 
aksakllklan en klsa sure i<;:inde toplanacak genel kurulun bilgisine sunma'
Ianni hukme baglamaktadlr. Bu vesile ile ;-;unu ilave etmek isterim ki, he
sap denet<;:ilerinin genel kurullarda hazlr bulunmak mecburiyetleri soz ko
nusu degildir. Buna ragmen hesap denet<;:ileri ekseriya genel kurullarda 
hazlr bulunmaktadlrlar. $urasl muhakkaktlr ki, bir hesap denet<;:isinin bir 
genel kurul toplantlslnda hazlr bulunmamasl daima ortaklarda olumsuz 

(0) Le role du commissa ire aux comptes au cours de I'assemblee generale, 
Institut Francais des Experts Comptables, Commission «Commissariat aux 
comptes et revision», seance solennelle du 31 mars 1971, s. 23-26. (Hesap 
denetcileri hakl<fnda daha geni~ bilgi icin bkz. AKAR OCAL: «Franslz Huku
kunda Hesap Denetcilerinin Anonim !;iirketlerin Denetlenmesindeki Rom», 
BATiDER, C. VI. S. 3, 1972, s. 491 vd,) 

(1) Muhasebe uzmanldlr. 
(2) 24 temmuz 1966 gun ve 66-537 saYl1i «Ticaret $irketleri Hakklndaki Kanun», 
(3) Aym kanun. 
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bir etki yapar. Bu sebeple, umulmayan hailer bir yana biraklllrsa, hesap de
nete;:i1erinin genel kurul toplantllannda bulunmalan gereklidir. Bu toplan
tllarda durumu hepimiz yakmdan biliyoruz. Raporlann bizzat hesap de
nete;:ileri tarafmdan okunmasl da arzuya :;;ayan bir keytiyettir. Raporlann 
okunmasmdan sonra, oylamaya gee;:ilmeden, ortaklardan dli:;;linceleri so
rulur. i:;;te hesap denete;:i1erinin tevkalade onem arzettigi an bu andlr; ger

e;:ekten bu anda idare heyetine ve hesap denete;:isine bazl sorular tevcih 
edilebilir. incelik arzeden husus i:;;te burasldlr. idare heyeti sorulan sorula·· 
ra gen;:ege uygun cevaplar vermeyebilir; bir mukayese halinde verilecek 
cevabm ne oldugunu belki tam olarak saptamayabilir. bnemli ve ilginc;: olan 

husus hesap denetc;:isinin bunlan cevaplandlrmasl, gerc;:egi gozler online 
sermesidir. Okudugu belgeler ona bu imkanl verir, halbuki idare heyeti 

liyeleri ie;:in durum her zaman boyle degildir. Hesap denetc;:isine kendi 
raporu lizerinde de sorular sorulabilir. Hesap denetc;:isi bunlan da :;;liphesiz 
cevaplandlrmakla mlikelleftir; takat bu arada mesleki slra giren nazik so
rular da soz konusu olabilir. Bunlar, takdiri gereken onemli hususlardlr. 

Bir an ic;:in adi genel kurul toplantlsmda hazlr bulundugunuzu kabul 
edelim; orada sorulan sorular, ozellikle kote edilen :;;irketler baklmmdan, 
de;: e;:e:;;it grup ortak tarafmdan ortaya atilir. 

bnce, bu e;:e:;;it taaliyetlerde gitgide daha tazla ole;:lide rastlanan mali 
uzmanlar soz konusudur; bunlar bazen raporun e;:ere;:evesini a:;;an idare 
heyetinin ae;:lklamalanni dinlemek ie;:in toplantllara gelirler. Gere;:ekten top
lantlda ba:;;kan konu:;;ur, raporlar okunur ve idare heyetinin raporunda yer 
almayan ae;:lklamalarda bulunulur. Bu durum, bizi c;:ok onemli bilgiler veren 

!?irketlerle kar!?1 kar:;;lya getirir. Mali uzmanlar bu bilgilerden yararlanarak 
see;:mek istedikleri esaslan tespit etmek imkanlnl bulurlar. Hesap denet9i
leri ile idare heyetinin ya da ba:;;kanm i:;;birligi, idare heyeti raporunda 
hesap denete;:isinin raporunda belirtmek istedigi :;;eyi i:;;arete mlimklin oldu
gu olc;:lide imkan vermelidir. Hesap denete;:i1eri ozellikle mali uzmanlann 

hO$una gidecek ~u lie;: noktaya deginirler: Net durumdaki degi:;;iklikler, do
nen klymetlerdeki degi~iklikler, gelirlerle taahhlitlerin kar:;;lla:;;tmlmasl. 

Hesap denetc;:ilerince verilen bu bilgiler idare heyeti raporuna aktanlmall
dlr ve i~te bu vesileyledir ki hesap denete;:ileri ile idare heyetleri arasm
daki ili~ki arttmlml:;; olur. Bununla beraber genel kurul vesilesiyle zaruri 
olan oteki bilgilerin verilmesi de e;:ok yararll olur. 

Genel kurullarda haZir bulunan ikinci grubu, ~irketin hayatl ile ilgile
nenler te:;;kil eder. Bunlar, hesaplar, degi:;;iklikler, genel raporda kullanl
Ian ibareler hakkmda bilgi sahibi olmak isterler. Bu sebepledir ki hesap 

262 



denetc;;isi, orada, idare heyetininyanmda, yapllan aC;;lklamalan tamamla
mak ic;;in hazlr bulunmaildlr. Hesap denetyisinin bu rolu yok onemlidir. 

Nihayet biryok l?irkette rastlanan, bir ya da birkay hisse senedine sa
hip olduklan iyin kendilerini bir c;:el?it l?antaja adayan «ortaklar» soz ko
nusudur. Azmlikta kalmll? olmalan, kendilerine, idare heyeti bazen de he
sap denetc;:ileri ic;:in slkici gelen sorular sormak imkanml saglar. Bunlann 
cevaplandlnlmasml bilmek gerekir. Hesap denetc;:isi idareye kanl?mamail, 
mesleki slrlara ihanet etmemeli, verilmesi gereken cevabl bilmelidir. Bu 
durum, hukuki ihtililflarda mukayese ic;:in bizden istenen bilgiler dolaYI

siyle ortaya C;:lkan sorunlan hatlrlatmaktadlr. Bu konuda l?unlarm bilinme
sinde zaruret vardlr: Biz mesleki slra uymak zorundaYlz, bununla beraber 

yaptlQlmlz l?eyler, kullanlian metotlar ve bazen de esas hakkmda cevap 
vermek zorundaYlz. Bu sebeple bu sorunlarla ilgili olarak Saym Paclot ve 
Burgat tarafmdan ifade edilenleri dinlemi!? olmaktan dolaYI memnunluk 
duymaktaYlm. 

II. P. PACLOT'NUN (4) GORO~O 

Kisa rapor .konusundaki bugunku egilimden memnunum; zira, adi ya 
da fevkalade genel kurul toplantllannda hazlr bulunmak flrsatml yakalayan 
kimseler ic;:in, c;:ogu kez slkici olan bir raporun okunmasml, onun kapsa

mml klymetlendirmekte her zaman ehil bir kimse durumunda bulunma
yan ortaklara zorla kabulettirmekten daha slklcl bir l?ey du~unulemez. 

Bununla l?unu ifade etmek istiyorum ki, daha onceleri soz konusu olan 
bu uygulama, belki de, ortaklann genel kurullardan sogumasmm kayna

gml h~l?kil etmekteydi. Bu sebeple l?unu du!?unmekteyim ki, hesap denet
c;:ilerinin genel kurullarda hazlr bulunmalan, ban a, onlann hesaplan bag

lamakla gorevli idare heyetlerinde hazlr bulunmalan kadar temenniye de
ger ve gerekli gorunmektedir. Gerc;:ekten, hesap denetc;:isi, hergeyden on
ce, ortaklann vekilidir; bu sebepledir ki, ban a, ortaklarm, bir genel kuru 1-

daki ba!?ilca muzakerelere tayin ettikleri hesap denetc;:isinin de katllml9 
oldugunu gormeleri, tamamen normal ve kanuni gelmektedir. 

Hesap denetc;:isi aynr zamanda bir 9ahit durumundadlr, bu rol bana l?u 

sebeple c;:ok onemli gorunmektedir: Hesap denetc;:isinin mevcudiyeti, ortak
lara veri len bilgilerin, sunulan hesaplann ve yapllan aC;:lklamalann onun 
g6revi esnasmda sahip bulundugu bazl endil?eleri aksettirmekte oldugu

nun delili durumundadlr. Buna ragmen, sorun hakkmda bir deger yarglsI-

(4) «Pierrefitte Auby» Anonim $irketi Bo9konl. 
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na varmak ve mesleki slrlan if!?a etmek gibi <;:ifte riske maruz kalmaksl
zm, ortaklarca sorulabilecek sorulara dogrudan dogruya cevap verilebilip 
verilemeyecegi, Ozerinde durulmasl gereken bir konudur. Genel kurul ba$
kanl olarak size $unu ifade edebilirim ki, hesap denet<;:ilerinden bir uzun 
raporun okunmasl gorevini if a etmelerini istemekle oynayabilecekleri roll'1 
dO$OnOrken ne kadar OzOntOlO isem genel kurul vesilesiyle ortaklann he
sap denetc;:ilerince daha fazla olc;:Ode aydmlatllmasma da 0 derecede ta
raftanm, !?Ophesiz onlann gorevleri dl$ma ta$lp ta$madlklan hususunu, ta
mamen mesleki nitelikteki takdirlerine ve usluluklanna blraklyorulT!. Esasen 
bu konuda sorun dogabilecegini sanmlyorum ve size $unu da itiraf ede
yim ki, iyi dO$OnOlOrse, yonetimle ilgili olarak bir deger hukmu ta$lmak 
durumunda olmayan hesap denet9ilerinin mesleki slrlan herhangi bir ko
nuda ve olc;:ude ciddi bi9imde ihlal edebileceklerine de ihtimal vermiyo
rum. Binnetice, $ahsen ortaklann iyi bir $ekilde aydmlatllmalanyle ilgili 

olarak, hesap denet9ilerinin toplantllarda fiilen hazlr bulunmalanm ve hat
ta kararlardan once mOnaka$alara katlimalannl temenni etmekteyim. Bu
rada $unu ifade etmek zorundaYlm ki, bu, yararslz da degildir; <;:unku 

boyle bir toplantl ba$kanmm daima iyi bir teknisyen olmadlgml bazl ortak
larca ozelikle toplantllarda munaka$alan hararetlendiren bazen ba$kanm 

c;:ail$masml guc;:le$tiren mali uzmanlarca sorulan teknik sorulara her za~an 
cevap verebilmek durumunda bulunmadlgml-samimiyetle- itiraf etmek ge
rekir. $ahsen $U kanaati ta$lmaktaYlm: Hesap denetc;:ileri, gerek mali uz
manlann gerek ortaklarm endi$elerini mukemmelen giderebilirler, gider
meleri de gerekir. Ot yandan $unu da eklemeliyim ki, her$eyin normal ola
rak cereyan ettigi hallerde bile, bu konu uzerinde titizlikle durulmahdlr; 

tarih, toplantlYI izleyen gOnlerde durumun her zaman boyle olmadlgml gos
termektedir. Ancak genel kurula katllan ortaklar sorulara en geni$ ve mO
kemmel bic;:imde cevap verildigini idrak ederler; genel kurul toplantlsmm 

gec;:erli bic;:imde toplamp toplanmadlgml saptayabilmek i9in daha sonra 
bunlardan yararlamlir. MU$ahadeler, veri len cevaplar, sorulann cevapslz 
blrakllmaml$ oldugunu ispatlayabilmek baklmmdan, aynntlya girilmeden, 
en azmdan genel hatlariyle, titizlikle zabltlara intikal ettirilmelidir. Ozet 
olarak, kararlann almmasmdan once cereyan eden goru$melere hesap 
denetc;:ilerinin I<atlimasml temenni etmekten ibaret olan az onceki dU$un
celerimi tekrarlamaktan bOyuk memnuniyet duyacaglm. 

III. J. - J. BURGARD'IN (5) GtjRO$O 

Saym Paclot'nun biraz once ifade ettigi dO$uncelere aynen katlimak

taYlm. 

(5) Borsa h,;lemleri Komisyonu Genel Sekreteri. 
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Saym Pac lot, once hesap denet«ilerinin genel kurullarda mevcudiyeti 
sonra da genel kurula katilmasl konulanm ele alml$ bulunmaktadlr. 

GenGI kurulda hazlr bulunma konusunda daha once soz alanlar gibi 
ben de bunun gerekli oldugunu kabul etmekteyim. 

Hesap denetc;:ilerinin adi gene I kurullara katllmasl konusuna gelince. 
bu husus, raporun takdimi ve munaka$alara katilma ile ilgilidir. Raporla 

ilgili olarak, biraz onceki oturumda onun kapsaml hakkmdaki dU$uncele
rimi ifade etmi$tim. Raporun takdimime gelince, $unu belirteyim ki, kanun, 
hesap denetyisine raporunu okumasl gorevini yuklemi$ degildir. Okuma 

konusundaki bu gorevsizlikten $U sonuc;: C;:lkanlabilir: Raporun takdimi, 
okumanm dl$ma Qlkllarak da gerc;:ekle$tirilebilir. Hesap denetc;:i1erinin. 
yazlll $ekle getirilmeye deger gormedikleri bilgilerle genel kurulla ilgili 
belgelerde yer olmadlQI halde meveut ortaklann aydmlatilmasmda yar

dimci olaeak bazl bilgileri sozlu olarak da verebileeekieri goru$unu ta$l

maktaYlm. 

Munaka$alara katilma konusunda Saym Paclot ile tamamen aym du
$unceyi payla$maktaYlm. Hesap denetc;:ilerinin, kendilerine tevcih edilen 
ya da a«lkca teveih edilmese bile teveih edilenlerle ilgili olan sorulara ce
yap vermeleri gerektigi kamsmdaYlm; hesap denetc;:ilerinin rolleri bununla 
bitmez. Saym Paciot, hesap denetc;:ilerinin birer $ahit durumunda oldugu
nu ifade etti. Ben de, bunun, onun dU$uncesine uygun olarak, 6nemli bir 
gorev olduguna inanlyorum. Bana gore, denetc;:i, kanaatmca belirsiz, yanll$. 

hatalldi.h;;ljncelerin dogumuna elverif;>li hususlan s6ylemekten kac;:mma
malldlr. Bu sebeple soz almak ve mudahelede bulunmak, on un gorevleri 
i«ine girmektedir. Onun, genel kurulun ba$anll gec;:mesindeki katklsl, bazl 
hallerde, ancak aktif mudahalesiyle gerc;:ekle$ebilir. 
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