KOBI'LERDE KAYNAK KULLANIM SORUNLARI VE COZUMUNE
YONELIK ONERILER '
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© Glnlimiizde Kigik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI'ler)
ekonomik sistemin isleyisi bakimindan son derece énemli bir role
sahiptir. Ozellikle biyik dlcekli isletmelerin yerine getiremedidi bir
takim fonksiyonlar yerine getirdigi duslindldiiginde ekonomik
sisteme bir gok yararl katkilari oldugu goriiimektedir. KOBIerin
yarattiklan birgok yarara ragmen, Ulkemizde de karsilasmis
olduklari en 6nemli sorunlardan biri, kuskusuz finansman ve kredi
olanaklart ile ilgili sorunudur.-Bu sorunun agiimasinda son yillarda
gelisen alternatif finansman yéntemleri bir ¢8ziim araci olarak
goriilmektedir. _

Bu calismada KOBI'lerin finansman ve kredi sorunlarini
goziime kavusturabilecek factoring, leasing, forfaiting ve risk
sermayesi (joint venture) gibi alternatif finansman &nerileri
{izerinde durulmaktadir. -

Giris ‘ - )

Sanayi devriminin baglangicandan 1970% yillann sonlanna degin stren
ddnemde, sanayilesme siireci iginde biiylik olgekli firma goriisti hakim olmus ve
bu gérigiin ayrimaz bir parcast olan"Glgek ekonomileri” kavrami ®nem
kazanmigtir. Ancak 1970lerde petrol fiyatlannda meydana gelen bas donddirticl
artislar ve yaganan ekonomik bunalim bir gok sirketi yeni arayiglara yoneltmisti.
Bu donemlere blylk girketler &lgek ekonomilerinden en miikemmel sekilde
faydalanan girketler olarak gériiliirken, KOBIler kaynaklann etkin kullanimini
engelleyen kiglk aile sirketleri olarak goriiliiyordu. Ne var ki, petrol krizi ile
ortaya gikan bunalimi agmak igin gevresel sartlara uyum ve tepki esnekliginin 6n
plana gikmasi, teknikte ve bilgisayar alanindaki gelisme sonucu sabit faktdrierin
- ve tesislerin kiigiik ve orta boy firmalara maliyet ve verimlilik agisindan da btiyiik
fimalar gibi Uretim yapmalann sadlayacak sekilde béllinmesi imkaninin
yaratilmas), dlinyadaki demokratiklesme hareketlerinin ve buna paralel olarak
cografi ve zaman itibariyle tiiketici tercihlerinin artmasi ve gegitlenmesi sonucu, .
kitle tretimi yerine kiigiik {initede Uretim yapabilen KOBIerin nemi 19801 yillara
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gelindiginde daha iyi anlagimis ve gelismis Glkeler KOBIeri daha gok destekler
hale gelmiglerdir.

Ulkemizde alinan kararlar ve tedbirlere ragmen KOBIlerin sorunlan
tamamen goziilmls deildir. Mevcut sorunlann yani sira Avrupa Birligine girig
stirecinde kargilagilacak sorunlar da goz &niine alindidinda, Tiirkiye'deki KOBilerin
ciddi tehlikelerle ylizyiize oldugunu soylemek miimkiin olacaktir. Ulkemizdeki
KOBI'erin bir cok sorunu olmasina rajmen en énemli sorunun, KOBIlerin
" finansman ve kredi olanaklan ile ilgili sorunlar oldugu gérilmektedir.

Yaptgimiz bu caligmada gerek genel olarak ve gerekse (Ulkemiz
KOBiferinin karsilagmis olduklan finansman ve kaynak kullanimi sorunlan ile
bunlarin giderilmesi yéniinde kullanilabilecek alternatif ¢dziim yollan (zerinde
durulmaktadir.,

1.KOBY'lerin Tamimy, Yapisi ve Ozellikleri

Bugtin gerek Avrupa Toplulugunda gerekse ABD ve Japonya'da oldugu gibi
Tirkiye'de de kiigiik ve orta |§Ietmeler|n tanimi konusunda (izerinde anlagiimig
kesin bir tanim yoktur.

Gerek Avrupa Toplulugu ve gerekse Ulkemizdeki tanim sorununa en etkili
¢dziim (ilkelerin ve sektorlerin kendi ekonomik, sosyal ve toplumsal gergeklerine
gbre tanim yapmaktir, Herkese hitap eden, her kesimi memnun eden tek bir
tanim yapmak imkansizdir. Giinkii KOBI'ler iilke ekonomilerinde biiyik bir yer
teskil etmekle beraber homojen bir yapi géstermemektedirler (TESK, 1988, 5.48).

_ Ulkemizde KOBIlerin tanimlanmasi konusunda kullanilan en belirgin' lgit,
isletmelerin istihdam ettikleri calisan sayisidir.

TOSYOV (Turkiye Kigik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplan ve Yoneticiler Vakfi) tin pratikten gelen tecriibelere dayali olarak tespit
ettigi sisteme gore, 0-10 isci isthdam eden igletmeler “gok kiigiik isletme”, 10-
100 isci istihdam eden igletmeler “biiylik isletme” olarak kabul edilmektedir.
Dikkat edilirse TOSYOV, kiicik ve orta dlgekli igletmeler arasinda bir ayiim
yapmamaktadir. Giinkii 40 isgisi olan teknolojisiz bir isletme modern teknoloji ile
calisan 15 iscili, bir isletmeden daha verimsiz gallsabllmektedlr (Meier, 1991,
s.108).

DIE (Deviet Istatistik Enstitiisi)nin tanimina gore, 1-9 arasi isgi ¢alishran
isletmeler “cok kiigiik 6lgekli”, 10-49 arasl isci calistiran isletmeler “kiiglik Slgekli”,
50-99 arasi isci calistiran igletmeler “orta Glgekli” ve 100'lin lizerinde iggi calishran
isletmeler “biiyiik 6lcekli” isletmeler olarak tanimlanmigtir(Altintag, 1995, s.80).

Nihayet KOBI'lere hizmet etmek amaciyla kurulan KOSGEB kurulug yasasinda,
1-50 arasi isci calistiran isletmeler “kiigiik olgekii”, 51-150 arasi igi calistran igletmeler
"orta 6lgekli” ve 105 igginin (izerinde galisani banndiran igletmeler ise “bliyiik dlgekli”
isletmeler olarak tanimlanmaktadir (Akgemd, 1996, s.23).
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2. KOBI'lerin SlmﬂandlrllmaS| ve Smlﬂandlrmada Kullamlan
Kriterler

KOBlerin siniflandinimasi yapilirken farkli bir takim kriterlerin kullamlma5|
uygun olacaktr. Ancak bundan &nce KOBI'eri siniflandirmada ve tanimlamada
kullanilan kriterlerin aciklanmasi dogru olacaktr. Bu kriterler kendi arasinda nicelik
~ ve nitelik ydniinden ikiye aynimaktadir.

-Niceliksel Kriterler:

KOBI'lerin tanimlanmasinda nicelik olarak esas allnacak kriterler sunlardir:

*Qlgiilebilirlik,

*Qlgmeye esas alinacak bilginin kolayca saglanabilmesi, _

*Nicel kriterin igletmenin potansiyel liretkenlik gliciini temsil edebilmesi,

*Nicel kriterin parasal birimlerle degil, fiziki birimlerle dlclilebilmesi,

*Fiyat dalgalanmalarindan etkilenmemesi, gibi 6zellikleri yerine getirmesi
gerekmektedir (Miftliodlu, 1991, s.146). bu bilgiler isiGinda baslica niceliksel
kriterler; isci sayisi, sermaye, aktifler toplami, kar, toplam geviri, ‘glic miktan,
enerji kullanimi, satis hasilati, makine parki ve Uiretim hacmi olarak siralanabilir.

-Niteliksel Kriterler: ‘

KOBIlerin tanimlanmasi ve sinflandinimasinda  kullanilan  niteliksel
kriterlerin bazilan da su sekilde siralanabilir:

*Uzmanlagma ve isbolimii derecesi,

*Girigimcinin isletmede fiilen gallslyor olmasi,

*Sermayenin sinirli olmasi veya finansal yete‘rsizlik,'

*Yonetim tekniklerinin uygulanmiyor olmasi veya yetersizligi.

KOBIlerin tanimlanmasi ve siniflandinimasinda kullanilan kriterler kugkusuz
bu kadar degildir. Fakat kritererin arttinlmasi KOBIlerin ortak taniminin
yapimasini zorlaghrdidindan bu gok anlamli olmamaktadir. Bunun yani sira
KOBi'erin tanimlanmasinda tek bir kriterden Ziyade isthdam edilen personel
sayisi ile sermaye kriterleri kullamimaktadir. KOBler istihdam ettikleri personel
sayisina gore sinflandinlacak olursa, baslica 4 gruptan sz edilebilecektir
(Miiftlioglu, 1992, s.152-156).

-igyerleri: Bu tir isletmeler sahipleri ya da aile bireyleri
tarafindancalistinlip biinyelerinde cretli isgi bulundurmayan igletmelerdir.

-Cok Kiigiik Isletmeler: Bu tiir isletmeler, 1-9 arasinda Kigiyi isthdam
eden igletmeler olarak tanimlanir.

-Kiigiik Isletmeler: 10-49 arasinda kisiyi isthdam eden ve bu saylya aile
bireylerinin dahil edilmedigi isletmelerdir.

*Orta Oloekli Isletmeler: 50-199 arasinda kisiyi istihdam eden
isletmelerdir.
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Diger bir siniflandrmada ise KOBiler, yerine getirmis oldukdar
fonksiyonlara gére {ig gruba aynimaktadiriar. Bunlar (Akgemci, 1996, s.24);

-imalat iIsletmeleri: Bu tiir isletmeler, kiigiik apta hammadde alarak
isler ve tliketilir hale getirirler.

-Ticaret Isletmeleri: Ticari isletmeler, dogrudan misteriye satis yapan .
perakendecilere mal verirler. Bunlar da toptancilar ve perakendeciler oimak Uzere
iki kisma ayrilir., )

-Hizmet Isletmeleri: - imalat ve ticaret isletmeleri ile dogrudan
tilketicilere hizmet eden isletmelerdir. ’

3. KOBi'lerin Ekonomik ve Toplumsal Yap: Igindeki Yerleri

fkind Sanayi Devriminin ortaya glkmasiyla Amerika ve Avrupa'da bulunan
isletmeler ve atblyelerde buharli makinelerin kullaniimasi ve yeni teknolojinin bu
isletmelere hizl bir sekilde akmasi sonucu kiiglik ve orta Olgekli isletmeler hizla
biiylimils ve cesametlere ulagmigtir. Uretim y8ntemlerinde saglanan gelisme
* sonucu yigin ve seri tiretime gegilmis ve genis titketici kitlelerinin talepleri hizl bir
sekilde kargllanmigtir. Fakat 19707 yillarda yasanan petrol krizi ile ortaya ¢ikan
bunalim 6lgek ekonomisi ile calisan biyiik isletmeleri, bunalimdan kurtulmanin
carelerini aramaya y6neltmistir. Gerek demokrasinin gelismesi sonucu kisilerde
ortaya” gkan “girisimilik"olgusu ve gerekse ekonomik dalgalanmalardan az
etkilenme arzusu ile tilketici zevk ve tercihlerindeki hizii ve siirekli degisme
isletmelerde “kigillerek blylime” ile ifade edilen “Networking” kavramini
giindeme getirmistir.19807 yillardan sonra Avrupa Glkeleri KOBI'lere gereken
dnemi vermeye baglamig ve AT 1983 yilini KOBI yili ilan etmigtir.

KOBiler ozelikle gelismekte olan ve henliz sanayilesme sUrecini
tamamlayamamis {ilkelerde daha énemii olup ekonomide vazgegilmez bir yere
sahiptirler. Bugiin KOBI'ler eskiden bazilarinin distindiigiiniin aksine yavag yavag
ortadan kalkmamus, aksine ekonomideki yerleri daha gok saglamlagmigtir (TESK,
1988, s.48).

KOBf'lerin sanayide hak ettikleri sekilde desteklemis ve bu sanayinin ticari
kiiltiiriinii egjiterek belli bir diizeye getirmis dlkeler bugiin endiistride gelismis
iilkeler olarak tanimlanmaktadir. Bir Ulkenin sanayilesme ve kalkinma hareketi o
iilkenin kiitiirel, sosyal ve ekonomik gelismesinden ayn olarak distiniilemez (
Ozgermi, 1993, s.46).

Bu nedenle KOBL'ler bir yanda sanayilesme ve kalkinma hareketi, diger
yanda istihdam katkisi olmak tizere her iki potansiyelin bilingli bir sekilde birlegip
gelismesi, bir {ilkenin refahi igin birinci koguldur.

KOBI'erin saglamis olduklan istihdam alanlan yaninda bagka yararlart da
gbz 6niine alindiginda, tilkemizin ekonomik ve sosyal yapisi icindeki dnemi daha
kolay anlagllacaktr. Kargi karslya kaldiklan olumsuzluklara ragmen KOBI'ler
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iilkemizde toplumsal bang ve refahin saglanmasi ile ekonomlk kalklnmanln
saglanmasmda gok dnemii rollere sahiptirier.

"+ 4.KOBI'lerin Avantajlar ve D_ezavantajlarl

" 4.1.KOBITerin Avantajlari

KOBI'lerin biiyiik igletmeler ile rekabet aglsmdan sahip olduklan ustunlukler B
soyle siralanabilir (ASOMEDYA, 1996, s.28).

- KOBl'er tiiketici tercihleri agisindan daha esnek bir yapiya sahiptirler.
Miisteriye daha yakin olmanin getirdigi avantajla bu tercihleri daha kolay.algilar
ve (retim siirecinde gerekli dedisiklikleri daha hizh ve kolay bir blgimdex
gerceklegtirirler.

- KOBI'ler yeniliklere daha yatkin, miigteri sorunlarini daha kolay anlayan
ve buna bagh hemen pazaranabilir teknik yenilikleri bulabilen bir &zellige sahiptir.
Teknik yeniliklerde daha verimli olup daha az parasal harcama ile daha fazla
teknlk yenilik gergeklestirebilir.

- Uretimdeki bosluklann hizla doldurulmasi konusunda biiyiik |sletmelerden '
daha atak davranabilirler. Cahsanlaria daha iyi iliski kurabilir, bu sayede kalite ve
verimliligi arttrabilider.

- Planlama ve biirokrasi agisindan oldukga esnek olan KOBI’Ierde genelde
kararlar liretim hattinda caliganlarla verilip uygulamaya konur.

- KOBI'erin yabana kaynak yerine 6zsermayeye bagvurmalan ve iglerini
biiyiitmek igin 6zkaynaklarini arttrmak durumunda kalmalari, bu igletmelerin
tretim sonucu elde edilen net karlarinda tilketim harcamalan yerine yatinm
harcamalarina gitmelerine neden olur. Bdylece istihdama daha biiylk katkida
bulunurar.

- Mal ve hizmet piyasélannda KOBI'lerin artmasi, bilyiik dlgekli isletmelerin
piyasa paylannin azalmasi rekabetin artmasi sonucunu dogurur. Bu da daha
kaliteli ve ucuz mal ve hizmet anlamina gelir.

- Son olarak, KOBIlerin bdlgeler arasi dengeli bliylimeye ve gevrenin
korunmasina yardima olmasi 6nemli bir avantaj olarak kabul edilmektedir.

4.2.K0BIlerin Dezavantajlar

KOBIlerin sahip olduklan avantajlara karsln bir taklm dezavantajlan da
vardir. Bunlar da su sekilde siralanabilir.

-KOBI'ler sermaye yapisi bakimindan biiyik |§letmelere oranla daha zayif
bir yapiya sahiptirler.

-Stirekli degisen sektorel bilgi ve teknoloji kargisinda, bu konudaki eksikligin
KOBi'leri karar verme agsamasinda zor durumda birakmasi.

-Ticaret ve pazarlama bllgllenmn eksuk olusundan dolay KOBI’Ienn
rekabette zoranmalari.
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* -Girdi piyasalaninda, KOBI'lerin ayni sektrde faaliyet gosteren firmalaria
yatay ve dikey entegrasyona giderek organize olmalan sonucu tekelci 6zel kamu
sektoriin bliylik firmalardan yiksek fiyatla ham ve yan mamul madde temin
etmeleri sonucu maliyetlerin artmast ve rekabet sanslannin azalmasi.

5. KOBi'lerde Finansal Sorunlar ve Coziim Onerileri

5.1. Baslca Sorunlar ve Onlemler

Isletmeler eskiden statik ortamlarda calistklarinda yalnizca kar kavramiyla
yetiniyor ve gevrelerinde dikkate deder degisimler olmadidindan dolay: da yeni
yatinmlar yapip blylimeyi digiinmiyorlardi. Ciinkii bu igletmeler Grettiklerini
satabiliyorlar ve herhangi bir kaos ortami ile kargilasmiyorlardi. Fakat gevrelerinde
meydana gelen degisimler sonucu igletmeler, gerek blylime yatnmlan ve
gerekse tesis kurma yoluna gittiklerinde nakit akislaninin dengesini saglamak ve
finansman, en énemli sorun olarak ortaya glkmaktadir.

KOBI'lerin gerek kuruima asamalannda ve gerekse genisleme yatinmlan
sirasinda bir ¢ok kaynak kullanma’ydntemleri vardir (Seving, 1995, s.15).

KOBIler en basta kredili ticaret kullanma ydntemiyle: kendi kendilerine
finansman yaratabilifer. KOBI'ler, kredili ticaret anlaminda da bir sekilde ticari
krediyi isletme kanallannda dolastrmak suretiyle firmayl ayakta tutabilirler.
Isletmeler agisindan bakildiginda sirketin hammaddesini miisteriler sagliyorsa ve
is bittikge bitirilen is icin kisim kissm 6deme yaplhyorsa aslinda, isletmeyi
miigteriler finanse ediyor demektir.

KOBI'lerin finansmanlarinda kullandikian kaynaklar agiklamadan énce bazi
finansal ozelliklerinin agklanmasinda yarar vardir. Bu &zellikler burada kisaca
KOBIlerin finansal iglevierine iligkin olarak ifade edilecektir (Miftioglu, 1991,
5.62). -

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR

* Yetersiz finansman bilgisi

* Sermaye piyasasina girememe

* Yeni ortak aliminda her iki tarafta olan tereddiitler

* Otofinansman imkanlarinin kisith olmasi

* Genelde kredi aliminda teminat sorunu =~ |

* Isletme sahibinin kigisel varliklar ile sorumlu tutulmas:
* Kredi hacminin diigiik, kredi maliyetinin yiiksek olmasi

* Bagimsizhk
* Stibvansiyonlar

KOBI'lerin kurulmasi asamasinda ve sonrasinda ana finans kaynaklan kendi
6zkaynaklan olarak goriiimektedir. Bundan baska 6nemi az olmasina karsin diger
onemli finans kaynaklan, aile birikimleri ve bankalardir. Ozkaynaklarin
baglangictaki 6nemi aile birikimleri ile bankalara oranla daha fazla olmasina
ragmen daha sonraki agamalarda banka kredisinin 6nemi gittikge artmaktadir
(Kaytaz, 1991, s.130).
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Girdi fiyatlarinin ylikselmesi kargisinda mamiil fiyatlarinin yiikselmemesi,
KOBI'lerin otofinansman olanaklarni daraltarak, bu isletmeleri finans sikintis i igine
sokmaktadir. Alimlarin pesin, satislann ise daha gok vadeli yapilimasi zorunlulugu
bu firmalarin nakit dengelerini dnemli dlglide bozmaktadir (Kaytaz, 1991, s.153).

KOBI'erin karsilasmig olduklari finansal sorunlann gbziimiine yardimai
olmak icin gerek (lkemizde gerekse Avrupa toplulugunda bazi kuruluglar ve
devlet bir takim hizmetler sunmaktadrr.

KOBiere verilen kamu desteglnln bes ana amac sdyledir (Asomedya,
1996, s.33).

- Uretken yatinmlarin desteklenmesi

- Aragtirma ve teknolojik yeniliklerin geligtirilmesi

- Ihracatr arttirma ve uluslar arasi islemlere katilma

- Isletmeler arast isbirligini destekleme

- Geri kalmig bélgeleri sanayilestirme.

Bu amaglara ulasmak igin bir gok ilkede takip edilen yol, mali tevik
paketlerinin hazirlanmasidir.

Ulkemizde KOBi'erin karsilasmis olduklan sorunlar siralandiginda finans
gereksinimi ve elverigli sartlarda kredi saglama sorunu ilk sirayi almaktadr.
Geligmekte olan bir tilke olmamiz sebebiyle her alanda finans sikintisi gekilmekle

beraber, bu kesimin sorunlan kaynak yaratma girigimlerinin yeterli bir sekilde
ciddiyetle ele alinmamig olmasi sebebiyle daha da vahimdir (TESK, 1998, 5.97).

Bilindigi gibi Ulkemizde KOBilere kredi saglayan en dnemli kurumlardan
biri Halkbank'tr, Bundan bagka devletge verilen bazi krediler ile verilen tesvik ve
yatinm indirimleri de sdzkonusudur. KOBI'lerin yatnmlanni finanse etmek icin
Halkbank tarafindan verilen kredilerin miktar olarak yeterli olmamasinin yaninda
gelismis Ulkeler ile kiyasiginda elverigli sartian taslyor olmaktan uzak oldugu da
gorilmektedir.

Ulkemizde KOSGEB'n KOBI'lere sunmus oldugu fon ve sermaye ydnetimi
hizmeti bu alanda sunulan dnemli bir hizmet olarek nitelendirilebilir. Fon ve
sermaye yonetiminin amac ve kapsami KOBI'lerin finansal destek araclarindan
daha yaygin ve etkin yaraanmalaninin saglanmasi amaciyla, kredi ve teminat
sorunlan gidermeye calisiimak, alternatif finansman araglanndan yeterince
yararlanabilmeleri icin gerekli sistem ve alt yapi caligmalan yapmak ve bu
konularda bilgilendirme ve yonlendirme destegi vermektir. Bu destek kapsaminda
fon ve sermaye yonetimi siireci icinde kurulan birimler ve verdlklen hizmetler
asaglda agiklanmaktadir (www.kosgeb.gov.tr);

: Kredi Garanti Fonu-KGF A.S.:-KOBI'lerimizin Halk Bank, Vakif Bank,
Garanti Bankas), Seker Bank ve Yapr kredi Bankasindan aldiklan krediler icin
teminat sorununu ortadan kaldirmasina yonelik olarak KGF A.S. kurulmustur.

- KOSGEB tarafindan sirkete igtirak ed|Im|§ ve KOBI kredilerine. kargilik teminat
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verilebilmesi igin KGF A.S.'ye finansal kaynak saglanmisbr. KGF A.S:nin sundugu
hizmetlerden, 1-250 arasi personel calistiran ve Halk Bankasi, Vakif Bank, Garanti
Bankas (Ankara ve Istanbul) ve Seker Bank (Ankara) tarafindan verilen KOBI
kredi imkanlanndan yararlanacak olan igletmeler istifade etmektedirer. KOBlerin
kredi taleplerine kargilik Tigili bankalanin degerlendirmesi sonucu uygun bulunan
kredi taleplerinde teminat eksigi sdz konusu ise KGF A.S;

-200.000 EURO’ya esdeder TL'na kadar olan kredilere en fazla %80,
200.000 ile 400.000 EURO arasina esdeger TL kredilere %70 oranlannda ve (st
sinin 400.000 EURO karsihig TL'si olmak lizere garanti/kefalet saglamaktadr.

KOBI Yatnmlanna Ortakhk A.S.: Biyime potansiyeli olan
KOBilerimize ortaklk yoluyla finansal kaynak saglamak amacyla kurulmug
bulunan KOBI Yatinmlarina Ortaklik A.S.'ye KOSGEB'in istiraki bulunmaktadir. Bu
alanda verilen hizmetierden ise, 1 ile 150 arasi personel galishran ve imalat sanayi
sektdriinde faaliyet gdsteren KOBI'ler yararianabilmektedir. Bu yolla, KOBI'lerin
potansiyeline veya projelerine gore ortaklik yoluyla finansman saglanabilmektedir.

KOBI Destek Kredileri: Bankalar ile isbirigi iginde yeni kredi -
mekanizmalan olusturarak KOBI'lerin kullanimina sunulmasini dngérmekte ve 1-
150 arast personel calistran ve imalat sanayi sektdriinde faaliyet gisteren
. KOBf'er.
yararlanmaktadir. Bu destek kredileri, VAKIFBANK-KOSGEB KOBI Destek Kredisi
olup igletme ve yatinm kredisi niteligindedir. Ust fimiti 200.000 ABD Dolari karsiligi
Tirk Liras! ve faiz orant TEFE+% 5 oranindadir. Geri 6deme sekli 6 ay 6demesiz
24 aylik, licer aylik siirelerde taksitlendirme yoluyla gergeklegtiriimektedir.

Bilgilendirme / Danigmanhk: Mevcut kosullardaki tim finansal kaynak
ve tesvikler hakkinda gerekli bilgiler derlenerek KOBIlerin  kullanimina
sunulmaktadir ve tim isletmeler bu hizmetten Uicretsiz olarak yararlanmaktadir.

5.2. KOBI'ler Icin Alternatif Finansal Coziimler

Buraya kadar anlatilan ve KOBI'lere doniik olarak gergeklestirilen finansal
hizmetlerden baska Uilkemizde gittikge yayginlagan alternatif finansal gdzlimlerden
sdz edilebilir. Factoring, forfaiting, leasing ve risk sermayesi (Venture Capital)
bunlann baglicalaridir.

a-Factoring :

Kredili satis yapan igletmelerin. bu satislardan dogan alacak haklarmi
factoring kurulusu olarak adlandinlan: bankalara veya finansman kuruluslarina
satmalar islemidir (Simgek, 1996, s.247). Factoring gerek i¢ piyasada ve gerekse
dis piyasada sati bedelinin tahsilini vadesinde sadlayan, istenirse vadeden Gnce
belirli bir oranda pesin 6demeyi saglayan ve tahsilat riskinin factonng firmasi
denilen araci kurulug tarafindan Gstlenildigi bir finansman teknigidir.

Factoring, yurt ii ve yurt digt olmak {izere iki gekilde yapilmaktadir. Yurtici
factoring isleminde vadeli sati8s prensip olup ayni lilkede faaliyet gosteren alic,
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satcr ve factoring firmasi arasinda alacak haklannin satigini iliskin yapilan
islemlerdir. Yurtdigi factoring ise, biri ihracatginin digeri ise ithalatginin tilkesinde
bulunan iki factoring kurulusu ile satic ve alic arasindaki isbirigi esasina
dayanmaktadir (Kenger, 1995, s.34).

Factoring isleminin avantajlan kadar dezavanta]Iannln da oldugu bir
gercektir. Avataj olarak en basta ortaya gkan konu, alacak riskinin ortadan.
kalkmasidir. Ayrica, isletmelere bir dnfinansman olanagi saglamasi ve kredili.satig
olanaklanni arttrmast diger 6nemli yararlandir. Bundan bagka, factoriingin
finansman fonksiyonunun yaninda alacakla ilgili hesaplarin takibi ve muhasebe
kayitiannin tutulmas: ile teminat fonksiyonu ve hizmet fonksiyonu da sagladigi
diger yararardir. Factoringin sahip oldugu dezavantajlar ise, bu ydntemin
lilkemizde yeterince benimsenmemesinden kaynaklanmaktadir. Zira alacaklarini
devreden bir isletme hakkinda miisterileri “acaba igletme zor bir durumda mi?”
seklinde yanlis yarglara kapilabiliyorlar. Bundan bagka factoring'de sunulan
hizmetin kapsami darsa maliyetinin yliksek olmasi gibi bir sakincasi da sbz
konusu olabilir (TOSYOV, 1995. S.16).

KOBIlerin finansmaninda klasik banka kredileri yaterli, kolay ve
ucuzolmadigindan KOBIler finansman ihtiyaglarini kargilarken factoring ve diger
yeni finansman yontemlerini kullanmak durumunda kalmaktadirlar (Kenger,
1995, s.35). ‘

b- Forfaiting

Forfaiting kredili mal ve hizmet ihracati sonucu dogan bir alacagin tahsil
hakkinin bankalarca, vadesinden 6nce ihracatgidan alinmasini ifade eder ve
vadesi 6 ay ile 7 yl arasinda olup 6zellikle ihracatin finansmaninda kullanilir
© (Simgek, 1996, s.250). Ihracatg firmalar vadeli olarak yaptiklan ihracat iglemi
sonucunda aldigi police veya bonoyu forfaiting kurulusuna satarak iskonto
ettimekte ve ihracat bedelini bir maliyete katlanarak pesin olarak tahsil
etmektedir (Kenger, 1995, s.33).

c- Leasing

Leasing orta vadeli bir finansman teknigi olup yatnmanin ihtiyag duydugu
mal ve ekipmanin bir leasing sirketi tarafindan sabin alinarak kullanim hakkinin
kiralama yoluyla yatinmciya devredilmesidir (Simgek, 1996, s.248).

Leasing, yatinmlarin finansmaninda ve 6zkaynaga altermatiftir. Kira dénemi
bittiinde de leasinge konu olan mal veya ekipmana sembollk bir bedel
karsiliginda sahip olunur (CGetin, 1996, s.55).

KOBI%erin leasing Yydnteminden yalarlanabllme5| anczk bu sektore
leasingin tanitilmasi, saglayacadi avantajlarin agk bir sekilde anlatimasina
baglidir. isletmenin mali yapisini giiglendirici, fon akimini rahatlaticl ve daha az
teminatla yatinm yapilmasini saglayan leasingin kullanimasinda igletmeler
agisindan énemli avantajlar vardir (Getin, 1996, s.57).
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d- Risk Sermayesi

Risk sermayesi bir ortaklik tiirii olup ortaklardan biri teknolojik gellsmelerl\ .

izleyen ve bu teknoloji ile gelir elde edebilecek mallann Uretim projelerini
hazirlayan girisimci, digeri ise girisimcinin proje ve diiglincelerini destekleyen risk
sermayedandir (Simgek, 1996, s.253).
‘ Risk sermayesinin unsurlan arasinda; yeni bir yatinm o6zelligi tagimasi,
yatinmanin isletmeye yén vermesi ve yatinmin hisse senedi karsiigi olmasi
sayllabilir.

Buradaki ana diisiince, finanse edilen sirketin blylyip geliserek bagarya
ulasmasi ve ucuza alinan hisse seneﬁennln ylksek fiyatla satilip kar elde
edilmesidir.

Risk sermayesi yonetimi ozellikle 1970 ylllardan beri ABD'de baganyla
uygulanan bir finansman yontemi olmasina ragmen (lkemizde yaygln sekilde
uygulama alani bulamamaktadir.

5.3. Factoring, Forfaiting, Leasing ve Risk Sermayesinin
KOBI 'ler Acisindan Dederlendirilmesi

KOBIer kurulduklarinda kigiik &zkaynaklarla sermayeden daha ¢ok
emegde dayall olarak faaliyete basladiklarindan, ekonomik kogullar ellerindeki kit
kaynaklann kisa zamanda piyasalardan ucuz, kolay, yeterli ve zamaninda
finansman saglamasina engel olusturmaktadir. Factoring, Forfaiting, Leasing ve
Risk Sermayesi gibi yeni finansal Uriinler isletme sermayesi, yatinm mallan ile. -
ithalat-ihracat mallarinda ihtiyag duydugu fonlan elde etmesini saglayacaktir.
Omegin KOBI'lerin factoring ve forfaiting islemlerinden yararlanmasi durumunda -
pisaticilarin kredili mal satma cesaretleri aliskanliklan gelisecek, bu da aliclarn
vadeli alim yapabilme zorluklarini ortadan kaldiracaktir (Kenger, 1995, s.35).

6. SONUC

Giliniimiizde kiresellesmenin énemli bir etkisiyle lilkeler arasindaki ticaret
sinilan 6nemli derecede ortadan kalkmis ve isletmeler kendilerini amansiz bir
rekabet iginde bulmuslardir. Isletmelerin bu rekabetin olumsuz yonlerinden en az
diizeyde etkilenmeleri ve yagamlanni siirdiirebilmeleri igin degisen ve geligen
teknolojiyi takip etmek yaninda “kiiglilerek biiylimek” kavramindan hareketle
yaplannda baz degisikliklere de gitmeleri séz konusu olmaktadir. Iste bu
gelismeler, kiigiik ve orta boy isletmelerin adlanndan sikga bahsedilmesine neden

- olmaktadir.

KOBI'lerin gerek ilkelerin istihdamlanna yaptiklari katki ve gerekse (iretim
paylarindaki yerleri g6z 6niine alindidinda ne denli neme sahip olduklan kolayca
anlasimaktadir. Bu denli. éneme sahip KOBIllerin, geleneksel olarak sahip
_olduklart avantaijlara karsin Avrupa Birligine iye olma yolunda agiima ve ticaretin
" serbestlestiriimesi politikalan ve bu politikalarin uygulanmasi gibi bir gok sorunla

varliklarini surdunneye calismaktadirlar.
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- Oncelikle ekonomik, toplumsal, siyasal ve yasal kosullar ile rekabet,
teknolojik gelisme ve bdlgesel farkliiklar gibi etmenlere bagli olarak KOBI%erin
kendi dginda olugan ve kontrol edemedikleri kogullardan etkilendikleri
goriiimektedir.

Ulkemizde KOBI'lerin yiiz yiize oldugu gok sorun olmasina ragmen, bu
sorunlardan en 6nemlisi finansman sorunu olarak éne ¢ikmaktadir. Yapilan bir
¢ok arastirmada da bu sorun ilk sirayl almaktadir. Fakat bu yénde taginan kani,
esas olarak gergedi tam olarak yansitmamaktadir. Esas olarak, finansman sorunu
bir insanin hastaligi esnasinda viicudunun atesinin yiikselmesine benzetilebilir.
Baska bir ifadeyle finansman sorunu hastaigin kaynadi dedil yalnizca
tezahiirlidlir. Sonug olarak denilebilir ki, Glkemizdeki KOBI'lerin en énemli sorunu
ve rahatsiziginin ana kaynadi finansman sorunu degildir. Asil sorun pazardama
alanindaki yetersizliklerde, enformasyon eksikliginde, yenilik (innovasyon) ve
teknoloji konularindaki tikanmalarda ve yillardir énemine vurgu yapiimasina
ragmen yeterli diizeyde egitim faaliyetlerinde bulunulmamasidir.

ABSTRACT

Today,Small and Middle Size Companies play quite
important role in process of economic system. Especially,
considering that they fulfill some functions that Big Size Companies
cannot,they have many contributions to the economic system.
Eventhough Small and Middle Size Companies have many
contributions,one of the most important problems they have to
deal with in our country is undoubtedly the question of finance and
credit opportunities. Alternative financial modes applied for the
past few years have been seen as a means of solution to this
problem. '

In this study, it is dwelled upon alternative financial
"suggestions such- as factoring,leasing,forfaiting and joint venture
which may solve finance and credit problers of Small and Middle
Size Companies.
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