ISLETMELERDE FAALIYET PLANLAMA VE KONTROL ARACI OLARAK
STANDART MALIYETLER VE FARK ANALIZLERI

Ali ALAGOZ

OZET

Yoneticiler, glinimiizde &zellikle, maliyet minimizasyonu, kalite
ve buna bagdh olarak da migsteri tatmininin saglanmasi lizerinde dur-
maktadirlar. Standart maliyetler, faaliyetlerle ilgili kisa ve uzun vadeli
amaglara ulagmak igin yoneticilere etkin bir planlama ve kontrol imkani
verirler. Bu imkanin elde edilmesindeki basan standartlarin olusturul-
mas! sirecindeki tutarliiga ve olusturulan standartlarin giincellegtiril-
mesine bagldir.

1. GIRiS

Isletme yénetiminin basarisi, gevresel faktorlerdeki degismelerden a-
vantaj saglamak ve gevresel olumsuzluklardan kacinmak icin, kaynaklan
tahsis etme ve bu kaynaklar! verimli kullanabilme yetenegine baglidir. Isle t-
menin sirekliligine dair belirleyici ézellige sahip olan yonetim anlayigi anl a-
mini karar alma giici ile ortaya koymaktadir. Etkin bir kararin alinabilmesi
ise, uygunluk kriterlerinin iyice analiz edilmesi, geri beslemenin saglikl bir
sekilde igletiimesi ve bu Ug alternatifin g6z 6niinde bulundurularak, sonu ¢-
larla ilgili de@erlendirmenin dodru bir sekilde yapilmasi ile miimkindiir
(Drucker, 1973: 184). '

Bilindidi gibi,tarihi maliyet verileri, isletme yonetiminin maliyet pla n-
lanmasi ve kontroliinii gergeklestirmek amaciyla ylriittiigu calismalarini da
yetersiz kilmaktadir (Kizil,1979: 451). Ustelik, tarihi maliyetler calisanlar icin
bir amag da ortaya koymadidindan, isletmede maliyetlerin diisiiriilmesi ag I-
sindan gerekli isglicli motivasyonu da saglanamamaktadir. Tarihi maliyetler
ortaya giktiktan sonra bunlarla ilgili olumsuz farklarin diizeltiime imkaninin
olmayig! da 6nemli bir olumsuziuktur.

Bu olumsuzluklar nedeniyle karsilagilan riskleri minimize etmek am a-
ciyla, tarihi maliyetlerin yani sira énceden belirlenmis maliyetler kullaniimaya
baglanmigtir. Bdylece, gergeklesen maliyetlerle beklenen maliyetlerin bir
arada incelenebilmesi, farklarin belirlenip.sebeplerinin arastirilabiimesi seb e-
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biyle, bazi olumsuzluklan 6nleyici tedbirleri almak mimkiin olabilmektedir.
Bilimsel y6netimin gelismesiyle birlikte, &nceden belilenmis maliyetler,
gecmis verilere dayanilarak yapilan basit tahminler olmaktan ¢ikmig, bunl a-
rin yerini bilimsel standartlar almistir. Bu sayede maliyetlerle ilgili isletme
performansinin dederlendirilmesi agisindan daha tutarh analizlerin yapilm a-
si olanadi dogmustur.

2. STANDART MALIYET KAVRAMI

Belirli bir zaman dilimi icerisinde belirli iretim dlzeylerinde veya (r e-
tilen birim mamul bazinda 6nceden saptanan maliyetierden biri de Standart
maliyet'dir. Maliyet muhasebesi agisindan standart maliyet, dnceden beli r-
lenmis maliyetlerin birim temelinde hesaplanmasidir. Diger bir ifadeyle,
Standart maliyet,bir birim igin standart miktardaki malzemenin ve standart is
gliciinin maliyetleri ile standart zaman ve standart genel (retim gideri or a-
ni ile elde edilen maliyetin toplamidir. (Wright, 1994: 481). Standart
maliyetleme ise, isletme performansinin gelistirilmesi amaci dogrultusunda,
standart maliyetler ve standart gelirlerin, gergeklestirilen faaliyet sonuglari
ile karsilagtirlmasi ve farkiarin belirlenmesi igin kullanilan bir kontrol tekn i-
dgidir (Wright, 1994: 486).

Standart maliyetler; stok dederlemesi, gelire iliskin karar alma, karh
olmayan faaliyet ve mamulleri tespit etme ve lretim maliyetlerinin kontrolu
calismalarinda kullanitan en 6nemli araglardan biridir (Yukgli, 1999: 668).

Standart maliyetleme, seri imalat yapan endiistrilerde oldugu kadar,
birbirine benzer mamullerin dretildigi ve lretilen mamullerin 6nceden sa p-
tanmis yiiksek dereceli standartlara dayandirimasi arzulanan isletmelerde
etkin bir planiama ve kontrol teknigi olarak kullaniimaktadir.

Standart maliyet sistemi, kar ve maliyet (izerinde ydnetsel kararlarin
muhtemel etkisini belirleyerek faaliyetlerin kontrol ve planlanmasina da
yardimci olur. Bazi igletmeler standart maliyetleri, sadece istatistiksel a-
maglarla hesaplamay tercih etmektedirler. Halbuki, standart maliyetlerin
muhasebe igerisinde izlenmesi, standart maliyet sisteminin etkin kullanimini
saglayarak islerin daha etkili ve tasarruflu yapilmasina yo! agacaktir(
Murphy, 1995: 6).

Faaliyetlerin planlanmasi ve kontrolli ile yénetsel kararlarin maliyet ve
kar degerleri Uzerindeki etkilerini belirlemede bir arag olan standart maliyet
bilgilerinden yararlanma alanlar sdyle siralanabilir (Hammer, Carter, Usry,
1993: 506). _ :

-Blitgelerin hazirlanmasi,

-Maliyetlerin kontroliinii saglayarak, faaliyetlerin etkinliginin dlglilmesi
ve galisanlarin motivasyonunun saglanmast,
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-Maliyetleme slrecini basitlestirme ve tahmini maliyet raporlarinin el-
de edilmesi,

-Mamul,yari mamul ve ilk maddelerin maliyetlerini belirle nmesi,

-Satig fiyatinin belirlenmesi ve fiyat tekliflerinin gergeklestiriimesi icin
temel olusturmak

Ozet olarak standart maliyet yontemi, isletme verimlilik ve karlilik art I-
nimasi ¢alismalarinda yonetim tarafindan alinacak kararlarda temel olust u-
racak bilgileri sunan bir ydntemdir. Bu yontemden arzulanan faydanin sa §-
lanmasi bir norm, 6lcii olarak kullanilacak olan standartlarin etkin bir muh a-
sebe kayit ve rapor diizenine olanak saglayacak olan muhasebe organiza s-
yonunun kurulmasini gerekli kilar (Akdogan, 1994: 506).

3. STANDARTLARIN OLUSTURULMA SURECINDE
KARSILASILAN SORUNLAR

_ Insanlanin 6zel yasamlan ve toplumda ok degisik standartlar vardir.
Insanlar kariyerlerindeki motivasyon ve arzu durumlarina gére kendileri igin
yuksek, digstik veya kimi zamanda miikkemmel standartlar ort aya koyarlar.

Maliyetleme calismalarinda standartlar, fiziksel standartlar ile temel
ve gegerli standartlar olmak Uzere iki kategoriye ayrilir.

Temel standartlar, beklenilen ve gergek performansin karsilagtirilm a-
sinl saglayan Olgitlerdir. Baslangic kosullarina dayanilarak saptanan ve u-
zun sureli olarak kullanilan standartlardir. Bu standart maliyetlerin en 6nemli
ustlinlagiind, fiili maliyetlerin stirekli olarak degismeyen belli standart mal i-
yetlerle kargilagtirlmasini saglamasi olusturur. Bdylece uzun dénemde, v e-
rimlilik dlizeyinin gosterdidi egilimler izlenebilir. Ancak baglangig kosullarinin
uzun siire dedismemesi gerekir. Oysa uzun donemde, girdi fiyatlari, girdi
tlrleri, Gretim teknolojisi gibi standartlarin belirlendigi dénemdeki sartlarda
degisiklikler s6z konusu olur.

Gegerli standartlar ise, beklenen gercek standartlar, normal standar t-
lar ve teorik standartlar olarak Ug kategoriye ayrilir (Garrison, Noreen,
1994: 422),

Beklenen gergek standartlar, beklenilen belirli bir faaliyet veya etki n-
lik dizeyi icin belirlenmis standartlardir. Bunlar gergek sonuclara oldukca
yakin tahminlerdir (Blylkmirza, 1974: 17).

Normal standartiar , normal diizeydeki faaliyet ve etkinlik dizeyi icin
belirlenmig olup, ulagilabilir sonuglar amaglamaktadir.

Teorik standartlar ise ideal veya maksimum diizeydeki faaliyet veya
etkinlik dlzeyleri igin belirlenmis standartlardir. Mevcut en disiik fiyatlaria,
en disiik miktarda ilk madde ve malzeme ile isgiligin, en etkin Gretim y& n-
temlerinin kullaniimasi ve {retimde higbir aksakligin olusmamasi ideal k o-
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sullardir. Uygulamada fiili maliyetlerin ideal standart maliyetler diizeyinde
tutulmasi imkansizdir. Bu maliyetler kusursuz maliyetler olarak da adlandir 1-
hirlar. Bu tir standartlar mevcut durumda ulagiabilecek performanstan ziy a-
de ulagiimak istenen amaglari belirtir.

Ilk madde ve iscilik maliyetleri icin, genellikle arzulanan verim diiz e-
yini yansitan ve fiyatlarda beklenen degismeleri, hesaplamada dikkate alan
normal ve beklenen faaliyet kosullan baz alimir. Genel Gretim giderleri igin
ise genellikle normal faaliyet kosullan ve arzulanan verimlilik diizeyindeki.
hacim esas alinir (Hammer, Carter, Usry, 1993: 507).

Standart maliyet sisteminin basarisi, olusturulan standartlarin kabul e-
dilebilir, dogru ve glivenilir olmasina baghdir. Standartlarin olusturulma s U-
recinde ilgili tlim faktorlerin son derece dikkatli bir sekilde ele alinildifindan
stiphe duyulmamalidir. Bazi durumlarda standartlar gecmis dénemlere ait
faaliyet sonuclarindan yararlanilarak olusturulur. Bazi durumlarda da stan-
dartlar endistri mihendisleri tarafindan (retim faaliyetleri ve {rin unsurl a-
nnin dikkatli bir sekilde incelenmesi ile ortaya kon ulur.

Standartlar galiganlarin ve yoneticilerin davranis tarzlarini dikkate alan
bir ortamda saptanmalidir. Uzun dénemde isletme yodnetimi ve calisanlar
standartlar tarafindan tehdit edildiklerini hissederlerse, olumsuz yénde da v-
ranig gosterirler. Yonetici ve galisanlar standartlarin olusumuna katkida b u-
lunurlarsa onlari daha iyi anlayabilir ve kabullenebiliffler. Bunun 6tesinde
uygulamadaki bilgilerinden ve tecriibelerinden dolay! standartlarin olust u-
rulmasinda yonetici ve calisanlarin katkilar saglanmalidir. Ideal kosullar aI-
tinda galisanlar, standartlan kendi tiretim kogullar olarak kabul ederler.

Genellikle standartlar ya ¢ok gevsek yada cok sikidir. Bu nedenle gal I-
sanlarin motivasyonlarini olumsuz ydnde etkilerler. Eger standartlar disiik
diizeyde tespit edilirse, galisanlar kendileri icin amaclan gok diisiik diizeyde
belirlerler ve isletmede verimlilik diiser. Standartlarin yliksek tespit edilmesi
durumunda ise, galisanlar bu standartlara ulasmanin oldugunu anlarlar ve
standartlara ulasmak igin gaba sarf etmezler. Dolayisiyla dnceden belirle n-
mig standartlara ulasabilmek amaciyla aliganlarin motive edilebilmeleri igin,
normal kosullarda ulasilabilecek standartlar elde edilmelidir.

Tarihsel olarak birgok muhasebeciye gore, etkin standartlari; bu sta n-
dartlara ulasiip ulagiimadigini kontrol edecek olan Uretim yoneticileri ve
endistri mihendislerinin galismalari ile belirlenmesi gerekir. Ancak gin -
miizde, global rekabet ortaminda gereksinim duyulan sirekli gelismeler n e-
deniyle, standart olusturma konusundaki bu goériis sorgulanmaktadir. Bazi
muhasebecilere gore, bilinen verimlilik gelistirme dlizeyleri lizerinde kuru |-
dugundan, calisanlan, bu standartlan asma konusunda bir tesvik unsuru
olmaz. Bunu agsmada birinci yaklagim, her dénem, standartlari daha da
ylkselterek geligme igin, hedefleri gbzden gegirmektir (Matz, Usry, 1984:
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518). Bu yaklagimda problem, her dénem, standartlarin ne kadar gelistiril e-
cedini tayin etmektir. Eger gelistiriime ulasilabileceginden az ise, bu kez
standartiari gelistirme konusunda yeterince tesvik olmaz. Gereginden daha
fazla tutulmasi durumunda ise calisanlart Gmitsiz hale getirir ve galisma d (-
zeylerini daha da asadilara diis Giriir.

Alternatif ikinci yaklasim ise standartlan en. giincel gergek perfor-
mans Uzerinde kurmak ve bundan sonra da olumlu farklar beklemektir. Bu
yaklagimin problemi ise olumlu yénde beklenen farkinin ne kadar olacaginin
onceden belirlenememesidir. Sonug olarak ydneticiler, anlamli bir diizeye
ulasma konusunda motive olamazlar. Bu sistem ayrica performanslar d e-
derlendirilecek olan calisanlan hile yapma konusunda tesvik edebilir. Orn e-
gin, belli bir dénemde gok bilyiik bir gelisme saglayabilecek olan yonetici,
bundan sonraki dénemlerde de olumlu de§erlendirmeleri garanti altina al a-
bilmek icin her dénemde kiigiik ilerlemeler saglama yoluna g idebilir.

Standart olusturmada {igiincii yaklagim ise, pazarin destekleyecegi
bir maliyet standardi belirlemektir. Bu yaklasimda éncelikle mamul icin, p a-
zanin kabul edecedi bir satis fiyati belilenmekte, bundan sonra ise, satig
fiyatindan distilecek ve hedef maliyete ulastiracak olan pazarlama maliye t-
leri ve kabul edilebilir kar belirlenmektedir. Bu yaklasim, pazarda rekabet
edebilir bir mamul tretilmesine olanak saglamakla beraber ulagilacak sta n-
dartlar, ulagilmasi gok gli olacagindan calisanlari olumsuz ydnde etkiley e-
bilir. Eger standartlara higbir zaman ulasilamaz ise bu karsiz bir mamuliin
tretilmesine yol acabilir.

Bltln bu yaklagimlarin ortak problemi; performans icin motivasyon
saglamalari konusunda standartlara asiri derecede baglanmaktir. Birgok
isletmede lst yonetim standart maliyet fark raporlarini yonetsel performa n-
st dederlendirme de temel olarak kullanmaktadir. Eger bir ybnetici perfo r-
mansinin belirlenen bir standarda gére degerlendirilecegini bilirse, bu sta n-
dartlara ulagabilmek icin ne yapiimasi gerekirse, yapacaktir. Ne yazik ki
standartlara ulasmak her zaman en iyi durum degildir. Standartlar gesit ac I-
sindan kisa vadelidir ve dogal olarak statik olduklarindan optimal alti bir
performansa yol agmaktadir. Standartlar, standart olusturuimasi siireci ile
ilgili olarak bilmesi gerekli tiim verilere sahip olmayan kisiler tarafindan o-
lugturulmaktadir. Insanlar belirsizligin hakim oldugu bir gevrede faaliyet
gostermekte, en iyi niyetli kisiler dahi hata yapabilmektedir. Bundan dolayi
standartlardaki gok biiyiik bir fark tepe yonetimi tarafindan alt kademe y 6-
neticilerinin kalite performanst olarak bir 6lgiit olmaktan zZiyade tartismalar
icin bir temel alinmalidir. Eger stirekli bir gelisme arzu ediliyor ise yoneticiler
standartlara ulagilamama durumunda cezalandinlma korkusu olmadan he r-
hangi bir faaliyetle ilgili degigik alternatifleri degerlendirme konusunda c e-
saretlendirilmelidirler. Yeniligin zorunlu-oldugu olgun mamuller yeni mamu |-
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lerle kiyaslandidinda standartlagtirma konusunda daha uygundur. Qunkd
yeni mamullerle ilgili standartlar zaman igerisinde deneme ve tecrlibe ile
gelistirilir. E§er maliyet minimizasyonu ve verimlilik konusunda piyasaya yeni
stirlilen mamuller igin standartlar konulursa bu standartlara ulagmak isteyen
yoneticiler mamul retim standartlan geregi once standartlagtirarak tiket i-
cilerin gereksinimlerini karsilayacak yliksek kaliteli mamullerin Gretilmenin
engellenmesine yol acabilirler.

Standartlar her ne kadar bazi durumlarda uzun sireli olarak belirlense
de genellikle 6-12 aylik siireler igin belirlenirler. Standartlarin olusturuldu k-
lan kosullarin degisiklige ugramasi halinde veya orijinal durumu yansitma k-
tan uzaklastiklari zaman standartiar degistirilmelidir. Ote yandan fiziksel
standartlarin siirekli olarak degistirilmesi onlarn etkinligini azaltmakta ve
biirokratik islemleri artirmaktadir. Fiziksel standartlarin strekli degistirilmesi
karmasikhig ve belirsizlije yol agmaktadir. Buna ragmen fiziksel standartlar
uygunluklarindan emin olabilmek igin siirekli olarak gdzden gegirilmelidir.
Global pazarlarda etkili rekabet edebilmek igin standartlar stirekli bir gekilde
geligtirilmelidir.

Zamandan ziyade olaylar standartlarin ne zaman deglstlrllecegml be-
lirler. Bu olaylar icsel ve digsal olaylar seklinde ikiye ayrilir. Icsel olaylar,
teknolojik gelismeler, mamul tasarimi veya Uretim metodunun deglstmlme5|
saat bag! Uicret degisikligi ve fiziksel yapidaki degigiklikler vb. dir. Icsel olay-
lar belifli bir 6lcliye kadar ybnetim kontroli altindadir. Buna karsilik fiyat
degisiklikleri, pazar trendleri, 6zel migsteri talepleri ve rekabet ortamindaki
dedgisiklikler gibi digsal olaylar genellikle yénetim kontrolli digindadir. Bu
nedenle fiyat standartlar ve mamul tasanm standartiari digsal olaylar olu s-
tukca stirekli bir sekilde degisiklik gdsterebilirler.

Bu aciklamalar isi§inda hazirlanan standartlarin basarili bir bigimde is-
letmede uygulanabilmesi icin isletmenin muhasebe organizasyonunu ve
hesap planinin uyumliu hale getirilmesi, yonetimin desteginin standartlarin
uygulama asamalarinin tamaminda hissedilmesi, driin ve Gretim hattinda
dizenlemeler yapilarak standardizasyona gidiimesi gibi bazi uygulamalarinda
zamaninda gerceklestiriimesini gerektirir (Altug, 1996: 230).

4. TEMEL STANDART MALIYETLEME TERMINOLOJIiSI

Standart maliyetler bir birimi olusturan Unitelerin Uretilebilmesi igin
maliyetin ne olmasi gerektigini saptamak ve bununda 6tesinde satig fiyatinin
saptanmasi icin hesaplanir. Gergek sonuglarin 6nceden belirlenmig standart
dederler ile karsilagtirimasi iglemine fark analizi adi verilir (Wright, 1994:
487). Fark analizine gecmeden 6nce temel standart maliyetieme terimlerinin
tanimlanmasina gereksinim duyulur. -
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4.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Miktar Standardi

Uretilecek her bir mamul iin, isletmede kullanilan iiretim teknolojisine
uygun olarak kullanilacak direkt ilk madde ve malzemenin mikt aridir.

Direkt ilk madde miktar standartlari, isletmede mevcut imalat yo n-
temlerine uygun olarak her mamul icin, ilk madde kullanimimin tutarl bir
olglisi olmalidir.

Direkt ilk madde miktar standardinin belirlenmesinde gecmis déne m-
lere ait veriler ile bilimsel yéntemlerden yararlanilir. Bu yéntemler (Yalkin,
1974: 70-71);

- Belirli bir Gretim déneminde gercek ilk madde miktarinin ortal a-
masini almak,

- Bir Onceki dénemin en iyi ve en kétl gergek ilk madde miktarl a-
rinin ortalamasini almak,

- Bir 6nceki donemin en iyi gergek ilk madde miktarini almak,
- Deneme iretimi yontemi
- Matematik ve teknolojik yéntem‘dir.

Direkt ilk madde ve malzeme miktar standartlarinin diger Uretim fa k-
torlerine nazaran fakl &zelligi, dogrudan dogruya mamuller itibariyle tespit
edilmesidir. Bu nedenle standart tespit edilirken, (iretim faaliyetleri sirasinda
beklenen fire ve kayiplar dikkate alinmalidir. Fire ve kayiplar hesaplanirken
gegmis faaliyet dénemlerine ait veriler yerine verimlilik analizleri ve diger
bilimsel ydntemlerden yararlanimaldir

4.2. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Fiyat Standardi

Satin alma bélimii tarafindan saptanacak cari fiyat seviyesi direkt ilk
madde ve malzeme fiyat standardi olup ayni zamanda satin alma bélim G-
ntn verimliginin dlgilmesine de yardimar olur. Séz konusu standart cari fiyat
seviyesine dayandiriidiindan degisen kogullara gére diizelti Imelidir.

Uygulamada direkt ilk madde ve malzeme fiyat standardinin sapta n-
masinda asagidaki unsurlardan yararlanilir:

- Uzun dbnemli sézlegme fiyatlari,

- Igletme tarafindan veya isletme disinda yer alan kurumlar tar a-
findan yapilan birtakim istatistiksel tahminler,

- Yakin dénemde yapilan sipariglerin basit aritmetik ortalamasi v e-
ya tartih ortalamasi,

- Isletme igerisinde yetkili yOneticilerin bilgi ve tecriibelerine day a-
narak yaptiklar tahminler,
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Uygulamada en yaygin kullanilan yontem, bir dnceki doneme ait fi-
yatlarin baz alinip, bunlarin degisen sartlara gore diizeltilerek standart ol a-
rak kullanlmasidir. Genellikle standart fiyatlar uygulandigi donemde bdiylk
‘dedisiklikler olmadigi takdirde degistiriimezler. Bu standart ilk madde ve
malzemenin satin alinmasindan {retime girene dedin gegen asamalarda
katlanilan maliyetlerin tamami dikkate alinarak saptanmal idir.

4.3. Direkt Iscilik Siire Standardi

Direkt iscilik verim standardi olarak da adlandinlan bu standart, bir
isletmede beklenen kosullar altinda Uretilecek mamuillerin birimleri basina
gereksinim duyulan iscilik zamanint ifade eder (Asman, Cowen, Mandell,
1986: 684).

Bu standardin elde edilebilmesi igin is sartlarinin veya Uretim siirecinin
standartlagtinimas: son derece &nemlidir. Direkt iscilik siire standardinin
tespitine her imalat islemi igin gerekli olan iscilik miktarinin hesaplanmasi ile
baslanir ve mamul imalati igin ne gibi islemlere ihtiyag oldugu ile mamul bi-
rimi basina harcanan iscilik stiresinin ne oldugu sorularinin cevaplari ar anir.

Birinci soru igin, gegmis dénemlerde yapilan imalat islemleri incel e-
nerek veya hareket etitleri yoluyla imalat faaliyetleri ile ilgili is akim sem a-
lar ve standart operasyon listeleri yoluyla cevap aranirken, ikinci sorunun
cevabi asagida belirtilen yontemlerden yararlanilarak elde edilir. Bunlar;

- Keyfi yéntem,

- Gegmis performans ortalamasi yéntemi,

- Deneme yontemi,

- Zaman etidi

- Onceden belirlenmis zaman standartlari ydntemi,
- I5 6rneklemesi yéntemi’ dir.

Direkt iggilik zaman standartlarina ait yéntemlerin belirtiime sirasi g e-
gerlilikleri en az olandan en ok olana dogru yapilmistir. Bunlardan ilk iki
yontem bilimsel olmadiklarindan, genellikle maliyet muhasebesi boliimi
tarafindan tespit edilirler. Diger yontemler bilimsel yéntemler olarak kabul
edildiklerinden, bu ydntemlerden yararlanarak direkt iscilige ait zaman sta n-
dartlarninin tespiti uzman ve endistri mihendisleri tarafindan yapilir. Isle t-
melerde standart zamanin saptanmasinda deneysel yontemlerden ziyade
bilimsel yéntemleri kullanmak daha sadliklidir. Direkt iscilik zamaninda ya I-
nizca mamul veya hizmet Uretimi ile ilgili calisanlarin harcadiklan zaman sz
konusu olup, bu zamana (retimdeki gecikmelerden kaynaklanan bosa ge-
gen iscilik zamanlari da dahil edilmelidir.
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4.4. Direkt Igcilik Ucret Standardi

Direkt isgilik {icret standartlan tespit edilirken, isletmeler iki soru ile
karsilagirlar:

- Imalat faaliyetleri icin gerekli isciligin 6zellikleri nelerdir?
- Cesitli igcilik 6zelliklerine gére 6denecek (icretler ne olmalidir?

Birinci soru ile ilgili bilgiler, tretim bolimi veya endiistri miihendisleri
tarafindan saglanir. Ikinci sorunun ¢oziimlenmesi igin uygulanacak yonte m-
ler isletmeden isletmeye farkliik gésterebilir. Ucretin belirlenmesinde asag I-
da belirtilen dort faktérinde géz &ninde bulundurulmasi gerekir. Bunlar
(Altug, 1996: 236);

- Ucret tespitinde adil ve makul bir ig yUkiniln esas alinmasi,

- BUtUn Gcretlerin, isten ise nispi oldugu konusunda teminat altina
alinmasi,

- Kigisel liyakatin taninmasi,

- Fazla calisma karsilidinda fazla iicret elde edebilme firsatinin t a-
ninmasidir,

Direkt isgilik Ucret standartlarinin belirlenmesinde ise; yiiriirliikteki
toplu i sdzlesmesi ile belirlenen icretler, isletmenin faaliyetine uygun olarak
yapilan hesaplamada saptanan (icret, gecmis déneme ait direkt isGilik U c-
retlerinin basit tartih ortalamalar veya medyani veya isletmedeki yetkili ve
bilgili yoneticilerin deneyimlerine dayanarak yaptiklari tahminlerden yararl a-
nilabilir.

Genellikle igletmede yirirlikteki toplu sézlesme uyarinca saptanan
kok ve ek {icretler, licret standardi olarak alinir. Gercekte direkt iscilik Gcret
standardi isletmenin uyguladigi ticret sistemine bagldir. Standart maliyet-
leme amaglarina uygun lcret sistemi, yapilan is, harcanan zaman ve édenen
Ucretin birbirleri ile iliskisi nedeniyle akord Ucreti sistemidir.

4.5. Genel Uretim Giderleri Standardi

Uretilen mamuller ile direkt ik madde ve direkt isGilik giderleri arasi n-
da, miktar ve fiyat standartlari bakimindan gorilen fonksiyonel iliski, iretim
maliyetinin Gglincii unsuru olan bu giderler icin séz konusu degildir. Bu gi-
derler, Gretim streci ile ilgili olarak katlanilan sabit ve karma giderler ile
gok dusiik orandaki degigken giderleri biinyesinde toplar. Ayrica, s6z konusu
giderler ile ilgili kontrol sorumlulugu da isletme igerisinde tek bir béliime ait
olarak degerlendirilemez. Bu nedenlerden dolayi genel iiretim giderlerine ait
standart maliyetler, standartlar yerine esnek biitceler esas alinarak olust u-
rulur (Asman, Cowen, Mandell, 1986: 686).
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Esnek biitce uygulamasinda;
G.0.G. Biitce Tutari = Degisken G.U.G. x Uretim Hacmi + Sabit G.U.G.
formdlinden yararlaniir. Bu denklem;
- Tek bir karma maliyet unsuruna ait,
- Tek bir boliime ait maliyetler,
- Uretimde ortaya cikan toplam genel Uretim giderleri
- Bir isletmenin toplam imalat maliyetlerine,

ait biitcelenmis maliyetlerin hesaplanmasina yardimci olur. Bagka bir deyigle,
bu denklem sabit ve degisken kisimlari biinyesinde bulunduran her karma
maliyet yapisi igin kullanilabilir. -

Genel Uretim giderlerinin biitcelenmesi siirecinde igletmedeki faallyet
hacmini temsil edecek 6lcliniin saptanmasi ve saptanan faaliyet hacmindeki
sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin hesaplanmasi hususlan oldukga
Onemlidir.

4.6. Birim Uretim Maliyeti Standardi

Standart performans Olclleri altinda belirli bir miktardaki mamul veya
hizmeti sunabilmenin yada Uretim maliyetinin 6nceden saptanmasidir. Sta n-
dartlar bir kez saptandiktan sonra, her bir mamul igin, bir standart maliyet
karti hazirlanmalidir. Bu kartta her bir mamul i¢in ilk madde ve malzeme,
iscilik ve genel Uretim giderleri kalemleri ayrt ayri gosterilir. Standart maliyet
karti, isletmenin belge sistemine gore kadit bir belge veya elektronik bir
kayit olabilir.

4.7. Birim Satis Fiyat: Standard:

Birim satis fiyati standardi, satilacak belirli sayidaki mamul veya hiz-
metler igin hesaplanmig standart birim satis fiyatidir. Birim satis fiyati sta n-
dard: tek bir mamul igin veya imalattan gikan bir parti igin belirlenebilir.

4.8. Birim Basina Kar Marj1 Standardi

Bu standart belirli mamul veya hizmetlerin standart birim satis fiyati
ile satisindan elde edilecek kar olarak saptanir.

4.9. Fark Analizi

Gergek maliyetler ve standart maliyetler arasindaki farka sapma denir.
Toplam sapmanin bilesenlerine boliinmesi de fark analizi olarak isimlendiri I-
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mektedir. Dider bir deyisle, fark analizi, faaliyetlerin performansinin farklar
araciligi ile analiz edilmesidir. Bu analiz isletme ydnetiminin en kisa zaman
dilimi igerisinde tedbirler almasi amaci ile kullanilir.

Yonetimin kontrol faaliyetlerine yardimc olma bakimindan standart
maliyetlerin en dederli kullanim araglarindan biri farklardir. Eger gerceklesen
sonuglar standartlardan daha iyi ise, olumlu bir farktan, eger sonuclar sta n-
dartlardan kétii ise olumsuz bir farktan séz edilir. Temel olarak iki tiir fark
vardir. Bu farklardan birisi fiyat farliiklarindan digeri ise nicelik veya hacim
farkliiklarindan kaynaklanir.

Fark analizinin bir kontrol araci olarak énemi; sorumlu personel ile o-
lusma nedenlerinin ynetim tarafindan saptanmasina olanak saglamasi ve
gerektiginde duizeltici 6nlemlerin alinmasina olanak tarnimasindan kayna k-
lanmaktadir. Her olumsuz farkin biitcelenmis karin azalmasina neden old u-
gu kabul edilmeli ve nihai kar amacini en az etkileyecek davranis gercekle S-
tirilmelidir.

Degdisik endustrilerde farkhi fark analizleri kullaniimaktadir. Fark an a-
lizleri; Gretim farklarinin analizi ve satis farklarinin analizi olarak iki grupta
gergeklestirilebilir. :

5. URETIM FARKLARININ ANALizZi

Isletmeler de standart maliyetler, ister siparig maliyetine ister safha
maliyetine dayandinimig olsun fiili maliyetlerle karsilastirimalari durumunda
farklar olusacaktir. Bu farklar siparis maliyet sisteminde siparigler bazinda
analiz edilirken, safha maliyet sisteminde ise gider merkezleri bazinda analiz
edilir. Her iki maliyet sisteminde de farklar {iretim maliyetini olusturan her
bir gider icin, ayr ayri hesaplanir.

5.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri Farkiar

Fiili direkt itk madde ve malzeme giderleri ile standart direkt ilk madde
ve malzeme giderleri arasindaki fark bu gidere ait toplam farki ifade eder.

Bu fark ;
Direkt Ilk Madde ve Mal- Standart Direkt Ik Fiili Direkt ik Mad-
zeme Giderleri Maliyet = Madde ve Malzeme - de ve Malzeme
Fark Maliyeti Maliyeti

seklinde formiile edifir.

Direkt ilk madde ve malzeme farki ; dngériilen standart fiyattan farkii
fili fiyat gerceklesmesinden veya éngérillen standart direkt ilk madde ve
malzeme kullanim miktarindan farkii fiili kullanim yapilmasindan dolayt o r-
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taya cikabilir. Bu nedenle, direkt ilk madde ve malzeme giderleri farki fiyat
ve miktar farki olarak iki agidan analiz edilmelidir.

Fiyat farki: Bu fark , direkt ilk madde ve malzemenin standart alig
fiyati ile fiili alig fiyat arasindaki farktir. Fiyat farksi, direkt ilk madde ve ma -
zeme icin belirlenen standartlardan farkll tutarda yapilan édemelerin toplam
etkisini g6sterir. Bu farkin hesaplanmasinda asagidaki formilden yararlanilir.

Fiyat Farki = [ Standart Fiyat - Fiili Fiyat ] x Kullanilan Fiili flkmadde Miktar

Fiyat farkinin ortaya ¢ikma nedenleri dort baglkta toplamak mimkd n-
ddr. Bunlar;

- Direkt ilk madde ve malzemenin pazar fiyatinin beklenen sta n-
dart fiyattan farkli olusmasi,

- Satin alinan direkt ilk madde ve malzemenin standart hesapl a-
masinda dngoriilenden farkl kalite veya tiirde olmasi,

- Standartta 6ngérilen ekonomik siparis miktarindan farkli aliml a-
rin yapiimasi,

- Beklenen alis indirimlerinden yeterince yararlanamama vb.dir.

Miktar farki: Uretimde fiili olarak kullanilan direkt ilk madde ve mal-
zeme miktarinin, s6z konusu Uretim miktari igin 6ngdriilen standart direkt ilk
madde ve malzeme miktarindan farkli olmasi nedeniyle ortaya gikar. Bu fark;

Miktar _ [ Imalatta Tiiketilen Fiili Miktar — Fiili Uretim

Farki ~ Igin Standart Miktar] X Standart Fiyat

formiilii ile hesaplanir. Miktar farkinin ortaya ¢gikma nédenleri,
- Uretim ydntemleri veya iiretilen mamulde yapilan degisikli kler,

- Standartta 6ngdriilen miktardan daha farkll miktarda firelerin o-
lusmasi,

- Standartta 6ngorilenden farkl &zellik ve kalitede ilk madde ve
maizeme kullaniimasi,

- Belirlenen vasiflarda isgilerin tretimde kullaniimamasi,

- Uretim siirecinde heniiz isleme tabi tutulmamis ilk maddelerin
bulunmasi, vb. nedenlerden dolay: ortaya gikabilir.

5.2. Direkt Iscilik Giderleri Farki

Fiili direkt iscilik giderleri tutan ile standart direkt iscilik giderleri ar a-
sindaki fark direkt iscilik giderleri farksini ifade eder.

Buna gore;
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Direkt Iscilik Gideri ~ _  Standart Direkt Iscilik  _ Fiili Direkt Isgilik
Toplam Farki ~ Gideri Gideri

Bu giderlerde de olusan toplam fark olusma nedenleri géz 6niinde
-bulundurularak , tcret farklari ve stire (verim) farklan olarak iki agidan an a-
liz edilir.

Ucret farki: Bu fark; standart direkt iscilik ticreti ile fili direkt isgilik
Ucreti arasindaki farkin direkt iscilik gideri toplaminda meydana getirdigi
etkiyi agiklamaktadir. Buna gore,

Ucret
Farki

olarak hesaplanabilir. Isletmelerde {icret farkini ortaya glkaran nedenler,
uygulanan Ucret sistemine bagl olarak farklilik gostermekle birlikte, bu fa r-
kin nedenlerini genel {cret artislari, standart digi isgiiciiniin kullaniimasi,
isglici ikamesi, kismi licret artislan ve fazla mesai gibi bagliklar altinda to p-
lamak muimkiindr: -

Siire farki: Direkt isgilik verim farki olarak da adlandirilan bu fark, fiili
Uretimin standart siresi ile fiili Gretim stresi arasindaki farkin direkt iscilik
maliyetleri Gzerindeki etkisini agiklar. Bu fark asagidaki formil yardimi ile
bulunur.

Siire Farki = [Fiili Sire — Standart Siire] x  Standart DiS Ucreti

= [Standart D.LS. Ucreti - Fiili D.1.S. Ucreti] x Fiili Caligilan Siire

Siure farkinin ne zaman hesaplanip, hangi ayrintida ¢oziimlenecedi,
direkt igcilik giderlerinin toplam Uretim maliyeti icerisindeki oransal 6nemine
baghdir. Siire farklarini ortaya gikarabilecek nedenler alti ana grupta ifade
edilebilir:

- Cesitli nedenlerden kaynaklanan boga gegen siireler,

- Makine ve donanimin iiretime hazirfanma stiresinin degism esi,
- Bozuk mamul ve pargalara iligkin stireler,

- Standart olmayan donanimin kullaniimast,

- Uretim yéntemi ve siirecinde meydana gelen degisiklikler,

- Kalifiye olmayan isgiicli kullanilmasi,

- Is tanimindaki yetersizlikler

5.3. Genel Uretim Giderleri Farklar

Uretim maliyetinin (iglincti ana unsuru olan genel lretim giderlerinin
ok degisik gider kalemlerinden olusmasi, bu giderlere iliskin fark analizlerini
farklilagtinr. Bir hesap dénemi igerisinde fiilen ortaya cikan genel Gretim
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giderleri ile ayni donemde standart oranlar aracihigi ile Gretim maliyetine
yiiklenen genel {iretim gideri arasindaki fark, genel {retim giderleri toplam
farkini ifade eder. Genel Uretim giderlerinin kontrolli ve farklarin hesapla n-
masinda biitcelerden yararlanilir. Onceki bolimlerde ele alinan bitceleme
konusunda da vurgulandi§i gibi esnek bitgelerin , statik bltgelere bir is-
tinligl sdz konusudur. Statik biitceleme de genel Uretim giderlerinin  ta-
mamen sabit giderler olarak algilanmasi ve tiim giderlerin tek ytkleme orani
ile ifade edilmesi, genel Uretim giderlerinin analizinden elde edilecek sonu g-
larin etkili bir planlama ve kontrol araci olarak kullanimamasina neden olur.
Bu nedenle, genel (iretim gideri farklarinin analizinde, bu giderlerin sabit ve
degisken olarak ayrilmasi esasina dayanan ve belirli bir faaliyet aralidi igin
hesaplanip, bu aralik igerisindeki gesitli galisma diizeylerine uyarlanabilen
esnek biitcelerden yararlaniimasi daha uygundur.

Genel Uretim giderlerine ait fark analizlerine baglaniimadan 6nce ig-
letmede asadidaki kogullarin saglanmasi gerekmektedir.

- Genel tretim giderleri icin esnek biitgeler hazirlanmalidir

- Muhasebe kayit diizeninden genel iretim gideri unsurlar sabit ve
degisken gider 6zelliklerine gore kayit altina alinmalidir.

- Uretim organizasyonu uygun sayida gider merkezine ayri Imalidir.

_ Genel iretim giderlerine iliskin standart oranlar, gider yerlerinin esnek
biitcelerine gore standart calisma hacmi esas alinarak saptanmal idir.

Esnek biitcelerden yararlanilarak beklenen kapasitede genel Gretim
giderleri ylikleme orani saptanmakta ve maliyetlere genel liretim giderleri bu
standart yiikleme orani aracihg ile yiiklenmektedir. Maliyetlere yiiklenen
standart genel Uretim gideri tutari; fiili Gretim igin gerekli standart siire ile
standart yiikleme oranin garpiimasi ile elde edilir. Genel Gretim giderleri fark
asagidaki sekilde formiile edilebilir:

Genel Uretim Giderleri _ imalata Yiiklenen Fiili
Toplam Farki ~ Standart G. U.G. G. U.G.

Yukaridaki formtl aracilidi ile hesaplanan tutarin tek basina kontrol ve
planlama amaglan igin y6netime belirli bir fayda saglamayacadi agiktir. G e-
nel Gretim giderleri toplam farkini ortaya gikaran nedenler, gesitli yonte m-
lere gére ¢dziimlenebilir. Bu yontemler( Yalkin, 1974: 112);

- 1kili fark ydntemi,
- Uclii fark yontemi,
- Degisik {iclii fark yéntemi,
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- Dortlii fark yontemi ve
- Begli fark yontemleri’ dir.

1kili Fark Yontemi: Bu yontemde toplam fark, kontrol edilebilir fark ve
hacim farki olarak iki alt farka ayrilir. Yontem, toplam farkin ilgili gider yénetic i-
si tarafindan kontrol edilebilirlik kistasina gore ¢éziimlenmesini hedef alir.

Kontrol edilebilir fark, fiili genel tretim giderleri tutar ile yapilan ir e-
tim icin 6ngorilmig standart calisma hacmindeki genel tretim giderleri bii t-
e tutan arasindaki farktir.

Hacim farki, standart calisma siresinin beklenen kapasiteye uygun
olmamasi nedeniyle maliyetlere yiiklenememis yada fazla yiiklenmis sabit
gider tutarmni gdsterir ve agagidaki formil yardimi ile hesaplanir.

Hacim Farki = Standart Sabit G.U.G x [ Beklenen Siire ~ Standart Siire ]

Ikili fark yéntemi, genel (retim giderlerine ait toplam farki ybnetim i-
¢in Onem tagiyan kismini  kontrol edilebilir fark, yonetime yarar saglamayan
kismini ise hacim fark: olarak ayirmaktadir. -

Uglii Fark Yontemi: Bu yontemde genel tiretim giderleri toplam far-
ki, blitce farki, kapasite farki ve verim farki olmak {izere ii¢ alt farka ayr I-
maktadir.

Biitce farki, fiili genel (retim giderleri ile fiili calisma hacmi igin
biitgelenmis genel lretim giderleri biitge tutan arasindaki farktir. Bu fark,
genel Uretim gideri 6gelerine yapilan fiili harcama tutannin biitcede 6ng 6-
riilen tutardan farkl bir diizeyde ortaya ¢ikmasindan kaynaklanir.

Biitge

Farki = Filli Is Hacmine Gére Biitgelenmis G.U.G. Biitge Tutani x Fiili G.U.G

Kapasite farks, fiili gahsma siiresinin beklenen kapasiteden farkl
bulunmasi nedeniyle mamul maliyetlerine yiiklenememis yada fazla yiikle n-
mig sabit genel Uretim giderleri tutarini ortaya koyar.

Kapasite Farki = Zt%ngart Sabit x [ Beklenen Kapasite ~ Fiili Kapasite]

Verim Farku, fiili ve standart siireler arasindaki farkin standart oranla
degerlendirilmesinde olusan farktir.

Verim _ oA [ Fiiii Galigilan Stre — Standart Calig-
Farla = Standart Sabit G.U.G x ma Siresi]



276 Ali ALAGOZ

Formiilde yer alan standart genel (iretim gideri yiikleme orani standart
degisken oranla, standart sabit oranin toplami oldugundan, bu yontemde
bulunan verim farkinin hem sabit hem de dedisken genel Uretim giderlerini
ilgilendirdigi ve fiili Gretim igin 6ng6riilmis standart calisma siiresinden daha
fazla veya az galisiimasi sonucu ortaya ¢iktigi agikca goruliir.

Degisik Uclii Fark Yontemi: Bu yontemde de genel {iretim giderleri
ile ilgili olarak Ug alt fark hesaplanmaktadir(Hammer, Carter, Usry, 1993:
520). Bunlar, butge farki, verim farki ve kapasite farklaridir. Bir &nceki y6 n-
temden farkli bir hesaplama teknigi kullanilir.

Biitge farki, dnceki yontemdeki gibi hesaplanirken, verim ve kapasite
farklarinin hesaplanmasi farklilik gosterir. Verim farkinin hesaplanmasinda
degisken genel Gretim giderleri ele alinir ve agagidaki formiil yardimi ile h e-
saplanirken, kapasite farki ise ikili yéntemdeki gibi hesa planir.

. _ Standart Degisken [ Fiili Caligma Siiresi — Standart
Verim Farki = s G X Calisma Siiresi]

Kapasite
Farki

Standart Sabit G.U.G x [ Fiili Siire — Standart Siire]

Bu yontem, verim farkini degisken giderlerle sinirlamasi acisindan ticli
fark yontemine {istlinliik saglar.

Dortlii Fark Yontemi: Bu yontemi, degisik ticli fark yénteminden a-
yiran tek nokta, hacim farkinin kapasite ve sabit verim farki olarak ayrilarak
incelenmesidir. Yontemde kapasite farki Uglii fark yontemindeki gibi hesa p-
lanir ve ikili ve degisik tgll fark yontemlerindeki kapasite farkinin sadece bir
bdlimiinG ifade eder.

Standart Sabit

Kapasite Farki = G.U.G

[ Beklenen Kapasite — Fiili Kapasite ]

Sabit Verim Farki = Standart Sabit G.U.G x [ Fiili Siire — Standart Siire]

Formiilde standart sabit genel (retim gideri ylikleme oraninin kull a-
nilmast, sabit verim farkinin sadece sabit giderler igin s6z konusu oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu fark, ikili ve degisik Ggli fark yontemlerindeki hacim
farkindan kapasite farkinin ayrilmasindan sonra kalan kismi ifade eder.

Besli Fark Yontemi: Bu yontemde sabit ve degisken genel tretim
giderlerinin ayri ayn analizi yolu segilmis ve sabit giderlerle ilgili olarak ,sabit
verim farki, sabit biitge farki ve kapasite farki olmak tizere g fark, degisken
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giderlerle ilgili olarak ise degisken biitge farki ve dedisken verim farki olmak
Uzere iki fark hesaplamasi yolu izlenmistir. Yontem dértlii fark yontemi ile
karsilagtirilacak olursa tek farklilik biitge farkinin sabit ve degisken biitce
farki olarak iki kisma ayrnimasidir. Degisken biitge farki, fiili degisken gider
toplami ile fiili alisma diizeyindeki biitgelenmis degisken gider tutan arasi n-
daki farktir. Sabit biitce farki ise fiili sabit giderler toplami ile biitgelenmis
sabit gider toplam arasindaki farktir.

Degisken _ Fiili Degigken _ Fiili Calisma Diizeyine Gore

Biitge Farki ~ G.U.G. Toplam Biitgelenmig Degisken G.U.G. Toplami

Bitgelenmis Sabit G.U.G.

Sabit Biitce Farki = Fiili Sabit Maliyet Toplami - Toplami

6. SATIS FARKLARININ ANALizi

Bu farklarin analizinde Uretim farklarinda oldugu gibi maliyetler esas
alinmazlar. Bu nedenle maliyet temelli olmayan fark analizleri olarak da a d-
landirliriar. Maliyet farklarinin  kar Gzerindeki etkisi yaninda satis farklarinin
da hesaplanmalari gerekir. Satis farklannin hesaplanmasi igin, satis hacmi
farki ve kar farki olmak (zere iki ayri metot kullaniimaktadir. Bu metotlar
birbirlerinden farkli sonuglar vermektedir, Satis farklan asagida belirtilen iki
temel sebepten kaynaklanir:

- Standart satig fiyatinin uygulanamamasi,
- Biitgelenmis satis hacmine ulagilamamasi

6.1. Satis Hacmi Farki

Temel satig farki olarak da isimlendirilen bu fark analizi basit bir seki |-
de, toplam satiglarin biitge diizeylerinin gergeklesen toplam satis hacmi ile
karsilastinimasidir. Eger gerceklesen satis hacmi, biitcelenmis tutarin (iz e-
rinde ise bu durumda olumlu, tam tersi durumda ise olumsuz fark séz k o-
nusudur. Bu bilgi her ne kadar faydall olsa da yénetimin gerceklesen ve
biitgelenmis satiglar arasindaki farkliliklarin karhlik Uzerine etkilerini iceren
satig farklan ile bilgilendiriimesi daha 6nem tagir. Giinkii satis hacminin
artmasl, karin arttgi anlamina gelmez(Horngren, Foster, 1991: 818-820).

Satis Hacmi Farki = Biitgelenmis Satiglar - Fiili Satislar
olarak formdile edilir.

Daha etkin ynetim kontrolii igin genellikle uygulamada satis farklari
satig kar1 veya satis kér marjina gére analiz edilir.
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6.2. Satis Fiyat: Farki

Satis fiyat farki; standart satis fiyatinin uygulanamamasindan kay-
naklanan farklan belirlemede kullanilir. Bu fark; standart satis fiyatina gore
diizenlenen fiili satislar ile fiili satislar arasindaki far ktir.

Satis Fiyati -

Farki (Standart Satis Fiyati ~Fiili Satis Fiyat)) x Fiili Satis Miktari

6.3. Satis Kari Farki

Kér farki olarak da isimlendirilen bu fark,satiglardaki degismenin kar
Uzerindeki etkisini gdstermektedir.

Birim Basina

Kar Farky = [ Biitgelenen Satis Miktari — Fiili Satis Miktari] X Standart Kar

7. FARK ANALiZi SONUGLARININ RAPORLANMASI VE
DEGERLENDiRILMEST

Standart maliyet sistemini uygulayan isletmelerde, standart maliyetler
dikkatli bir sekilde saptandiktan sonra maliyet kontrolli agisindan fiili mal i-
yetlerin standartlara uygunlugunu sadlamaktir. Bunun icin ylritiilecek
kontrol galigmalarinin énleyici nitelikte olmasi; yani, farklar ortaya ¢ikmadan
6nce uygulanmasi gerektigi agiktir (Garrison, Noreen, 1994: 424). Ancak
gerek standartlarin fiili kosullara, gerekse fiili galismalarin standartlara tipa
tip uygun olmasinin saglanmasi olanaksizdir. Bu nedenle her zaman bir t a-
kim farklar s6z konusu olacaktir. Bu farklarin hesaplanmasi ve analizi, isle t-
melerdeki faaliyetlerin kontrolii ve zamaninda 6nleyici tedbirlerin alinmasi
icin 6n koguldur. Farklar ayri ayn hesaplanmasina ragmen,bunlarin isletme
performansinin degerlendirilmesinde kullaniimasi igin, siiphesiz tamamen
birbirlerinden bagimsiz diisiiniilmeleri miimkiin degildir. Bu nedenle, hesa p-
lanan farklann yeterince anlagilabilmesi icin birbirleriyle iligkilerinin g6z &-
niine alinmalar ve toplu halde degerlendirilebilmeleri igin, bir rapor haline
getirilmeleri gerekir.

Bu durum ayni zamanda, fark analizlerinden diizeltici kontrol cali s-
malarinda etkin bir sekilde yararlanilabilmesi, analizin kisa siirede yapilmasi
ve analiz sonuglarinin stiratli bir sekilde kontrolli saglayacak olan yoneticilere
iletilmesi icinde bir zorunluluktur.

Bu rapor sisteminde , ydneticilerin dar, sinirh ve dederli zamanlar da
g6z 6niline alinarak, raporlar “istisna yoluyla ydnetim prensibi"nin uygula n-
masina olanak verecek sekilde dizenlenir. Fark analizi sonuglarinin rapo r-
lanmasinda standart bir form yoktur. Bu raporlarin dizeni, her isletme icin
degisiklik gosterebilecedi gibi , her isletmede farkh raporlama araglarindan
da yararlanilabilir. :
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Raporlar, yoneticilerin dikkatini tatminkar olmayan faaliyetler tizerinde
toplamali ve gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasini saglamalidir. Bu agidan
farklar; farkin 6nem derecesi, sorumlu birim veya yénetici ile karsilikli etkil e-
sim 6zelligi géz dniinde bulundurularak yorumlanmali ve raporlanmalidir.

Farklanin parasal tutari 6nemlidir. Ozellikle istisnalarla ynetim anlayisi
gercevesinde planlarda, biitgelerde ve standartlarda degisiklik yapilmasi
ancak saptanan farklarin 6nemli olmasi durumunda séz konusu olmalidir.

Fark analizi bir kontrol araci olarak standartlardan meydana gelen
farklardan kimlerin sorumlu tutulabilecegini ortaya cikarabilecek niteliklere
sahip olmalidir. Bu galisanlari motive eder. Ancak, sorumlularin tam olarak
belirlenememesi durumu olumsuz motivasyona yol acar.

Farklar arasinda nedensel veya bagim iliskiler var olup olmadig ara s-
tinimahdir. Ornedin, satin alma yoneticisinin ucuz fiyata girdi almasi olumiu
bir fark yaratir. Ancak bu kalitesiz bir girdi olmasindan dolay! tretimde o-
lumsuz bir farka yol agabilir. Bu 6rnedin tam tersi de s6z konusu olabilir.
Yiiksek kalitede bir girdi gok kiigiik bir fiyat farki ile satin alinabilir. Bu d u-
rum, malzeme ve isgiicti verimliligini artirirken, satin alma bolimdinii olu m-
suz yonde etkilemektedir. Bu 6rnekler sorumlulugun kargilkhi etkilesim iger i-
sinde oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, fark analizlerine dayanarak
yoneticilerin karar verebilmesi igin, olumlu ve olumsuz farklardan kimlerin
sorumlu oldugunu agik bir sekilde saptanmasi gerekir

8. OTOMASYON ORTAMINDA STANDART MALIYETLER

Standart maliyetler, hizmet ve (retim isletmeleri ile kdr amaci giitm e-
yen organizasyonlarda yaygin olarak kullaniimaktadir. Gercekten, standart
maliyetleri kontrol ve performansi dlglim metodu olarak kullanan isletmel e-
rin sayisi her gegen yil artmaya devam etmektedir. Bunun yaninda, otoma s-
yon ortaminda yukarida agiklanan geleneksel standartlar daha az siklikla
kullanilmakta ve bazi durumlarda, bunlar yéneticilerin ihtiyaclarini karsil a-
mada uygun olmayabilmektedir.

Isletmelerde performans dlcimii ve degerlemesinde bir arac olarak
uygulanan geleneksel ydnetim muhasebesi teknikleri 20. Yizyilin ikinci yar I-
sindan bu yana (retim teknik ve teknolojileri ile ydnetim anlayisinda me y-
dana gelen birgok degisiklige ayak uyduracak bir esneklige sahip dedjildir. Bu
durum, yénetime karar almada ihtiyag duydugu bilgileri saglama fonksiyonu
ile Gnemli bir gérevi yerine getiren muhasebe bilgi sisteminin yanlis alanla r-
da galismasina ve yanlis seyleri dlgmesine ve yanlis bilgileri raporlamasina
neden olmakta ve bunun sonucunda hedeflerin ortaya konmasi ve hedeflere
ulasma galismalarinda hatalar ortaya ¢ikmaktadr.
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Modern imalat ortamlarinda faaliyette bulunan isletmelerde geleneksel
standart bircok nedenden dolay! uygun olmayabilmektedir. Bu ortamlarin en
belirgin 6zelligi, isglicliniin 6nem seviyesinin asgariye inmesidir. Bunun s o-
nucunda, geleneksel iscilik farklar igletme agisindan daha diistik bir dege r-
de olusur. Isletmeler isgiicli verim farki gibi ayrintilar lzerinde odaklandi k-
larinda, calisanlar fazla (iretim ve gereksiz stok yaratimi dogrultusunda h a-
reket edebilmektedirler. ikinci olarak, yeni tretim ortaminda ana hedef, ma-
liyeti minimize etmekten cok kaliteyi yikseltmektir. YOneticiler, malzeme
fiyatlarindaki degismeler Uzerinde kafa yormanin diigiik kalite mal alimina
veya miktar indirimlerinden yararlanabilmek igin gereksinim fazlasi malzeme
stoklanmasina sebep oldugu konusunda tartigmaktadirlar. Son olarak, ot o-
masyon ortaminda Uretim siireci daha giivenilir ve istikrarlidir. Bunun son u-
cunda da geleneksel farklar ya disiik seviyede olusmakta veya yok olmak
Uzeredir.

9. SONUG

Isletme yonetiminin maliyet planfama ve kontrolli amaciyla bagvurd u-
gu en etkili arac standart maliyetleme uygulamasidir. Standart maliyet uy-
gulamasi, 6rgiit biinyesinde calisan tim personeli maliyetler konusunda
duyarl hale getirir ve fiili performansin degerlendiriimesinde standart mal i-
yet verilerinin kullanilacak olmasi calisanlar 6nceden belirlenen bu kriterlere
faaliyetler sirasinda uyma zorunlulugu ile kargl karsiya getirir. Bu agidan
standart maliyetleme calisanlar acisindan bir motivasyon araci olarak gor U-
lebilir.

Gunlimlzde teknolojik gelismelerin imalat ortamini giderek otomatik
bir yapiya doniismesinin, standart maliyet uygulamasini bazi agilardan g e-
reksiz bir kimlige blriindiirdigii seklinde bir goriis tartigiimaktadir. Bu gorls
bazi agilardan dogru olmakla birlikte, yéntemin uygulamada maliyet planl a-
mas! ve kontrolii konusunda gelistirilen yeni teknik ve ydntemlere nazaran
isletmelerde daha fazla ragbet gordiigii bir ge rgektir.

ABSTRACT

In order to achieve short and long term corporate objectives
managers coordinate and manage business activities. Today, manag-
ers focus specifically on cost minimisation and quality improvement to
increase costumer satisfaction. Standard costing supports managers in
planning and controlling activities that lead to achieving short and long
term goals. Applying standard costing successfully depend on estab-
lishing standard correctly and developing them continuously.
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