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OZET

Toplumun temel ihtiya¢c maddelerinden birisi olan sekerin tiretilmesi bir
¢ok tilkede oldugu gibi lilkemiz acisindan da stratejik bir onem arz etmektedir.
Diinya geker iiretimi igerisinde 6nemli bir yere sahip Tiirkiye seker sanayinde
kamu ve 6zel sektore ait firmalar faaliyet gostermektedir. Yapilan analizlerde
ozel sektor firmalarinin kamuya ait firmalara gore verimlilik ve maliyet
acisindan daha avantajli olduklart sonucuna ulagilmistir. B6yle bir sonucun
ortaya ¢cikmasmm en 6nemli nedeni, dzel sektore ait igletmelerin teknolojik
yenilikleri takip etmeleri ve iiretim verimliligini artirmaya yonelik yatirimlar
gerceklestirmeleridir. Ayrica bu firmalar daha diisiik maliyetle daha verimti
istihdam politikalar: takip ederek maliyet avantaj1 da olusturmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Seker Sanayi, Verimlilik, Maliyet

The Cost and Productivity at Sugar Industry:The Comparison of
Public and Private Sector

Abstract

Sugar,one of the basic commodities of the society and its
production is strategically important for our country as well as the
other countries.There are Public and Private Companies in Turkey
that make an important contribution for the world sugar
production.We have observed that private sectors are more
advantageous than public sectors for cost and productivity in the
analysis that has been carried out .The most important reason of
this result is performing the investments of production productivity
and following the technological innovations.Also they get cost
advantage by performing the low cost and efficient employment.
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1. Giris

Diinya seker {iretiminin % 8’ini gerceklestiren ve Fransa, Almanya ve
ABD’den sonra 4. swada yer alan Tiirkiye diinyanin Onemli seker
tireticilerinden birisidir. Seker pancan iretimi ve seker sektorii, Tiirkiye'nin
diinya ve AB ile rekabet edebilecegi 6nemli stratejik tarimsal sanayi koludur.

Tiirkiye seker sanayisinde kamuya ait seker fabrikalarmin bazilarinin
Ozellestirilmesi ile birlikte 6zel sektor tarafindan kurulan teknoloji diizeyi
yitksek seker fabrikalarinin faaliyet gostermeye baslamasi sektorde verimlilik
diizeyini yiikseltmigtir. Sektorde goriilen gelismelere paralel olarak Tiirkiye
seker sanayinin uluslar arasi alanda s6z sahibi olmasinin yaninda iilkemizin
Avrupa Birligine tam tiyelik siirecinde, AB Seker Reformu'nun tiim konularinda
bir birliktelik saglanmadigini ortaya koyan tartigmalar 6niimiizdeki donemlerde
sektorde koklii degisimlerin yasanabilecegini gostermektedir.

Tiirkiye’de kamuya ait seker fabrikalarinda gerekli teknoloji
yatirimlarinin yapilamamasi ve bunun sonucunda bu fabrikalarin yiiksek
maliyet -diigiikk verimlilik gOstergeleri ile faaliyet gOstermeleri s6z konusu
fabrikalarin 6zel sektore devredilmesini giindeme getirmistir. AB iilkeleri seker
sanayilerini biiyilk Olciide Ozellestirmigtir., Ancak sektdriin  tamamim
Ozellestirmeyerek, olaganiistii durumlara hazirhiklt olabilmek ve pancar
tariminin  siirekliligini  saglayabilmek icin {retiminin bir kisminmn isletim
hakkimi {retici birliklerine devrederek kamunun biinyesinde tutmuglardir.

Seker sanayi 6zellikle olusturdugu yiliksek katma deger ve istihdama
katkis1 nedeniyle Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Gida sanayi ve
tarim sektorli i¢inde biiyiik bir agirlifi olan seker sanayinin temel fonksiyonu
tilkemizin seker ihtiyacinin yerli tiretimle karsilanmasidir,

Kamu oyunda seker sanayinde maliyetler ve verimlilik durumu ve buna
bagl olarak seker fiyatlarmin - yliksek oldugu konusu siirekli gilindeme
getirilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi siireci ve uluslararasi rekabetteki artig
ile birlikte maliyet yapilari ve verimlilik giderek daha fazla Onem verilen
konular haline gelmigtir.

Bu calismanin amaci; Tiirkiye seker sanayinin maliyet ve verimlilik
analizini yaparak, kamuya ve 6zel sektore ait seker fabrikalarini maliyet ve
verimlilik acisindan degerlendirmektir.

2. Seker Sanayiinde Maliyetler

Literatiirde farkli sekillerde tammlanan maliyet kavrami, herhangi bir
seyin mal olma elde edilme bedelini ifade etmektedir. iktisadi acidan maliyet
kavram daha cok firsat maliyeti kavrami ile aciklanirken, muhasebe acisindan
maliyet; satin alma bedeli olarak ifade edilmektedir. Isletmecilik acisindan ise
maliyet kavrami dretim giderlerinin toplamint ifade etmektedir. Bu agidan
maliyet , iiretimde bulunmak i¢in isletmenin saglamis oldugu girdiler karsiliginda
yaptig1 6demeler yani tiretim faktorlerine yapilan ddemelerden olusmaktadir.
Kisaca tiretim amaciyla katlanilan giderlere maliyet gideri denir.



Biitlin iiretim faaliyetlerinde oldugu gibi seker iiretiminde de iiretim
maliyetleri gesitli unsurlardan olusturmaktadir. Maliyet unsurlar1 olarak ifade
edilen bu unsurlar tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Seker Maliyetini Olusturan Unsurlar
Hammadde Maliyeti (Pancar Maliyeti)

-Ekim maliyeti

-Giibreleme maliyeti

-Sulama maliyeti

-Sokiim maliyeti

-Diger maliyetler

Yakit ve Enerji Maliyeti
Personel Giderleri
Ambalajlama Giderleri
Stoklama Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Aragtirma Gelistirme Giderleri
Diger Giderler

Tiirkiye’de seker sanayinde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi seker
fiyatlarimn diinya ortalamasindan daha yiiksek olmasma yol acmaktadr.
Diinyada sekerin tonu ortalama 400 dolarken Tiirkiye'de bu rakam ortalama
1500 dolara kadar ¢ikmaktadir. Ozellikle iran ve Suriye'de 50 sent olan sekerin
kilosunun Tiirkiye'de 1,5 dolar civarinda olmasi ve seker sanayiini dis pazarlara
karg1 koruyabilmek igin %135 oraninda yiiksek giimriik vergisi uygulamasi s6z
konusu iilkelerden Tiirkiye’ye kagak seker girisine neden olmaktadir.

Tiirkiye seker sanayiinin en dnemli problemlerinden biriside 5 milyon
ton iiretim kapasitesine kargilik seker ihtiyacin yaklasik 2 milyon 200 bin ton
olmasidir. Girdi maliyetinin yiiksekligi olmasi nedeniyle iiriin fiyatlarinin
ylksek olmas: ihtiya¢ fazlasi iiretimin ihra¢ edilmesi imkanim1 da ortadan
kaldirmaktadir.

Tiirkiye'de ton bagina iiretim maliyeti yaklasik 900 dolardir. Bu
durumda iiretimi sirlandirmak i¢in  kota uygulamasini  zorunlu hale
getirmektedir. Ancak 2 milyondan fazla insanin bu sektdrde hayatini idame
ettirdigi gz Oniine alindiginda kota uygulamasinin bir takim sosyo-ekonomik
nedenlerden dolay1 oldukca zor oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

3. Seker Sanayiinde Verimlilik

Verimlilik  kavrami ¢ok genis kapsamli ve farkli anlamlari ifade
etmektedir. Genel anlamda verimlilik; tretim sirasinda kullanilan insan giicii,
hammadde, alet ve makineler, enerji, su, toprak, giibre gibi kaynaklarla iiretim
sonucunda elde edilen iiriin arasindaki iligkiyi ifade eder'. Kisaca; verimlilik en

! ODABASI Mesut, (1997), Verimlilik Diye Diye- Soylesiler, MPM Yayinlari, Yaymn
no: 596, Ankara, s.21.



az ¢abayla en cok 1$m bagarilmast, kaynaklarm en iyi sekilde kullanilmasi
seklinde tanimlanabilir.”

Farkli sekillerde tamimlansa dahi verimlilik denildiginde, liretimde
kullanilan girdi ile iiretim faaliyeti sonucunda elde edilen ¢ikt1 (lirlin) arasindaki
oran anlasilmaktadir. Bu nedenle; Cikt/Girdi seklinde hesaplanan verimlilik
orant 1’e yaklastik¢a verimlilik artar, 0’a yaklastik¢a verimlilik azalir.

Ekonomideki iiretim artisinin en 6nemli nedeni verimlilik artigidir. Bu
nedenle verimlilik artis1 saglanan bir ekonomide iiretim artisiyla birlikte refah
diizeyinde de bir artis olacaktir. Ayrica verimlilik diizeyi artan bir ekonomi,
daha diisiikk maliyetlerle iretim yaparak daha ucuz ve Kkaliteli mallarla
diinya piyasalarinda rekabet sansiu artirmaktadir. Verimliligi etkileyen bir
cok faktér bulunmasina ve buna gore degisik verimlilik katsayilar
hesaplanmasina ragmen iilkemizde iizerinde durulan ve iiretim dallarinda
kargilastirmalarda  temel verimlilik unsuru olarak “emek verimliligi”
kullaniimaktadir.

Ozellikle sahip olunan kaynaklari daha etkin kullanmay: amag edinen
isletmelerde “verimlilik” kavrami giderek daha da 6nem arz etmektedir. Ciinkii
kaynaklarla ihtiyaglar arasindaki dengesizlik, kit kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullanilmasin1 zorunlu hale getirmektedir. Kit kaynaklarini herhangi bir
nedenle verimli alanlara yoneltmeyen igletmeler sektordeki diger firmalarla
rekabet edememekte ve bu nedenle karliliklar1 azalmaktadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi yani iiretimde verimliligin saglanmas:
sonucunda en diisiik maliyetle en yiiksek iiretim diizeyine ulasilmig olacaktir.
Bu nedenle verimliligin isletmelerde, toplumsal yasamin her noktasinda
incelenerek uygulamaya konulmasi cahigmalari ilgi ¢ekmekte ve verimlilik
analizleriyle isletmenin verimlilik diizeyi incelenerek, ihtiyag goriilen
noktalarda verimlilik artirma programlart uygulanilmaya konulmaktadir.

Piyasada rekabet giicliniin artirilmasi agtsindan sanayi sektoriinde
verimliligin artirilmas: son derece ©nemlidir. Bu sebeple imalat sanayi
isletmelerinde siirekli verimlilik olgtimleri yapllmaktadlr Sanayi isletmelerinde
verimlilik 6l¢iimii yaptimasimnin hedefleri sunlardir;

e Isletme performansini igletme birimleri diizeyinde denetlemek ve
gelistirmek.

e Isletmenin genel performansini dlgmek, bunu rakip ve aymi sektorde
faaliyet gosteren isletmelerle kargilastirmak, isletme stratejisini
belirlemek.

e Isletmedeki isci ve isveren iligkilerini diizenlemek, caligma yasamin
diizenlemek.

e Cesitli girdilerin ve ayni girdilerin degisik oranlarda kullamim ile
saglanacak yararlarin kargilagtiriimasi.

> TIMUR, Hikmet, Is Ol¢iimii is Planlamas: Verimlilik, Siyasal Kitabevi, Ankara,
2005, 5.8
¥ UZAY,Nisfet ,Verimlilik ve Biiyiime, Nobel Yayin Dagitim,Ankara 2005, s.72
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Diinya seker borsa fiyatt 270-300 $/ton seviyesinde olup bu fiyatin
olusumunda diinya seker liretiminde %70 ve seker ticaretinde %90 paya sahip
olan sekerkamisi sekeri belirleyici rol oynamaktadir. Sadece sekerpancari
tretiminin yapildig1 AB iilkelerinde 2001/2002 - 2005/2006 tiretim donemleri
arasindaki beyaz seker fiyat1 63,19 Euro/100 kg olarak belirlenmistir. Ayni
dénem icin %16 polar seker iceren standart sekerpancari igin belirlenen fiyat
47,67 Euro/ton’ dur. Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirliigii’ne bagh
seker fabrikalarinda 2003/2004 iiretim yilinda iiretilen pancar sekerinin satig
maliyeti 1.216.000 TL/kg olarak gerceklesmistir. Bu durumda, 1 ton pancar
sekerinin iiretim maliyeti 810 $ olarak ortaya g¢ikmaktadir. Seker iiretim
maliyetinin %58 ini seker pancarina yapilan ddemelerin olusturmas: nedeniyle,
seker pancari ireticilerinin maliyet bedeli ile seker fabrikalarina pancari
vermeleri durumunda dahi I ton sekerin diretim maliyeti 690 dolar olarak
gerceklesecektir. Seker fabrikalarmin higbir bedel Odemeden pancar elde
etmelerinde dahi seker iretim maliyeti 340 $/ton seviyesinde olusacaktir. Bu
durumda sekerpancari sekerinin {iretim maliyetinin, her kosulda kamis sekeri
maliyetinin altina diismesi ve pancar sekeri Ureticilerinin kamis sekeri
tireticileriyle rekabet edebilmesi olanaksiz hale gelmektedir. Bu durum sadece
Tiirkiye i¢in degil, sekerpancari sekeri iireten tiim iilkeler i¢in gecerlidir. Ancak,
sekerin stratejik bir iirin olmasi nedeniyle AB {ilkelerinde sekerpancar tarimi
desteklerle siirdiiriilmektedir. AB'de fabrika sayisi giderek azalirken, fabrika
kapasiteleri de buna paralel olarak artmis; bu sekilde yiiksek kapasitelerle 6igek
ekonomilerinin bir sonucu olarak maliyetler disiirilmiistir. Bu nedenle
ozellikle gelismis tilkelerde 20.000 ton/glin pancar isgleme kapasitesi olan
fabrikalar kurulmaktadir.

Tirkiye seker sanayiinde iiretim yapan toplam 32 seker fabrikas:
icerisinde 10.000 ton/giin pancar isleme kapasitesine sahip sadece Pancar
Ekicileri Kooperatiflerine ait; Konya, Cumra ve Kayseri Seker Fabrikalar
bulunmaktadir. Bu fabrikalar igerisinde yer alan Cumra Seker Fabrikas: 14.500
ton/glin kapasite ile Tiirkiye’nin en biiyiik diinyanin en modern seker fabrikasi
olarak 2004 yilinda Konya Seker Fabrikas1 A.S. bilinyesinde faaliyete gegmistir.

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.'ve ait 6 seker fabrikasinin nominal
kapasitesi 6000 ton/giin iken, bir fabrikasimin nominal kapasitesi 7000
tor/glin’diir. Diger seker fabrikalarinin nominal kapasiteleri ise1500 ton/giin ile
4500 ton/glin arasinda degismektedir. Bu kapasite rakamlar1 gogu seker
fabrikalarinin optimum 6l¢ek biiyiikliigiine sahip olmadigimi gostermektedir.

- Tiirkiye seker endiistrisinde yer alan fabrikalar kapasite farkliliklarinin
yani sira, yakit titketimi, isgiicii kullanimi, seker verimi gibi maliyet iizerine
etkili olan diger faktdrler agisindan da farkliliklar gostermektedir. Seker
fabrikalarinin yakit tiiketim oranlari, AB iilkelerinde yer alan fabrikalarla
kiyaslandiginda daha yliksek c¢ikmaktadir. Bu alanda yeni yatirimlara ihtiyag
vardir. Bu tiir yatirimlar, enerji ve iscilik agisindan ekonomik oldugu gibi,
kaliteyi de yiikseltecektir. Kamu seker fabrikalarmin 2003/2004 kampanya
déneminde seker maliyeti i¢inde iscilik maliyeti %23,66 olarak gergeklesmistir,



Fabrikalarin seker verimleri bazi Avrupa iilkelerindeki seker verimleri ile
kiyaslanabilir duzeydedxr Seker verimi konusunda en 6nemli faktor pancarin
icerdigi seker oranidir.*

4.Maliyet ve Verimlilik Agsmdan Kamu ve Ozel Sektor Karsilastirmas

Uretimde kullanilan girdi miktar1 ne kadar az, buna karsihik elde edilen
cikti miktar1 ne kadar cok olursa verimlilik o derece yiiksek olacaktir.
Verimliligin yiiksek olmasi bir taraftan maliyet minimizasyonu saglarken diger
taraftan maksimum iiretim miktarina ulagilmasini saglayacaktir. Boyle bir
durumda, isletmenin rekabet giicii artacak, satiglar1 ve toplam kari yiikselecek,
yeni yatirim imkaniar1 ortaya ¢ikacaktir.

Uretim faktorlerini biraraya getirerek en yiiksek kalite ve miktarda
liretimi saglayacak sekilde planlamak, koordine etmek, denetlemek ve
yonetmek girisimcilerin en temel gorevlerindendir. Buna gore verimlilik,
isletme yoneticilerinin performans ve basarilarinin 6l¢iilmesi agisindan da ayn
bir 6nem tasimaktadir. ,

Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.’e biinyesinde bulunan seker
fabrikalarinin 2005-2006 ve 2006-2007 iretim donemlerine ait pancar ekim
alani, islenen pancar ve iretilen sekere ait bilgiler agagida Tablo 2 ve Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi 2005 yili kampanyasinda, toplam pancar
ekim alami 221.950 hektar, pancar eken ciftci sayisi 253.087, islenen pancar
9.560.750 ton, ortalama seker verim orani %13,93 ve toplam seker iiretimi
1.331.822 ton olarak gerceklesmistir.

S0z konusu iiretim doneminde, Eregli Seker Fabrikasi 771 bin ton’la
islenen pancar miktar1 bakimindan  l.sirada yer alirken iiretilen seker
bakimindan 109.850 ton ile 2.sirada, %14,25 seker verim degeri ile 12.sirada
yer almaktadir. Seker verimliligi degeri (% 15,93) agisindan birinci sirada yer
alan Erzurum Seker Fabrikasi, iglenen seker pancart bakimindan 309.946 ton ile
15.s1rada, iiretilen seker bakimindan 45.120 ton ile 14.sirada yer almaktadir.
Susurluk seker fabrikas: seker verim degeri bakimmndan 10,09 ile sonuncu (25)
sirada yer almaktadir.

2006 yili kampanyasinda, toplam pancar ekim alani 154.590 hektar,
pancar eken ciftci sayis1 187.510, islenen pancar 6.425.000 ton, ortalama seker
verim orant %13,8 ve toplam seker iiretimi 859.700 ton olarak gerceklesmistir.
Bu donemde Bor Seker Fabrikasi, Eregli Seker Fabrikasi ve Ilgin Seker
Fabrikas1 6zellestirme kapsamina alindigi i¢in Tiirk seker fabrikalar1 i¢inde yer
almamaktadir.

* http://www.zmo.org.tr/etkinlikler/6tk05/02 1erolgunel.pdf (Erisim tarihi: 10/05/2007)
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Tablo 2: 2005-2006 Yih Pancar Ekim Ve Seker Uretim Bilgileri

Pancar
Pancar Eken . Toplam Seker Verim
Fabrika Ekim Ciftci Islenen Seker Verim | Uretilen | Oranma Gore
Adi Alam (ha)| Sayis: Pancar Ton | Oram (%) |Seker (Ton) Swralama

Afyon 10.470, 13.193 518.000 14,84 76.880 8
Agrt 9.050 8.582 222.200 13,57 30.150, 17
Alpullu 4.255 6.121 271.000 11,07 30.000 23
Ankara 9.170 9.114 428.000| 14,18 60.700 13
Bor 10.235 9.181 367.200 13,74 50.450 16
Burdur 11.639 24.801 455.000 14,67 66.750 10]
Cargamba 4,542 6.130] 198.200 10,55 20.903 24
Corum 9.696 9.286 528.000 15,25 80.540 3
Elazig 4.250) 7.303 192.600, 12,29 23.670 22,
Elbistan 6.096 6.488 293.600 13,25 38.890 20
Ercig 5.542) 5.295 175.800] 15,21 26.740 5
Eregli 19.746 13.227 771.000 14,25 109.850 12
Erzincan 5416 7.651 217.250 14,98 32.540 7
Erzurum 9.483 9.882] 283.300 15,93 45.120 |
Eskisehir 14.420 12.903 758.000 14,80 112.150 9
Ilgin 15.398 15.512 737.000 14,58 107.424 i1
Kars 2.108] 1.168 132,500, 13,55 17.950 18
Kastamonu 9.125 10.427 329.000 13,76 45.260 15
Kirsehir 9.185 8.568 360.000 14,00 50.400 14
Malatya 7.000] 5.506, 310.000 12,58 39.000 21
Mus 10.157 14.593 293.600 15,01 44.070 6
Susurluk 5.950 6.832 523.000 10,09 52.750 25
Turhal 16.753 24.615 700.500 13,42 94.000 19
Usak 4.250 6.877 181.500] 15,23 27.635 4
Yozgat 8.014 9.832 314.500 15,26 48.000, 2
TOPLAM| 221950 253.087 9.560.750 13,93 1.331.822

Kaynak: www.turkseker.gov.tr

Tablo 3’de goriildiigii gibi 2006 yili kampanyasinda, islenen pancar
miktar1 bakimmdan Eskisehir Seker Fabrikasi 655.000 ton ile I.siradadur.
Uretilen seker bakimindan da 91.410 ton ile 1.sirada olup, seker orani degeri
%13,96 ile 9.sirada yer almaktadir. Ama ortalama seker verim degeri olan
%13,38’in iizerinde bir degere sahiptir.

Bunun yaninda islenen seker pancari bakimindan 200.800 ton ile
13.sirada yer alan Erzurum Seker Fabrikas, iiretilen seker bakimindan 31.300
ton ile yine 13.siradadir. Erzurum $eker Fabrikast, seker verim degeri %15,59
olup, 2005 yili kampanyasinda oldugu gibi 1.sirada yer almaktadir. Erzurum
Seker Fabrikasinda islenen pancara gore seker verim oranmin yiiksek
¢ikmasimin  nedenleri baginda iklim sartlari gosterilebilir.Diger taraftan
Carsamba Seker Fabrikast % 9,82 ile son sirada yer almaktadir.



Tablo 3: 2006-2007 Yili Pancar Ekim Ve Seker Uretim Bilgileri

Seker
islenen  |[Verim Toplam Seker Verim
Pancar Ekim [Pancar Eken [Pancar |Oram |Uretilen Oranna Gore

Fabrika Adi|Alam (ha) Ciftci Sayis1  [Ton (%) Seker (Ton) [Siralama

Afyon 9.522 11.803]  486.000] 14,57 70.800 3
Agrt 8.360 7.542{ 170.200] 12,26 20.860 17
Alpulu 3.626 4712 197.000{ 1091 21.500 20
Ankara 8.180] 8.012{ 374200 13,79 51.618 12
Burdur 10.636 21258 473.500 14,41 68.223 5
Cargsamba 4.020 5.499]  197.000 9,82 19.350 22
Corum 8.734 8.109] 465.000] 13,61 63.275 13
Elazig 4.020 7.218] 172500, 12,03 20.760 18
Elbistan 5.580 5.916] 240.000] 13,12 31.480 15
Ercis 5.170 4467 144400 14,92 21.539 2
Erzincan 4.725 7.297} 171.500] 14,53 24.911 4
Erzurum 7.963 8.682| 200.800] 15,59 31.300 1
Eskisehir 12.448 11.058]  655.000] 13,96 91.410 9
Kars 1.629 953 85.000] 11,49 9.770 19
Kastamonu 7.820 9.401}  253.000] 13,86 35.055 10
Kirsehir 7.407 7.156| 270.000, 13,82 37.304 11
Malatya 6.130 4.865] 287.300 12,53 36.000 16
Mus 9.349 11.933]  197.500] 14,25 28.150 6
Susurluk 5.162 5.966| 320.000 9,88 31.600 21
Turhal 14.020 21.257)  629.000] 13,25 83.350 14
Usak 3.940 6.499] 174.600] 14,00 24.445 8
Yozgat 6.143 7.907] 2615000 14,15 37.000, 7
TOPLAM 154.590 187.510( 6.425.000] 13,38 859.700

Kaynak: www.turkseker.gov.tr

Ozellikle Susurluk, Carsamba ve Alpullu Seker fabrikalarinm seker
verimleri ¢ok diisiiktiir. Bu fabrikalarda seker verimi diisiikliigiiniin en Snemli
nedeni, yetistirildigi iklim kosullarina bagli olarak pancarda seker igeriginin
diisiik olmasidir. Agr, Kars ve Carsamba seker fabrikalari da maliyeti en
yiiksek fabrikalardir. Bu fabrikalarda maliyetlerin yiiksek ¢ikmasinin en Snemi
nedeni, iiretim kapasitesine gore ¢alisan sayisinin fazla olmasidur.



2005-2006 kampanyasina ait seker maliyet degerleri asagida tablo 4’de
gosterilmigtir. Tabloya gore; Eskisehir seker fabrikast tiretilen seker bakimindan
112.150 ton ile I.sirada yer alirken, bu fabrika seker satis maliyeti acisindan da
en diisiik degere sahip olup bu deger 1,1318 YTL/Kg. olarak hesaplanmustir.

Soz konusu donemde Eregli seker fabrikasi da 109.850 ton seker
iiretimi ile 2.sirada olup, 1,1435 YTL./Kg. ile satis maliyeti acgisindan 2.en
diisiik degere sahiptir. .

Carsamba Seker Fabrikasi da 20.903 ton seker iiretimi gergeklestirmis
olup, seker satig maliyeti 2.0042 YTL/kg ile en yiiksek maliyet degerine
sahiptir. Carsamba Seker Fabrikasi 2006 yilinda seker verim degerine gore
sonuncu sirada yer almaktaydi.

Kars Seker Fabrikast da 17.950 ton seker iiretimine karsilik 2.0037
YTL/Kg. satis maliyet degeri ile 2.en yiiksek maliyet degerine sahiptir.

Bu sonuglara gére pancar isleme kapasitesi ve seker liretim kapasitesi
yiiksek olan fabrikalarin birim maliyetlerinin diigiik oldugu, kapasitesi diisiik
olan fabrikalarin maliyetlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: 2005-2006 Yih Seker Maliyetleri

) Seker Uretim | Seker Satis Maliyeti

Uretilen Seker Maliyeti YTL./KG. (Faal.ve | Satis Maliyetine
Fabrika Adi (Ton) YTL./KG. Fin.Gid.Dahil) Gore Siralama
Afyon 76.880 1,1482 1,2154] 5
Agr 30.150, 1,7175 1,9134] 23
Alpullu 30.000 1,4380) 1,5886 20
Ankara 60.700, 1,3145 1,4157 14
Bor 50.450 1,2083 1,3023 12
Burdur 06.750 1,1590 1,2303 7
Carsamba 20.903 1,7939 2,0042 25
Corum 80.540 1,1629 1,2236 6
Elazig 23.670 1,6708 1,8771 22
Elbistan 38.890 1,3030 1,4354 16
Ercis 26.740 1,5416 1,7382 21
Eregli 109.850, 1,0926 1,1435 2
Erzincan 32.540 1,1800 1,2753 9
Erzurum 45.120 1,0584 1,4431 17
Eskisehir 112.150 1,3193 1,1318 1
Ilgin 107.424 1,0839 1,1480) 3
Kars 17.950 1,8006 2,0037 24
Kastamonu 45.260 1,2255 1,2945 . 10
Kirsehir 50.400( 1,2097 1,2960) 11
Malatya 39.000 1,3824 1,5133 18
Mus 44.070 1,4211 1,5664 19
Susurluk 52.750, 1,3057, 1,4314 15
Turhal 94.000 1,1487 1,1959 4
Usak 27.635 1,2805 1,3853 13
Yozgat 48.000 1,1912 1,2690 8|
TOPLAM 1.331.822 1,2376) 1,3329

Kaynak: www.turkseker.gov.tr



2004 ve 2005 Yii Uretim donemlerinde seker iiretim ve satig
maliyetleri agagida tablo 5’de gosterilmistir.
Tablo 5: 2004-2005 Yillar1 Ortalama Seker Maliyetleri

Yili Uretim Maliyeti (YTL) Satis Maliyeti (YTL)
2004 1,2010 1,3235
2005 1,2376 1,3329

Kaynak: www.turkseker.gov.tr

2005 yilinda bir 6nceki yila gore pancar taban fiyatlarinda ¢ok fazla bir
degisme olmamasma ragmen, seker fabrikalarinda galisan iscilerle yapilan toplu
1§ sOzlesmesinin sonucunda is¢ilik maliyetlerinin nemli oranda artmasi, petrol
fiyatlarindaki yiikselmenin sonucunda nakliye ve yakit giderlerinin yiikselmesi
sekerin birim satig maliyetini yiikseltmistir.

4.1. Kamuya Ait Seker Fabrikalar1 Degerlerinin Karsilastirmasi

Kamu sektoriine ait seker fabrikalarinin iiretim ve maliyet degerlerinin
kargilagtiriimasinda 2005-2006 Uretim doneminde, iiretim maliyeti en yiiksek
ve en diisiik olan Carsamba ve Eskisehir Seker Fabrikalarinin verileri esas
alinarak analiz yapimistir. S6z konusu analizde kullanilan veriler tablo 6’da
gosterilmistir.

2005 yilinda Carsamba Seker Fabrikasinda 20.903.000 kg. Eskisehir
Seker Fabrikasinda ise, 112.150.000 kg. seker iiretilmistir. Carsamba Seker
Fabrikasinda seker satis maliyetine gore 1 kg. pancar maliyeti 1.1536 YTL,
Eskisehir Seker Fabrikasinda 0,8681 YTL.’dir. Carsamba Seker Fabrikasinda
seker satig maliyetinin yiiksek olmasi pancara yapilan masrafin ve pancar
nakliye ticretlerinin yiiksek olmasi, polar geker varhgimn yiiksek olmasi gibi
sebepler gosterilebilir. Hammadde maliyeti yada pancarin maliyet orani
yiikseldikce seker tiretim maliyeti diismektedir. Carsamba Seker Fabrikasinda
hammadde masrafi olarak pancarin maliyet oram %57,56 iken, Eskisehir Seker
Fabrikasinda bu oran %76,70°dir, dolayisiyla Eskisehir Seker Fabrikasinin
seker satig maliyeti daha diisiiktiir.

2005 yili seker satis maliyetlerine gore Carsamba Seker Fabrikasinda 1
kg. sekere diisen personel maliyeti, 0,6058 YTL. iken, Eskisehir Seker
Fabrikasinda 0,1754 YTL. olup, Carsamba Seker Fabrikasi aleyhine ¢ok biiyiik
bir fark vardir, bunun baslica sebebi Carsamba Seker Fabrikasinda seker
liretimine gore personel sayisinin fazla olmasidir.Carsamba Seker Fabrikasinda
20.903.000 kg. seker iiretimine karsilik 504 kisi’, Eskisehir Seker Fabrikasinda
ise 112.150.000 kg. seker tiretimine karsilik 837 personel calismaktadir.

> www.turkseker.gov.r. ( Erisim tarihi: 02/05/2007)
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Tablo 6: Eskisehir ve Carsamba Seker Fabrikalarimn 2005 Yil Uretim ve Maliyet Verileri

URETIM VE MALIYET 2005 YILI CARSAMBA 2005 YILI ESKISEHIR SEKER

UNSURLARI SEKER FABRIKASI FABRIKASI

URETILEN TOPLAM SEKER

KG. 20.903.000 112.150.000

iSLENEN PANCAR KG. 198.200.000] 758.000.000

BEDEL{ ODENEN PANCAR KG.| 205.836.000) 766.000.000;

PANCAR TABAN FiYATI YTL. 0,9900 0,9900,

MALIYET UNSURLARI YTL| YTL/KG| % YTL! YTL/KG %

A-HAMMADDE MASRAFLARI

1-Pancar 24.113.000,00f 1,536 57,56] 97.356.000,00| © 0,8681 76,70
Toplam 24.113.000,00]  1,1536] 57,56] 97.356.000,00] 0,8681 76,70

B-MALZEME MASRAFLARI

1-Yakular 2.506.000,00 00,1199 598 15.222.000,00] 0,1357 11,99

2-Islet.ve tam.bakim

malzemesi(+) 1.373.000,00| 0,0657] 3,28  6.298.000,00] 0,0562 4,96

3-Ambalaj malzemesi(+) 136.000,00]  0,0065] 0,32 751.000,00]  0,0067 0,59
Toplam 4.015.000,00( 0,1921]  9,58( 22.271.000,00] 0,1986 17,55

C-PERSONEL MASRAFLARI

I-Memur, Sozlesmeli Personel

ve Y.Hizmet, 2.559.000,00] 0,1224f 6,11 4.001.000,00]  0,0357 3,15

2-isciler 10.104.000,00;  0,4834] 24,12] 15.670.000,00] 0,1397 12,35
Toplam 12,663.000,00)  0,6058, 30,23] 19.671.000,00 0,1754 15,50

D-MUHTELIF MASRAFLAR

|1-Digardan sag.fay.ve

hizmetler(+) 507.000,00] 0,0243 1,21 1.938.000,00{ 0,0173 1,53

2-Amortisman masraflar 2.829.000,00f 0.1353 6,75 1.412.000,00 0,0126 1,11

3-Diger muhtelif masraflar(+) 792.000,00{  0,0379 1,89]  9.221.000,00, 0,0822 7,26
Toplam 4.128.000,00, 0,1975) 9,85 12.571.000,00] 0,1121 9,90

MASRAFLAR TOPLAMI: 44.919.000,00{  2,1489| 107,22] 151.869.000,00] 1,3542 119,65

E-SEKER MALIYETI

TENZILLERI

I-Yan iiriinler. maliyetle ilgili

karlar

diger tenziller(-) 7.423.000,00 0,3551] 17,72 33.171.000,00f 0,2958 26,13

URETIM MALIYETi 37.496.000,00) 1,7938] 89,50 118.698.000,00 1,0584 93,51

F-DONEM GiDERLERI 0,00

|-Arastirma ve Gelistirme Gid. 149.000,00{  0,0071 0,36 470.000,00[ 0,0042 0,37

2-Pazarlama satis

dag.giderleri(+) 533.000,00] 00,0255 1,27 1.743.000,00  0,0155 1,37

3-Genel yonetim giderleri(+) 3.567.000,00 0,1706] 8,51 5.553.000,00f  0,0495 4,37

4-Calismayan Kisim Giderleri 148.000,00] 0,0071 0,35 468.000,00) 0,0042 0,37
Toplam 4.397.000,00;  0,2104[ 10,50)  8.234.000,00] 0,0734 6,49

SEKER SATIS MALIiYETi 41.893.000,00| 2,0042| 100,00, 126.932.000,000 1,1318 100,00]

Kaynak: www.turkseker.gov.tr
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Calisan personel bagi iiretilen seker iretim miktarlar1 su sekilde
hesaplanmustir;

PBUSM =TSU/PS

Formiilde;

PBUSM : Personel bagina Uretilen Seker Miktarini,
TSU : Toplam seker tiretimin,

PS : Personel sayisim gostermektedir.

Carsamba Seker Fabrikas igin personel basi tiretilen seker miktar;

PBUSM= 20.903.000 kg./504 personel = 41,47 kg.

Eskisehir Seker Fabrikasi i¢in personel bast iiretilen seker miktari;

PBUSM= 112.150.000 kg/837 personel = 133,99 kg. olarak
gerceklesmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasinda aymi kaynak kullanilarak 1 personel
133,99 kg. seker iiretilirken, diger taraftan Carsamba $eker Fabrikasinda aym
kaynak kullamilarak 41,47 kg. seker iretilmekte olup, Eskisehir Seker
Fabrikasinda seker satis maliyeti 1,1318 YTL/Kg. Carsamba Seker
Fabrikasinda 2,0042 YTL/Kg. olarak gergeklesmistir. Bu sonuglara gore
Eskisehir Seker Fabrikasimin Carsamba Seker Fabrikasina gore daha verimli
calistift goriilmektedir.

4.2. Kamu ve Ozel Sektor Seker Fabrikalari Degerlerinin Karsilastirmas
* Tiirkiye seker sanayiinde faaliyet gdsteren kamuya ait seker fabrikalar
ve ozel sektdre (Pancar Kooperatifleri Birligine) ait Konya ve Cumra Seker
fabrikalarinin degerleri bu boliimde karsilagtiriimigtir.

Asagida 2005-2006 kampanyasma ait pancar ekim ve seker iiretim
degerleri tablo 7 ve tablo 8’de gosterilmistir.

Kamuya ait seker fabrikalarimn toplam pancar ekim alani 221.950
hektar olup ele alinan iiretim bu fabrikalarda doneminde toplam 9.560.750 ton
pancar islenmigtir. Kamu seker fabrikalarinin ortalama seker verimlilik orani
0,1393 olarak gergeklesmistir. Bu fabrikalarda toplam 1.331.822 ton seker
liretimi gerceklesmistir. Faaliyet ve finansman giderleri dahil seker satig
maliyeti ortalama olarak 1,3329 YTL/kg olmustur. Satig maliyetine gore yapilan
siralamada Eskisehir seker fabrikasi birinci sirada yer alirken, bunu sirasiyla
Eregli, llgm, Turhal seker fabrikalari takip etmistir. Carsamba seker fabrikasi
ise 25 fabrika icerisinde son sirada yer almstir.
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Tablo 7:2005-2006 Yih Kamu Sektorii Seker Fabrikalar1 Ekim ve Uretim Bilgileri

L

—

b Seker Satig
- . Maliyeti Satig
Pancar Islenen Seker Toplam YTL/KG. [Maliyetine
Ekim Alami| Pancar Verim Uretilen (Faal.ve Gore
Fabrika Ada (ha) (Ton) Oram Seker (Ton) | Fin.Gid.Dahil) | Siralama
Afyon 10.470 518.000 | 0,1484 76.880 1,2154 5
Agn 9.050 222200 | 0,1357 30.150 19134 23
Alpullu 4.255 271.000 | 0,1107 30.000 1,5886 20
Ankara 9.170 428.000 | 0,1418 60.700 1,4157 14
Bor 10.235 367.200 | 0,1374 50.450 1,3023 12
Burdur 11.639 455.000 | 0,1467 66.750 1,2303 7
Carsamba 4.542 198.200 | 0,1055 20.903 2,0042 25
Corum 9.696 528.000 | 0,1525 80.540 1,2236 6
Elazig 4.250 192.600 | 0,1229 23.670 1,8771 22
Elbistan 6.096 293.600 | 0,1325 38.890 1,4354 16
Ercig 5.542 175.800 | 0,1521 26.740 1,7382 21
Eregli 19.746 771.000 | 0,1425 109.850 1,1435 2
Erzincan 5.416 217.250 | 0,1498 32.540 1,2753 9
Erzurum 9.483 283.300 0,1593 45.120 1,4431 17
Eskisehir 14.420 758.000 0,148 112.150 1,1318 |
lgin 15.398 737.000 | 0,1458 107.424 1,148 3
Kars 2.108 132.500 | 0,1355 17.950 2,0037 24
Kastamonu 9.125 329.000 | 0,1376 45.260 1,2945 10
Kirsehir 9.185 360.000 | 0,1400 50.400 1,296 11
Malatya 7.000 310.000 | 0,1258 39.000 1,5133 18
Musg 10.157 293,600 | 0,1501 44.070 1,5664 19
Susurluk 5.950 523.000 | 0,1009 52.750 1,4314 15
Turhal 16.753 700.500 | 0,1342 94.000 1,1959 4
Usak 4.250 181.500 [ 0,1523 27.635 1,3853 13
Yozgat 8.014 314.500 | 0,1526 48.000 1,269 8
TOPLAM 221.950 |9.560.750| 0,1393 1.331.822 1,3329

Kaynak: www.turkseker.gov.tr

Tablo 8’de goriildiigii gibi Pankobirlik'e bagli Konya ve Cumra seker
fabrikalarinda islenen pancar, iiretilen seker, kamu seker fabrikalari verilerine
gbre daha yiiksektir. Kamu seker fabrikalar1 arasinda en fazla seker iretimi
Eskisehir Seker Fabrikast 112.150 ton ile 1.sirada, Eregli Seker Fabrikas: da
109.850 ton ile 2.siradadir. Bunun yaninda Pankobirlik’e bagh o6zel seker
fabrikalarmdan Konya Seker Fabrikasinda 200.500 ton, Cumra S$eker

Fabrikasinda da 188.000 ton pancar sekeri iiretilmistir.
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Tablo 8: 2005-2006 Y1l Ozel Sektor Seker Fabrikalar1 Ekim ve Uretim Bilgileri

Seker Satis
Pancar Toplam Maliyeti Satig
Ekim islenen Seker | Uretilen YTL./KG. Maliyetin
Fabrika Alanx Pancar Verim Seker (Faal.ve e Gore
Adt (ha) Ton Oram (Ton) Fin.Gid.Dahil) | Siralama
Konya 25,81 1.395.000 | 0,1437 | 200.500 1,0788 1
Cumra 27,12 1.325.000 | 0,1419 188.000 1,1164 2
TOPLAM 52,93 2.720.000 | 0,1428 388.500 1,0971

Islenen pancara gére seker verimi degerlendirilmesi yaplldlgmda, Ozel
seker fabrikalarmin(Konya ve Cumra) ortalama olarak verimi %14,28 iken
kamu seker fabrikalarimin ortalamast olan %13,93 olarak gerceklesmis olup
verim daha diistiktiir.

Ozel (Konya, Cumra) seker fabrikalarmin 2005 yili ortalama seker

tiretim maliyeti 1,01773 YTL. seker satis maliyet degerleri ortalama 1,0971
YTL./Kg. Kamu seker (Tiirkseker) fabrikalarmm 2005 yili ortalama seker
tiretim maliyetleri 1,23760 YTL. ortalama seker satis maliyeti, 1,3329 YTL/Kg.
olup, kamu seker fabrikalarinin seker maliyetleri yiiksek gerceklesmistir.
2005 yili seker iiretim maliyetleri tablo 9°da verilmistir. Tiirk seker veya kamu
seker fabrikalar1 seker tiretimi 1.331.822.000 kg. Ozel (Konya-Cumra) seker
fabrikalar1 seker iiretimi 388.500.000 kg. olup, kamu seker fabrikalarinin
toplam seker satiy maliyeti 1.775.186.000 YTL. Ozel seker fabrikalarin seker
satiy maliyeti 426.190.000 YTL. olarak gerceklesmistir. Kamu ve 6zel sektore
ait seker fabrikalarinin 1 kg. seker satis maliyeti hesaplamasi asagidaki formiile
gore hesaplanmgtir; ,

Seker Satig Maliyeti(§SM)= Toplam Maliyet(TM) / Toplam Seker
Uretlml(TSU)

Kamu seker fabrikalari 1kg. seker satis maliyeti:

$SM=1.775.186.000/1.331.822.000=1,3329 YTL/kg.

Ozel seker fabrikalarinda Ikg. seker satis maliyeti: ,

SSM=426.190.000/388.500.000=1,09701 YTL/kg.
gerceklesmistir,

Bu verilere gore; 6zel sektore ait seker fabrikalarinin seker satis
avantaji yaklagik %20 olarak gerceklesmistir. Bunun sebepleri asagida maliyet
unsurlarina gore agiklanmistir.

2005 yili seker satiy maliyetlerini maliyet unsurlarina gore
degerlendirdigimizde, kamu seker fabrikalarinda hammadde masrafi olarak
pancarmn seker satis maliyeti 0,76645 YTL/Kg iken, 6zel seker fabrikalarmin
hammadde masrafi olarak pancarin seker satig maliyeti icindeki tutar1 0,87601
olarak gerceklesmistir.

olarak
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Tablo 9: 2005 Yih Kamu ve Ozel Sektor Seker Fabrikalar Uretim ve Maliyet Verileri

URETIM VE MALiYET 2005 YILI KAMU SEKER | 2005 YILI OZEL SEKER FABRIKALARI(KONYA-
UNSURLARI FABRIKALARI CUMRA)
URETILEN TOPLAM j
SEKER KG. 1.331.822.000 388.500.000
iSLENEN PANCAR KG. 9.331.850.000, 2.720.000.000,
BEDELI ODENEN
PANCAR KG. 9.603.321.000 2.923.000.000
PANCAR TEDARIK !
MALIYETI YTL/KG. 0,12770 0,11688
PANCAR TABAN FiYATI
YTL. 0,9900, 0,9900
POLAR SEKER VARLIGI
% 16,.96 17,30
] YTL/K
MALIYET UNSURLARI YTL YTL/KG % YTL G %
A-HAMMADDE
MASRAFLARI
-Pancar 1.020.773.000,00] 0,76645 57,50{ 340.329.000,00]0,87601 79,85
Toplam 1.020.773.000,00[ 0,76645 57,50| 340.329.000,00/0,87601 79,85
B-MALZEME
MASRAFLARI
I-Yakitlar 153.387.000,00] 0,11517 8,64] 21.570.000,00/0,05552 5,06
2-Islet.ve tam.bakim
malzemesi(+) 59.801.000,00] 0,04490 3,371 12.043.000,00/0,03100 2,83
3-Ambalaj malzemesi(+) 8.678.000,00| 0,00652, 0,49 2.278.000,00/0,00586 0,53
Toplam 221.866.000,00( 0,16659 12,50  35.891.000,00)0,09238 8,42}
C-PERSONEL
MASRAFLARI
1-Memur, Sozlesmeli
Personel ve Y.Hizmet. 67.565.000,00] 0,05073 3,81 5.232.000,00{0,01347 1,23
2-Isciler 366.198.000,00] 0,27496) 20,63 21.731.000,00{0,05594 5,10
Toplam 433.763.000,00( 0,32569 24,43]  26.963.000,00(0,06940 6,33
D-MUHTELIF
MASRAFLAR
I-Disardan sag.fay.ve
hizmetler(+) 102.185.000,00; 0,07673 5,76] 10.658.000,00{0,02743 2,50
2-Amortisman masraflar 3.351.000,00] 0,00252 0,19]  23.847.000,000,06138 5,60
3-Diger muhtelif
masraflar(+) 144.396.000,00{ 0,10842 8,13 2.706.000,00{0,00697 0.63
Toplam 249.932.000,00| 0,18766 14,08] 37.211.000,00/0,09578 8,73
MASRAFLAR TOPLAMI: 1.926.334.000,00 1,44639 108,51 440.394.000,00] 1,13358 103,33
E-SEKER MALIYETi
TENZILLERI
I-Yan iiriinler.maliyetle
ilgili karlar ve tenziller (-)|  278.071.000,00] 0,20879, 15,66 45.006.000,00[0,11585 10,56
URETIM MALIYETi 1.648.263.000,00 1,23760, 92,85 395.388.000,00( 1,01773| 92,75
F-DONEM GiDERLERi
1-Arastirma ve Geligtirme
Gid. 6.405.000,00{ 0,00481 0,36 11.000,00[0,00003 0,00
2-Pazarlama satig
dag.giderleri(+) 28.177.000,00 0,02116 1,59 6.253.000,00{0,01610] 1,47
3-Genel yonetim )
iderleri(+) 85.969.000,00( 0,06455 4,84] 11.945.000,00({0,03075 2,80
4-Calismayan Kisim
Giderleri 6.372.000,00| 0,00478 0,36] 12.593.000,00|0,03241 2,95
Toplam 126.923.000,00] 0,09530| 7,15]  30.802.000,00(0,07928 7,23
SEKER SATIS MALIYETI 1.775.186.000,00| 1,33290| 100,00 426.190.000,00| 1,09701] 100,00,
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Seker maliyeti icerisinde hammadde maliyetinin, kamuya ait fabrikalara
gore Ozel sektdr seker fabrikalarinda daha yiiksek olma sebeplerinden biri, 6zel
seker fabrikalarinda polar seker varhgmin % 17,30 kamu seker fabrikalar1 polar
seker varhig1 16,96’ya gore yiiksek olmasidir. Polar seker varligi oram
yiikseldikge ciftgiye 6denen pancar bedeli tutar1 yiiksek olmaktadir.

Toplam maliyet iginde hammadde masrafi olarak pancarin maliyet oran
yiikseldikge sekerin satis maliyeti diismekte, pancarin maliyet oram diistiikge
sekerin satis maliyeti yiikselmektedir, kamu seker fabrikalarinda pancarin
maliyet oram %57,50, toplam seker satis maliyeti 1,33290 YTL./Kg. 6zel seker
fabrikalarinda pancarin maliyet oram %79,85, toplam seker satis maliyeti
1,09701 YTL./Kg. olarak gerceklesmistir.

2005 y1l1 pancar birim fiyat1 hesaplamasinda kullamilan % 16,00 polar
orant taban fiyat: oranim temsil eden standart orandir. Buna gore;

Pancar Birim Fiyati(PBF)= Pancar Taban Fiyati(PTF) / 16,00 x Polar
Seker Varligi Orani(PSVO)

Yani, PBF=PTF / 16,00x PSVO buna gore; Ozel seker fabrikalarmin
ciftgiye ddedigi 1 kg. pancarin birim fiyatim prim ve tesvik 6demeleri haric;

PBF=0,09900/16,00x17,30=0,10704 YTL./kg. olarak gerceklesmistir.

Kamu geker fabrikalarinin ¢iftgiye 6dedigi 1kg. pancarin birim fiyatim
ise prim ve tesvik 6demeleri harig;

PBF=0,09900/16,00x16,59=0,10494 YTL./kg. olarak hesaplanmustir.

Ayrica 6zel seker fabrikalarinda, kamu seker fabrikalarina gore toplam
pancar miktan1 icinde C pancar1 denilen kota fazlasi pancar miktarinin az
olmasi, kamu seker fabrikalarinda C pancari miktarinin yiiksek olmasi yani
kamu seker fabrikalarinin toplam pancar miktarnin yaklagik 290.000.000 kg.’m
0,02250 YTL’den, 6zel seker fabrikalarmin ise yaklagik 80.000.000 kg.’m
0,02250 YTL.den, o6demesi, diger taraftan 6zel seker fabrikalarmin nakliye
tesvik ve prim 6demelerinin fazla olmasi maliyetin yiiksek ¢ikmasina sebep
olmaktadir. Siralanan bu nedenlerden = dolayr ©zel seker fabrikalarinin
hammadde yani pancar masraflart kamu fabrikalarna gore daha yiiksek
gergeklesmis olup, cifteilere art1 bir deger saglamus, bu durum giftciler lehine
bir maliyet artigt olusturmustur.

2005 yili maliyet verilerine gore yakit masraflari kamu seker
fabrikalarinda 0,11517 6zel seker fabrikalarinda 0,05552 olarak gerceklesmis
olup, kamu seker fabrikalarinda komiir, fuel oil,v.s. yakitin kullanilmas: bu
masraflarn  yiiksek ¢ikmasmna neden olmugtur. Bu durum iiretilen sekerin
toplam maliyetlerini ylikseltmistir.

Kamu seker fabrikalarinda istidam edilen personele yapilan ve is¢ilik
giderleri olarak ifade edebilecegimiz Gdemelerin toplam maliyetlere oram1 %
24,43 iken bu oran ozel seker fabrikalarinda % 6,33 olarak gerceklesmistir. Bu
sonug kamuya ait fabrikalarda is¢ilik giderlerinin ¢ok yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle teknolojik yeniliklerin takip edilememesi ve iiretim
teknolojisini yenilemeye yonelik yatirimlarin yapilamamasi, kamu sektoriiniin
genelinde oldugu gibi yanlis istihdam politikalarmin uygulanmasi gibi
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nedenlerle ¢aligan personel sayisinin ¢ok fazla olmast béyle bir sonucu ortaya
ctkarmaktadir.
“ Muhtelif masraflarda da kamu seker fabrikalarimin %14,08 6zel seker
fabrikalarinin % 8,73 oranlarinin gergeklestii goriilmiis olup, kamu seker
fabrikalarimin maliyet oranlarmin yiiksek olmasi seker maliyetlerinin yiiksek
¢itkmasina sebep olmustur.

2005-2006 kampanyas: verilerine gore, kamu seker fabrikalarinda
caligan sayisi yaklagik 14.500 kisidir. S6z konusu fabrikalarda toplan 1.332.000
ton seker iiretilmesi nedeniyle galigan kisi bagi seker tiretimi yaklagik 92 kg. dir.
Buna karsilik &zel seker fabrikalarindan Konya ve Cumra Seker Fabrikalarinin
calisan sayis1 yaklagik 1.100 kisi, toplam seker iretimi yaklasik 388.500 ton
olarak gerceklesmis ve kisi bas1 seker tiretimi yaklagik 353 kg. olmustur. Bu
sonuglar emek verimliligi agisindan 6zel sektor seker fabrikalarinin yaklasik 3,5
katlik bir avantaja sahip oldugunu gésterir.

5.SONUC

Seker sanayii Urettii stratejik {irlinin yam1 sira ozellikle iilke
istihdamina katkis1 ve olusturdugu yiiksek katma deger nedeniyle de 6zel bir
Onem arz etmektedir. Gerek mamiil ve gerekse yari mamiil olarak temel gida
maddesi olma 6zelligi gbsteren seker iiretimi son derece énemlidir. Bu nedenle
toplumun gelecegi acisindan bu iiretim kolunun desteklenmesi ve seker
liretiminde iilkenin disa bagimli konuma getirilmemesi gerekmektedir.

Ulkemizde seker pancarindan seker iiretimi konusunda 6zellikle
maliyeti ve verimliligi acisindan Onemli sorunlar bulunmaktadir. Ancak bu
sorunlar hemen biitiin iilkelerde var olan sorunlardir. Bu nedenle diinyada
pancardan seker liretimi devletler tarafindan koruma altina alinmakta ve sektor
gesiti  yollarla desteklenmektedir. $eker fabrikalarinin devlet eliyle
kurulmasinda ve isletilmesinde bu destekleme amaci 6n plana ¢ikmig, bir takim
politik ve stratejik gerekgelerle Erzincan, Erzurum, Mus, Ercis, Agri, Malatya,
Elazig ve Kars seker fabrikalari kurulmustur. Bu fabrikalarin kurulmasinda ve
daha sonra isletilmesinde kar amaci giidiilmemis, buna karsilik 6zellikle kirsal
kesimde istihdam yaratilmasi, i¢ gdcilin engellenmesi, bolgesel kalkinmislik
farklarmin  azaltilmasit gibi toplumsal islevileri de yerine getirmeleri
hedeflenmistir.

Kamu ve 0zel sektdrden ornek olarak secilen seker fabrikalarinin
maliyet ve verimlik karsilastirmalarinin analiz edildigi bu ¢aligmada; maliyet ve
verimlilik agisindan 6zel sektor ile kamu sektorii arasinda onemli farkliliklarin
oldugu goriilmiistiir. Seker verim oranlar1 kamuya ait fabrikalarda 0,1393 iken,
bu oran 6zel sektore ait fabrikalarda 0,1428 olarak gerceklesmistir. 2005 yilt
liretim degerlerine gore; seker satis maliyeti kamu seker fabrikalarinda 1,33290
YTL/kg, 0zel sektdor seker fabrikalarinda ise 1,09701 YTL/kg olarak
gerceklesmistir. Bu rakamlarda gdstermektedir ki, 6zel sektor seker fabrikalari
kamu seker fabrikalarina gore daha verimli tiretim yaparak daha diisiik maliyete
seker iiretebilmektedir.
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