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OZET

Giinimiiz ylksek rekabet kosullar altinda faaliyetlerini siirdiir-
meye calisan isletmeler ozellikle kiiresellesmenin de etkisiyle hayatta
kalabilmek igin yeni Griinler piyasa sunmakta ve bunlarin satiglarindan
arzu edilen bir kar miktar elde etmeyi hedeflemektedir. Fakat bu re-
kabet o kadar siddetli olmustur ki artik firmalar istedikleri fiyat lizerin-
de mallanni satamaz duruma gelmisler ve elde etmeyi disiindikleri
karlari kazanabilmek igin Gretim faaliyetierini en ince ayrintisina kadar
planlamaya baslamiglardir. S6z konusu bu ortamda maliyet muhase-
besinin 6nemi daha da artrmig ve giiniimiiz hizhi gelisen teknolojiye uy-
gun yeni maliyet sistemleri ortaya gikmigtir. Bu sistemlerden biri olan
hedef maliyetleme oncelikle kari degil pazar paymi diisiinen Japon
firmalan tarafindan uygutanmaya baslanmis ve giiniimiiz tiretim haya-
tinda bir ¢ok firma tarafindan da uygulanan bir maliyet sistemi haline
gelmigtir.
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ABSTRACT

Under today’s intense competitive conditions companies release
new products and target to get desirable profit amount in order to
survive. But because of this intense competition companies now
cannot sell their products at a price they want and they started to
plan everyting in the production process to get the profits in their
mind. In this context, cost accounting has been becoming more
important and there have occurred new cost systems which are
suitable with developing technology. Target costing, which is one of
these new systems, was first applied by Japanese companies which
think market share as more important than profit and now it has been
applied by many of companies.
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1.GIRrIS

Uluslararasi ve sirketler arasinda yogun rekabet kosullarinin ya-
sandi§l glinimiiz is hayatinda, lzerinde 6nemle durulan rekabet Ustln-
g icin Gretim faaliyetlerinin 6nemi daha da artmigtir. Bunun yaninda
teknolojinin de ¢ok hizli bir gekilde gelismesi Uretim teknolojisinde de
biiyiik gelismelere sebebiyet vermistir. Glinlimiizde igletmeler, bilgisayar
destekli tasarim ve bilgisayar destekli Uretim yaparak Uretimde en Ust
seviyeye ¢lkmaya calismaktadir. Bu sebeple Uretim hattinin, Uretim kay-
naklarindan mamul islem slrecinin sonuna kadar, en ince detaylarina
kadar planiamasl daha da 6nem kazanmaktadir.

Olusan bu yeni ortam bir organizasyon faaliyetinden daha anlamii
maliyet ve performans bilgilerini talep etmektedir. Bdyle bir ortamda
lider sirketlerin giiglendirilmis maliyet sistemlerini asagida siralanan a-
maclara yonelik olarak kullandiklar goriilmektedir':

o Gerek misteri beklentilerini kargilayacak, gerekse de karl ola-
rak Qretilip satilabilecek mamul ve hizmetlerin tasarimi ve ge-
listirilmesi,

o Kalite, verimlilik ve hizda gereksinme duyulan strekli ya da
aralikli (yeniden yapilanma) iyilestirmeleri isaret etmek,

o - Uretim calisanlarina, 6grenme ve sirekli iyilestirme faaliyetle-
rinde yardimci olmak,

e Mamul karisimi ve yatinm kararlarina rehberlik,
» Alternatif saticilar arasinda segim,

o Fiyat, mamul ozellikleri, kalite, teslim ve servis konularinda
musterilerle anlagsma,

o Hedef pazarlar ile mugteri gruplarina yonelik etkin ve verimli
dagitim ve hizmet streglerinin planlanmasi.

Bu amaglar igletmelerin misteri odakl yapilanmalarina etki et-
mekte ve bu amaclara ulasabilmek igin isletmenin can damari olan Ure-
tim sistemlerini en etkili sekilde yeniden yapilanmasini belirtmektedir.

Daha acik anlatimia, diinya 6iglisiinde rekabet kogullari, ileri Gre-
tim teknolojilerini kullanmayi gerekli kilmakta, bunun dogal sonucu ola-

! Haairiistemoglu, Rustem, Munir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yakiagim-
lar, Tlirkmen Kitabevi, Istanbul, 2002, s. 115
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rak yeni Uretim sistemleri glindeme gelmekte ve bundan da maliyet mu-
hasebesi sistemi ve uygulamasi etkilenmektedir?.

Buglin kiresel rekabet kosullarr altinda birgok isletme icin gegerli
olan soru artik “maliyetim bu kadar olduguna gore satis fiyatim ne olma-
lidir?” degil, “ancak bu fiyattan satabilecedime gére kar edebiimem icin
maliyetim en ¢ok ne olmalidir?” sorusudur®. Bu soru sonucunda yeni bir
maliyet sistemi glindeme gelmektedir: Hedef Maliyetleme.

Japon yonetim felsefesinin bir geredi olarak ortaya ¢iktigi ifade
edilen hedef maliyetleme®; isletmelerin retim siireclerini, maliyet bilgile-
rinin dagilimi, etkinligi, muteberligi ve isletme karar siireci icinde maliyet-
lerin 6neminin anlagimasini saglayan bir mekanizmadir. Bu yaklagim,
yOneticilerin karar almak icin kullandiklari maliyet bilgilerinin zamanlama-
s, uygunlugu, kapsami ve kalitesinin dederini artirmaktadir’.

Gegmis on yilda rekabet edilebilirligi artirmada ve maliyetleri di-
surmede 6nemli bir arag olarak kabul edilen hedef maliyetleme, 1991
yilinda yayimlanan bir Fortune dergisinde “Japonlarn etkin silahi” olarak
tanimlanmaktadir®.

2. Neden Hedef Maliyetleme?

Geleneksel yontemlerin bugtiniin ileri teknoloji — Gretim ortaminin
finansal bilgilerini, kiresel rekabetin gerektirdigi hiz, yararliik ve dogru-
lukta Uretmede yetersiz kaldigi sikca vurgulanmaktadir. Teknolojide ya-
sanan hizli gelisim, degisen migsteri istekleri, kisalan Urlin yasam dénem-
leri ve dzellikle sabit maliyetlerdeki artis karar verme siireglerinde hedef
maliyetleme gibi daha hizli, daha stratejik ve daha yararli bilgiler Uretebi-
lecek sistem, ydntem ve modellerin gelistirilmesini zorlamistir. Dider
yandan yillardan beri uygulana gelen ydntemlerin sinanmalari sonucunda
bazi gercekierin farkina variimistir.”

\

2 Ersoy, Ayten, Tekdiizen Maliyet Sisteminin Cagdas Gelismeler ve Amaclar Aci-
sindan Degerlendirilmesi, Ankara, 1996, s. 94

® Bahsi, C. Gokhan ve A. Vecdi Can, “Hedef Maliyetleme”, Muhasebe ve Denetime
Bakis, Mayis 2001, Sayi: 4, s. 48

* Karcioglu, Resat, “Yeni Bir Yénetim Araci Olarak Hedef Fiyata Gore Maliyetleme Yonte-
mi”, Pazarlama Diinyass, Yil: 1997, Yil: 11, Sayt: 64, s. 4

5 Acar, Durmus, “ileri Maliyet Yonetim Yaklagimi Olarak Hedef Maliyetleme”, Silleyman
Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Yii: 1996, S. 3,
s. 81

® Ellram, Lisa M., “Supply Management’s Involvement in the Target Costing Process”,
European Journal of Purchasing & Supply Management, Yil: 2002, Say:: 8, s. 235
7 Bahsi vd., a.g.m., s. 49
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Hedef maliyetleme, pazarlama ve maliyetler konusunda iki 6nemli
gergegin farkina varilmasi sonucunda gelistirilmistir. Bu gerceklerden
birincisi, birgok isletmenin fiyatlar {izerinde sahip olduklarini diistindiikle-
rinden gok daha az kontrole sahip olduklarinin farkina varmalaridir. Yani
fiyati pazar belirlemektedir. Bu nedenle, hedef maliyetlemede pazar fiyat
bir veri olarak kabul edilir. ikincisi ise bir mamuliin maliyetinin biyiik bir
kisminin tasarim agamasinda belirlenmekte oldugu gercedidir. Maliyetleri
azaltma konusundaki firsatlarin biylik bir kismi, mamulin Gretilmesi
kolay, pahall olmayan pargalar kullanilan ve saglam ve giivenilir olarak
tasarlanmasindan kaynaklanmaktadir. Mamulli tasarlayip kaca mal oldu-
gunu anlamak yerine ilk 6nce hedef maliyet belirlenmeli sonra da o he-
def dogrultusunda mamul tasarlanmalidir. Dolayistyla bu gercek gdz 6-
ninde bulunduruldugunda maliyet azaltma cabalarinin ¢ogunun tasarim
ve mamul gelistirme asamasi zerinde yogunlastinimasi gerektigi gercedi
ortaya ¢ikmaktadir.®

Bununla beraber, hedef maliyetlemede sadece pazar fiyat tahmin
edilerek, buna bagli olarak hedef maliyetleri belirlemekle kalinmiyor. Ayni
zamanda pazar payl ve olasl satis hacmi de belirleniyor. Aksi takdirde,
mamulin kendisi i¢in yapilacak genel Uretim, arastirma — gelistirme, sa-
tig, finansman ve yonetim giderlerini karsilayip karsilamadigi anlasilamaz.
Pazarin olasi blyUklGginin ve pazardaki egilimin incelenmesiyle birlikte
pazardaki rekabet durumu, satilmasi duginiilen fiyat konusundaki paza-
rin duyarlidi ve diger genel sartlar da dikkatli bir sekilde gdzden gegiril-
mektedir.’

3. Hedef Maliyetleme Kavram

Stratejik bir kar ve maliyet yonetim sireci'® olarak ifade edilen
hedef maliyetleme, yeni bir UrGinin planlama, arastirma ve gelistirme
stirecinde maliyetlerin diiglirlilmesi icin ortaya atilan tiim fikirlerin g6zden
gegirilmesi yoluyla hiz, kalite ve giivenilirlik gibi mlsteri ihtiyaclarini kar-
silamayi saglarken bu Urlin{in tiim yasam seyri maliyetlerini de diistirme-
yi amaglayan bir faaliyet olarak tanimlanabilir.!

8 Yiikgli, Stileyman, “Yeni Bir Fiyatlandirma Yaklagimi Olarak Hedef Maliyetleme”, Modav
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Eylil 1999, Cilt: 1, Sayi: 3, 5. 3

° Karcioglu, Resat, Stratejik Maliyet Yonetimi — Maliyet ve Yonetim Muhasebe-
sinde Yeni Yaklagimlar, Aktif Yayinevi, Erzurum, 2000, s. 177

% Hacrriistemoglu vd., a.g.e., s. 117

1 Dogan, Zafer, “Maliyet Yonetiminde Yeni Bir Yaklagim: Uriin Yasam Seyri Maliyetieme
Yontemi”, Moédav Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Mart 2000, Cilt: 2, Sayi: 1, s. 96
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Hedef maliyetleme, yeni bir mamul icin kabul edilebilir en ylksek
mallziyetin belirlendidi bir drnedin gelistirildigi stre¢ olarak kabul edilebi-
lir.

Uriinlerin tasarimi agamasinda maliyet planlamasini savunan he-
def maliyetleme y6ntemi, stratejik bir kar ve maliyet yonetim siireci ola-
rak ortaya konmustur. Bu yéntem; yeni bir iiriindn planiama, arastirma
ve gelistirme slrecinde maliyetlerin azaltimasi icin ortaya atilan tiim
fikirlerin gdzden gegiriimesi yoluyla hiz, kalite ve guivenilirlik gibi tiketici
ihtiyaglarini karsitamay! saglarken, séz konusu GrGntn tim yagsam do-
nemiBmaIiyetlerini de azaltmayr amaclayan bir faaliyet olarak tanimlana-
bilir.

Hedef maliyetleme, yeni bir Griintin Gretim yontemleri tasarlanip
olusturuimadan once, ilk asamalarda kullanilan bir yontemdir. Bu y6n-
temde, islemler musteriye gore yonlenmekte, Uretim tasarimi Gzerinde
yogunlagmakta ve Griintn tim hayat dénglslne yayilmaktadir. Yénte-
min amaci, istenen kari saglayacak tretim siirecini olusturmaktir.*

Japonya'da biiyiik imalat igletmelerinin %80'den fazlasinin be-
nimsedigi hedef maliyetieme yénteminde iki 6nemti adim bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi; Uriiniin hedef fiyatini ve hedef kar marjini bulabilmek
icin hedef maliyetin benimsenmesidir. ikincisi ise; hedef maliyeti kisim ve
hammadde seviyesine kadar indirmek ve boylece disardan elde edilecek
birimlerin fiyatini belirleyebilmektir. Diger bir ifade ile hedef maliyet; yeni
bir Grlinlin planlama, tasarim ve Gretim haziriik asamalar boyunca ulagi-
lacak bir maliyet olup; Griiniin yapisi ve dzellikleri ile ilgili tartismalan da
icerir. Bu bakis agisi ile hedef maliyetleme iki yonden ele alinabilir. Bun-
lardan birincisi; planlama, tasarim, gelistirme, Uretim ve satis maliyetle-
rini iceren ve Uretici tarafindan yapilan maliyetler, ikincisi ise; koruma,
isletme, elden gikarma gibi tiiketici tarafindan yapilan maliyetlerdir. Ayri-
ca mevcut uygulamalarda hedef maliyet, Greticinin bakis agisi ile de ele
alinmaktadir. Ancak gelecekte hem (ireticinin ve hem de tiiketicinin mali-
yetleri Urliniin rekabetsel basarisi acisindan 6nemli olacaktir. 5

12 Yiikgii, a.g.m., s. 2

13 Aksoylu, Semra, Yunus Dursun, “Pazarda Rekabet Ustiinliik Araci Olarak Hedef
Maliyetleme”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi: 11, Yi:
2001, s, 362

' Coskun, Ali, “Stratejik Maliyet Yonetim Araci Olarak Hedef Maliyetleme”, Akademik
Arastirmalar Dergisi, Yil: 2002 ~ 2003, Sayi: 15, s. 25

'* Kato, Yufaka, G. Boer, W. Chow, "Costing: An Integrated Management Process”,
Journal of Cost Management, Spring, 1995, s. 39'dan aktaran Acar, a.g.m., s. 82
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Temelde misteri gereksinimlerini kargilama amacina ybneierek
mamul veya hizmetlerin tasarim ve geligtirilmesine hizmet eden’® hedef
maliyetleme yaklagimi son derece basit bir 6ze sahiptir:'’ :

e Gelecekteki mamullerin satis fiyatlar hedef pazarda belirlenir.

e Gerceklestiriimesi amaglanan kar marji, bu satig fiyatindan

digldr.

« Kalan rakam, mamuilin Gretilme zorunda oldugu hedef mali-

yet diizeyini gosterir.

Hedef maliyetiemede iki 6nemlii agama s6z konusudur. Bunlardan
itki, hedef maliyeti hesaplama icin, hedef fiyatin ve hedef kar payinin
belirlenmesidir. Ikinci asama ise hedef maliyeti, mamulii olugturan un-
surlar ile iliskilendirmektir. Bir mamulin hedef maliyeti, hedef fiyattan
hedef kar payinin ¢ikarimasi ile hesaplarir:'®

Hedef Maliyet = Hedef Fiyat — Hedef Kar Payi

Hedef satis fiyat: ve satis hacmi musterilerden elde edilen bilgiler-
le belirlenir. Hedef kar ise, tim Uriin hayat dongusiinde istenen kar o-
ranlarina bakilarak, uzun vadeli karlilik analizleri sonucunda bulunur.
Hedef maliyet, ikisi arasindaki farktir."

4. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Hedef maliyetlemenin dzellikleri asagidaki gibi siralanabilir:?°

o Hedef maliyetieme planlama ve tasarim asamalarinda kulla-
nimaktadir.  Uretim  asamasinda  kullanilan  standart
maliyetlemenin aksine, hedef maliyetleme planlama ve tasa-
nm asamalarinda uygulanmaktadir. Amag serbest rekabet pi-
yasalarinda olugan fiyatlardan daha digik maliyetlerle Greti-
me imkan verecek mamul cesitleri ve Uretim teknikleri gelis-
tirmektir.

16 Sakrak, Miinir, Maliyet Yénetimi — Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar, Yasa Yayinlari, 1997, s. 91

7 Haciriistemodlu vd., a.g.e., s. 118

18 Kaygusuz, Sait Y., “Stratejik Maliyet Yonetim Araci: Hedef Maliyetleme”, Active, Eyliil
—~ Ekim 2003, s. 2

19 Coskun, a.g.m., s..26

2 Kutay, Nilgiin, G. Cenk Akkaya, “Stratejik Maliyet Yénetim Araci Olarak Hedef
Maliyetleme”, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergi-
si; Cilt 15, Sayi: 2, Yil: 2000, s. 10; Yikg, Stleyman, Yonetim Agisindan Maliyet
Muhasebesi, Dordiincii Baski, Cem Ofset, Ankara, 1999, s. 927; Bahsi vd., a.g.m., s.
52.
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Hedef maliyetleme, maliyet planiamasidir, maliyet kontroli
dedildir. Mamul programlar ve Gretim teknikleri belirlendikten
sonra, fiili Gretim agamasindaki maliyetlerin kontrolli icin
standart maliyet sistemlieri uygulanir.

Yontemin Oncelikle kullanilabilecegi alaniar, ¢ok cesitli mamu-
IG bir ok pargay! birlegtirerek nispeten ufak partiler halinde
Ureten sanayi kollaridir. Diger bir ifadeyle yontem montaj en-
dustrilerinde daha gok kuilanilir.

Tasarim spesifikasyonlarinin ve Uretim tekniklerinin kontro-
linde kullanilir. Bu nedenle muhasebeden cok mihendislik ve
yonetime daha yakindir. Hedef maliyetlemenin basarih olarak
uygulanabilmesi deger mihendisligi ve diger maliyet miithen-
disligi araglanni- gerektirir.

5. Hedef Maliyetleme Siirecinin Temel Ilkeleri

Hedef maliyetleme, maliyet ydnetimini mamul geligtirmenin ilk

basamaklarindan baslatarak, tim degerler zincirini de kapsayip mamuliin
hayat devri boyunca uygular. Hedef maliyetlemenin amaci, kar ve mali-
yet planlamasini gergeklestirirken yeterli karin elde edilmesini saglamak-

Hedef maliyetleme sirecinin kavramsal dayanaklarini alti temel

ilke olusturmaktadir. Bu ilkeler, maliyet yonetimi agisindan, kapsamit bir
yaklagim geklini temsil etmektedir. Bunlar su sekilde siralanabilir:?

Fiyata g0re maliyetleme: Hedef maliyetleme yonteminde 6n-
celikle hedef satig fiyati belirlenir. Hedef satis fiyat, tiiketicile-
rin isletmenin Urettiéi'UrUnlere ddemeyi dislindigli bedeli
temsil etmektedir. Bu fiyattan hedef kar marji distilerek he-
def maliyet belirlenir. Fiyat, pazarin kontrolii altinda iken; he-

def kar, isletmenin finansal gereksinimlerine ve iginde bulun-

2 Kutay vd., a.g.m., s. 2
2 pksoylu, a.g.m., s. 363
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dugu sektdriin finansal sartlarina gére belirlenmektedir. Fiya-

ta gore maliyetlemenin iki 6nemli alt ilkesi bulunmaktadir:*

o Piyasa fiyatlari, mamul ve kar planlarini belirlemekte-
dir. Bu planlar sik sik analiz edilerek, isletmelerin ma-
mul portfdylinde tutarli ve glvenilir kar marjlan ortaya
koyan mamullerin tutulmasi saglanir.

o Hedef maliyetleme siireci, etkin bir rekabet bilgisi ve
analizi ile ortaya konulabilir. Piyasa fiyatinin arkasinda
gelisen olaylan anlayabilmek icin rekabet kosullarinin
surekli incelenmesi gerekmektedir.

Tuketiciler Uizerinde yogunlasma: Hedef maliyetieme sirecin-
de g6z oniinde tutulmasi gereken pek cok faktér vardir. bun-
lardan en 6nemlisi de tiiketici ihtiyaclari ve diistinceleridir.
Tiketici ihtiyaglar, retilen ya da Gretilmesi distnUlen Urd-
niin tim ozelliklerini belirler ve kalite, maliyet ve zaman ile il-
gili ihtiyaglar maliyet analizlerini ydnlendirir. Dolayisiyla buttin
maliyet azaltma calismalari tiiketici isteklerine gére sekillenir
ve bu istekler siirecte devamli olarak dikkate alinir.

Uriin tasarimi Gzerinde yodunlasma: Hedef maliyetleme yon-
temi, maliyetlerin ortaya gikmadan dnce yonetimi ilkesine da-
yanir. Urlin maliyetlerinin yaklagik %80-85 tasarim asama-
sinda verilen kararlarla belirlenmektedir. Bu nedenle, hedef
maliyetleme slirecinde tasarim agamasl hayati 6nem tagimak-
tadir. Cnki bu asamada olusan maliyetler, gelecede taginan
maliyetlerdir. hedef maliyetleme yonetimi, bu konuda galigan
kisileri Uriintn, teknolojinin ve tasarimin maliyet etkilerini a-
rastirmaya yonlendirir.

Genis kapsamii katilim: Hedef maliyetleme y6ntemi uygula-
nirken, tasarim ve imalat mihendisligi, Gretim, pazarlama, sa-
tin alma, maliyet muhasebesi ve yardimc hizmetleri temsil
eden {yelerden olusan ekiplerden yararlanilir. Ayrica, ekip i-
gerisine saticilar, daditicilar ve tiiketiciler gibi isletme digindan
kisi ve gruplarda katilir. Bu ekipteki her birim ortak amaglart
olan hedef maliyete ulasmak igin galismak ve kendilerine du-

3 Cooper, Robin, Bruce W. Chew, “Control Tomorrow’s Costs Through Today’s Design”,
Harward Business Review, January — February, 1996, s. 91'den aktaran Kutay vd.,
a.g.m.,s. 2.
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sen gorevleri zamaninda ve en iyi sekilde yapmak zorundadir.
Ekibin bagarisi, ekibi olusturan kisi ve gruplarin bu projeyi iyi
anlamalarina, bunun gereklilijine inanmalarina ve sorumiuluk
almalarina baglidir.

Yagam donemince maliyet azaltma: Hedef maliyetleme y6n-
teminin amaci, tiketici ve dretici agisindan Griin yasam do-
nemi maliyetlerinin en aza indirilmesidir. Tiketici agisindan,
aldigr Grtintin alim bedeline ilave olarak kullanim maliyeti de
s6z konusu olmaktadir. Burada tiiketici sadece alim bedelinin
degil, kullanma maliyetinin de diisiik oldugu triinieri segmeye
6zen gostermektedir. Uretici agisindan bakildiginda da, yasam
donemince maliyet azatlimi, Griiniin dojumundan &limiine
kadar katlanilan tim maliyetlerin en aza indirilmesi anlamina
gelmektedir.

Degerler zinciriyle ilgilenme: Hedef maliyetleme galismalari,
isletmede fonksiyonlar arasi, Griiniin tim yasami boyunca sii-
ren ve isletme ile ilgili tGm yonleri kapsayan bir “degerler
zinciri” perspektifine dayall bir galigmadir®®. Degerler zinciri,
isletmelerin alimlanini karsilayan hammadde kaynaklarindan
baglayip, nihai tilketiciye ulagan riinlerin yasam dénemlerinin
sonuna kadar uzanan tim agamalarda deder yaratan ve birbi-
rine bagl faaliyetler buttiniidiir. Hedef maliyetieme yontemi,
saticilardan dagrticilara ve tiiketici hizmeti sunanlara kadar
degerler zincirinin tiim halkalariyla ilgilenir. Yénetimin basari-
si, degerler zincirinde yer alan tiim taraflar ile uzun dénemli
olarak gelistirilecek yararli iligkilere bagldir.

6. Hedef Maliyetleme Siirecinin Asamalar

Hedef maliyetlemenin etkili olabilmesi, cok iyi kontrol edilen bir
stireci takip etmesine baglidir. Bu siireg (i¢ béliimden olusur:®

Pazara gbre maliyetleme: Slrec piyasay inceleme ve miiste-
rinin isteklerine ve ddemek istedigi fiyata gére Griinin yenile-
necek Ozelliklerinin belirlenmesi ile baslamaktadir. Burada pi-
yasa analizi Gnemli bir rol oynamaktadir. Pazara gére
maliyetleme, musteri ihtiyaclarina dikkat etmekte ve olasi ma-
liyeti belirleyerek, maliyet baskisini {irtin tasarimacilarina ak-

* Bahgi vd., a.g.m., 5. 55
% Coskun, a.g.m., s. 27
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tarmaktadir. Pazara gore maliyetlemeyi bes agamaya ayirabili-
riz:

Firmanin uzun ddonem satis ve kar hedeflerini belirlemek.
Maksimum kartiliga ulasmak icin Griin hatlanni planlamak.
Uriiniin hedef satig fiyatini belirlemek.

Firmanin Uriinden, uzun vadedeki kar hedeflerine ulagma-
st icin, kazanmasi gereken kar marjini belirlemek.

o Hedef kar marji ile hedef satis fiyatinin arasindaki fark o-
lan olasi maliyeti hesaplamak.

Urtin diizeyinde maliyetleme: Hedef maliyetlemenin ikinci bo-
Iimiinde Griin tasarimailari, firmanin misterilerini tatmin ede-
cek bir maliyetteki Urlinlerin gelistiriimesi yollar Uzerinde cali-
silar. Uriin diizeyinde maliyetleme, Uriin tasarnmalarinin yara-
ticthgini ve maliyet amacina tim yonieri ile ulagmalarini kotrol
altina alir. Uriin diizeyinde maliyetleme (i asamaya ayrilir:

o Ulasilabilir Griin — diizeyinde maliyetin belirlenmesi,

o Hedef maliyetleme siirecini, hedef maliyetin makul oldugu
anda ulasacadi konusunda garantiye almak,

o Uriiniin maliyetini hedef maliyete, deger miihendisligi ve
diger mihendislik esash maliyet dlstrme teknikleri kulla-
narak, islevsellikten ve kaliteden taviz vermeden ulagtir-
mak.

Parca diizeyinde maliyetleme: isletme, {iriin dizeyinde mali-
yetleri belirledikten sonra, maliyet pargalara boligtlrillr ve
artik maliyet baskisi tedarikgilere tasinmig olur. tedarikgiler,
firmanin disaridan aldigi parcalan {retmektedir. Tedarikgiler,
parcalar firmaya sattiklarinda yeterli geliri elde edebilmek i-
cin, parcalarin tasarimi ve {retim yollan {izerinde caligmalar
yaparlar. Bu nedenle parga diizeyinde maliyetleme tedarikgi-
lerin yaraticiliklarini gelistirmekte ve alcilara fayda saglamak-
tadir. Parca diizeyinde maliyetleme U¢ asamadan olugur:

o O O O

Uriin seviyesindeki maliyeti temel islev seviyelerine gore ayirmak,

Parca diizeyinde maliyetleri belirlemek,
Tedarikgileri ydnetmek.
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Planlanan hayat
déngiisii maliyeti
kabul edilebilir mi?

Uritniin tretimine bagla

Maliyet Yonetiminde Cagdag Bir Yaklasim: Hedef Malivetleme

Hayir

Hayir

Sekil 1. Hedef Maliyetleme Sisteminin
Uygulama Asamalari

Hedef maliyet siireci sekil 1 ve
2'de goruldugl gibi, tasarim ekibi he-
def maliyeti yakayalayan bir planin
maliyeti bulana kadar devam etmek-
tedir. Bu ekibin ortak bir amaci vardir:
hedef maliyete ulagmak.

Kaynak: Kaplan, Robert S., Anthony A. Atkinson,
Advanced Management Accounting, New Jersey.
Prentice Hall, 1998, s. 223°den aktaran Coskun, a.g.m., s.
28

67



Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dergisi / Fahri KURSUNEL & Alper Tunga ALKAN & Ahmet BUYUKSALVARCI

Hedef Maliyetleme Siirec

e ‘Alzulauum
Ul ? SOvls e Uil / Servis e Mtgteri Girdist
' Pazarlama Girdisi Karakteristikleri

l

Hedeflenen Satig

Rekabetgi Pazarlama

Durunm r——— Fiyal <« Miigteri Girdisi
Rekabet¢i Pazardanta ) Arzulanan Kar Y ()'ne:tin'\' (_}j.rdisi i
Dwunm Miktan Stratejik Plan

i

Hedef Malivet = Hedef Satys Fiyan - Arzulanan Kar

gt Malzeme Maliyetlerinde ordiclile 7
Tedarik Yonetimi / ) AN Mitheugdislik /
Tedarikgi Girdisi 3¢ Bozulma / Bilesine Dizeyi [ poD Girdisi

Tedarik Y onetimi —————p- Malivet Y onetim Aktivitelen [ R&D / Dizayn
- Tedmikei Gelig
- Dizayn Degigimi,
- Maleryal Degigini.
- Orzellik Degisin

Tedarikgi / Pazarlama s ;
edarikei / Pazarlamra - Maliyet Takas1

le  hinalat

¥
Bitin Hedef

Kaynak: Eliram, Lisa M, Maliyetin Bagantimast
“Supply Management’s
Involvement in the Target
Costing Process”, European ¥
Journal of Purchasing &
Supply Management, Yi:
2002, Sayt: 8, 5. 236 Surekli Geligun

Sekil 2. Hedef Maliyetleme Sureci
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7. Hedef Maliyetiemenin Basar Kosullar

Hedef maliyetieme deger analizinin yanisira diger bazi teknik ve
uygulamalardan yararlanarak, bunlar basariya ulasmanin vazgecilmez
kosullari saymaktadir. Hedef maliyetlemenin basari kosullarini agagidaki
gibi siralamak miimkiindir:2

Codu biiylk isletme Uretimde kullandigi parcalari tedarikgiler-
den almaktadir. Bu agidan hedef maliyetlemede tedarikgiler,
siirece dahil edilerek stratejik ortaklar olarak degerlendirilme-
lidir. Tedarikgilerle iyi iliskilerin kurulmasi ve miimkiinse daha
az sayida tedarikgi ile calisiimasi strtaejik 6neme sahiptir.

Hizin 6nemli oldugu bu yéntemde, (irlin ve iiretim sirecinin
es zamanh olarak tasarlanmasl, gatisan parca ve faaliyetlerin
¢abuk belirlenmesini saglayacaktir. Bu tip aksakliklar, daha az
zaman harcanarak diizeltilebilecektir.

Hedef maliyetlemede fiyat, miisterinin istekleri ve 6demek is-
teyecegi miktara gore ayarlandifindan, maliyet azaltma ¢a-
lismalarinin da misteriden elde edilen bilgiler 1siginda yapila-
masi gerekir. Tabii ki, bu da isletmenin bilgi saglama sistemi-
nin iyi olmasini gerektirir.

Urlin tasarimi yapilirken, eklenen her ilave parganin ek bir
maliyet getirdigi dlstinllerek, tasanmda sadelige ve miisteri
isteklerine tam olarak uymasina dikkat edilmelidir. Ayrica, ay-
nt isi gorebilecek pargalardan, daha diigiik maliyetli olani ter-
cih edilmelidir.

Hedef maliyetleme ile ilgili olusturulan ekibe, Griin gelistirme,
urtn mihendisligi, satin alma, satis ve maliyet kontrol boliim-
lerinden galiganlar dahil edilmelidir. Bu ekip, hem cok islevsel
olabilir hem de karar alma siirecini kisaltarak zamandan ka-
zang sadlayacaktir.

Degisime ve gelismeye acik bir rgit kiiltiiriine sahip olunma-
Iidir. Isletme kendini yenilemeli ve hatalardan ders alarak,
aynilarini tekrarlamamalidir. Ayrica, érgiitin boliimleri arasin-
daki uyum da yontemin etkinligini artirir.

% Yiikgli, a.g.m., s. 7
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8. Hedef Maliyetlemenin Yarar Ve Sakincalari

Isletmelerin kar planlamasinda kullandigi geleneksel ydntem "ma-
liyet art1” ydntemine gére verimliliklerinin arttinimasini saglayan ve drdn-
lerin islevselligini gelistiren hedef maliyet sisteminin bir takim yarar ve
sakincalan soz konusudur Hedef maliyetlemenin yararlarini asagidaki
gibi siralayabiliriz:*’

isletmede calisan herkes igin belirlenmis bir maliyet indirme
hedefi olmasi calisan kisileri bu hedefe ulagmaya zorlar.
Hedef maliyet isletmenin bitin birimlerinin birlikte ulagmaya
calistiklar bir hedef oldugundan birimleri ayni hedef dogrultu-
sunda birlestirmeye yardimci olur.

Isletme biitcesinin hazirlanmasinda ve bununla ilgili hedeflere
ulagmada kolayliklar saglar.

Isletme icinden ve disindan isletmeye mal ve hlzmet sunanlar
da maliyet indirimi konusunda baski yaratarak tiiketicinin le-
hine bir durum yaratir.

Hedef maliyet uygun bir seviyede olusturuldugunda caliganlar
motive eder.

Tiketicilerin sistemde aktif bir rolQ vardir.

Uygun bir hedef maliyet sistemi bir rekabet arac olarak kulla-
nilabilir.

Hedef maliyetlemenin sakincalar ise agagidaki gibidir:*®

Ulastimak istenen hedef gok zorsa veya ok kolaysa, calisan-
larin motivasyonu bozulur,

Hedef maliyetler zamaninda realize edilmediginde para ve
zaman kaybina neden olabilir.

Isletmelerin hedef fiyatla calismasi iiriin tasarimi kisttlar.

Uriinlerin gelisim agsamasinda fiyat dlglirme igin yapilan uygu-
lamalar esnasinda gecen zaman yiiziinden Urlnln pazara geg
girmesini saglar. Bu da Grinlin pazarlama ve dagitimi agama-
sinda para kaybina neden olur.

¥ Acar, a.g.m., . 93
2 Acar, a.g.m., s. 93
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9. Hedef Maliyetleme Ile Geleneksel Maliyetlemenin Kar-
stlastiriimasi

£

Bir cok igletme tarafindan kar planlamasinda kullanilan yaklasim
“maliyet arti” yaklagimidir. Bu yaklasimda 6ncelikle iretim maliyetleri
belirlenmekte ve bu maliyetlerin {izerine bir kar payi eklenerek satis fiyati
elde edilmektedir. Piyasa, bu fiyati 6demek istemediginde, isletme mali-
yeti dislirme yollan aramaktadir. Buna karsi hedef maliyetleme yaklagi-
minda, énce piyasa fiyati ve mamul igin planlanmis bir kar payl ile bas-
lanmakta ve daha sonra, kabul edilebilir bir maliyet diizeyi olusturulmak-
tadir. Maliyet ve kar planlamasinda, geleneksel ve hedef maliyet yakla-
simlan arasindaki farkllik, temel alinan farki diglince dayanaklarina
yansitmaktadir. Bu temellerin kaynagi, codu cagdas ydnetim ve kontrol
fikirlerine de kaynaklik eden sistem teorisine uzanmaktadir.?

Hedef maliyetleme ve maliyet arti yaklasimlarinin karsilastiriimasi
tablo halinde séyle gdsterilebilir:*
Tablo 1. Hedef Maliyetieme ve Maliyet Arti Yaklagimlarinin Kargilagtinimasi _

Maliyet Arti

Hedef Maliyetleme

Pazar faktdrleri, maliyet planlamasinin

bir pargasi degildir.

Rekabete dayill pazar faktorieri, maliyet

planlamasini yonlendirir.

Maliyetier fiyati belirler.

Fiyatlar maliyetieri belirler.

Maliyet diigirmenin odak noktasi, ka-
yiplar ve verimsizliktir.

Maiyet diigiirmek igin anahtar, tasarim-
dir.

Maliyet dlsiirmeyi yonlendiren, miiste-

riler degildir,

Miisteri
rehberdir.

verileri, maliyet diisiirmede

Maliyet diisirmede maliyet muhasebesi

bélimi sorumludur,

Gok fonksiyonlu katlimi olan gruplar,

maliyet diislirmede sorumludur.

Saticlar ile mamul tasarimindan sonra

ilgilenilir.

Saticilar ile, tasarim éncesinde ilgilenilir.

Mulgterilerce Odenen fiyatin en aza

indirilmesi hedeflenir.

Misterilerin,  sahiplik  maliyetlerinin

toplaminin diisiiriilmesi hedeflenir.

Maliyet planlamasinda,. deger zinciri ile

ok az ilgilenilir ya da gézardi edilir.

Maliyet planlamasinda dederier zinciri

6n planda tutulur.

2 Cooper vd., a.g.e., s. 93'den aktaran Kutay vd., a.g.m., s. 13
30 gakrak, a.g.e., s. 96
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10. Sonug

Gtiniimizde hizl bir sekilde dedisime ugrayan ortamda igletmeler
olduriicii rekabet ortaminda ayakta kalabilmek, hizli gelisen teknolojik
ortamda maksimum yararlilik ve dogrulukta tretim yapmabilmek ve bu
hizl degisimlere en kisa slrede cevap verebilmek igin dogru Uretim sis-
temini kullanmak zorundadir. Kullanilan bu sistemde en énemli olgu ise
iretilen Uriiniin maliyetinin minimum seviyede kalmasidir. Bu ylzden
dogru maliyet sisteminin kullaniimasi hem firmanin devamliiginda hem
de tuketicinin faydasinin maksimum seviyede tutulmasinda dnemli bir
anahtardir.

Geleneksel maliyet sistemlerinin bu hizll dediseme ayak uydura-
mamas! sebebiyle 1970li yillardan itibaren Japonya‘da gok etkin bir ge-
kilde uygulanan ve daha sonra son on yilda dinyanin diger (lkelerinde
de giderek uygulanmaya bagslanan hedef maliyetleme sistemi kisa vadeli
kar amacindan ziyade uzun vadeli pazar payini artirma amacini gtiden bir
maliyet sistemidir. Hedef maliyetleme sistemi ile isletmeler maliyetlerini
ve fiyatlarini daha gergekgi bir bicimde ifade edebilme imkani saglaya-
caklardrr.

Ozellikle yiksek teknolojiye dayanarak Gretim yapan otomotiv,
bilgisayar, elektronik sektoriindeki isletmeler tarafindan kullanilan hedef
maliyetleme sistemi, isletmelere maliyetlerini planlama imkani veren mo-
dern bir maliyetleme sistemidir. Hedef maliyetleme, isletmelerin ¢ok bi-
yilk yatimmlar yaparak pazara sirdikleri Urlnleri icin kaliteden odun
vermeden maliyet avantaji saglamalarina imkan saglayan bir yontemdir.
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