
FRANSA'DA MEKTUPLA KOOPERATiFC;iLiK OclRETiMi * 

Doc;:. Dr. M. Zaler OSKOL 

Mektupla ogretim, son yillarda, tOm dOnyada giderek daha yok uygu­
lanan bir ogretim biyimi durumuna gelmektedir. Olkemizde de, son bir kay 

ylldan beri, ozellikle yuksek ogrenimde, ye~itli daliarda mektupla ogretim 

uygulamasma ba1?lanml1?tlr. Bununla birlikte, bu uygulamanm sag lam te­

mellere oturdugu 1?imdilik soylenemez. 

bte yandan, Olkemizde, kooperatifyilik yeni bir atllim iyine girmi1?, hlzll 
bir geli~me gostermi~tir. Bu geli1?me iyinde kooperatifyilik egitimi gOncel ve 
onemli bir sorun olarak ortada bulunmaktadlr. Kooperatifyiligin klrsal alan­
daki geli1?imi ve klrsal alanda ya~ayanlann egitim duzeylerinin geriligi goz 
onOne almdlgmda, kooperatifyilik egitiminin onemi ve ivediligi aQlkQa ortaya 
Qlkmaktadlr. Kooperatif Oyelerinin ve kooperatiflerde 9all~anlann ivedilik­
Ie egitilmesi gereklidir. 

Bu gereksinimin kar1?llanmasmda, mektupla ogretim teknigi, amaca 

ula~mada elveri1?li bir teknik olarak gorOnmektedir. Geryekten, bu tOr og-

(0) Bu yazlnln hazlrlanmaslnda, yerinde yaptlglmlz incelemelerden ba~ka a~agl­
daki kaynaklardan yararlanllml~tlr. 
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retim, ucuzdur, ogrencilerin meslekleriyle ugra!?malanm egneliememektedir, 
yer degi!?tirmeyi gerektirmemektedir. Aynca, programlar, ogrencinin dOze­

yine gore hazlrlanabilmekte, daha once ogrenim gormO!? olmaYI grektirme­
yebilmektedir. (Dogaldlr ki burada sozO edilen ogretim, ilkokul dOzeyinden 
sonra gorOlen ogretimdir. Mektupla ogretimin ger<;:eklel?tirilebilmesi i<;:in og­
rencinin okuma yazma bilmesi ve kendisine yolianacak dersleri anlayabile­

cek durumda olmasl gerekmektedir.) 

Mektupla kooperatif<;:ilik ogretimi alanmda Fransa'da sOrdOrOlen uygu­
lama incelemeye deger gorOnmektedir. Mektupla kooperatif<;:ilik ogretimi, 
Fransa'da uzun Ylliardan beri uygulanmaktadlr. Bu ogretim, genel olarak 

kooperatif<;:ilik egitimine onemli katkllarda bulunmu!? ve bulunmaktadlr. 

Fransa'da mektupla kooperatif<;:ilik ogretiminin incelenmesi, TOrkiye'de 

giri!?ilecek boyle bir uygulamaya 1l?lk tutabilir. 

Fransa'da, bir <;:ok kooperatif Ost kurulul?u, Oyelerini egitmede mektup­
la ogretime yer vermektedir. Ancak, iki kurulul?, mektupla kooperatif<;:ilik 
ogretimini kurumsalial?tlrmll? bu alanda uzmanlal?mll?tlr: Ulusal Tanmsal Ko­
operatif<;:ilik Merkezi -U.T.K.M. - (Centre National de la Cooperation Agricole 
-C.N.C.A.-) ve Uluslararasl Kooperatif<;:ilik YOksek Okulu - U.K'y.O.- (Ecole 
Superieure Internationale de la Cooperation - E.S.I.C.-). Bu yazlmlzda, bu iki 
kurumun gergeklel?tirdigi mektupla kooperatif<;:ilik ogretimi incelenecektir. 

I. ULUSAL TARIMSAL KOOPERATiFQiLiK MERKEZiNIN 
MEKTUPLA KOOPERATiFQiLiK bGRETiMi 

Ulusal ranmsal KooperatifC(ilik Merkezi mektupla kooperatif<;:ilik og­

retimi konusunda uzmanlal?ml!?, 1962 Yllmda Franslz Tarim Bakanllgmca ta­
nmmll? bir kurumdur. Tanmsal kooperatif<;:ilik alanmda 1960 Yllindan bu ya­
na mektupla ogretim yapmaktadlr. Merkezin yaptlgl mektupla ogretim, za­
man zaman yapilan soziO oturumlarla bOtUnlenmektedir. 

Ulusal Tanmsal Kooperatif<;:ilik Merkezinin ogretimi, kooperatif Oyeleri 

ile kooperatif gorevlilerine oldugu kadar tanmsal kooperatif<;:ilik hareketiyle 
ilgili herkese a<;:lktlr. 

Ulusal Tanmsal Kooperatif<;:ilik Merkezi, genel kooperatif<;:ilik ogretimi­

nin yanl slra uzmanllk ogretimine de yer vermektedir. Genel kooperatif<;:i­
lik ogretimi, bal?langl<;:, 1. duzey ve 2. dOzey formasyon ogretimi olmak uze­

re u<;: al?amadan olul?maktadlr. Her u<;: a!?amaya da dogrudan dogruya giri­
lebilmektedir. Bu u<;: a!?amadan sonra uzmanllk ogretimi gelmektedir. An-
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cak, uzmanilk 6gretimine de dogrudan girme olanagl - gerekli ko~ullar ta­

~mdlgmda - vardlr. 

Ulusal Tarlmsal Kooperatife;:ilik Merkezinin 6gretim sisteminin temel ya­

PISI a~agldaki e;:izelgede gorulmektedir. 

Ulusal Tarlmsal Kooperatif Merkezinin farkll duzeylerdeki 6gretimi ayn 

ayn incelenecektir. 

1. Ba~langl~ (Tanmsal Kooperatif~ilige Giri~) Ogretimi 

Tanmsal kooperatife;:ilige giri~ 6gretimi be~ ay surmektedir ve 1 Kaslm-
31 Mart tarihleri arasmda yapilmaktadlt Bu 6gretime, hie;: bir ko~ul aran­

makslzm, ba~vuran herkez kabul edilmektedir. Ogretim boyunca ogrenciye 
20 ders ve 10 e;:all~ma konusu yollanmaktadlr. Bu ders ve e;:ail~ma konulan 
her ay ba~mda seriler halinde g6nderilir. tigrenci, 6devlerini yaparak aynl 
aym sonunda Ulusal Tanmsal Kooperatife;:ilik Merkezine yollamak zorunda­

dlr. tigrenci bu ko~ula uymazsa, kendisine yeni dersler g6nderilmez. 

Ki~isel e;:ail~ma konulan (6devler) yamtlanmasl istenen sorulan kapsar. 
Bu 6devlerin yapllmasl, yakla~lk bir saat sure gerektirir. tidevler Merkezce 
duzeltilerek ogrenciye geri yollanlr. 

tigrenimin sonunda, ogrenci, yapJlacak smava katilabilir. tidevlerden 

ve smavdan 20 tam not uzerinden 10 alan ogrenciye Tanmsal Kooperatif­
~ilige Ba~langl~ Sertifikasl verilir. 

Tanrnsal kooperatife;:ilige giri~ ogretimi programmda, a~agldaki konula­
ra yer veri.lmektedir. 

- Qaglmlzm evrimi ve tarim uzerine etkileri 

Bir Ylgm toplumuna dogru gidi~: Genel olarak ekonomik ve ozel ola­
rak da tarim e;:evresine etkileri. Bu ulusal ve uluslararasl butUn ie;:inde tarim 
hangi durumdadlr? Qifte;:ilerin kumele~mesi, ekonomik gue;:lerini korumanll1 
yolu. 

Ek: Avrupa Ekonomik Toplulugu 

- Kooperatif: Kendi hizmetlerinde bir i~letme kuran insanlar toplulugu 

Benzer temel gereksinimleri olan, kendi hizmetlerinde bir i~letmeyi 
demokratik olarak y6neten insanlann istege dayanan birligi. Tanmsal koo­
peratiflerin degi~ik faaliyet alan Ian. 
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Dogrudan Giri~ 

UZMANLIK 

Egitim konulan : 

- Hukuk 

- i~in orgtitlenmesi 

-- Ticaret 

- insallCll ili!?kiler 

- Yonetim 

v.b. 

bGRETiMi 

A-~ 
/~--------I 

FORMASYON 

BA~LANGI~ 

Dogrudan Giri~ 

1. Duzey 

GENEL KOOPERATiFCiLiK bGRETiMi 

Dogrudan Giri~ 

<;::izelge 

Kaynak : Formation et perfectionnement'a distance, 1974, s. 1. 

2. Duzey 

Dogrudan Giri~ 



Ek: Tanmsal mesleki ogrutlenme ve kooperatifc;;iligin yeri. 

- Kooperatif i:;;letme: Teknik ilillevi 

Ortaklannm amac;;lanna ula:;;mak ic;;in i:;;letmenin teknik arac;;lara ge­

reksinimi vardlr: Yerle:;;me, materyal, vb .. Bu arac;;lan c;;air:;;tlrmak gerekir. Bu, 

personelin ve yonetimin g6revidir. 

- Kooperatif i~letmenin finansal ve muhasebe sorunlan 

1:;;letmenin faaliyeti ic;;in gerekli arac;;lan nasll bulmair ve yonetme­
idir? Yatlnmlar, yatlnmlann gerc;;ekle:;;mesini saglayacak kaynaklar, gerektir­
dikleri masraflar. 1:;;letmenin mali hareketini ve varirklannm hareketini nasil 

kaydetmelidir? Muhasebe ve y6ntemleri. Bilanc;;o, d6nem sonu hesaplan: 

Anlaml ve c;;6zumlemesi. 

- Ticari i:;;lev yada kooperatif i:;;letmenin dl:;; ili:;;kileri 

Ekonomik c;;evre. Kullanllacak y6ntemler, yararlanrlacak kurumlar. Ar­

tlk deger kazanmada kooperatifin rolu. 

- Kooperatif i:;;letmede insancil ili:;;kiler 

Kooperatif i:;;letme ve personeli: Ocretlilerin rolu ve sorumluluklan, 
sorunlan. Kooperatifc;;ilerin personele kar:;;1 tutumlan nasll olmalJdlr? 

Kooperatif i:;;letme ve uyeleri: ili:;;kileri nasll arttlnlmair ve koopera­
tifc;;ileri i:;;letmelerinin ya:;;amma daha yakmdan nasI I baglamairdlr? 

- Kooperatif i:;;letmenin y6netimi 

Ortaklann ve on Ian temsil eden organlann rolu: Genel kurul, yone­
tim kurulu. Hukuksal kurailar. 

Karar, denetim ve danr:;;ma organlan. 

- Kooperatifc;;iligin guncel sorunlarr-Kooperatif hareketin gucu 

Guncel sorunlar: Yapl, yogunla:;;ma, c;;ok yonluluk, pazar elde edillTlesi, 
yatlnmlar ... 

Kooperatifc;;iligin gunumuzun gereksinimlerini kar:;;llayabilmesi ic;;in 
iki zorunlu'uk~ insanlan bilgili klima ve yeti~tirme. 

2. Formasyon Ogretimi 

1. duzey formasyon 6gretiminin amaCI, tarrmsal kooperatifc;;ilikle ilgili 
temel genel bilgileri vermektir. Bu ogretim herkese aC;;lktlr, daha once 69-
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renim gormu$ olma zorunlulugu yoktur. Bununla birlikte, ogreneilerin ders­

leri anlama yetenegine sahip olmalan gerekir. 

2. duzey formasyon ogretimi, 1. duzey formasyon ogretiminin devamldlr 
ve sorumluluk gerektiren gorevler ic;:in kooperatifc;:i yeti$tirmeyi amac;:lamak­

tadlr. Bu ogretime, 1. duzey formasyon ogretimini ba$anyle bitirenler alm­
maktadlr. Bununla birlikte, belirli bir egitim duzeyine sahip ki$ilerle belirli 
sure mesleki deney kazanml$ ki$iler de kabul edilmektedir. 

1. ve 2. duzey formasyon ogretiminin suresi, ogreneinin istegine gore 
1 yada 2 yildlr. iki Wr ogretimde de, bu sure ic;:inde ogreneiye 8'er seri ders 
ve Odev gonderilmektedir. Mektupla gerc;:ekle$tirilen bu ogretim, sozlu ders­

lerle tamamlanmaktadlr. Kisa sureli olan bu sozlu oturumlar Yllda 3 kez ve 
birden c;:ok kentte gerc;:ekle$tirilmektedir. 

bgretimin sonunda yaplan smavi ba$aranlara, 1. duzeyin sonunda la­
rlmsal Kooperatf inceleme Sertifikasl, 2. duzeyin sonunda ise larlmsal Koo­
peratif Ogretim Brovesi verilmeketdir. 

Ulusal Tanmsal Kooperatifc;:ilik Merkezi, mezunlanna, i$ bulmalannda 
yardlmel olmaktadlr. 

1. duzey formasyon ogretiminin ders programmda 7 ana konu yer al­

maktadlr. Bunlar aynntill olarak a$aglda goterilmi$tir. 

A. 1. Duzey formasyon ogretiminin ders programl 

a) Kooperatifc;:iligin tanmmasl 

- Kooperatifc;:ilik tarihi ve doktrini 
- Tanmsal kooperatifc;:iligin genel nitelikleri 
- Fransa'da tanmsal kooperatifc;:iligin genel gorunumu 
- Tanmsal kooperatifc;:iligin orgutlenmesi 
- Tanmsal kooperatifc;:iligin rolu veyonelimi 

b) Tanmsal kooperatifc;:ilik hukuku 

- Tanmsal kooperatiflerin hukuksal statusu 

- S.I.C.!\'. (kurulmasl, i$leyi$i, feshi) 

- Oretiei kumeleri 
- Mali rejim ogeleri (dogrudan vergi, dolayli vergi) 

- Bir tanm kooperatifinin dl$ dunya ile ili$kilerinin ortaya C;:lkardlQI 
hukuksal sorunlara genel bakl$ 
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e) il;3in bilimsel 6rgOtlenmesi 

- Tamm ve genel bakl~ 
- il;3 ineelemesi 
- il;3 yerlerinin 6rgOtienmesi 

- i~letmede haberlel;3me 
- OrgOtlenme araylan 
- Y6netsel dokOmanlar 

- Grafikler 
- il;3te insanerl sorunlar 

d) Muhasebeye giri~ 

- Muhasebe aygltmm ineelenmesine giri~ 

- Muhasebe kaYltlan 
- Bir kooperatifte basit bazi i~lemlerin ineelenmesi 
- Muhasebe 6rgOt(j 

- YII sonu yall~malan 

e) Tieari i~lev 

- Tieari i~lev 

- Kooperatifin tieari politikasl 
- Tieari ineeleme ve ara~tlrmalar 
- Tieari 6rgOtienme ve dinamik 

- Tieari servisin yapisl ve satl~ adaml 

- Satl~ i~lemi 

- Tieari y6netim 

f) Klrsal ekonomi 

- Klrsal ekonomiye giri~ 
- Oretiei sekt6r, tanm 
- Tiearet sektoru, tanm 

g) insanell ili~kiler 

- insanellili~kilerin tamml 

- Psikolojiye giri~ 

- Sosyal psikolojiye giri~ 

- Sosyolojiye giri~ 
- Kooperatif Oyeleriyle ili~kiler 

Kooperatif personeliyle ilil;3kiler 
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B. 2. DOzey formasyon ogretiminin ders programl 

2. dOzey formasyon ogretiminin ders programl da 7 ana konuyu kap­
samaktadlr. Bunlar, aynntlil olarak a9ag1da gosterilmektedir. 

a) KooperatifQiligin gOncel sorunlan 

- Tanmsal ortak pazar 
- Ortak pazar kar91smda tanmsal kooperatifc;:i1ik 
- Oretici kOmeleri ve tanmsal ekonomik komite 
- Akdi ekonomi 
- Tanmsal kooperatifQilik ve c;:evresi 
- Tanmsal kooperatifc;:iligin geli9mesi ve guc;:lenmesi 

b) Tanmsal kooperatif hukuku 

- Ticaret hukuku 

- i9 hukuku 
- Mali hukuk 

- OrtakiIk hukukuna bakl9 
- Ula9tlrma hukukuna bakl9 

c) Mali yonetim 

- Mali yonetimin tanIml ve konusu 
- Mali yonetimin genel ilkeleri 

- Mali yapi 
- Finansman arac;:lan 
- Finansman 

d) i9in bilimsel orgOtlenmesi 

- bngorme 
- E9giidOm 
- Denetim 
- Binalann teknik orgUtlenmesi 
- Yonetime uygulanabilir istatistik ogeler 

- Bordrc 
- insancii sorunlar 

- Sorurnlulann sagligl 

e) Ticari i91ev 

- Yonetim ve pazarlama 
- Ticari incelemeler 
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- i~letmenin dogal i~levi, yaratlclilk 
- Satl~lann arttmlmasl ve reklam eylemi 
- Pazarlama planl, kooperatifin «geli~me planl» 

- Ticari yonetim 
- Satm almalann yonetimi 

f) insancll ili~kiler 

insancil ili~kiler 

Kooperatif i~letmede insancil ili~kiler 

Kooperatif personelinin i~ ya~aml 

- Kooperatifin dl~ dunya ile ili~ki!eri 

g) Klrsal ekonomi 

~ Gene; ekonomik kalkmma sureci ic;:inde tanm 

- Tanmsal kalkmmanm a~amalan 
- Tanmsal buyume perspektifi 

3. Uzmanllk t1gretimi 

Uzmanllk ogretimi 20 ayn uzmanllk alanmda yapllmaktadlr. Bu 6gretim, 
6 yada 12 ay surmektedir. 6 yada 12 ay suren mektupla ogretim, bu surenin 
bitiminde yapllan sozlu oturumlarla tamamlanmaktadlr. Ogrenci, bu 20 uz­
manllk alanmdan birini yada birkac;:ml birlikte sec;:erek ogrenim gorebilir. 20 

uzmanllk alanmm bazllan 1. yada 2. duzey formasyon ogretiminde okutul­

maktadlr. Bazllan ise yeni konulan kapsama.ktadlr. Uzmanllk ogretiminin 
sonunda, ogrencilere, ba~an durumlannl gosteren bir ogrenim belgesi ve­
rilmektedir. 

Uzmanllk alanlan ve bunlann ic;:inde yer alan temel konular a~aglda 
gosterilmektedir. 

a) Kooperatifc;:iligin tanmmasl (ogretim suresi: 6 ay) 

- Kooperatifc;:ilik tarihi ve doktrini 
- Tanmsal koperatifc;:iligin genel nitelikleri 

- Fransa'da tanmsal koperatifc;:iligin genel gorunumu 
- Tanmsal kooperatifc;:iligin orgutlenmesi 

- Tanmsal kooperatifc;:iligin rolu ve yonelimi 

b) Kooperatifc;:iligin guncel sorunlan (ogretim suresi: 6 ay) 

- Tanmsal ortak pazar 
- Ortak pazar kar~lsmda tanmsal kooperatifc;:ilik 
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- Oretici kumeleri ve tanmsal ekonomik komite 

- Akdi ekonomi 

- Tanmsal kooperatifc;:ilik Je c;:evresi 
- Tanmsal kooperatifc;:iligin geli~mesi ve guc;:lenmesi 

c) Kooperatiflerin hukuksal statUsu ve S.I.CA (bgretim suresi: 6 ay) 

- S.I.CA (kurulmasl, i~leyi~i, feshi) 
- Tanmsal kooperatiflerin hukuksal statUsu 
- Oretici kumeleri 

d) Tanmsal kooperatif hukuku (bgretim suresi: 12 ay) 

- Ticaret hukuku 

- i~ hukuku 
- Mali hukuk 

- Ortakllk hukukuna bakl~ 

- Ula~tlrma hukukuna bakl~ 

e) Ula~tlrma hukuku (bgretim suresi: 6 ay) 

- Ula~tlrma sozle~mesi 

- KaYlp ve zarar nedeniyle ta~IYlcmm sorumlulugu 
- Gecikme nedeniyle ta~IYlcmm sorumlulugu 
- Zarar ziyan davasl ve tazminat 

- Kamu ula~tlrmasl 

- Ta~lt kiralanmasl 
- Karayolu ula~tlrmasmda i~ hukuku 

- Hava yolu He ula~lm 
- Su yolu ile ula~lm 

f) i~in bilimsel orgutlenmesi (bgretim suresi: 6 ay) 

- Tamm ve genel bakl~ 

- I~ incelemesi 
- i~ yerlerinin orgOtlenmesi 

- i~letmede haberle~me 

- brgutlenme arac;:lan 
- Yonetsel dokumanlar 
- Grafikler 

g) Yonetim duzeyinde i~in bilimsel orgutlenmesi (bgretim suresi: 6 ay) 

- bngorme 

- E~gudum 
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- Denetim 
- Binalann teknik brgutlenmesi 
- Ybnetime uygulanabilir istatistik bgeler 

- Bordro 
- insanell sorunlar 
- Sorumlulann sagllgl 

h) Muhasebe teknigine giri!? (bgretim suresi: 6 ay) 

- Giri!? 
- Hareketler 

Donem sonu c;:ali!?malan 
- Muhasebenin orgutlenmesi 

i) Mali ybnetim (bgretim suresi: 6 ay) 

- Mali ybnetimin tamml ve konusu 
- Mali ybnetimin genel ilkeleri 

- Mali yapl 
Finansman arac;:lan 

- Finansman 

j) Kisa dbnemde butc;:e ybnetimi (bgretim suresi: 6 ay) 

- Butc;:e ybntemleri 

- Satl!? butc;:esi 
- Maliyet ve dagltlm marjl butc;:esi 
- Oretim butc;:esi 

- Gerec;:leme butc;:esi 
- Kasa bOtc;:esi 

k) Tanmsal koperatifc;:ilikte orta donemli ongorme 
(bgretim sOresi : 6 ay) 

- Orta dbnemli bngorme 
- Orta dbnemli tieari ongorme 
- Oretimin ve yatlrlmlann orta dbnem ic;:in ongorOlmesi 
- Orta donemli personel politikasl 

- Orta donem ic;:in finansman plan I 

1) Tieari i!?lev I (bgretim suresi: 6 ay) 

- Tieari i!?lev 
- Kooperatifin tieari politikasl 
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- Ticari inceleme ve aral?tlrmalar 
- Ticari orgutlenme ve dinamik 

- Ticari servisin yapisl ve satll? temsilcisi 

- Satll? il?lemi 
- Ticari yonetim 

m) Ticari i~lev II (bgretim suresi: 6 ay) 

- Yonetim ve pazarlama 
- Ticari incelemeler 
- i~letmenin dogal i~levi: yaratlcllik 
- Satll?lann arttlnlmasl ve reklam eylemi 
- Pazarlama plan!, kooperatifin «geli~me planl» 
- Ticari ybnetim 

- Satm almalann yonetimi 

n) Ticari teknikler (bgretim suresi: 12 ay) 

- Ticari bir hizmetin yonetimi 
- Ticari dokumanlar 

- Satl~ temsilcilerinin hazlrlanmasl 

- Satl~ slrasmdaki tutum 
- Tanltma brol?uru 
- Mu~teriler, mUl?teri psikolojisi 
- Satm alma durtLileri 
- Karar 

- Oegil?ik alicllara satll? 

0) Klrsal ekonomi I (bgretim suresi: 6 ay) 

- Klrsal ekonomiye giri~ 

- Oretici sektbr olarak tanm 
- Ticaret sektbru olarak tanm 

p) Klrsal ekonomi II (bgretim suresi: 6 ay) 

- Genel ekonomi kalkmma sureci ic;inde tanrr. 

- Tanmsal kalkmmanm al?amalan 
- Tanmsal buyume perspektifi 

r) insancll ili~kiler I (bgretim suresi: 6 ay) 

- insancll ili~kilerin tan!ml 
- Psikolojiye giri~ 
- Kooperatif personeliyle ilil?kiler 
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s) insancii ili~kiler II (Ogretim suresi: 6 ay) 

- insancil ili~kiler 

- Kooperatif i~letmede insancil ili~kiler 

- Kooperatif personelin i~ ya~aml 

- Kooperatifin dl~ dunya ile ili~kileri 

t) istatistik (Ogretim suresi: 12 ay) 

- istatistigin tanlml ve konusu 
- istatistik veriler 
- istatistiklerin grafiklerle gosterilmesi 

- Olaslilk hesaplan 
- Normal dagilim 
- Regresyon 

- Guven Slnlri ve yaYllma 
- Mevsimlik olaylar 
- Korrelasyon 
- Ornekleme 

u) Yonetim enformatik'ine giri~ (Ogretim suresi: 12 ay) 

- Giri~ 

- Hesap ve muhasebe makinalan 
- Oelikli kart makinalan 

- Bilgisayar 
- Qozumleme ve programlama 

- Bilgi i~lem merkezinin orgutlenmesi 

II. ULUSLARARASI KOOPERATIFQiLiK YOKSEK OKULUNUN 
MEKTUPLA KOOPERATiFQiLiK O~RETiMi 

Uluslararasl Kooperatifc;:ilik Yuksek Okulu, kooperatifc;:ilik idealini yay­
maya, kooperatif kurmaya, bunlann caniandincisl olmaya, bun Ian yonetmeye 

va geli~tirmeye yetenekli ki~iler yeti~tirmeyi amac;:lamaktadlr. 

Bu okulun ogretimi, kooperatifc;:ilik hareketinde c;:all~anlara yada c;:all~­

maYI du~unenlere yoneldigi gibi, sorunlan bilmekte olanlara ve bu alanda 
ders verenle! e de seslenmektdir. 

Uluslararasl Koopratifc;:ilik Yuksek Okulu, ogrencilerinin temel egitimini, 

hlzll egitimini ve surekli egitimini gerc;:ekle~tirmektedir. 
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Bu okulun, l?imdiye dek 51 degil?ik illkeden ogrencisi olmul?tur. 

Uluslararasl Kooperatifyilik Yilksek Okulu, kooperatifyilik ogretimini 
mektupla ogretim biyiminde yilriltmektedir. Bu teknigin seyilmil? olmasmm 
nedenleri l?unlardlr: 

- Mektupla ogretim ucuzdur. 

- Ogrencilerinin bal?ka ogrenimlerini yada mesleki faaliyetlerini bl-
rakmalannl gerektirmemektedir. 

- Her ogrencinin kil?isel yalil?ma olanaklanna uyabilmektedir. 

C;el?itli sakmcalar dogurabilecek olan yer degi~tirmeyi gerektirme-
mektedir. 

- Mektupla ogretim, tUm dilnyada giderek daha yok deger verilen 
bir duruma gelmektedir. 

Uluslararasl Kooperatifyilik Yilksek Okulu, amacma ulal?mak iyin, iki ay­
n dilzeyde mektupla kooperatifyilik ogretimi yilriltmektedir: Kooperatifyili­
ge giril? ve kooperatifyilik farmasyonu: 

1. Kooperatlfc;ilige Giri~ Ogretimi 

A. Ogretim silresi ve kaYlt: Koopei'atifyilige giril? ogretiminin silresi bir 
Ylldlr. Bu silre, ogrencinin Uluslararasl Kooperatifyilik Yilksek Okuluna 
kaydolmaslyle bal?lar. Bir Ylhn snunda ogrencinin dosyasl kapatllir ve Okul 
artlk ogrenciye hiybir l?ey yollamaz. 

Ogrenci, kaYlt formunu doldurarak her zaman Uluslararasl Kooperatif­
yilik Yilksek Okuluna bal?vurabilir. KaYlt, ogrencinin okula kabul edilmesi ve 
ogrenim giderlerinin ogrenciye odenmesiyle geryeklel?ir. Ogrenci, ogrenim 
giderlerinin tUmilnil kaYlt slrasmda odeyebilecegi gibi bunun yansml kaYlt 
slrasmda, obilr yanslnl da YII ortasmda odeyebilir. 

Ogrenciler Uluslararasl Kooperatif9i1ik Yilksek Okuluna tek tek kay,t 
olabilecekleri gibi kilme olarak da kaydolabilirler. Bu durumda toplu ogre­
tim soz konusudur. Toplu ogretim, i1gili bir kurumun giril?imiyle gerc,ekle­
l?ir. Bu durumda, i1gili kurum bir y6netici belirler ve bu kil?i ogretim sorum­
lusu olur. Uluslararasl Kooperatifyilik YGksek Okulu ili!;lkilerini bu kil?i ara­
clhglyle yilriltilr. Ogretim ritmi, ders materyalleri, ders programl ve ogreti­
min degerlendirilmesi, toplu ogretim soz konusu oldugunda da al?aglda aylk­
landlgl gibidir. 
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S. Ogretim ritmi: Ogrencinin Uluslararasl Kooperatife,:ilik Yuksek Oku­
luna kaydolmaslndan sonra, ogrenciye okulca 4 ders ve 2 odev yollamr. Og­

renci bu iki odevi en gee,: ue,: ay ie,:inde yapmak ve Uluslararasl Kooperatif­
e,:ilik Yuksek Okuluna yollamak zorundadlr. Eger ogrenci odevlerini 3 ay 

ie,:inde yollamazsa, Uluslararasl Kooperatife,:ilik Yuksek Okulu artlk ona yeni 
ders ve odev yollamaz. Ogrencinin odevlerini Uluslararasl KooperatifciJik 
Yuksek Okuluna yollamaslndan sonra, okul ogrenciye ikinci 4 ders ve 2 ode­
vi yollar. 

Soylece, 16 dersin ve 8 odevin tLimu ogrenciye 4 defada en fazla 3'er 
ay arayla yollanlr. Ogrenci son iki odevi, kaYlt tarihini izleyen onikinci aYIn 

bitiminden once Uluslararasl Kooperatife,:ilik Yuksek Okuluna geri yollamak 
zorundadlr. 

Uluslararasl Kooperatife,:ilik Yuksek Okulu, ogrenciye aynl and a 4 ders 
ve 2 odevden fazlaslnl yollamaz. 

c. Pedogojik materyaller 

a) Ogrenim klavuzu: Sir bro~ur ble,:iminde hazlrlanan ogrenim klavuzu, 
ogrenciye ilk ders ve odevlerle birlikte yollamr. Su bro~ur gene I e,:ali~ma 

plamnl, odevleri inceleme ve yazma bie,:im konusunda onerileri ve profesorun 
ogutlerini kapsar. 

b) Oers: Sir ders, ogreniminin bir bolumunun olu~turur. Titizce hazlr­
lanml~ bir brol?ur bie,:imindedir. Sa~vurulmasl kolaydlr ve ogrenimden sonra 

saklanabilir. 

c) Odev: Sir 6dev, ogrenciye yamtlanmasl istenen sorulan yada ince­

lenmesi istenen ogretime ili~kin bir sorunu kapsar. 

Odevler Uluslararasl Kooperatite,:ilik: Yuksek Okulunca duzeltilir ve 20 
tam not uzerinden degerlendirilir. Ouzeltilen odevler ogrenciye geri yollanlr. 

Gerektiginde dogru yamtlar eklenir. 

Bu materyaller ogrenciye ue,:ak postaslYle yollamr. 

O. Oers programl 

Kooperatife,:ilige giri~ ogretiminde okutulan dersler ve bunlann kapsa­

dlgl ana konular al?aglda belirtilmektedir. 

a) Kooperatife,:iligin kokenleri 

Eski bie,:imler. -Toplumsal reformcular.- Tuketim, uretim, kredi ve ta­

rlmsal kooperatif<;:ilik turlerinin k6kenleri. 
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b) Kooperatif kurumun aYlrdedici 6zellikleri 

Ki~iler toplulugu olarak kooperatif. -E~itlik kurah.- Risturun. -Sermayey­
Ie slmrh kar.- Y6neticilik g6revinin ucretsiz olu~u. -Yanslzhk.- Oyelerinin egi­
timi. 

c) ge~itli kooperatifc;:ilik bic;:imleri 

TUketim kooperatifc;:iligi. -Konut kooperatifc;:iligi.- Tanmsal olmayan mes-
leki koperatifc;:ilik. -Tanmsal kooperatifc;:i1ik.- Okul kooperatifc;:iligi. 

d) Du"yada kooperatifc;:ilik 

Tum dunyada c;:e~itli kooperatifc;:ilik bic;:imlerinin 6nemine bakl~. 

e) Sir kooperatifin i~leyi~i 

Genel kurul. -Y6netim kurulu.- MUdUr ve memurlar - Denetim kurulu. 

f) Kooperatiflerin finansmam 

kooperatifc;:ilerin verdikleri (sosyal kapital, 6bur 6z kapitaller, koopera­
tifc;:ilerin bon; verdigi paralar). -Subvansiyonlar.- Sorc;:lar (klsa, orta, uzun 
vadeli). 

g) Sir tUketim kooperatifinin ticari i~levleri 

Satm almalar. -Stoklama.- Satl~ (satl~ organlannm dUzenlenmesi, per­
sonelin hukuki statUsU, denetim). 

h) Sir tanmsal kooperatifde ticari i~levler 

Tanm satl~ kooperatifleri. -Gerec;:leme kooperatifleri.- Hizmet koo­
peratifleri. 

i) Kooperatifsel federalizm 

Kooperatif federasyonlan. -Sirlikleri.- Uluslararasl dUzeyde kooperatif­
sel kurumlar. 

k) Kooperatifler arasl ili~kiler 

ge~itli kooperatif bic;:imleri arasmda anla~ma olanaklan. -Uluslararasl 
duzeyde ili~kiler.- Franslz ornegi. 

1) Kooperatif hareket ve egitim 

Halkm kooperatifsel egitimi. -Kooperatifc;:ilik egitimi.- Oyelerin koopera­
tifsel egitimi.- Kooperatif yoneticilerinin egitim. 
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m) Kooperatfc;:iligin toplumsal ilillevi 

Kooperatifc;:iligin ekonomik yalilamda, politik yalilamadaki toplumsal roli.i, 

n) Kooperatif hareketin gelililen Olkelerdeki rolO 

Kooperatifc;:iligin ekonomik degeri. -Kooperatifc;:iligin toplumsal degeri.­

Kooperatif hareketin gelililmesinin dogurdugu sorunlar. 

0) Devlet ve kooperatifc;:ilik 

KOOperalifc;:ilik mevzuatl. -HOkOmetin kooperatif<;:ilik servisleri.- Koope­

ratifc;:iligin ekonominin genel orgOtlenmesine entegrasyonu.- Kooperatif ha­
reketin devletc;:e finansmanl. 

p) Kooperatifc;:iligin geli~mesine engeller 

Genel nitelikte engeller.- Az gelililmilillige bagll engeller. 

r) Bir koperatif kurmak ic;:in yerine getirilecek kOlilullar 

Psikolojik kOlilullar.- Ekonomik ve finansal kOlilullar.- Kooperatifin bOyOk-
1090.- Arac;:lann ve amac;:lann sec;:iminde gerekli titizlik. 

E. Ogretimin degerlendirilmesi 

Mektupla kooperatifc;:ilige girilil bgretiminin sonucunda, balilanli ogren­

cilere Mektupla Kooperatih;:ilige Giri~ Sertifikasl verilmektedir. Ogrencilerin 
bu sertifikaYI almaya hak kazamp kazanmadlklan, odevlerden aldlklan not­
lara dayanarak bir jOrice belirlenmektedir. Ogrencilerin bu sertifikaYI alma­

ya hak kazanabilmeleri ic;:in oncelikle odevlerinin tLimOnO yapmllil olmalan 
gerekir. Balilanli olabilmek ic;:in, bu odevlerden 20 Ozerinden 12 ve daha fazla 
not almak gerekir. Bu ortalamaYI tutturamayan ogrencilere yalnlzca mektup­
la kooperatifc;:ilige girilil ogrenimine kaYlt olduklanm gosterir bir kaYlt belge­
si verilir. 

Ogrencilerin balilan derecelerini saptamak Ozere juri ilke olarak Yllda 
iki kez toplanlr. Birinci toplantl Nisan ayl ic;:inde yapllir ve son odevlerini 

1 Temmuz - 31 Arallk tarihleri arasmda yollayan ogrencilerin dosyalan ince­
lenir. ikinci toplantl ise Ekim aYI ic;:inde yapllir ve bu toplantida da son odev­

lerini 1 Ocak - 31 Haziran tarihleri arasmda yollayan ogrencilerin durumu 
degerlendirilir. 

Sonuc;:lar, ogrencilerin istegi Ozerine, ogrencilerin belirttigi kurumlara 
bildirilir. Ogrenci kaydettiren kurumlara ise, Uluslararasl Kooperatifc;:ilik 
YOksek Okulu sonu91an kendiligindell bildirir. 
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Mektupla kooperatifc;:ilige giri~ serlifikasl, sahibinin, bilgi ve yetenekle­
nnl kooperat:tc;:ilik alanrnda kullanm8ya yetkili oldugunu gosteren bir bel­

gedir. Sonuc;: olarak, bu sertifika hem sahibi ic;:in hem de kooperatif kurum­
lar ve ulkesinin koperatifc;:iligiyle ilgilenenler ic;:in bir referans niteligindedir. 

2. Kooperatif~mk Formasyonu Ogretimi 

Uluslararasl Kooperatifc;:ilik Yukse!, Okulunun mektupla kooperatifc;:ilik 
formasyonu ogretimi, genel c;:izgileriyle kooperatifc;:ilige giri~ ogretimi gibi 
yurutulmektedir. Kooperatifc;:ilige giri9 ogretminden farkll olarak, koopera­

tifc;:ilik formasyonu ogretiminin suresi iki Ylldlr ve Uluslararasl Kooperatif­
c;:ilik Yuksek Okuluna kabul edilmek ic;:in ogrencinin genel egitim duzeyi goz 

onunde tutulmaktadlr. Bunlann dl~rnda, ogrenim ritmi, pedagojik materyal­
ler, toplu ogretim, kooperatif~ilige giri9 ogretiminde oldugu gibidir. Ancak, 

derslerin kapsaml ve odevlerin niteligi dogal olarak farklldlr. Kooperatifc;:ilik 
formasyon ogretimi kooperatifc;:ilige g!ri~ ogretiminden daha yuksek duzey­
dedir. 

Mektupla kooperatifc;:ilik formasyonu ogretimi sonucunda, ba9anlr og­
rencilere MektupJa Kooperatifc;:ilik Formasyonu Sertifikflsl verilmektedir. 

Mektupla kooperatifc;:ilik formasyonu ogretiminin ders programl ve ders­
lerin kapsamlan a~aglda belirtilmektedir. 

A. Kooperatifc;:iligin tanrnmasl 

a) Modern dunyada kooperatifc;:ili9in onemi 

Toplumsal ve egitici yonu.- Ekonomik kalknlmadaki rolu. 

b) Kooperatifc;:iligin fizyonomisi, ilkeleri ve kurallan 

Aynl zamanda ki~iler toplulugu ve i91etme olarak kooperatif.- bbur 

igetmelere gore ozellikleri. 

c) Kooperatifc;:iligin esnekligi, degi~ik bic;:imleri 

Mesleki amac;:11 ve mesleki olmayan amac;:Ir kooperatifler.- Degi~ik bi­

c;:imlerin yaYllmasl ve onemi.- Bazl ista1istiksel veriler. 

d) Kooperatifc;:iligin ge~itli bic;:imleri arasrndaki baglar 

Kar91lrkll yardlm ve sorunlan.- Oretim-tliketim kooperatifc;:iligi.- En­

dustriyel ve ticari yogunla~ma kar91srnda kooperatifc;:lik. 
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e) Yonetsel orgOtlenme ve bir kooperatifin ii?leyii?i 

Yonetme'nin anlaml.- Toplumsal sozlei?me: StatOler.- Kooperatifin 

yonetsel organlan. 

f) Kooperatifc;:iligin ve kooperatifc;:ilik doktrininin kokenleri ve evrimi 

ilk c;:agdan modern kooperatif9ilik oncOlerine ve dOi?OnOrlerine (XIX. 
YOzYl1 ortasl).- Rochdale ilkeleri.- 1850'den gOnOmOze dek olan evrim.- Mo­

dern dOi?OnC9 ve uygulamalan. 

g) Ulusal ekonomi. ic;:inde kopel'atifc;:iligin rolO ve onemi 

h) Koop~~ratif mevzuatl 

Kooperatifc;:iler ic;:in gOvence olarak yasal dayanak.- Kooperatif mev· 
zuatl konusunda izlenen bOyOk yonelimler. 

i) Kooperatifc;:ilik finansmanmm bic;:im ve kaynaklan 

Kooperatif ii?letmenin finansai gereksinimleri.- Kooperatif bunlan 

nasll kari?llayabilir? Bu konuda devletin rolO. 

k) Kooperatifc;:ilikle sendikaclilk arasmdaki ilii?kiler 

iki tOr birlik arasmdaki ilii?kiler: Arac;:lanndaki farkllilk ve amac;:la­
nndaki birlik. 

1) Kooperatif hareketin orgOtlenmesi 

ilk derece kooperatifleri, bolge5el ve ulusal dOzeydeki baglan.- Bir­
lik ve federasyonlann roIO.- Ulusla~arasl Kooperatif Birligi ve ulusal kopera­
tif hareketler arasmdaki degii?ik ii?birligi bic;:imleri. 

m) DOnyadaki degii?ik kooperatifCfilik kavramlan 

Kooperatifc;:iligin kari?llai?tlgl gOncel sorunlar, Olkelere gore aldlgl 
yonelimler ve uluslararasl dOzeyde kooperatifler arasmdaki ilii?kiler. 

n) Kooperatifc;:iligin toplumsal sorunlann c;:ozOmOne katklsl 

KooperatifCfilik ve istihdam.- KooperatifCfilik ve toplumsal gelii?me.­

Yai?am dOzeyinin iyilei?tirilmesinin etmeni olarak kooperatifc;:ilik. 

0) Kooperatifc;:iligin yapma ve yeniden yapma Cfabasma katklsl 

Bir ekonominin yeniden kurulmasl yada gelii?mesine kooperatifc;:i­
ligin katklsl Ozerine sentez ve sonuc;:lar. 
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B. Kooperatif i!?letmenin yonetimi 

a) Yonetimin c;e!?itli yonleri 

- i!?letme 

Kooperatif i!?letme.- Yonetim sorunu.- i!?letmenin fonksiyonlan. 

- i!?letmenin yapisl 

Yapmm tanlml ve kurallan.- Analiz ve te!?his. 

b) Kooperatif i!?letmenin i!?leyi!?i: Teknik yonler 

- Binalar 

Onemi.- Binalann ve eklerinin niteligi.- Binalann boyutlan ve yerle!?­
tirilmeleri. 

- Ekipman 

Qall!?ma yerinin onemi.- Yerle~tlrme.- Qall!?ma ortaml. 

- i!?in basitle!?tirilmesi 

i~ incelemesinin ilkeleri.- i!?in gozlenmesi ve ele!?tirilmesi.- I!? ince­
lemesinin sentezi. 

- Ongorme 

Tanlm.- Ongorme teknik ve arac;lan.- Planlama ornekleri. 

- Denetim 

Tamm.- Denetim teknigi.- Teknik ve yonetsel denetim ornekleri. 

c) Kooperatif i!?letmenin i!?leyi!?i: Ticari yonler 

- Ticari fonksiyon 

i!?letme ic;indeki yeri.- Hazlrllk yontemleri.- Ticaret ajanlan. 

- Pazar incelemesi 

Tamm.- Satl~.- Satl!? fonksiyonunun orgutlenmesi.- Satl!?lann arUml-
masl. 

- Gerec;:leme 

Gereksinimlerin ongorulmesi.- Satmalmada pazar ara!?tlrmasl.- Satm 
alma ve uygulanmasl. 
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- Stoklar 

Tamml ve 6nemi.- Stoklann y6netimi. 

d) Kooperatif il?letmenin il?leyi:;;i: Muhasebe y6nu 

- Kooperatifte muhasebenin lOW ve yeri 

Kooperatifte muhasebenin niteligi ve fonksiyonlan.- Muhasebenin 
tamml ve ilkeleri.- Muhasebe servislerinin 6rgutlenmesi. 

- Muhasebe aygltlan 

Muhasebe aylsmdan du:;;unme.- Muhasebe kaYltlan. 

- Muhasebe dokumanlannm yerle:;;tirilmesi, genel i:;;letme ve bi-
lanyo 

Bir kooperatifte sonuylarm belirlenmesi.- Kar zarar hesabl ve bi-
lanyo. 

- Y6netmin denetimi araci olarak muhasebe 

il?letmenin analizi.- Mali analizi.- Rantabilite analizi. 

- Finansman sorunlan 

Finansman araylarmm belirlenmesi.- Finansal gereksinimlerin evri­
mi.- Atllmacak giri:;;imler. 

e) Kooperatif i:;;letmenin i:;;leyi:;;i: Y6netsel y6nleri 

- Y6netsel il?- Yerler 

Y6netsel il?- Burolarm yerle:;;tirilmesi.- Burolann yerleri ve boyutlan.­
Burolann duzenlenmesi. 

- Dokumanlar: Nitelikleri ve yaratllmalan 

Dokumantasyon (gerekliligi ',e niteligi).- Fi:;;ler.- BasIl! kagltlar.- Gra-
fikler. 

- Dokumanlann kullamimasl ve korunmasl 

Dokumanlann dolal?lml.- Dokumanlann seyimi, kumelenmesi ve da­
gltlml.- Dokumanlann smlflanmasl.- Arl?ivleme. 

- Y6netimin bordro tablosu 

Tamml ve roW.- Genel Ikeler - Bordro tablosunun 6geleri. 
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f) Kooperatif i~letmenin i~leyi1}i: j'isancll yonleri 

- Kooperatif9iler. 

Kooperatif9ilerin dOrtUleri.- Kooperatif9i1erle ili~kiler.- Kooperatif9i­
lerin haberli kllrnmasl. 

- Yoneticiler 

Yoneticinin roIO.- Formasyon ve enformasyon.- Uzmanla~ma. 

- Personel: Alrnma 

Onemi.- Atanrlacak gorevin ianrnmasl.- Adaylann aranmasl.- i~e al­
ma teknikleri. 

- Personel: Formasyon 

Mesleki formasyonun onemi.- Yoneticilerin formasyonu.- Personelin 
formasyonu. 

- Personel: YOkselme ve sic;iI 

YOkselmenin onemi.- YOkselmenin ilkeleri.- Program.- Personelin 
sicili. 

g) Kooperatif i~letmenin kurulmasl 

- Ekonomik sorunlar 

Bir kooperatifin kurulmasrnl belirleyen ekonomik ko~ullann incelen­
mesi.- Gereksinimlerin tanrmlanmasl.- Yatlnm yontemleri. 

- Teknik sorunlar 

Yerle~me yerinin incelenmesi.- Materyalin incelenmesi.- Binalann 
incelenmesi. 

- Finansal yonler 

Yatlnmrn 0190S0, se9imi, vet imliligi.- Doner sermaye finansmanl.­
C;e~itli finansman yollan. 

h) Kooperatiflerin yaplsl 

- Kooperatiflerin bOyOklOgO 

Ortamrn geli~imi.- Kooperatiflerin geli~mi-. Hiyerar~ik yogunla~ma.­

Yogunla~ma yontemleri. 
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- Tek yonluluk - yok yonlulOk 

Bu iki yonun incelenmesi.- Kabul edilecek formul. 

C. Kooperlatif hareketin c;:el?itli dallan 

a) Tanmsal koperatifler (Oretim, stoklama, gerec;:leme kooperatifleri) 
b) Tuketim kooperatifleri 
c) il?c;:i uretim kooperatifleri 
d) Konut kooperatifleri 
e) Esnaf kooperatifleri 
f) Kooperatifsel kredi 
g) Yardlmlal?ma 
h) Okul kooperatifc;:iligi 
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