FRANSA’'DA MEKTUPLA KOOPERATIFGILIK OGRETIMi *

Dog¢. Dr. M. Zafer USKUL

Mektupla O6gretim, son yillarda, tim diinyada giderek daha ¢ok uygu-
lanan bir égretim bicimi durumuna gelmektedir. Ulkemizde de, son bir kag
yildan beri, ozellikle yilksek 6grenimde, ¢esitli dallarda mektupla dgretim
uygulamasina baslanmistir. Bununla birlikte, bu uygulamanin saglam te-
mellere oturdugu simdilik sOylenemez.

Ote yandan, ilkemizde, kooperatifgilik yeni bir atiim igine girmis, hizl
bir gelisme géstermistir. Bu gelisme iginde kooperatif¢,i|i'k egitimi glncel ve
onemli bir sorun olarak ortada bulunmaktadir. Kooperatif¢iligin kirsal alan-
daki gelisimi ve kirsal alanda yasayanlarin egitim diizeylerinin geriligi g6z
online alindiginda, kooperatif¢ilik egitiminin 6nemi ve ivediligi agik¢a ortaya
¢ikmaktadir. Kooperatif lyelerinin ve kooperatiflerde ¢alisanlann ivedilik-
le egitiimesi gereklidir.

Bu gereksinimin karsilanmasinda, mektupla 6gretim teknigi, amaca
ulagsmada elverisli bir teknik olarak gériinmektedir. Gergekten, bu tir 6g-

*) Bu yazinin hazirlanmasinda, yerinde yaptigimz incelemelerden baska asagi-
daki kaynaklardan yararlaniimistir.
Formation et perfectionnement a distance, C.N.C.A., 1974
Enseignement par correspondance de la coopération, E.S.I.C., 1974.
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retim, ucuzdur, 6grencilerin meslekleriyle ugragmalarini egnellememektedir,
ver degistirmeyi gerektirmemektedir. Ayrica, programlar, égrencinin dize-
yine g6re hazirlanabilmekte, daha 6énce 6grenim gérmis olmayi grektirme-
yebilmektedir. (Dogaldir ki burada s6zl edilen 6gretim, ilkokul diizeyinden
sonra gorilen 6gretimdir. Mektupla &gretimin gergeklestirilebilmesi igin 6g-
rencinin ckuma yazma bilmesi ve kendisine yollanacak dersleri anlayabile-
cek durumda olmasi gerekmektedir.)

Mektupla kooperatifgilik 6gretimi alaninda Fransa'da sirdurilen uygu-
lama incelemeye deger gériinmektedir. Mektupla kooperatifgilik 6gretimi,
Fransa’'da uzun yillardan beri uygulanmaktadir. Bu oOgretim, genel olarak
kooperatifgilik egitimine onemli katkilarda bulunmus ve bulunmaktadir.

Fransa'da mektupla kooperatif¢ilik 6gretiminin incelenmesi, Turkiye'de
girisilecek boyle bir uygulamaya 1sik tutabilir.

Fransa'da, bir ¢ok kooperatif st kurulusu, Uyelerini egitmede mektup-
la 6gretime yer vermekiedir. Ancak, iki kurulus, mektupla kooperatifgilik
ogretimini kurumsallastirmis, bu alanda uzmanlasmistir: Ulusal Tarimsal Ko-
operatifgilik Merkezi -U.T.K.M. - (Centre National de la Coopération Agricole
-C.N.C.A.-} ve Uluslararasi Kooperatif¢ilik Yiiksek Okulu - U.K.Y.O.- (Ecole
Superieure Internationale de la Coopération - E.S.I1.C.-). Bu yazimizda, bu iki
kurumun gergeklestirdigi mektupla kooperatif¢ilik 6gretimi incelenecektir.

I.  ULUSAL TARIMSAL KOOPERATIFGILIK MERKEZININ
MEKTUPLA KOOPERATIFGILIK OGRETIMI

Ulusal Tarmsal Kooperatifgilik Merkezi mektupla kooperatifgilik 6g-
retimi konusunda uzmanlasmis, 1962 yilinda Fransiz Tanim Bakanliginca ta-
ninmis bir kurumdur. Tanimsal kooperatifgilik alaninda 1960 yilindan bu ya-
na mektupla 6gretim yapmaktadir. Merkezin yaptigr mektupla 6gretim, za-
man zaman yapilan s6zI0 oturumlarla biitiinlenmektedir.

Ulusal Tarimsal Kooperatifgilik Merkezinin égretimi, kooperatif Gyeleri
ile kooperatif gérevlilerine oldugu kadar tarimsal kooperatif¢ilik hareketiyle
ilgili herkese agiktir.

Ulusal Tanmsal Kooperatifgilik Merkezi, genel kooperatif¢ilik 6gretimi-
nin yan sira uzmanhk d8gretimine de yer vermektedir. Genel kooperatifgi-
lik 6gretimi, baslangig, 1. diizey ve 2. diizey formasyon 6gretimi olmak Uze-
re U¢ asamadan olugsmaktadir. Her ii¢ asamaya da dogrudan dogruya giri-
lebilmektedir. Bu ¢ asamadan sonra uzmanlik égretimi gelmektedir. An-
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cak, uzmanhk ogretimine de dogrudan girme olanadi - gerekli kosullar ta-
sindiginda - vardir.

Ulusal Tarimsal Kooperatifgilik Merkezinin 6gretim sisteminin temel ya-
pisi asagidaki gizelgede gorilmektedir.

Ulusal Tanmsal Kooperatif Merkezinin farkli diizeylerdeki égretimi ayri
ayri incelenecektir.

1. Baslangi¢c (Tarimsal Kooperatifcilige Giris) Ogretimi

Tarimsal kooperatif¢ilige giris 6gretimi bes ay siirmektedir ve 1 Kasim-
31 Mart tarihleri arasinda yapiimaktadir Bu 6gretime, hi¢ bir kosul aran-
maksizin, basvuran herkez kabul edilmektedir. Ogretim boyunca 6grenciye
20 ders ve 10 c¢alisma konusu yollanmaktadir. Bu ders ve ¢alisma konulan
her ay basinda seriler halinde gdnderilir. Ogrenci, 6devlerini yaparak ayni
ayin sonunda Ulusal Tarimsal Kooperatifgilik Merkezine yollamak zorunda-
dir. Ogrenci bu kosula uymazsa, kendisine yeni dersler gdnderilmez.

Kisisel ¢alisma konularn (ddevler) yanitlanmasi istenen sorulan kapsar.
Bu odevlerin yapilmasi, yakiasik bir saat siire gerektirir. Odevler Merkezce
duzeltilerek &grenciye geri yollantr,

Ogrenimin sonunda, é§renci, yapilacak sinava katilabilir. Odevlerden
ve sinavdan 20 tam not (izerinden 10 alan 6§renciye Tarimsal Kooperatif-
¢ilige Baslangi¢ Sertifikasi verilir.

Tanmsal kooperatifgilige giris ddretimi programinda, asagidaki konula-
ra yer verilmektedir.

— Gagimizin evrimi ve tarim lzerine etkileri

Bir yigin toplumuna dogru gidis: Genel olarak ekonomik ve 6zel ola-
rak da tarim gevresine etkileri. Bu ulusal ve uluslararas) biitin icinde tarim

hangi durumdadir? Giftgilerin kiimelesmesi, ekonomik gl¢lerini korumanin
yolu.

Ek: Avrupa Ekonomik Toplulugu
— Kooperatif: Kendi hizmetlerinde bir isietme kuran insanlar toplulugu

Benzer temel gereksinimleri olan, kendi hizmetierinde bir isletmeyi
demokratik olarak ydneten insanlarin istege dayanan birligi. Tarimsal koo-
peratiflerin degisik faaliyet alanlar.
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Egitim konular: :
— Hukuk
— isin drgiitlenmesi

-- Ticaret
' — Insancil iliskiler

— Yonetim
v.b.
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FORMASYON

BASLANGIC 1. Diizey 2. Diizey
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GENEL KOOPERATIFCILiIK OGRETiMi

V' o

Dogrudan Giris Dogrudan Girig Dogrudan Giris

Cizelge

Kaynak : Formation et perfectionnement a distance, 1974, s. 1.




Ek: Tanmsal mesleki dgrutlenme ve kooperatif¢iligin yeri.
— Kooperatif isletme: Teknik islevi

Ortaklarinin amagclarina ulagmak i¢in isletmenin teknik araglara ge-
reksinimi vardir: Yerlesme, materyal, vb.. Bu araglan ¢alistirmak gerekir. Bu,
personelin ve yonetimin gdrevidir.

— Kooperatif isletmenin finansal ve muhasebe sorunlari

Isletmenin faaliyeti icin gerekli araglari nasil bulmali ve ydnetme-
idir? Yatinmlar, yatirnmlarin gergeklesmesini saglayacak kaynaklar, gerektir-
dikleri masraflar. Isietmenin mali hareketini ve varliklarinin hareketini nas:
kaydetmelidir? Muhasebe ve ydntemleri. Bilango, dénem sonu hesaplar:
Anlami ve ¢oziimlemesi.

— Ticari islev yada kooperatif isletmenin dis iliskileri

Ekonomik gevre. Kullanilacak yéntemler, yararlanilacak kurumlar. Ar-
tik deger kazanmada kooperatifin rolQ.

— Kooperatif isletmede insancil iliskiler

Kooperatif isletme ve personeli: Ucretliferin rollii ve sorumluluklar,
sorunlari. Kooperatif¢ilerin personele karsi tutumlar nasil olmalidir?

Kooperatif igletme ve Gyeleri: iligkileri nasil arttinimal ve koopera-
tifileri isletmelerinin yasamina daha yakindan nasil baglamalidir?

— Kooperatif isletmenin yonetimi

Ortaklarin ve onlar temsil eden organlarin roli: Genel kurul, yéne-
tim kurulu. Hukuksal kurallar.

Karar, denetim ve danisma organlar.
— Kooperatifgiligin gilincel sorunlar-Kooperatif hareketin giici

Gincel sorunlar: Yapi, yogunlasma, ¢ok ydnlulik, pazar elde edilmesi,
yatirimlar...

Kooperatifgiligin glinimulzun gereksinimlerini karsilayabilmesi igin
iki zorunluluk: insanlan bilgili kilma ve yetistirme.

2. Formasyon Ogretimi

1. dizey formasyon Ogretiminin amaci, tarimsal kooperatifcilikle ilgili
temel genel bilgileri vermektir. Bu dgretim herkese agiktir, daha Gnce 6§-
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renim gérmis olma zorunlulugu yoktur. Bununla birlikte, égrencilerin ders-
leri anlama yetenegdine sahip olmalan gerekir.

2. diizey formasyon 6gretimi, 1. diizey formasyon 6gretiminin devamidir
ve sorumluluk gerektiren gorevler igin kooperatif¢i yetistirmeyi amaglamak-
tadir. Bu ogretime, 1. dlizey formasyon &gretimini basariyle bitirenler alin-
maktadir. Bununla birlikte, belirli bir egitim diizeyine sahip kisilerle belirli
slre mesleki deney kazanmis kisiler de kabul edilmektedir.

1. ve 2. diuzey formasyon ogretiminin siresi, 6grencinin istegine gére
1 yada 2 yildir. iki tiir 8§retimde de, bu siire iginde ddrenciye 8'er seri ders
ve ddev gonderilmektedir. Mektupla gergeklestirilen bu 6gretim, sézli ders-
lerle tamamlanmaktadir. Kisa siireli olan bu so6zl(i oturumlar yilda 3 kez ve
birden ¢ok kentte gergeklestiriimektedir.

Ogretimin sonunda yapian sinavi basaranlara, 1. dizeyin sonunda Ta-
rnmsal Kooperati inceleme Sertifikasi, 2. diizeyin sonunda ise Tarimsal Koo-
peratif Ogretim Brovesi verilmeketdir,

Ulusal Tarimsal Kooperatifgilik Merkezi, mezunlarina, is bulmalarinda
yardimci olmaktadir.

1. dlizey formasyon o6gretiminin ders programinda 7 ana konu yer al-
maktadir. Bunlar ayrintili olarak asagida go&terilmistir.

A. 1. Dlzey formasyon ogretiminin ders programi
a) Kooperatif¢iligin taninmast

— Kooperatif¢ilik tarihi ve doktrini

— Tanmsal kooperatif¢iligin genel nitelikleri

— Fransa’da tarimsal kooperatif¢iligin genel gérinimd
— Tarimsal kooperatif¢iligin érgitlenmesi

— Tarimsal kooperatif¢iligin roli ve ydnelimi

b) Tarimsal kooperatifgilik hukuku

— Tarnmsal kooperatiflerin hukuksal statiist

— S.I.C.A. (kurulmasi, isleyisi, feshi)

— Uretici kimeleri

— Mali rejim ogeleri (dogrudan vergi, dolayli vergi)

— Bir tanm kooperatifinin dis diinya ile iligkilerinin ortaya cikardid:
hukuksal sorunlara genel bakis
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c)

isin bilimsel 6rglitlenmesi

Tanim ve genel bakis

is incelemesi

is yerlerinin 6rgltlenmesi
isletmede haberlesme
Orgitlenme araglari
Yonetsel dokimanlar
Grafikler

iste insancii sorunlar

d) Muhasebeye giris

Muhasebe aygitinin incelenmesine giris
Muhasebe kayitlan

Bir kooperatifte basit bazi iglemlerin incelenmesi
Muhasebe orglti

Y1l sonu gahsmalari

e) Ticari islev

Ticari islev

Kooperatifin ticari politikasi

Ticari inceleme ve arastirmalar
Ticari orgitlenme ve dinamik
Ticari servisin yapisi ve satis adami
Satig islemi

Ticari yonetim

f) Kirsal ekonomi
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Kirsal ekonomiye giris
Uretici sektor, tarm
Ticaret sektdr, tarim

insancil iligkiler

insancil iligkilerin tanimi
Psikolojiye girig

Sosyal psikolojiye giris
Sosyolojiye giris

Kooperatif Uyeleriyle iliskiler
Kooperatif personeliyle iligkiler



B. 2. Dilizey formasyon Ogretiminin ders programi

2. duzey formasyon ogretiminin ders programi da 7 ana konuyu kap-
samaktadir. Bunlar, ayrintili olarak asagida gosterilmektedir.

a) Kooperatif¢iligin glincel sorunlan

— Tarnmsal ortak pazar

— Ortak pazar karsisinda tarimsal kooperatifgilik
— Uretici kiimeleri ve tanmsal ekonomik komite

— Akdi ekonomi

— Tarnimsal kooperatifgilik ve g¢evresi

— Tarnmsal kooperatif¢iligin gelismesi ve guglenmesi

b) Tarimsal kooperatif hukuku

-— Ticaret hukuku

— Is hukuku

— Mali hukuk

— Ortaklik hukukuna bakis
— Ulastirma hukukuna bakig

c) Mali yonetim

— Mali yonetimin tanimi ve konusu
— Mali ydnetimin genel ilkeleri

— Mali yapi

— Finansman araglan

— Finansman

d) Isin bilimsel drgitlenmesi

— Ongérme

— Esgiidim

— Denetim

— Binalann teknik orgutlenmesi

— Yonetime uygulanabilir istatistik 6geler
— Bordrc

— Iinsancil sorunlar

— Sorumlularin saghgi

e) Ticari islev

— Yonetim ve pazarlama
— Ticari incelemeler
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— igsletmenin dogal islevi, yaraticilik

— Satislarin arttiriimasi ve reklam eylemi

~— Pazarlama plani, kooperatifin «gelisme plani»
— Ticari ydnetim

— Satin almalarin yonetimi

f) insancil iligkiler

— Insancil iligkiler

— Kooperatif igsletmede insancil iligkiler
— Kooperatif personelinin is yasami

— Kooperatifin dis diinya ile iligkileri

g) Kirsal ekonomi

~— Gene: ekonomik kalkinma siireci iginde tarim
— Tarimsal kalkinmanin asamalarn
— Tarimsal bayume perspektifi

3. Uzmanhk Ogretimi

Uzmanlik 6gretimi 20 ayr uzmanlik alaninda yaptimaktadir. Bu égretim,
6 yada 12 ay slirmektedir. 6 yada 12 ay sliren mektupla 6gretim, bu slirenin
bitiminde yapilan sézlii oturumlarla tamamlanmaktadir. Ogrenci, bu 20 uz-
manlk alanindan birini yada birkagini birlikte segerek 6grenim gorebilir. 20
uzmanlik alaninin bazilari 1. yada 2. diizey formasyon 6gretiminde okutul-
maktadir. Bazilari ise yeni konularn kapsamaktadir. Uzmanlik &gretiminin

sonunda, dgrencilere, basart durumlarini gosteren bir 6grenim belgesi ve-
rilmektedir.

Uzmanlik alanlari ve bunlann iginde yer alan temel konular asagida
goOsterilmektedir.

a) Kooperatif¢iligin taninmas: (6gretim siresi: 6 ay)

— Kooperatif¢ilik tarihi ve doktrini

— Tanmsal koperatifgiligin genel nitelikleri

— Fransa’da tarimsal koperatif¢iligin genel gérinami
— Tanmsal kooperatifciligin 6rgitlenmesi’

— Tarimsal kooperatif¢iligin rolii ve ydnelimi

b) Kooperatifciligin glincel sorunlari (0gretim saresi: 6 ay)

— Tarimsal ortak pazar
— Ortak pazar karsisinda tarimsal kooperatifgilik
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— Uretici kiimeleri ve tarimsal ekonomik komite

— Akdi ekonomi

— Tanmsal kooperatifgilik se gevresi

— Tarimsal kooperatif¢iligin gelismesi ve gili¢lenmesi

c) Kooperatiflerin hukuksal statiisii ve S.I.C.A, (Ogretim siiresi: 6 ay)

— S.IL.C.A. (kuruimasi, isleyisi, feshi)
— Tanmsal kooperatiflerin hukuksal statiisi
— Uretici kiimeleri

d) Tarimsal kooperatif hukuku (Ogretim siiresi: 12 ay)

— Ticaret hukuku

— s hukuku

— Mali hukuk

— Ortaklik hukukuna bakis
— Ulastirma hukukuna bakis

e

Ulastirma hukuku (Ogretim siresi: 6 ay)

— Ulastirma sézlesmesi

~— Kayip ve zarar nedeniyle tasiyicinin sorumlulugu
— Gecikme nedeniyle tasiyicinin sorumlulugu

— Zarar ziyan davasi ve tazminat

— Kamu ulastirmasi

— Tasit kiralanmas:

— Karayolu ulastirmasinda is hukuku

— Hava yolu ile ulasim

— Su yolu ile ulasim

f) isin bilimsel drgltlenmesi (Ogretim siiresi: 6 ay)

— Tanim ve genel bakis

— lIs incelemesi

— s yerlerinin 6rgltlenmesi
— lsletmede haberlesme
~— Orglittenme araglari

— Yonetsel dokimanlar

-— Grafikler

g) Yoénetim diizeyinde isin bilimsel orgiitlenmesi (Ogretim siiresi: 6 ay)

— Ongérme
— Esgiidim
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— Denetim

— Binalarin teknik 6rgitlenmesi

— Yonetime uygulanabilir istatistik ogeler
— Bordro

— Insancil sorunlar

— Sorumlularin saghgi

h) Muhasebe teknigine giris (Ogretim siiresi: 6 ay)
— Girig
— Hareketler

— Dénem sonu ¢aligmalar
— Muhasebenin drgutlenmesi

=

Mali yonetim (Ogretim siresi: 6 ay)

— Mali yénetimin tanimi ve konusu
— Mali yonetimin genel ilkeleri

— Mali yapi

— Finansman aragian

— Finansman

i) Kisa donemde biitge yonetimi (Ogretim slresi: 6 ay)

—— Bltge yontemleri

— Satis bltgesi

— Maliyet ve dagitim marji bitgesi
— Uretim bitgesi

— Gzregleme bitcesi

— Kasa bitgesi

k) Tarimsal koperatifgilikte orta dénemli dngérme
(Ogretim siiresi : 6 ay)

— Orta dénemli 6ngdrme

— Orta donemli ticari 6ngérme

— Uretimin ve yatirimlarin orta dénem igin 6ngoriilmesi
— Orta donemli personel politikasi

— Orta dénem igin finansman plani

—
~—

Ticari iglev | (Ogretim siiresi: 6 ay)

— Ticari islev
— Kooperatifin ticari politikast
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~— Ticari inceleme ve arastirmalar

— Ticari orgitlenme ve dinamik

— Ticari servisin yapisi ve satis temsilcisi
— Satis islemi

— Ticari yoénetim

Ticari iglev Il (Ogretim siiresi: 6 ay)

— Yonetim ve pazarlama

— Ticari incelemeler

— ligletmenin dogal islevi: yaraticilik

— Satislarin arttinimasi ve reklam eylemi

— Pazarlama plani, kooperatifin «gelisme plani»
— Ticari yonetim

— Satin almalarin yénetimi

Ticari teknikler (Ogretim siresi: 12 ay)

— Ticari bir hizmetin yénetimi

— Ticari dokimanlar

—- Satis temsilcilerinin hazirlanmasi
— Satis sirasindaki tutum

— Tamtma brosiiri

— Musteriler, misteri psikolojisi
—— Satin alma dirtileri

— Karar

— Degisik alicilara satis

Kirsal ekonomi | (Ogretim siiresi: 6 ay)

— Kircal ekonomiye giris
— Uretici sektdr olarak tarim
— Ticaret sektdrli olarak tarim

Kirsal ekonomi Il (Ogretim siiresi: 6 ay)

— Genel ekonomi kalkinma slireci iginde tarim
— Tanimsal kalkinmanin asamalan
— Tarimsal buyume perspektifi

insancil iligkiler | (Ogretim siresi: 6 ay)

— insancil iliskilerin tanimi
— Psikolojiye giris
— Kooperatif personeliyle iliskiler
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s) insancil iliskiler 1l (Ogretim siiresi: 6 ay)

— insancil iligkiler

— Kooperatif isletmede insancil iliskiler
— Kooperatif personelin is yasami

— Kooperatifin dis dinya ile iliskileri

t) istatistik (Ogretim siiresi: 12 ay)

— lIstatistigin tanimi ve konusu

— istatistik veriler

— Istatistiklerin grafiklerie gésterilmesi
~— Olasilik hesaplart

— Normal dagihim

~— Regresyon

— Giiven stnirt ve yayiima

— Mevsimlik olaylar

— Korrelasyon

— Ornekleme

u) Yénetim enformatik’ine giris (Ogretim slresi: 12 ay)

— Giris

— Hesap ve muhasebe makinalan

— Delikli kart makinalari

-— Bilgisayar

— @o6ziimleme ve programlama

— Bilgi islem merkezinin 6rgltlenmesi

II.  ULUSLARARASI KOOPERATIFGILIK YUKSEK OKULUNUN
MEKTUPLA KOOPERATIFCILIK OGRETIMI

Uluslararasi Kooperatif¢ilik Yiksek Okulu, kooperatif¢ilik idealini yay-
maya, kooperatif kurmaya, bunlarin caniandiricisi olmaya, bunlan yénetmeye
ve gelistirmeye yetenekli kisiler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Bu okuliin dgretimi, kooperatif¢ilik hareketinde galisanlara yada ¢alis-
mayi dislinenlere yoneldigi gibi, sorunian bilmekte olanlara ve bu alanda
ders verenlere de seslenmektdir.

Uluslararast Koopratifgilik Yiksek Okulu, 6grencilerinin temel egitimini,
hizli egitimini ve surekli egitimini gergeklestirmektedir.
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Bu okulun, simdiye dek 51 degisik lUlkeden Ogrencisi oimustur.

Uluslararasi Kooperatifgilik Yilksek Okulu, kooperatif¢ilik 6gretimini

mektupla dgretim bigiminde yiiriitmektedir. Bu teknigin se¢ilmis olmasinin
nedenleri sunlardir:

—- Mektupla 6égretim ucuzdur.

— Ogrencilerinin bagka &grenimlerini yada mesleki faaliyetlerini bi-
rakmalarini gerektirmemektedir.

— Her &grencinin kisisel ¢alisma olanaklarina uyabilmektedir.

Cesitli sakincalar dogurabilecek olan yer dedistirmeyi gerektirme-
mektedir.

— Mektupla 6gretim, tim dlnyada giderek daha ¢ok deger verilen
bir duruma gelmektedir.

Uluslararasi Kooperatifgilik Yiksek Okulu, amacina ulagsmak igin, iki ay-
ri diizeyde mektupla kooperatifgilik &gretimi yurlitmektedir: Kooperatifgili-
ge giris ve kooperatifgilik farmasyonu:

1. Kooperatifcilige Girig Ugretimi

A. Ogretim siiresi ve kayit: Kooperiatifgilige giris 6gretiminin stiresi bir
yildir. Bu sire, 6grencinin Uluslararasi Kooperatifgilik Yiiksek Okuluna
kaydolmasiyle baslar. Bir yilin snunda 6grencinin dosyasi kapatilir ve Okul
artik 6grenciye higbir sey yollamaz.

Ogrenci, kayit formunu doldurarak her zaman Uluslararasi Kooperatif-
¢ilik Yiiksek Okuluna bagvurabilir. Kayit, 6grencinin okula kabul edilmesi ve
dgrenim giderlerinin 8grenciye ddenmesiyle gerceklesir. Ogrenci, égrenim
giderlerinin timini kayit sirasinda ddeyebilecedi gibi bunun yarisini kayit
sirasinda, 6biir yarisini da yil ortasinda ddeyebilir.

Ogrenciler Uluslararasi Kooperatifgilik Yiksek Okuluna tek tek kayit
olabilecekleri gibi kiime olarak da kaydolabilirler. Bu durumda toplu dgre-
tim s6z konusudur. Toplu 6gretim, ilgili bir kurumun girigsimiyle gergekle-
sir. Bu durumda, ilgili kurum bir yonelici belirler ve bu kisi égretim sorum-
lusu olur. Uluslararas! Kooperatifgilik Yilksek Okulu iligkilerini bu kisi ara-
cihgyle yurtar. Ogretim ritmi, ders materyalleri, ders programi ve d§reti-
min dederlendirilmesi, toplu 6gretim séz konusu oldugunda da asagida agik-
landig: gibidir.
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B. Ogretim ritmi: Ogrencinin Uluslararasi Kooperatifgilik Yiiksek Oku-
funa kaydolmasindan sonra, dgrenciye okulca 4 ders ve 2 ddev yollanir. Og-
renci bu iki 6devi en ge¢ ¢ ay iginde yapmak ve Uluslararasi Kooperatif-
gilik Yiksek Okuluna yollamak zorundadir. Eger 6grenci odevlerini 3 ay
icinde yollamazsa, Uluslararasi Kooperatif¢ilik Yiiksek Qkulu artik ona yeni
ders ve 6dev yollamaz. Ogrencinin odevlerini Uluslararasi Kooperatifgidik
Yiksek Okuluna yollamasindan sonra, okul &6grenciye ikinci 4 ders ve 2 dde-
vi yollar.

Boylece, 16 dersin ve 8 ddevin timu O0grenciye 4 defada en fazia 3'er
ay arayla yollanir. Ogrenci son iki ddevi, kayit tarihini izleyen onikinci ayin
bitiminden once Uluslararas: Kooperatifgilik Yiksek Okuluna geri yollamak
zorundadir.

Uluslararasi Kooperatif¢ilik Yuksek Okulu, dgrenciye ayni anda 4 ders
ve 2 ddevden fazlasini yollamaz.

C. Pedogojik materyaller

a) Ogrenim klavuzu: Bir brosir bigiminde hazirlanan 6grenim klavuzu,
O0grenciye ilk ders ve Odevlerle biriikte yollanir. Bu brosiir genel g¢alisma
ptanini, édevleri inceleme ve yazma bigim konusunda 6nerileri ve profesoriin
ogitlerini kapsar.

b) Ders: Bir ders, dgreniminin bir boliminin olusturur. Titizce hazir-
lanmis bir brosir bigimindedir. Basvuruimasi kolaydir ve dgrenimden sonra
saklanabilir.

c) Odev: Bir édev, 6grenciye yanitianmasl istenen sorulari yada ince-
lenmesi istenen 6gretime iliskin bir sorunu kapsar.

Odevler Uluslararasi Kooperatifgilik Yiksek Okulunca dizeltilir ve 20
tam not lzerinden degerlendirilir. Dlzeltilen 6devler 6grenciye geri yollanir.
Gerektiginde dogru yanitlar eklenir.

Bu materyaller d6grenciye ugak postasiyle yollanir.

D. Ders programi

Kooperatif¢ilige giris 6gretiminde okutulan dersler ve bunlarin kapsa-
digt ana konular asagida belirtilmektedir.
a) Kooperatif¢iligin kodkenleri

Eski bicimler. -Toplumsal reformcular.- Tilketim, Gretim, kredi ve ta-
rimsal kooperatif¢ilik tiirlerinin kdkenieri.
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b) Kooperatif kurumun ayirdedici 6zellikleri

Kisiler toplulugu olarak kooperatif. -Esitlik kurali.- Risturun. -Sermayey-
le sinirli kar.- Yoéneticilik gdrevinin licretsiz olusu. -Yansizlik.- Uyelerinin egi-
timi.

c) Gesitli kooperatifgilik bigimleri

Tiiketim kooperatifgiligi. -Konut kooperatif¢iligi.- Tarimsal olmayan mes-
leki koperatifgilik. -Tanimsal kooperatifgilik.- Okul kooperatifgiligi.

d) Dunyada kooperatifgilik

Tim dinyada ¢esitli kooperatif¢ilik bigimlerinin énemine bakis.

e) Bir kooperatifin isleyisi

Genel kurul. -Y8netim kurulu.- Midur ve memurlar - Denetim kurulu.
f) Kooperatiflerin finansmani

kooperatifgilerin verdikleri (sosyal kapital, 6blr 6z kapitaller, koopera-
tifcilerin borg verdigi paralar). -Subvansiyonlar.- Borglar (kisa, orta, uzun
vadeli).

g) Bir tiiketim kooperatifinin ticari islevleri

Satin almalar, -Stokiama.- Satis (satis organlarinin diuzenlenmesi, per-
sonelin hukuki statisii, denetim).

h) Bir tanmsal kooperatifde ticari islevler

Tarim satis kooperatifleri. -Geregleme kooperatifleri.- Hizmet koo-
peratifleri.

i) Kooperatifsel federalizm

Kooperatif federasyonlar. -Birlikleri.- Uluslararasi dizeyde kooperatif-
sel kurumlar.

k) Kooperatifler arasi iligkiler

Cesitli kooperatif bigimleri arasinda anlasma olanaklari. -Uluslararasi
diizeyde iliskiler.- Fransiz drnegi.

1) Kooperatif hareket ve egitim

Halkin kooperatifsel egitimi. ~-Kooperatifgilik egitimi.- Uyelerin koopera-
tifsel egitimi.- Kooperatif yéneticilerinin egitim.
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m) Kooperatfgiligin toplumsal islevi
Kooperatif¢iligin ekonomik yasamda, politik yasamadaki toplumsal rolii.
n) Kooperatif hareketin gelisen Ulkelerdeki roli

Kooperatif¢iligin ekonomik dederi. -Kooperatifgiligin toplumsal degeri.-
Kooperatif hareketin gelismesinin dogurdugu sorunlar.

o) Devlet ve kooperatifcilik

Kooperaiif¢ilik mevzuati. -Hlkimetin kooperatifcilik servisleri.- Koope-
ratifgiligin ekenominin genel orglitlenmesine entegrasyonu.- Kooperatif ha-
reketin devletge finansmani.

p) Kooperatif¢iligin gelismesine engelier
Genel nitelikte engeller.- Az gelismislige bagh engeller.
r) Bir koperatif kurmak igin yerine getirilecek kosullar

Psikolojik kosullar.- Ekonomik ve finansal kosullar.- Kooperatifin blyuk-
lugi.- Araglann ve amaglarn seg¢iminde gerekli titizlik.

E. Ogretimin degerlendiriimesi

Mektupla kooperatifgilige giris ogretiminin sonucunda, basarili 6§ren-
cilere Mektupla Kooperatif¢ilige Giris Sertifikasi verilmektedir. Ogrencilerin
bu sertifikayi almaya hak kazanip kazanmadiklar, ddevlerden aldiklan not-
lara dayanarak bir jirice belirtlenmektedir. Ogrencilerin bu sertifikay: alma-
ya hak kazanabilmeleri igin 6ncelikle 6devlerinin timini yapmis olmalari
gerekir. Basarili olabilmek i¢in, bu 6édevlerden 20 Uzerinden 12 ve daha fazla
not almak gerekir. Bu ortalamay: tutturamayan égrencilere yalnizca mektup-

la kooperatif¢ilige giris 6grenimine kayit olduklarini gosterir bir kayit belge-
si verilir.

Ogrencilerin basar derecelerini saptamak Uzere jiiri ilke olarak yida
iki kez toplanir. Birinci toplanti Nisan ayi i¢inde yapilir ve son odevierini
1 Temmuz - 31 Aralik tarihleri arasinda yollayan dgrencilerin dosyalan ince-
lenir. Ikinci toplant ise Ekim ayi iginde yapilir ve bu toplantida da son édev-
lerini 1 Ocak - 31 Haziran tarihleri arasinda yollayan égrencilerin durumu
degerlendirilir.

Sonuglar, égrencilerin istegi lzerine, égrencilerin belirttigi kurumlara
bildirilir. Ogrenci kaydettiren kurumlara ise, Uluslararasi Kooperatifgilik
Yuksek Okulu sonuglar kendiliginden bildirir.
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Mektupla kooperatifgilige giris sertifikas!, sahibinin, bilgi ve yetenekle-
rini kooperatif¢ilik alaninda kullanmaya yetkili oldugunu gdsteren bir bel-
gedir. Sonug olarak, bu sertifika hem sahibi igin hem de kooperatif kurum-
lar ve ulkesinin koperatif¢iligiyle ilgilenenler igin bir referans niteligindedir.

2. Kooperatif¢ilik Formasyonu Ogretimi

Uluslararas! Kooperatifgilik Yiksek Okulunun mektupla kooperatifgilik
formasyonu 6gretimi, genel gizgileriyle kooperatifgilige giris 0gretimi gibi
yuritiilmektedir. Kooperatifgilige giris o6gretminden farkh olarak, koopera-
tif¢ilik formasyonu &gretiminin siresi iki yildir ve Uluslararasi Kooperatif-
gilik Yiuksek Okuluna kabul edilmek i¢in 6grencinin genel egditim dlzeyi g6z
oniinde tutulmaktadir. Bunlarin disinda, 8grenim ritmi, pedagojik materyal-
ler, toplu 8gretim, kooperatif¢ilige giris 6gretiminde oldugu gibidir. Ancak,
derslerin kapsami ve édevlerin niteligi dogal olarak farklidir. Kooperatifgilik
formasyon 0Ogretimi kooperatif¢ilie giris 6dretiminden daha yiksek diizey-
dedir.

Mektupla kooperatif¢ilik formasyonu 6gretimi sonucunda, basanli 6g-
rencilere Mektupla Kooperatif¢ilik Formasyonu Sertifikast veriimektedir.

Mektupla kooperatifgilik formasyonu égretiminin ders programi ve ders-
lerin kapsamlan asagida belirtilmektedir.

A. Kooperatifgiligin taninmast
a) Modern dinyada kooperatifgiligin dnemi

Toplumsal ve egitici yoni.- Ekonomik kalknimadaki rol(.
b) Kooperatifgiligin fizyonomisi, ilkeleri ve kurallar:

Ayni zamanda kisiler toplulugu ve isletme olarak kooperatif.- Obiir
isetmelere gore dzellikleri.

c) Kooperatifgiligin esnekligi, degisik bigimleri

Mesleki amagh ve mesleki olmayan amaglh kooperatifler.- Degisik bi-
¢imlerin yayimasi ve 6nemi.- Bazi istatistiksel veriler.

d) Kooperatifgiligin ¢esitli bigimleri arasindaki bagliar

Kargihkl yardim ve sorunlari.- Uretim-tiiketim kooperatifgiligi.- En-
distriyel ve ticari yogunlasma karsisinda kooperatifglik.
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e) Yonetsel orgutlenme ve bir kooperatifin isleyisi

Yoénetme'nin anlami.- Toplumsal sézlesme: Statiller.- Kooperatifin
yonetsel organlari.

f) Kooperatifgiligin ve kooperatif¢ilik doktrininin kdkenleri ve evrimi

ilk cagdan modern kooperatif¢ilik dnciilerine ve dustintrlerine (XIX.
Yizyil ortasi).- Rochdale iikeleri.- 1850'den glinimize dek olan evrim.- Mo-
dern dislince ve uygulamalari.

g) Ulusal ekonomi. iginde koperatif¢iligin roli ve énemi
h) Kooperatif mevzuati

Kooperatifgiler i¢in glivence olarak yasal dayanak.- Kooperatif mev-
zuati konusunda izlenen biyiik yénelimler.

i) Kooperatif¢ilik finansmaninin bigim ve kaynaklari

Kooperatif isletmenin finansai gereksinimleri.- Kooperatif bunlarn
nasil karsilayabilir? Bu konuda devletin roli.

k) Kooperatifgilikle sendikacilik arasindaki iliskiler

iki tiir birlik arasindaki iliskiler: Araglarindaki farkhilk ve amagla-
rindaki birlik.

1) Kooperatif hareketin orgiitienmesi

ilk derece kooperatifleri, bélgesel ve ulusal diizeydeki baglari.- Bir-
lik ve federasyonlarin rol{.- Uluslararasi Kooperatif Birligi ve ulusal kopera-
tif hareketler arasindaki dedisik isbirligi bigimleri.

m) Diinyadaki dedisik kooperatif¢ilik kavramlari

Kooperatif¢iligin karsilastigi glincel sorunlar, ulkelere gore aldig
yonelimler ve uluslararasi diizeyde kooperatifler arasindaki iliskiler.

n) Kooperatif¢iligin toplumsal soruniarin ¢éziimiine katkisi

Kooperatifgilik ve istihdam.- Kooperatif¢ilik ve toplumsal gelisme.-
Yasam diizeyinin iyilestiriimesinin etmeni olarak kooperatifcilik.
0) Kooperatifgiligin yapma ve yeniden yapma ¢abasina katkisi

Bir ekonominin yeniden kurulmasi yada gelismesine kooperatifci-
ligin katkisi lzerine sentez ve sonuglar.
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B. Kooperatif isletmenin yénetimi
a) Yonetimin gesitli yodnleri
— igletme
Kooperatif isletme.- Yoénetim sorunu.- isletmenin fonksiyonlari.
— Igletmenin yapist
Yapinin tanimi ve kuralliari.- Analiz ve teshis.
b) Kooperatif igletmenin igleyisi: Teknik yonler
— Binalar

Onemi.- Binalarin ve eklerinin niteligi.- Binalarin boyutlari ve yerles-
tirilmeleri.

— Ekipman
Calisma yerinin dnemi.- Yerlestirme.- Calisma ortam.
— igin basitlestiriimesi

is incelemesinin ilkeleri.- Isin gbézlenmesi ve elestiriimesi.- is ince-
lemesinin sentezi.

— Ongérme

Tanim.- Ongdrme teknik ve araglari.- Planlama ornekleri.

— Denetim

Tanim.- Denetim teknigi.- Teknik ve ydnetsel denetim &rnekleri.
c) Kooperatif isletmenin isleyisi: Ticari yonler

— Ticari fonksiyon

isletme igindeki yeri.- Hazirik yéntemleri.- Ticaret ajanlar.

— Pazar incelemesi

Tanim.- Satis,- Satis fonksiyonunun drgiitlenmesi.- Satislarin arttirl-
mast.

— Geregleme

Gereksinimlerin ongoriilmesi.- Satinalmada pazar arastirmasi.- Satin
alma ve uygulanmasi.
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— Stoklar
Tanimi ve dnemi.- Stoklann yénetimi.

d) Kooperatif isletmenin isleyisi: Muhasebe yoéni
— Kooperatifte muhasebenin toli ve yeri

Kooperatifte muhasebenin niteligi ve fonksiyonlari.- Muhasebenin
tanimi ve ilkeleri.- Muhasebe servislerinin érgiitlenmesi.

— Muhasebe aygitlan
Muhasebe agisindan dlsinme.- Muhasebe kayitlari.

— Muhasebe doklimanlarinin yerlestiriimesi, genel isletme ve bi-
lango

Bir kooperatifte sonuglarin belirlenmesi.- Kar zarar hesabi ve bi-
lango.

— Yoénetmin denetimi araci olarak muhasebe
isletmenin analizi.- Mali analizi.- Rantabilite analizi.

— Finansman sorunlari

Finansman araglarinin belirlenmesi.- Finansal gereksinimlerin evri-
mi.- Atilinacak girisimler.

e) Kooperatif isletmenin isleyisi: Yonetsel yonleri
— Ydnetsel is- Yerler

Yoénetsel is.- Blrolarin yerlestiriimesi.- Biirolarin yerleri ve boyutiari.-
Birolarin diizenlenmesi.

— Dokumanlar: Nitelikleri ve yaratiimalari

Dokimantasyon (gerekliligi ve niteligi).- Fisler.- Basili kagitlar.- Gra-
fikler.

— DokUmanlarin kulfanilmast ve korunmasi

Dokimanlarin dolasimi.- Dokiimanlarin segimi, kimelenmesi ve da-
grittmi.- DokUimanlarin smiflanmast.- Arsivieme.

— Yénetimin bordro tablosu

Tanimi ve rolii.- Genel lkeler - Bordro tablosunun &geleri.
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f) Kooperatif isletmenin igleyisi: iisancil yonleri
— Kooperatifgiler.

Kooperatifgilerin durtileri.- Kooperatifgilerle iliskiler.- Kooperatif¢i-
ierin haberli kilinmasi.

— Yoneticiler
Yoéneticinin roli.- Formasyon ve enformasyon.- Uzmanlasma.
— Personel: Alinma

Onemi.- Atanilacak gérevin ianinmasi.- Adaylarin aranmasi.- ise al-
ma teknikleri.

— Personel: Formasyon

Mesleki formasyonun énemi.- Yoneticilerin formasyonu.- Personelin
formasyonu.

— Personel: Yiikselme ve sicil
Yikselmenin onemi.- YUkselmenin ilkeleri.- Program.- Personelin
sicili.
g) Kooperatif isletmenin kurulmasi
— Ekonomik sorunlar

Bir kooperatifin kurulmasini belirleyen ekonomik kosullarn incelen-
mesi.- Gereksinimlerin tanimlanmasi.- Yatirm ydntemleri.

—- Teknik sorunlar

Yerlesme vyerinin incelenmesi.- Materyalin incelenmesi.- Binalarin
incelenmesi.

— Finansal yonler

Yatirnmin 6lgisl, segimi, verimliligi.- Déner sermaye finansmani.-
Cesitli finansman yollari.

h) Kooperatiflerin yapisi
— Kooperatiflerin biyuklGga

Ortamin gelisimi.- Kooperatiflerin gelismi-. Hiyerarsik yogunlasma.-
Yogunlasma ydntemleri.
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— Tek yonlalik - Cok yonlilok
Bu iki yénin incelenmesi.- Kabul edilecek formiil.
C. Kooperlatif hareketin cesitli dallan

a) Tarimsal koperatifler (Uretim, stoklama, geregleme kooperatifleri)
b) Tiiketim kooperatifleri

¢) Isci dretim kooperatifleri

d) Konut kooperatifleri

e) Esnaf kooperatifleri

f) Kooperatifsel kredi

g) Yardimlasma

h) Okul kooperatif¢iligi
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