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Oz

Turkiye’de miirettebatlt yat kiralama pazari strekli bir degisim gecirmektedir. Sektor
temsilcileri ve kural koyucularin strdirilebilirligi de g6z 6ntinde bulundurarak bu
degisimlere hizli tepki verme ve uyum saglama becerileri gelistirilmeye aciktir.
Miirettebatlt yat isletmecileri ortaya koyduklart orta ve uzun vadeli stratejilerinde ve
gelistirdikleri stratejilerin pazarlama uygulamalarinda bazt sikintilarla karsilasmaktadirlar.
Turk deniz turizmi pazarinda, stratejik pazarlama yaklasimiyla, murettebatl yat kiralama
Uzerine surdurilebilitligin cevre, ekonomik ve sosyal boyutlarnin bitinsel olarak
degerlendirildigi bir ¢calisma yapilmamusgtir.

Bu ¢alismada hizmet sunuculari tarafindan algilanan ve deniz turizmi stirdiiriilebilitligini
belirleyen ve etkileyen unsurlarin tespit edilmesi ve uygulanabilir ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi amaglanmugtir. Calismanin ana ¢ercevesini bu konuda faaliyet gosteren yat
isletmeleri ve konu ile ilgili kural koyucu ve denetleyici kamu yetkilileri olusturmaktadir.
Arastirmada, sekiz kattlimciyla yapilan yart yapilandiridmis gériismeler icerik analizi
yontemiyle degerlendirilmis, sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlart altinda Tirkiye’de
miirettebatlt yat kiralama hizmetinin strdurilebilirligi ile ilgili mevcut durum analizi
yapilmis ve bunlara dayalt olarak ¢6zim Onerileri gelistirilmistir. Gértismeden elde edilen
bulgulara gbre s6z konusu hizmete dair surdiirtlebilirligin en ¢ok ¢evresel boyutu tehdit
altinda olup, diger iki boyutunun da ciddi problemleri oldugu gézlenmistir. Calisma
sonuglarinin  sektér paydaslarinin  stirdiiriilebilir  pazarlama = stratejilerine ve deniz
turizminin stirdirilebilitlik yazinina katki koymasi beklenmektedir.
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Abstract

Crewed yacht charter market in Turkey is changing constantly. Considering the pace of
the change, the ability of the sector representatives and administration, to react and adapt
to these changes is open to development. Crewed yacht charter operators face some
difficulties in their medium- and long-term strategies and marketing practices of the
strategies they develop. No study has been carried out on the Turkish marine tourism
market, in which the environmental, economic and social dimensions of sustainability are
evaluated on a crew yacht charter with a strategic marketing approach. In this study, it is
aimed to identify the factors perceived by service providers that determine and affect the
sustainability of marine tourism and to develop feasible solutions. The main framework
of the study is the regulatory and supervisory public authorities and the yacht enterprises
operating on this subject. In the study, eight participants were interviewed with semi-
structured interviews and the current situation regarding the sustainability of crewed
yacht charter services in Turkey has been evaluated by content analysis, under social,
economic and environmental dimensions and solutions based on them have been
proposed. According to the findings obtained from the interviews, the environmental
aspect of sustainability is the most threatened one, and the other two dimensions are
observed to have serious problems too. The results of the study are expected to
contribute to the sustainable marketing strategies of the sector stakeholders and to the
sustainability literature of marine tourism.
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1. Girig

Deniz turizmi pazart; ¢evreledigi destinasyonda yagayan yerel halk, sektorde faaliyet gsteren isletme sahipleri ve
makro diizeyde bulundugu tlke i¢in sosyo-ekonomik anlamda deger yaratan bir sektor olmaya devam etmektedir.
Yat isletmeciligi ise, deniz turizminin énemli faaliyet alanlarindan biridir. Turkiye’de, sahip oldugu cografi konum,
dogal giizellikleri ve kiiltiirel zenginlikleri dolayistyla, 80’li yillardan itibaren kendine 6zgii bir yat isletmeciligi pazart
gelismistir. Onceleri babadan ogula aktarilan bu meslek, simdilerde egitimli ve denize merakli yeni neslin de
katilimiyla, genis yelpazede bir hizmet anlayisiyla bugtinlere tasmnmistir. Ancak yillar icerisinde, daha liks ve
cesitliligi artirllmus hizmet, daha genis yasama alani gibi pazarin farklilasan ihtiyaglari, tekne tipinden, yat personeline
kadar yat isletmeciliginin tim yapisal Ozelliklerini hizli bir degisime ugratmis, isletmelerin ekonomik
stirdurilebilirligini etkiler diizeye gelmistir. Yateilik faaliyetinin gerceklestigi bakir koylarin sayisinda, 6zellikle deniz
turizmi pazarinin hizli biylmesiyle birlikte, zamaninda alinmayan ¢evresel korumay1 saglayacak 6nlemler ve deniz
kenarlarindaki asir1 yapilasma dolayisiyla ciddi kayiplar yasanmis ve yasanmaya devam etmektedir. Miirettebatl yat
isletmeciligi ve dolayistyla deniz turizminin ¢evre, ekonomik ve sosyal boyutlardaki siirdirilebilirliginin bittinsel
olarak dikkate alinmadig1 bir pazarlama anlayisiyla gelecek nesillere aktarilmasi miimkiin degildir. Bu konuda tim
paydaglarin (yerel halk, isletmeler ve kural koyucular) sorunlarinin belitlendigi ve uygulanabilir ¢6ziimlerin
gelistirildigi yaklasimlara ihtiya¢ vardir.

Bu calismada, hizmet sunucular tarafindan algilanan ve deniz turizmi stirdirilebilirligini belitleyen ve etkileyen
unsurlarin tespit edilmesi ve uygulanabilir ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Calismada, mirettebatl
yat kiralama ve strdirtlebilitlik konularina teorik cer¢evede deginilmis, 8 gériismeciyle yapilan yapiandirilmis
goriismelerin icerik analizi yoluyla elde edilen bulgulart paylasimis ve sonuglar kisminda Tirkiye’de deniz
turizminin stirdirilebilirligine dair énerilerde bulunulmustur.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Miirettebatli Yat Kiralama ve Deniz Turizmi

Yat kiralama, deniz turizmi pazarinda, miirettebatlt yat kiralama ve mirettebatsiz yat kiralama olmak tizere iki temel
alana ayrilmaktadir. Miirettebatsiz kiralamada, sektorde daha ok bu tip kiralamanin Ingilizce karsiligi olan bareboat
kullanilmakta, hem Sunsail gibi (http://www.sunsail.com/) ¢ok uluslu zincitlerin hem de kiciik yerel isletmelerin
hizmet verdigi bir alan olarak pazarda yer almaktadir. Seyir teknolojilerinin gelismesi, radar, elektronik harita,
kiiresel konumlandirma sistemi alicisi gibi elektronik cihazlarin gelismesi, ucuzlamasi ve yayginlagsmasi, sertifikali
ve bir yat1 kullanabilecek bilgi ve becetiye sahip insan sayisinin artmast gibi unsurlar sebebi ile bareboat kiralama
pazarinda kii¢tilme egilimi gérilmemektedir. Bazi kiiresel yat isletmelerinin Ttrkiye pazarint terk etme karart almig
olmalari, kaygt verici olsa da bu konuda dogru yorum yapilabilmesi igin bir pazar arastirmasina ihtiyag vardir.
Miirettebath kiralama tilkemizde daha ¢ok Bodrum Guleti tekne tipinde, kendisine 6zgti 6zellikleri olan bir tekne
ile yapilmaktadir. Gulet s6zctigi ve kullanilan teknenin tipi ile ilgili bir uzlagsmaya varilamamis olsa da ayna kg, keg,
uskuna hatta ¢ok kendine has tipolojiye ait olan tirhandil tipi teknelerin tamamu, halk dilinde gulet olarak
adlandirilmaya baslanmistir. Tekne tipolojisi konusunda hassas olanlar her teknenin kendisine 6zgii ismini
kullanmaya devam etmekteditler, ancak yaygin kullanimda ahsap kamarali genellikle Bodrum ve Bozburun
civarinda insa edilmis teknelerin timtne Gulet denmektedir.

Mavi Yolculuk adi ile markalasmis olan bu turistik tirtintin 6zellikleri genel olarak su sekildedir:

a) El yapimi1 ahsap gulet tipi teknelerle gerceklestirilir

b) Durak aralart cok uzak degildir

c) Genellikle bir haftaliktir

d) Yemekler teknede hazitlanir ve servis edilir

e) Yizilecek berrak su, korunakli koylar, dogal gtizellikler durak noktalarinin genel 6zellikleridir.
Guletler stuingercilik, insan ve yik tasima gibi gorevlerinden turistik amach goérevlerine ilk gecis yaptiklarinda
teknelerde dus, mutfak gibi temel turistik ihtiyaclart giderecek 6zellikler bulunmazken arttk hemen hemen her
gulette standart hale gelmis bazi 6zellikler sunlardir:

a) Her kamarada banyo ve tuvalet

b) Kabinler arasi ses ve 1st yalitimi

¢) Her kabinde ve kapali yemek salonunda klima

d) Tekne tasima kapasitesinin tamamina yetecek (ayni anda agirlayabilecek) bir kapalt salon ve bir actk havada
yemek yenebilir yer
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e) Ses ve goriinti sistemleri
f) Konuklarin tamamini agirlayacak kapasite bir kuzine (gemi mutfagy).

2.2. Surdiirilebilirlik ve Stirdiiriilebilir Pazarlama Stratejisi

Klasik stratejik pazarlama, uzun vadede basarili olmak isteyen isletmelerin misteri tatminini dikkate alan, pazar
odaklt yaklagimini benimsemektedir. Ancak, yeni pazarlama yaklasimi, strdirilebilirlik paradigmasini 6ne
ctkararak, bunun disinda ¢evresel ve sosyal baska unsurlarin da dikkate alindigl, makro ¢ercevede is ve gevre
arasinda bir ¢esit dengenin kuruldugu bir aligveristen bahsetmektedir. Bu aligveris, icerisine ¢evresel ve kiltirel
kaynaklarin korunmasini, sosyal adaletin gbzetilmesini, yasam standartlarinin iyilestitilmesini ve ekonomik faydanin
yaratilmasini esas alan, kisaca ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsutlart kapsayan bitiinsel bir pazarlama anlayisint
onermektedir (Dam ve Apeldoorn, 1996: 45-49; Johnston ve Tyrell, 2007: 329 ; Obermiller vd., 2008: 20-22 ;
Mitchell, vd., 2010: 160-163; David, 2011:211-212; Pomering vd., 2011: 954-956; Kumar vd., 2012: 483-487;
Cheben vd., 2015: 856-859). Sekil 1°de siirdurilebilirligin yapisal unsurlart ve birbitleriyle iliskilendirilmesi
goriilmektedir.

Cheben, vd. (2015: 856-860) bu bittnsel yaklasimin hem isletmelerin pazardaki rekabet gliciini artiracagini, hem
de isletmelerin maliyet azaltimt ve inovasyon konularinda kendilerine yeni firsatlar yaratacagini iddia etmektedir.
Diinya Cevre ve Kalkinma Konseyi, sirdirilebilirlik tanimini “ Gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarint karsilama
yeterliliklerini tehlikeye atmaksizin, bugtiniin ihtiyaglarini karsilamak olarak dile getirmektedir” (World Commission
on Environment and Development, 1987). Ancak, bugtiniin isletmelerinin tiiketiciyi daha ¢ok almaya 6zendirdigi,
tiketicilerin ise faydact aligveristen ziyade hazci satinalmaya yonlendigi bir anlayista, strdirilebilirlik esash
stratejilerin isletmelerce zor uygulanabilir oldugu, bu konuda cikar catismalarinin kaginilmazligi kabul edilmesi
gereken bir gercektir (Dam ve Apeldoorn ,1996: 48-49; Obermiller, vd.,2008: 22-23). Mitchell, vd. (2010: 165-167)
isletmelerin stirdirilebilirlik stratejilerini olusturmalari konusunda, isletmenin kaynaklari, organizasyon yapist,
kiltirii ve marka yOnetimi stratejilerine gore farkliik gosterebilen bir performans matriksi hazirlamalarini
6nermektedir. Bu matriks, isletme ve toplumun tiim paydaslarinin arzu ettikleri basar kriterlerini kapsayacak, bir
kismt kural koyucular tarafindan yapilacak diizenlemelerle denetlenebilecek sekilde olusturulacaktir.

Sekil 1. Sturdirilebilirligin yapisal unsurlart.

SURDURULEBILIRLIK VENN SEMASI
Sosyal Adalet Cevresel Adalet -
Al Selk & Givel Teaiz S/ Eiga

Emisyon Kistlamalart

Insan Hakdar Cevre Yasalart
. Sf)syalYa{dlm J Cevresgl Afaﬁnfmalar
Isci-Isveren Iligkileri ﬁ\ e Geri Doniigiim
/ \
\

Sosyal Sosyo- Cevresel
Cevresel \
\
Siirdiriilebilirlik |
Sosyo-

N ; Cevre-
\ s Ekonomik
| Kaynak Verimhiligi
{s Yaratms Ekonomik Yesil Enerji
Beceri Artirimt Urun .Bi]jngliligi”
Yerel Ekonomik Etki Gelismis Teknoloji
IS Etigi

Inovasyon
Sermaye Verimliligi
Risk Yonetimi
Biiyiime Artirim1

Kaynak: www.circularecology.com’ dan Turkgeye uyarlanmustir.

2.3. Deniz Turizminin Strdiiriilebilirligi
Avrupa Birligi Diinya Turizm Organizayonu (UNWTO, 2004) strdirilebilir turizmi “ziyaretci, sektor, ¢evre ve
yerel toplumun ihtiyaclarini dikkate alirken, bugiin ve gelecek tzerinde yaratacagl ekonomik, sosyal ve ¢evresel
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etkilerini de tamamiyle gbéz6niinde bulunduran bir turizm” olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla turizm, uzun
vadede, hem dogal miras, biyogesitlilik, yerel toplumun sosyo-kiltirel 6zelligi, geleneksel degetleri gibi dogal
kaynaklarin optimum kullanimini, hem de ekonomik faaliyetlerden yaratilacak katkinin topluma geri dénisiiniin
adaletli bir sckilde dagitilmasint saglamalidir. Dolayistyla, isletmelerin siirdirilebilirlik stratejilerini uygulama
konusunda karsiastigi catismanin, turizmin gelisimi konusunda da yasandigt yapian cesitli arastirmalarda
bahsedilmektedir (Orams, 1998: 56-69; Higham and Liick, 2002: 37-45; Pirnar, 2005: 139-141; Gilmore and
Simmons, 2007; Johnston and Tyrell, 2007: 329-330; Fazenda, vd., 2010: 429; David, 2011: 211-215; Pomering,
vd., 2011: 954-958; Ozdemir, 2014: 31-40). Turizmin, yarattigi gelir ve istihdam artist dolayistyla bir yandan gelisimi
arzulanirken, 6te yandan cevresel bozulma, girtiltl, ulasimi gliclestiren trafik, yerel halkin yasam tarzinda yarattigi
negatif degisim, kiiltiirel kaynaklarin tahribati gibi problemleri de beraberinde getirdigine dikkat ¢ekilmektedir.
Johnston and Tyrell (2007: 330) optimal ¢6zimin neredeyse imkansiz oldugunu belirtmekte ve bu konuda
Mitchell, vd. (2010: 165-167) 6nerisine benzer sekilde stirdirtlebilirlik stratejisinin olusturulmast konusunda bir
matriks hazirlanmasini tavsiye etmektedir. Ancak bu matrikste tim paydaslarin hedefleri (6rnegin turizm gelitleri),
kontrol edilebilir degiskenler (turist sayist) ve yaratacagl sonuglar (¢evresel bozulma) bir arada olmals, bir hedefin
maksimum duzeyde gerceklesmesi halinde, digerinin ne 6lciide etkilenecegi tizerine tahminler ve simtlasyon
calismalart yapilmalidir. Ote yandan, gerek Fazenda vd.(2010: 429-439) gerekse Ozdemir (2014: 31-40)
stirdurdlebilir turizm gelisimi konusunda yaratilacak ¢éziimlerde tim aktdrlerin (toplum, isletmeler ve yerel
yonetimler) mutlaka isbilirligi icerisinde olmasi gerektigini belirtmektedir.

Deniz turizmi, denizleri i¢ine alan, bakir doga ve vahsi hayata niifuzu gerektiren ¢evresel bir etkilesimi zorunlu
kidmaktadir (Orams, 1998: 56-69). Bircok yasam tirti, deniz canlilart da dahil deniz turizmi dolayisiyla tehdit
altindadir (Orams, 1998: 56-69: 56-69; Pirnar, 2005: 139-141). Florida’da Dogu Hindistan deniz ayilarinin neslinin
titkenmesinin, Guney Alaska kiyilarindaki Glacier Korfezi’nin kambur balinalarin ugrak yeri olmaktan ¢tkmasinin
ana sorumlularindan biri olarak deniz turizmi gosterilmektedir. Bir diger ¢arpict 6rnek olarak da, Hawai Hanauma
Korfezi'nin, 1970 lerde gbzde bir destinasyon olarak tatutilmastyla birlikte artan ilgi ve tasima kapasitesinin Gzerinde
ziyaretgi akina ugramasi dolayisiyla geri doniisiimsiiz bir sekilde tahrip edilen dogast verilmektedir (Orams, 1998:
56-69).  Ayrica, Orams (1998) cevresel tahribatin yanisira, deniz turizminin gelismesiyle, 6zellikle kiicik
yerlesimlerde halkin, daha kazanch isletmelere yer acilmast icin taginmaya zorlanmasi, yitksek Gcret uygulamasi
dolayisiyla halka acik plajlarin kullanilamaz hale gelmesi, yasama maliyetlerinin anormal sekilde yiikselmesi, yerel
halkin geleneksel giyim tarzt ve aligkanliklarindan vazgegmesi ve sug, taciz oranlari artmast gibi olumsuz sosyo-
kiltirel etkilerden de bahsetmektedir.

Bu olumsuzluklart azaltilmast ve deniz turizminin strdiiriilebilirligi konusunda gesitli 6neriler gelistirilmektedir.
Ornegin su alt1 arkeoparklart deniz turizminin hem gelistirilmesi hem de siirdiiriilebilirligi konusunda iyi bir 6rnek
uygulamadir. Kag’in, Uluburun mevkiinde tarihin bilinen en eski agtk deniz gemisi Uluburun’un replikast batirilarak
deniz turizmine kazandirilmis, otjinali ise Bodrum Su Altt Miizesi’'nde sergilenerek kultirel miras korunmugtur
(Erkurt and Paker, 2014: 49-50 ; www.360derece.info).

Chapman (2005: 34-40) Guney Avusturalya’daki The Marina Hindmarsh Island’t stirdiiriilebilirlik konusunda 6rnek
olarak gostermektedir. S6z konusu marina, ¢evreci bir marina olarak planlanmis, kanalizasyon sistemi, marina ici
su sirkiilasyonu ve ¢evresel diizenlemeler konularinda dogal habitata en az zarar gelecek sekilde yapisal unsurlar
distintlmistir. Ayrica, marinanin isletime acilmast sonrast yat sahiplerinin davranislari yakindan gbzlenmesi,
hassas bolgelerde ziyaretei sayisinin smurlandirilmasi, su kalitesinin siklikla él¢imil ve tim paydaslara ¢evresel
egitimlerin strekliligi konularinda calismalar yapilmistir. S6zkonusu marina, ISO9001, Clean Marinas ve 5 Altun
Cipa ile 6dullendirilmistir.

Orams (1998: 72-93) suirdirtlebilirlik konusundaki uygulanabilir stratejileri; fiziksel, mevzuata dayali, ekonomik ve
egitsel olmak tizere gesitli gruplara ayirmaktadir. Oneriler kapsaminda, 6zellikle gevresel hassasiyeti olan bélgelerde
gerekli uyari isaretlerinin olmasi, kurallara uyulmamasi halinde para cezastuin uygulanmasi, deniz turizmi
aktivitelerinde bulunacak kisilerin lisans sahibi olmasi, aktivitelerin yapilacagi bolgede ziyaretci yollarinin ayrilmasi,
hatta aktivitenin su tabanli deniz araclartyla gezinti gibi alternatif yollarla gerceklestirilmesi Onerilerinde
bulunmaktadir. Ayrica, yiiksek sezonda ticretlerin artirilmasi ile ziyaretci sayisinin siurlandirtlmasinin da faydali
olacagt gorisindedir.

2.4. Turkiye’de Deniz Turizminde Stirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Turkiye’de surdirtlebilirlik konusunda yaklasimlarin daha ¢ok cevresel boyutta uygulamaya déntstigli ancak
yeterlilik konusunda soru isaretlerinin oldugu gériilmektedir. 4 Nisan 1990 tarihinde Kiyt Kanunu Resmi Gazete’de
yayinlanmugir. Sézkonusu kanunun 5. maddesine gore; “Kiyilar, Devletin htikiim ve tasarrufu altindadir. Kiyilar,
herkesin esit ve serbest olarak yararlanmasina agiktir. Kiyt ve sahil seritlerinden yararlanmada 6ncelikle kamu yarart
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gozetilir. Kiyida ve sahil seridinde planlama ve uygulama yapilabilmesi igin kiy1 kenar ¢izgisinin tespiti zorunludur.”
(http:/ /www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3621.pdf). Kiyt Kanunu, kiyt ve sahil seritlerinin herkesin esit
derecede faydalanmasini ve kamu yararinin 6ncelikli tutulmasini iceren unsurlariyla sosyal adaleti gézetmektedir ve
dolayistyla siirdiriilebilirligin sosyal boyutunu destekleyen bir yapidadir. Ornegin, bu kanuna gore, sahil seridinde
yatirimi planlanan tesislerin nerede insa edilecegi kamunun faydalanmast koruma altina alinarak belirlenmektedir.

Ote yandan gerekli evresel temizlik ve egitim standartlarini tastyan plaj, marina ve yatlara 1993 yilindan beri “Mavi
Bayrak” 6dila verilmektedir. Mavi Bayrak uluslararast bir ¢evre éduludir. Avrupa’da 30 tlke olmak tizere diinya
capinda toplam 50 tlkede uygulanmaktadir. Mavi Bayrak Programi Uluslararasi Cevre Egitim Vakfi (Foundation
for Environmental Education, FEE) tarafindan koordine edilmekte ve Tirkiye temsilciligini Ttrkiye Cevre Egitim
Vakfi (TURCEV) yapmaktadir (http://www.turcev.org.tr/icerikDetay.aspxricerik_id=36). Tiirkiye’de 2019 yilt
itibariyle, Mavi Bayrakli Plajlar 463, Mavi Bayrakli Marinalar 22, Mavi Bayrakli Yatlar ise 15 adettir
(http:/ /www.mavibayrak.org.tr/tr/Default.aspx). Sekil 2’de 1995 yilindan bu yana mavi bayrak sayisina sahip plaj,
marina ve yat sayistnin dikkat ¢ekici artist gérilmektedir.

Sekil 2. Turkiye’de yillara gére mavi bayrak sayisinin degisimi.

Yillara Gore Mavi Bayrak Sayilari

5 15 25 46 64 78 99 127 140 151 174 192 235 258 286 314 324 355 383 397 436 444 454 459 Plaj
9 8 6 M n 12 n 12 n 12 12 14 14 13 14 1 17 19 21 2 2 2 2 2 Marina
6 9 2 1B 1B 12 1 12 13 10

4

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: http://www.mavibayrak.org.tt/tr/icerikDetay.aspxricerik_refno=1

Tirkiye, 1966’ dan beri faaliyet gésteren Uluslararast Deniz Endustrisi Birlikleri Konseyi” nin (ICOMIA) bir
tyesidir. ICOMIA’nin 35’in tzerinde tye kurulusu olup, yat endiistrisinin siirekliligini ve yayginlasmasim
amaclamakta, temiz ¢evre konusunda ¢alismalar yapmaktadir. Ilgili konular hakkinda rehber nitelikte yayinlar,
prosediitler ve yasal konularda agiklamalart bulunmaktadir. ICOMIA, uluslararast derecelendirme kuruluslart olan
The Blue Flag (Mavi Bayrak), Blue Star (Mavi Yildiz) ve Gold Anchor (Altun Cipa) programlari ile koordinasyon
icerisindedir. Tirkiye’de deniz endistrisi reticileri, yat kiralayicilari, ithalat sirketleri, yat distribitorleri, gemi
mihendisleri ve deniz ekipmant saticilarinin bulundugu 294 tyeli DENTUR (Deniz Endustrisini ve Denizciligi
Gelistirme Dernegi) isimli dernek (http://www.dentur.org.tr/HzOxMcEv/Uyeler) tarafindan temsil edilmektedir
(http://www.icomia.com/).

Agustos 2011°de Mugla ilinde baslayan ve 2013/12 Sayili Gemi Atk Takip Sistemleri Uygulama Genelgesi
kapsaminda yer alan ve Temmuz 2012’de Antalya ilinde resmi olarak baslatilan “Mavi Kart” uygulamasi, motorlu
deniz tasiti atiklarinin sayisal veri olarak takibi icin hazirlanmis bir sistemdir. Mavi Kart’in uygulanmasina iliskin
mevzuatin diizenlenmesi, isletilmesi ve denetimi Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin yetkisindedir. Mavi Kart'larin
attk alim noktalart marina, liman ve balik¢ barinaklaridir. Mavi Kart kullanicilart, Mavi Kart Genelgesi kapsaminda
tantmlanan, motorlu deniz tasitlart sahipleridir. Mavi Kart denetimi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Deneteileri, Sahil
Givenlik Komutanligi Bagli Bot Komutanliklari, Liman Baskanliklart dahilindeki yetkili deniz denetgileri,
tarafindan yapilir (http://mavikart.cevre.gov.tr/brosurler/mavi kart Turkce Brosur.pdf).

Turkiye ayrica Denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesinin 6nlenmesine ait uluslararast sézlesme (MARPOL
73/78), Petrol kirliligi zararlarindan dogan hukuki sorumluluk (CLC 92), Petrol kitliligine kars; hazirlikli olma,
micadele ve ispirligine dair s6zlesme (OPRC-990) gibi IMO tarafindan yayinlanan uluslararasi cevre sézlesmelerine
taraftir (Akaltan ve Isik, 2019: 78).

2.5, Tiirkiye Deniz Turizminin Siirdiiriilebilirlik Yéniyle Degetlendirilmesi

Tirkiye’de Deniz Turizmi surdirilebilitlik yontyle 6zellikle ¢evresel bozulma dolayisiyla tehdit altindadir. Paker
(2011: 322) in galismasinda, denizci Turgut Ayker G6cek bolgesindeki marina sayisinin denizin tagima kapasitesini
astigindan ve bolgede ciddi cevresel sorunlarin sonuglartyla karsilasmakta oldugundan bahsetmektedir. Dolayistyla,

13


http://www.icomia.com/
http://mavikart.cevre.gov.tr/brosurler/mavi_kart_Turkce_Brosur.pdf

S.Paker & N.Paker Journal of Maritime Transport and Logistics 01(01) 2020 09-19

yeni marinalar yapmak yerine, siirdiriilebilirlik icin mevcut marinalarin kullanim orani ve verimliliginin artirilmasi
gerekliligine dikkat cekmektedir.

Deniz Ticaret Odast Bodrum Subesi’nin yaptigt bir calismaya gore; Edremit Korfezi -Antalya Faselis arasinda
yatciliga uygun toplam 239 adet koy bulunmaktadir. 2013 yili itibari ile 41 adet koy geri déniisiimsiiz bir sekilde
tahrip olmustur. 104 tanesi Milli Park kapsaminda koruma altina alinmig, 94 adedi ise yogun yapilasma ve ¢evre
baskist ile korumasiz bir sekilde tahribat altinda bulunmaktadir IMEAK DTO, 2015).

Turkiye’deki marinalatin ¢evre yonetimi konusunda en yaygin uygulamalari sirastyla attk su yonetimi, geri déniisim
ve ¢Op yonetimidir. Marina deniz sahasinin i¢ine veya yakinina akan dereler yoluyla olusan deniz kirliligi ise 6nemli
problemleri arasinda yer almaktadir. Bu sekilde kirlilik yasayan 18 adet marina bulunmaktadir (Akaltan ve Isik,
2019: 83, 88, 89).

Tirkiye’de, deniz turizminin strdirilebilirligi konusunda yapilan ¢calismalar ve yaymnlanmus istatistikler son derece
sinirhdir. Bu caligma, alandaki bosluga tespitlerde bulunarak ve Onerilerde bulunarak katkidar koymayi
hedeflemektedir.

3. Metodoloji

Calismada miirettebatlt yat kiralama konusunda faaliyet gosteren yat isletmeleri ve paydaslarinin temsilcileri ile nitel
arastirma yontemlerinden biri olan ve goérismecilerin de deginilmeyen konulara kendi katkilarini yapmaya olanak
tantyan yart yaptlandirilmis yiiz ylize gorisme teknigi kullandmistir. Elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle ve
arastirmanin iki yazar tarafindan ayri ayri analiz edilmek suretiyle miirettebath yat kiralamanin stirdiirtilebilirligi
tzerine ¢ikarimlar elde edilmeye calisilmustir.

Gortsme yapilan sektor temsilcileri Tablo 1°de listelenmistir.

Tablo 1. Goriismeci listesi.

Kamu Yat Yat Yat Yat STK
denetgisi igletmecisi/ Kaptami imalatcisi tasarimcist temsilcisi
acentesi
1 Berna Dogan X
2 Aydmv X X X
Kurtoglu
g el X X X
Koyagasioglu
4 Mustafa X X
Demir6z
Ali
£ Demirtokat 2
Hasan
6 Hiiseyin Kog X X
7 Nur Yilmaz X X X
8 TFethi Kasirga X X

Yiiz ylize goriisme gerceklestirilen kisiler ve goriismeci olarak secilme sebepleri asagidaki gibidir:

-Berna Dogan, Kiltiir Turizm Bakanhgt Izmir 11 Midirligiinde memur olup, deniz turizmi isletme belgesi
verilmesi islemlerinde ve deniz turizmi araglarinin denetlenmesinde gorevlidir. Izmir bolgesinde deniz turizmi
bélgelerini, mavi yolculuk teknelerini, gintibirlik tur teknelerini, su sporlart isletmelerini denetlemektedir. Dokuz
Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi'nde 5 ay siire ile yat kaptanligt kursu almis, bagart ile bitirmistir. Dokuz Eyliil
Universitesi Deniz Turizmi Tezsiz Yiiksek Lisans programi 6grencisidir.

-Aydin Kurtoglu, ahsap tekne imalati, glintbirlik gezi ve mavi tur isletmeciligi, yat kaptanhig: ve yat kaptanlig
egitmenligi yapmustir. 20 yildir sektSriin igerisinde yer almaktadir.
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-Yicel Koyatasioglu, STS Bodrum okul gemisi kaptani, yat tasarimcist, mimar, ressam, yazar, ahsap tekne ve klasik
yelken duayenidir. 50 yilin tizerinde deniz tecriibesi vardir.

-Mustafa Demir6z, YDO (Yiksek Denizcilik Okulu) mezunu uzak yol kaptant, yat kaptani, "Bodrum Denizcilerini
ve Yolcu Gemilerini Koruma ve Kalkindirma Dernegi" -1970 yilinda kurulmus Ttiirkiye’nin en eski ve en ¢ok tyeli
denizcilik sivil toplum kurulugu - baskant ve turizmcidi.

-Ali Demirtokat, 25 yillik yabanci bayrakli mavi tur guleti kaptanidir.
Hasan Hisseyin Kog, deltiks sinif gulet kaptanidir. 7 yildir pazarin en 6zel teknelerinde kaptanlik yapmaktadir.

-Nur Yilmaz, gulet isletmecisi, yat tasarimcsidir. Daha eskiden ahsap tekne tersanesi, yat acentesi, ve turizm
acentesi sahibidir. 30 yidir sektérde yer almaktadir. Sekt6riin en taninan isimlerinden birisidir.

-Fethi Kasirga, yat (gulet) kaptani, PROYAD (Profesyonel Yatcilar Dernegi) yonetim kurulu tyesidir.

Gortsmelerin tamaminin, katthmeilarin izni alindiktan sonra, ses kayitlart alinmistir. Toplam kayit dosya boyutu
504 MB, toplam kullanilabilir ses kayit stiresi 13 saat 33 dakika olarak gerceklesmistir.

4. Arastirma Bulgular1 ve Analiz

Yapilan goérismelerde sekiz katithmeinin yedisi tarafindan kuvvetle vurgulanan, strdirillebilirlige dair en 6nemli
sorun; deniz suyu kalitesinin siiratle diismesi konusu olmustur. Yat kaptanlart ve isletmecileri deniz suyunun en
onemli kitleticisi olarak karasal sivi atiklart gérmektedir; 6zellikle “derin desarj” yonteminin bir aritma yéntemi
olarak kullanilmasinin orta ve uzun vadede denize ve gevreye geri dontilemez zararlar verdigi diistinilmektedir.
Ikinci en 6nemli vurgulanan problem olarak, deniz turizmi icin kullanilan koylarin, adalarin ve diger ugrak
alanlarinin stiratle yapilasma (otel ve ikinci konut) ve kirlenme sebebiyle kullanilamaz hale gelmesi gorillmektedir.
Strdirilebilirligin ¢ boyutunun da incelenmeye c¢alisildigi arastirmada, en 6nemli sorun unsurlarinin gevre
boyutunda yogunlastig1 anlagtlmistir.

Cevre boyutu
e Karasal stv atik aritma tesislerinin denizi kirlettigine inanilmaktadir.
e Artma yapilmadan ve aritmadan sonra derin desatj yapilan bolgelerde kirlilik gbzle gérillebilir boyutlarda
artmistir. Basta denizkestaneleri olmak tizere canli ¢esitliligi azalmistir.
e Mavi bayrakli plajlar ve marinalar yeterince denetlenmeden mavi bayrak sertifikast almaktadirlar.
e Mavi kart uygulamast gercek bir fayda saglamaktan cok uzaktadir. Tekneler sistemi uygulamak istese bile
marinalar ve kiy1 tesisleri hentiz gerekli alt yaptya sahip degildirler.

o Yogun sezonda marinalar 6zellikle biiyiik gezi teknelerine mazeret bildirerek (arizali, su an tank
dolu, gbrevli izinde v.b.) biiylik miktarda sivt atigi almaktan imtina etmekteditler.

o Ozellikle Gécek bélgesinde ayni  koya  demirleyip  aylarca  kalkmayan  tekneler
denetlenememektedirler. Atiklarint geceleri denize verdikleri tahmin edilmektedir.

o Altyapt hazirligi olan marinalarda da alim tesisleri yakit istasyonuna konmus durumdadir. Bu
durum siklikla baglama yerinden ayrilmayan tekneler icin giiclik olusturmaktadir. Tekne sadece
attk vermek icin, sefere ¢ikacakmis gibi hazirlik yapmak, yerinden kalkmak, yakit istasyonuna
gitmek ve pis su tanklarini bastiktan sonra tekrar baglama yerine déniip, tekneyi neta etmek
zorunda kalmaktadir.

o Tekerlekli kara tankerleri ile atik toplayan yerlerde tankerler attk miktarini 6lcememekte, verilen
atigin miktart tekneye sorularak makbuza islenmektedir.

o Mavi kartlar pek ¢ok yerde elektronik olarak islenememekte, makbuz alinip daha sonra islenmek
tzere teknede saklanmaktadir. Bu durum asil yasal zorunlulugun pis suyu kontrolli bir sekilde
uygun yere vermek degil yezerince makbuz almak oldugu algisina yol agmaktadir.

e Balik ciftliklerine bu tlkenin elbette ihtiyact vardir. Ancak, yasal olarak ciftligin kiyidan 1 mil agiga
ctkartilmast gerekmekte ve mubhtelif gerekgeler ile bu kural esnetilmektedir. Balik ciftligi konumlanmuis
koylarda deniz turizmi yapilamamaktadir.

Ekonomik boyut
e Gulet tipinin gecirdigi degisim lzerine:
o Gulet boylart siirekli buytimektedir.
o Kamara buyuklugt artmaktadir.
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o Banyo tuvalet, iklimlendirme, konforlu yataklar ve biiyiik dolaplar artik standart olmuslardir.

o Kamaralar arast ses ve 1s1 yalitimt1 yeni teknelerde 6nemli bir konudur. Eskiden s6z konusu yalitim
yok denecek kadar az iken teknede kalan konuklar bunun bilincinde, teknedeki diger konuklar:
rahatsiz etmemeye 6zen gostererek yasamaktaydi.

o Eskiden Turkiye “T7be?” gibiydi — otantik, el degmemis, 1ss1z, dogal. Simdi Turkiye kiyilart zuristik
destinasyon olarak pazarlanmaktadir. Gelen konugun konfor beklentisi degisti. Artik otantik tatil
secen turisti cekecek yeterli sayida 1ss1z ve dogal koyumuz da kalmamugtir.

o Kabin ¢arter bitmistir. Eskiden 20m teknede 6 kabin, toplam iki dus, kullanigsiz kabinler, birbirini
ilk kez g6ren 6 aile tatile ¢ikmaktaydi. Kamaralarda sadece valiz birakilir ve herkes yukarda yatards.
Sonralari, glivertede de “orada ben yatiyordum”dan baslayan sikintilar bagladi. Rahatsizlik artinca
gruplara tekne olarak kiraya verme tercihi 6n plana ¢tkmaya bagladi. Giintimiizde artik ¢ok nadir
kabin carter yapilmaktadur.

Yatlar 11-12 metreye kadar aile icin uygundur, 11-18 arast 6li/az katli boy bolgesidir. 24 metrede yasal
kurallar degistigi icin ¢ok tekne vardir. 24’iin tzerine ¢tkilacaksa 30 m’nin tizerine cikilir.

Otellerde %8 olan vergi orani, yatlarda %18 olarak alinmakta bu yat isletmecisini ¢cok zorlamaktadir.
OTV’siz yakit kullanimina dair giiglitkler vardir. OTV’siz yakitin Tiirk bayrakli ticari yatlar tarafindan
Tiirkiye sularinda kullanimi gereklidir. Yurtdisina ¢tkildiginda harcanan yakitin ayrica hesaplanip, OTV
vergisinin ayrica 6denmesi gerekmektedir.

Cekek yeri sayist cok azalmistir. Eskiden ¢ekek yerleri ve karada kislama yapilabilecek yerlerin sayist gok
fazlayken bir kismui yasal sebeplerden kapatilmus, bir kismut otel v.b. turizm alanlarina déniistirilmiistir.
Kalan az sayidaki ¢ekek yeri de ¢ok pahalidir. Bu maliyet kalemi, 6zellikle alt fiyat segmentinde rekabet
etmeye calisan tekneleri zorlamaktadir. Eskiden sezon sonunda guletlerin tamami karada kiglarlar, 1
Mayis’da tekrar denize inerlerdi. Artik ¢ok sayida ahsap gulet kist denizde gecirmekte, hakkini vererek
teknelerine bakim yapilamamaktadir. Guletlerin, bu giicliikte dolayi, sadece bir haftada temel bakimi
yapilmakta ve sezona hazirlanmaktadir.

TTK 940 uyarinca yabanci bayrak cekmis yatlar, Turk karasularinda faaliyet gosterebilmektedirler.
Vergilerde ve benzeri 6demelerde rekabetci avantaj saglayabiliyor olmalari, satis fiyatlarini asagiya
¢cekmektedir.

Gulet isletmecilerinden bazilari, kendisine 63/ fekne olarak bir gulet satin almis ancak kendi ve ailesinin tatil
yaptigt sire- Ornegin yilda bir ay- disinda kalan strelerde teknelerini kiraya vermekte olan kisilerin
isletmeleridir. Daralan pazardan dusiik fiyat vererek pay alan, karhhk kaygis: diisitk olan bu tip isletmeciler,
pazarda tepki ¢ekmektedir. Bu tip bir guletin kaptani olan Ali Demirtokat’a gére de miurettebath yat
kiralamanin siirdirilebilir olmasinin tek yolu pazarin bu tip isletmelerle devam etmesidir.

Guletler yapilari geregi, sertifikali, ehliyetli olsalar da tatil yapmak isteyen miisterinin kaptansiz kiralamak
isteyebilecegi tiirden tekneler degillerdir. Ozel yapilart bazi kullanim giigliikleri getirmekte ve her guletin o
tekneye 6zgii deneyim gerektiren karakteristikleri deneyimli kaptan ihtiyacini dogurmaktadir. Gulet
filosunun zaman icerisinde bareboat kiralamaya cevrilmesi miimkiin gérilmemektedir.

Sosyal boyut

Yat ascist bulmak ¢ok giiclesmistir. Tiirk personel yatta gérevi ne olursa olsun ileride yat kaptani olmayi
hedeflemektedir. Biitiin yat ascilari da alt1 yil gibi bir siirenin sonunda yat kaptanligina gecis yapmaktadirlar.
Stiper yatlarda Tirk yat ascist bulunamamakta, Ttlrk yat sahipleri de 6zel yatlarinda yabanci yat ascist
istthdam etmek zorunda kalmaktaditlar.
Yat misterisinin ve yat isletmelerinin yat personeli olarak kadin calisan tercihi artmustir. Ozellikle deliiks
ve stper deliks sinif tekneler en az bir kadin calisan istihdam etmeye ¢alismaktadirlar.
o Ozellikle aile olarak gelen misteri bir kadin personel goriince kendisini daha rahat hissetmektedir.
o Ogzellikle carter teknelerinde bayan stajyer talebi ¢ok yiiksektir.
Meslek Yiiksekokullarinin ve Denizcilik Meslek Liselerinin agilmast gelecekte egitimli deniz turizmi ¢aligant
bulunabilmesi, yat personelinin strdirebilirligi acisindan ¢ok olumlu bir gelismedir. Ancak okullarin
egitmen bulma sorunu vardir. Yiksekokullarda ve liselerde sekt6r deneyimli 6gretim elemant istthdami
icin kolayliklar saglanmalidir. Deneyimlerini geng nesillere aktarmak isteyen egitmenler kalict kadrolarda
gorevlendirilememektedir.
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5. Sonug ve Oneriler

Miirettebath yat kiralama, deniz turizminin Turkiye’de dogusunun simgesi “mavi yolculuk” ile 6zdeslesmis gulet
tipi yatlarin en yaygin kullamildigy, gezi tekneciliginin gbzde bir tirtdir. Yatcilik ve dolayisiyla deniz turizmine
6nemli diizeyde sosyo-ekonomik katkilart olmasinin yant sira, Ttrkiye’nin deniz kiltirt denildiginde ilk akla gelen
degerleri arasinda da sayilmaktadir. Tiirkiye’de deniz turizminin ilk adimlarinin atildigs 80’li yillardan giintimiize,
mirettebatlt yat kiralama, ayni zamanda hizla gelisen turizmin de bir parcasi olarak, siirdirilebilirligi konusunda
uygulanabilir stratejiler tzerine ¢ok fazla odaklanilmadan buglinlere gelmistir. Ayrica, miirettebath yat kiralama
dogusunda son derece miitevazi isteklere sahip, bakir dogayr yasamayi isteyen misteriler tarafindan talep
edilmekteyken, zaman icerisinde litks bir pazar kimligine déntismus ve bu ihtiyaglara cevap olarak degismekteyken,
eckonomik anlamda strdirilebilirliginden kan kaybetmekte oldugunu fark edememis ve bu konuda gereken
tedbitler alinamamustir. Pazarin artan talebi her ne pahasina olursa olsun karsilanmaya calisilirken, deniz turizminin
ana kaynagt “deniz” ve “sahiller” thmal edilmis, geri dontisimi gii¢ kayiplar yasanmustir.

Miirettebatsiz yat kiralamada strduirilebilirlik tzerine bu arastirma kapsaminda yapilan gérismelerde, pazar
paydaslarinin gelecege ¢ok umutlu bakamadigi gézlenmistir. Cok ge¢ basladigimiz deniz turizmini ¢ok erken
tikettigimiz gbriisii hakimdir. Alinabilecek 6nlemler herkesge bilindigi halde ¢ok ge¢ kalindigi, artik alinacak
Onlemlerin mirettebatl yat kiralama pazarinin gelecegini kurtarmada yeterli olamayacagt kanisi yaygin bir sekilde
ifade edilmektedir. Yerli musteriden yeni tekne siparisleri azalmakla beraber devam etmektedir. Mevcut tekneler,
6zellikle yaslt teknelerin buyiik cogunlugu, uygun bir alict bulmak tizere satiliga ¢ikartilmislardir. Bodrum Denizciler
dernegi baskan1t Mustafa Demiréz’e gére Bodrum’da her on mavi yolculuk teknesinin sekizi satiliktir. Eski ve kokli
tekne isletmecileri birer birer pazari terk etmektedir. Halen pazarda olanlar da filolarini kiigiiltme ve yeni yatirim
yapmama karari almiglardir. Personelli yat kiralama pazarinda egilim, kabin carter pazarinin tamamen terk edilmesi,
biyik ve konforlu, st fiyat sinifi guletlerin kullaniminin artmast yoniindedir. Az sayidaki kamara, turistik hizmet
cesitliligi, egitimli personel ve yiksek hizmet kalitesi ile Gst fiyat dilimli pazart hedefleyen isletmeler karliliklarini
surdurebilmislerdit.

Strdirilebilirlige dair en sevindirici gelisme; yat isletmeciliginin, basta kaptan olmak tizere turizm ve agitlama
hizmetleri konularinda bilgi sahibi, yabanct dil kullanabilen yeni bir isglicii pazarina evrilmis olmasidir. Okullarda
yetisen ve guletlerde staj yapan bu yeni nesil personel, ¢cevre konusunda da daha bilingli, deniz kaynaklarini koruma
konusunda duyarli bir yat calisani kusagina gegisin habercisi olmaktadir.

Miirettebath yat kiralama ve genel olarak deniz turizminin siirdiirilebilirliginin saglanmast igin zaman gegirilmeden
Onlemler alinmast ve hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ancak bu 6nlemlerin, strdirilebilitligin ana unsutlar
ckonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarini igeren ve tim paydaslarini kucaklayan stratejik bir yaklasimla diizenlenmesi
gerekmektedir. Calismanin sonuglart bu unsurlar cercevesinde degerlendirilerek asagida belirtilen 6neriler
gelistirilmistir:

Ekonomik:
- Yat isletmecilerinin sivil toplum kuruluglart altinda bitleserek, fiyatlandirma konusunda ortak tavir
belirlemeleri ve yat isletmecileri arasinda haksiz rekabetin 6nlenmesi
- Sektérin calisma standartlarinin olusturulmast
- Kaliteli ve sekt6riin ekonomik olarak karsilayabilecegi bakim onarim tesislerinin artirilmasi
- Uygun fiyath kislama alanlarinin yayginlastirilmast,
- Marinalarin, genis fiyat araliginda, uygun baglama olanaklar1 sunmast
- Genel olarak sektoriin tedarikgileri ile ortak projeler gelistirilmesi, ortak bir sinetji yaratilmasi
- Gorsel ve isitsel medyanin gezi tekneciligi habetlerine yer vermesi, éneminin herkesce bilinir ve kucaklanir
olmasinin saglanmast

Sosyal:

- Yat turizminin yapildigr destinasyonlarda yerel halki da icine alan ortak projelerin gelistirilmesi,

- Egitimli personel sayisin1 artiracak meslek okullarinin agilmas:

- Sektérde deneyim sahibi egitmenlerin istthdamint kolaylastirict yasal dizenlemelerin yapilmasi, bdylece
mirettebatlt yatciliga dair bilginin ve tecriibenin de sonraki nesillere aktarilarak, strdirilebilirliginin
saglanmasi

- Yatisletmecilerinin 6zellikle yerel halk: isttihdam etmede 6ncelik tanimast

Cevresel:
- Derin desarj dahil karasal siv1 atiklarin denize verilmesinin 6nlemesi,
- Teknelerin katt ve siv1 atiklarinin kara tesislerine verilmesi uygulamalarinin diizenlenmesi ve kolaylastirilmast,
- Atk kabul tesislerinin yayginlastirilmast,
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- Deniz kirliligini takip konusundaki denetimlerin siklastiridmast,

- Deniz turizmi denetimcilerinin, strdurilebilirlik ve deniz turizmi konusunda yetkin olmasi

- Gerek koylarin gerekse deniz kiyilarinin tasima kapasitesi géz 6nlinde bulundurularak deniz turizmi
faaliyetlerine konu olmasi ve stnirlamalar getirilmesi,

- Deniz turizmine uygun olan koylatin asir1 yapilasmaya karst korunmast

- Cevre konusunda farkindalig1 artirict egitimlerin, murettebatlt yat kiralama konusunun tim paydaslarina
yayginlastiriimasi

Bu baglamda, s6z konusu 6nerileri dikkate alan stratejik bir turizm master plani olusturmali ve bir an énce
uygulamaya alinmalidir. Aksi takdirde, bu hizla titketilmesi halinde, Tirkiye deniz turizmi pazarinda kisa siire
icerisinde cazibesini yitirecek ve sahip oldugu pazar payin rakip tlkelere birakma riski ile karst karsiya kalacaktir.
Ote yandan, calismanin 6rneklemi Izmir ve Bodrum’da yasayan sektor temsilcilerden secilmistir. Gelecek
calismalarda, Tirkiye’de miirettebath yatciligin yaygin olarak gbzlendigi diger destinasyonlarina 6rnegin Marmaris,
Antalya ve Istanbul bélgelerine de yayginlastiriimast 6nerilmektedir. Ayrica, nitel caligmalar sonrasi, stirdiiriilebilirlik
konusunda degiskenlerin belirlenmesi, dlcek gelistirilerek nicel bir ¢alismaya dontstiiriilmesi ve aynt zamanda
gelecek caligmalara miisteri boyutunun da dahil edilmesi miirettebatlt yat kiralama ve dolayisiyla deniz turizminin
sturdirilebilirligine ¢ok biiyiik katkilar saglayacaktir.
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Ek1
Strdiiriilebilir “miirettebatl yat kiralama” yar1 yapilandirilmig gériigme sorulart*

1) Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

2)  Yat turizmi ve deniz turizmi ile ilginiz/ ge¢misiniz nedir?

3) Sizce yat turizmi (Mavi Tur, Bareboat, Kabin Chartering, Gintbirlik tutlar) yillar icerisinde nasil degisti?

4)  Gulet tipleri nasil degisti? (Boy ve kabin sayist yoniiyle) Neden?

5) Yat turizmi musterisi nasi degisti? (Profil, Davramns, Beklenti)

6) Koylar nasil degisti? (Cevresel, misteri tarafindan tercih edilebilirlik)

7) Mavi bayrak ve mavi kart uygulamalart hakkinda ne diisiintiyorsunuz?

8) Hizmet sunucular nasil degisti? (Hizmet cesitliligi, kalitesi, personeli, isletme tipler)

9)  Yat isletmelerinin siirdiriilebilirligi nasil saglantyor? Isletme tecriibesi sonraki nesillere nasil aktariliyor?
Isletme sahipleri bu konuda egitimli insanlar mi?

10) Yat isletmeleri bulunduklari ortama nasil ekonomik katkilar sagliyor?

11) Devletin yat isletmeciligine bakis acisin degerlendirebilir misiniz? Mevzuat ve denetimleri yeterli buluyor
musunuz?

12) Surdurilebilirlik deyince ne anliyorsunuz?

13) Yat isletmeciliginin gelecegini nasil gériiyorsunuze Gelismesi ve strdirilebilirligi konusunda neler
yapilabilir?

* Sorular yazilt olarak katilimcilara verilmemistir ve gorisiilen uzmanin alt yapisina, gbrismenin derinlestigi
yo6ne gore sorulan sorularin sayisi, sirast degistirilerek sorulmus bazi sorular bazi katthimeilara hi¢ sorulmamustir.
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