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ORGUTSEL EKOLOJIi TEORISI UZERINDEN GIRISIMCILIK

EKOSISTEMININ GiRISIMCILER UZERINDEKI ETKISI
Funda KILIC!
Oz
Bu aragtirmanin amaci girisimeilik ekosisteminin girisimciler lizerinde yarattigi etkileri orgiitsel
ekoloji kurami iizerinden ele almaktir. Girisimeilik iizerine genis bir yazin olmasina karsin
girisimcilik ekosistemini olusturan kulucka merkezleri, mentor aglari, agik ofis networkleri,
egitim ve seminerler, yarigmalar, jiiriler gibi ana aktdrlerin; girisimlerin dogmasi, ¢ogalmasi
hatta ekosistemin belirledigi kriterlere uyum saglayamayanlarin oliimii {izerine yapilan
aragtirmalar olduk¢a azdir. Bu aragtirmada Tiirkiye’nin en yiiksek talep alan 6n-kulucka
merkezindeki siirecten yola ¢ikilarak, girisimlerin 6liimii ya da devami konusunda belirleyici
olan girisimcilik ekosisteminin etkileri tartigilmigtir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden
icerik analizi deseniyle desteklenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
ve en yiksek talebi alan iniversite kulugka merkezinde yer alan 3.468 adet girisim
basvurusundan kabul edilen ve elemeler sonucu ilk 20’ye giren girisimler ve ayn1 merkezde yer
alan 56 mentor olusturmaktadir. Analiz siirecinde ikincil veri olarak roportajlardan
yararlanilmigtir. Girisimlerin gegirdikleri tiim siirece bakildiginda sadece bir yil gibi kisa bir
stirede birden fazla elemeye tabi tutulmalari, bu elemeler sonucunda onlarmn hizlh
Olceklenmesini saglayacak yatirimcilar ve is aglarina ulasmalari, elemeleri gecemedikleri

takdirde bu imkanlar1 kaybetmeleri ya da kendilerini bu elemelerdeki kriterlere gore tekrar
gelistirip gelmeleri kurami destekleyen ¢iktilardir.
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THE IMPACT OF THE ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM ON
ENTREPRENEURS THROUGH ORGANIZATIONAL ECOLOGY THEORY

Abstract

The aim of this study is to examine the effects of the entrepreneurship ecosystem on
entrepreneurs through organizational ecology theory. Although there is a wide literature on
entrepreneurship, research on main actors, such as incubation centers, mentor networks, open
office, trainings and seminars, competitions and juries that form the entrepreneurship
ecosystem, and on the emergence, proliferation and even the death of initiatives that cannot meet
the criteria set by the ecosystem is scarce. In this study, after analyzing the processes in Turkey’s
most sought-after pre-incubation center, the identity and decision making of the environment
that determine the death or growth of start-ups were discussed.

A qualitative research method, namely the content analysis was used. The sample used in the
study contains data about 16 mentors and 20 start-ups that stood out among 3,468 ventures after
several eliminations that took place in the most sought-after university incubation center in
Turkey. Interviews were used as secondary data in the analysis process.

Considering the whole process that start-ups go through, the theory is supported by the facts that
they are subjected to more than one elimination within a year, they are introduced to investors
and business networks that will ensure their rapid scaling if they are successful, and they lose
these opportunities or restructure themselves according to the criteria used in these eliminations
if they fail.
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1. Giris

Ekonominin ve iretimin temel kaynagi olarak kabul edilen isletmeler, 6zellikle liberal ekonomi
anlayiginin tiim diinyada giiglenmesiyle beraber daha fazla 6zerklesme ve bagimsizlasma
yolunda ilerlemistir. Ulkelerin iktisadi olarak biiyiimesindeki temel kaynaklardan biri olarak
kabul edilen girisimler, zaman iginde isletme biliminin temel arastirma alanlarindan biri
olmustur. Sadece isletme degil, pek cok farkli bilim dali ve kuram “girisimcilik” kavramini ele
almig ve kendi agilarindan incelemistir. 1960°lardan sonra kulucka merkezlerinin agilmast,
girisimcilere stratejik ve katma degerli bir izleme ve is damsmanligi sunmustur. Ilk nesil
kulugka merkezleri sadece ofis imkanlari sunarken, bugiin, ¢ikarilan kanunlar, hibeler, kurumsal
desteklerle ¢ok farkli imkanlarin ulasildig1 bir kaynak haline gelmistir. Universite destekli
teknoparklarin da benzer amacgla sisteme dahil olmasi ve girisimcilere birgok imtiyaz
saglamalar ile girisimcilik, i¢inde 6nemli oyuncularin yer aldig1 dolayisiyla rekabetin yiiksek
oldugu kendi ekosistemini yaratmistir. Bu ekosistem i¢inde benzer rolleri iistlenen kulugka
merkezlerinin azlig1 buna karsin girisimci sayisindaki artis kendi ig¢inde bir eleme sistemi
getirmistir. Kulucka merkezleri girigsimciyi, igeri alma siirecinden kaynak bulma siirecine kadar
olan siirecte ¢esitli yollarla elemektedir. Dolayisiyla kapidan kabul jiirisi ile baslayip hibelerin
dagitildigi, potansiyel miisteri ve yatirimcilarin katildigi demo daylerle (gosteri giinii) biten
stirecte, girisimci verilen 6diil ve hibelerin baglangic asamasinda yasamini kolaylastirmasi,
hayatta kalmasimi saglamasi motivasyonu ile bir elemeden digerine kogmaktadir. Bu siiregte
gecirmis oldugu her eleme onu bir sonraki adima tagir. Bu elemeyi gergeklestiren karar vericiler,
kimi zaman kendileri gibi girisimcilik deneyimi olan, kimi zaman is hayati i¢inde belli bir
tecriibe ve basart hikayesine sahip aktorler ve girmis olduklari kulucka merkezlerinin
yonetiminde yer alan kisilerdir. Bu karar vericilerin dahil oldugu jiirilerde girisimci kendisine
verilen dort dakikalik sunum siiresinde gelistirmis oldugu is modeline iligkin bilgileri aktarir.
Diger verilen dort dakikalik siirede de karar vericilerin sorularini yanitlar. Her bir jiiride segilen
belli bir sayidaki girisim i¢in jiiriden olumlu yanit almanin anlam: bulunduklart kulugka
merkezinde sahip olduklar1 imkanlarin devam etmesi ile beraber ileride sunulacak yeni
imkanlarin -ig diinyasindan networkler, mentorlar ve yatirimcilarla olan iligki aglar1 gibi
firsatlarin habercisidir. Diger taraftan alinan olumsuz yanit girigimci igin bir yol ayrimina isaret
eder. Ya is modelini gelistirmeye kulucka merkezinden bagimsiz devam edecektir ya da bu

sonucu kriter olarak alip is modelini sonlandiracaktir.

Girisimcilerin girdikleri siirecte varmak istedikleri nokta basarili bir i modeli ve arkasindan

3

gelen “unicorn (tek boynuz)” olma hayalidir. Tek boynuzlar (ingilizcede ‘unicorns’),
kurulusundan bu yana on yil veya daha az bir siirede degeri 1 milyar ABD Dolarini asan filiz
girisimler olarak tanimlamaktadir. Unicorn kavramu ilk kez Aileen Lee tarafindan kullanilmigtir
(Soziier, 2017). Unicorn kavram tekno-girisimcilik alaninda faaliyet gosteren sirketler icin
kullanilmaktadir. Son yillarda gelisen internet teknolojileri ile birlikte bu sirketlerin sayilari

hizla artmustir.

Unicornlar piyasa degerini sadece gelirleriyle degil katildiklar1 yarigmalar sonucunda veya dahil
olduklar1 teknoparklarla ilintili olarak aldiklar1 yatirimlar veya gelistirdikleri yatirim
ortakliklariyla giiclendirmektedir. Carey (2016) ise son yillarda igletmelerin unicorn olma

stirelerindeki kisalmay1 bu yatirim ortakliklarina baglamaktadir.
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Tiirkiye’de unicorn tanimina uyan bir girisim heniiz ¢itkmamasina ragmen gittikge artan
girigimci olma egilimi, girisimcilik yarigmalar1 gibi girisimcilik ekosistemini popiiler(!) kilan

bir sekle sokmakta, girisimci ile birlikte bu ekosistemden beslenen farkli aktorler yaratmaktadir.

Bu aragtirmanin amac1 girisimcilik ekosisteminde bulunan karar vericilerin bulunduklari konum
itibariyle girisimci hakkinda aldiklari kararlarin girisimei hayati iizerindeki etkisini orgiitsel
ekoloji kurami {izerinden tartismaya a¢gmaktir. Girisimcilik lizerine genis bir yazin olmasina
karsin girigimcilik ekosistemini olusturan kulugka merkezleri, mentor aglari, agik ofis
networkleri, egitim ve seminerler, yarismalar, jiiriler gibi ana aktdrlerin; girisimlerin dogmast,
¢ogalmasi hatta ekosistemin belirledigi kriterlere uyum saglayamayanlarin 6limii {izerine
yapilan aragtirmalar az oldugundan bu arastirma oOrgiitsel ekoloji yazinina énemli bir katki

saglayacaktir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Orgiitsel Ekoloji Kurami

Orgiitsel ekoloji kurami 1970°1i yillarda rgiit odakli anlayisa elestiri olarak ortaya ¢ikmis bir
kuramdir. Cevre bilim yaklasimi, tabii seleksiyon yaklagimi, orgiitsel niifus ve popiilasyon
ekolojisi gibi kavramlarin da kullanildig1 o6rgiitsel ekoloji kuramimin 6nciileri; M.Hannan,
J.Freeman, H.Aldrich ve G.Carroll’dur. Biyolojik evrim kuramina dayandirilan rgiitsel ekoloji
Lamark ve Darwin evrim kuramlarindan beslenmistir (Aktaran Cubuk¢u, 2018:85; Baum ve
Singh, 1994: 379-402). Biyolojik evrim kuramina gére dogada canli varliklar bir ¢evre, ortam
icerisinde var olurlar ve yasamlarina bu g¢evre igerisinde devam ederler. Bu siiregte gevre
igerisinde yer alan canlilarin bir kismi, bu ¢evrenin kosullarina bagli olarak yasama devam
edemezken bir kismu da gevresel kosullara gore evrim gecirerek yasamaya devam ederler. Bu
dongii canli varliklarin ¢evresel kosullara karsi adaptasyon yeteneklerine ve adaptasyon siiresine

bagli olarak devam eder.

Orgiitsel ekolojisi yaklasimu ise &rgiitleri bir grup/topluluklar olarak ele alir ve grup ile gevre
arasindaki iligkileri arastirir. Dogada nasil bir organizmanin ¢evresi diger organizmalardan
olusuyor ve onlarla etkilesim halinde hayatina devam ediyorsa kurama gore orgiitlerin ¢cevreleri
de diger orgiitlerden olusur ve orgiitler ve olusturduklar: topluluklar da agik sistemler iginde
birbirleriyle etkilesim halinde hayatlarina devam ederler (Cubukcu, 2018: 85). Orgiitsel
ekolojideki evrim, Orgiitlerin c¢evresel ayiklanma ile yeni kosullara uyum gostererek yeni
orgiitlerin dogmas1 veya ¢ogalmasi ve ekosisteme uyum saglayamayan oOrgiitlerin 6limii ile
gergeklesebilir (Erdil, Kalkan ve Alparslan, 2010: 18). Leblebici’ye (2005:4) gore kuramin
temel sorusu, Orgiitlerin neden bu kadar gesitli oldugudur. Bu ¢esitlilik de evrim teorisi
araciligiyla ele alinir. Cok sayida orgiitsel topluluk (tiir) ¢esitlilige yol agtigindan, aragtirmacilar
dikkatlerini bu konuya yoneltmistir. Orgiitsel ekolojinin temel savlari; uyum ve ayiklama,

topluluk ve cevre iliskisi, yas bagimlilig1 ve orgiit biiyiikliigtidiir.
2.1.1. Uyum ve Ayiklama

Orgiitsel ekoloji teorisine gore, kuruluslarin bulunduklar1 cevrede nasil hayatta kalabilecekleri

onemli bir arastirma konusudur.

Orgiitsel ekoloji kurammin temelinde, zorlu cevresel etkenler sebebiyle, cevre ile drgiitlerin

Olim ve dogumlar1 arasindaki baglantilarin aragtirilmasi yatmaktadir (Habiboglu, 2013: 38).
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Teoriye gore ekosistem, ¢evreye uyum saglayip adapte olabilen uygun sayida orgiitii segmekte
ve digerlerini ayiklamaktadir. Bu uyum yaklagimma gore oOrgiitler rasyonel yoneticiler
tarafindan yonetilir. Bu yoneticiler, orgiitiin ¢evresini siirekli izler. Bu ¢evrede meydana gelecek
degisimleri 6ngorebilmek igin tedbirler alirlar. Ornegin rakiplerinin neler yaptiklarini ve
teknolojik gelismeleri takip ederler. Bu yaklasimin en 6nemli eksikliklerinden biri, 6rgiitlerin
neden pek azinin uzun siire yasayabildigini aciklayamamasidir. Onder’e (2015:88) gore eger
kuruluslar degisen gevre kosullarina uyum saglayabilseydi, faaliyete devam eden birgok yasli
kurulus olmaliydi. Ancak orgiitlerin genclik-yaslilik oranlarina bakildiginda uzak gecmiste
kurulup faaliyetlerine devam eden ¢ok az 6rgiit bulunmaktadir. Ayiklama yaklagimina gore ise
cevrede olusan hizli degisimlere uyum saglayamayan Orgiitler kapanir ve kapanan Orgiitler
yerine degisen kosullara uygun yapisal ézelliklerle yeni orgiitler kurulur (Onder, 2015:93).
Orgiitsel ekoloji teorisi, cevresel degisimin ve diger sosyal faktorlerin orgiitlerin kurulma ve
kapanma oranlarina etkilerini incelemektedir. Cevrenin kurumlar tizerindeki etkisinden dolayz,
kurumlarin ¢evreye uyum yetenekleri yetersiz kalabilir, yani ¢evreye uyum her zaman miimkiin
olmayabilir.

2.1.2. Topluluk ve Cevre iliskisi

Orgiitsel ekoloji kuraminda topluluk i¢i dinamiklerle ¢evre arasindaki iliskinin etkisi de dnemli
bir yer tutar. Cubukgu (2018:87) orgiitlerin iiyelerine uyguladiklar giiciin ve iiyelerin orgiite
katiliminin 6rgiitlerin uyumunu belirledigini ifade ettigini vurgulamaktadir. Giig, iiyenin bagka
iyeyi tesvik etme kabiliyeti olarak tanimlanmistir. Katilim yogunluk ve yon agisindan
karakterize edilip yiiksekligine taahhiit, diisiikliigiine ise yabancilasma denilmistir (Tosi, 2009:
72-73). Kurama gore orgiitlerin hizli degisimlere karsi adaptasyon yetenekleri sinirli oldugu
icin ¢evresel faktorlerin degisiminde engelleyici rol iistlenirler bu durumda yapisal duraganliga
sebep olur. Orgiitlerin kapanmalari yalnizca demografikleri etkilemez, s6z konusu orgiitlerin
olugturdugu giigleri ve topluluk dinamiklerini de etkiler. Cubuk¢u’ya (2018: 87) gore yogunluk
bagimliligi, popiilasyonun demografik o6zellikleri, rekabet, iligkisel yogunluk unsurlartyla
orgiitlerin sosyal yapi icinde diizeyini belirler. Popiilasyon yogunluguyla mesruiyetin ve
rekabetin etkilerinin artmasiyla yogunluk kaynaklara yonelerek yeni orgiitlerin girisi veya
mevcutlarin biiylimesi ile popiilasyon artacaktir. Tim bu siiregte rekabet i¢inde bulunan
oOrgiitlerin rekabet baskisi artacaktir. Loree’a (2008:27-28) gore rekabetin giiclii etkisi orgiitlerin

hayatta kalma siirelerini etkiler ve 6liim oranlari artar.

2.1.3. Yas Bagimhihg:

Orgiitsel yas ve biiyiikliik ekolojide incelenen demografik degiskenlerdir. Bu degiskenler ile
kurulmus ve dlmiis 6rgiitler analiz edilir. Orgiit yas1 ve kapanma oranim analiz eden kuram yas

bagimliligr kuramdir.

Yas bagimligi kuramindaki ti¢ goriis; yenilik sikintisi, yaghlik sikintis1 ve ergenlik sikintisi.
Yenilik sikintisina gore geng orgiitler i¢ diizenlerini kuramadigi ve gevrelerindeki orgiitlerle
iletisim gelistiremedigi i¢in ¢evresel kosullara adaptasyonda zorluk cekerler.

Yaslhilik sikintisinda tiretilen argiiman ise orgiitte olusan biirokratik yapi, degisime olan direnis,
teknolojik gelismelere hizli uyum saglayamama gibi sebeplerden dolayr 6rgiit oliimlerinin

goriilmesidir.
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Orgiitiin yasliligimn artmasiyla 6liim oranin azalmasi teorisinin aksine bir yaklasim olarak
gelistirilmigtir. Son goriise gore ise drgiit kurucu tarafindan saglanan kaynak ile ayakta kalmay1
basarir. Kaynagin azalmasiyla Orgiitte kapanma riski artar ancak orgiit bu siiregte edindigi
deneyim ile ayakta kalmayr basarirsa kapanma oranlart yaslilikla birlikte azalma gosterir
(Onder, 2015:89). Bu teoriye ergenlik sikintis1 denir. Literatiirde yas bagimhiligi teorisi
hakkindaki en yaygin goriis ise yash 6rgiitlerin kapanma risklerinin daha az oldugudur.

2.1.4. Orgiit Biiyiikligii

Orgiitsel biiyiikliik orgiitlerin yasam ve basar1 oranlarini analiz etmede énemli bir faktordiir.
Blau (1970), yaptigi ¢alismada orgiitiin biiytikliigi arttikga, oOrgiitiin farkli seviyelerinde
farklilagmanin kademeli olarak artacagini savunmugstur. Calisan sayisi ile orgiit biiyiikliigiini
belirlemektedir. Blau’nun ¢alismasi incelendiginde temel sav orgiitiin biiylime siirecinde daha
komplike sistemler haline gelecegi, biiyiidiikce sistemlerdeki degisimin daha yavas olacagi,
biirokratik ve mekanik bir yapiya doniisecegidir (Sozen ve Basim, 2012). Mata ve Portugal
(1994: 229) biiyiik firmalarin birgok avantajimin oldugunu (marka ismi, deneyim vb.), bu
nedenle basarisizlik oranlarinin daha diisiik oldugunu ifade etmektedir. Kiigiik orgiitler sermaye
yetersizligi, kurumsallasamama gibi nedenlerden dolay: risk altindadirlar (Erdil, Kalkan,
Alparslan, 2010: 21). Literatiir incelendiginde farkli yaklasimlar olsa da genel goriis orgiitlerin

yas ve bilyiikliikleri ile 6liimleri ters orantili oldugudur.

2.2. Girisimcilik

Kiigiikaltan’in (2009:22) Zhao’dan aktardigi iizere en dar anlamiyla girisimcilik, fikirlerin
yakalanmasini ve bu fikirlerin {iriinlere doniistiiriilmesini ve/veya hizmetleri ve irlinleri pazara
sunacak bir girisim kurulmasmi igermektedir. Ancak, genel kabul gérmiis bir girisimcilik
tammindan s6z etmek miimkiin degildir. Ozen ve arkadaslarmin (2008:3), Low ve
MacMillan’dan (1988:139) aktardig: gibi girisimcilik tanimlamalarindaki ¢ok ¢esitliligin ortaya
cikarmakta oldugu en bilyilk sorun, tanmimlamalarin kavramin farkli pargalari {iizerine
odaklanmalar1 ancak higbirinin kavrami bir biitiin olarak ele alamamasidir. Asagida yer alan
Tablo 1’de de goriildiigi lizere girisimcilik {lizerine yapilan ¢alismalarin geneli girisimcilik
kavramina ve girisimcinin kisilik 6zelliklerine odaklanmaktadir. Ozen ve arkadaslarmin (2008)
yaptiklar1 literatiir taramasi sonucunda topladiklar1 girisimcilik tanimlarindan olusan tabloya
bakildiginda, girisimcilikle ilgili farkli noktalarin dne ¢iktig1 goriilmektedir. Yapilan tanimlarda
one ¢ikan ilk nokta girisimciligin daha 6nce bir isletme sahibi olan veya ilk defa igletme kuran
kisiler tarafindan yeni bir isletmenin kurulmas: eylemi olarak algilandig1 goriilmektedir. Yine
bir diger one ¢ikan nokta ise iiretim araglarini farkli gekillerde bir araya getirme becerisi
oldugudur. Girisimcilik tanimlarina iliskin diger 6nemli bir husus ise tanim yapan kisilerin

girisimci ile yonetici arasindaki farklar ve benzerliklerden yola ¢ikarak yaptiklar: tanimlardir.
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Tablo 1. Girisimci/ Girisimcilik Tanimlar1 (Ozen ve Digerleri, 2008, s.4)

Tanim

Yazarlar

Sahiplik islevi, firma sahibi kisi, yeni firma kuran

kisi

Becker & Gordon (1966), Davis
(1968), Brockhaus (1980), Davids
(1963), Draheim (1972),
(1972), Mescon & Montanari (1981),
Low ve MacMillan (1988)

Howell

Var olan araglarin yeni bir bilesiminin yaratilmasi,

yeni birlesimler ortaya koyabilmek

Schumpeter (1934), Collins & Moore
(1964)

Uretim araclarimi (kaynaklar1) bir araya getiren,
birlesiminden ortaya bir igletme ¢ikaran ve
basar1  ve

bu isletmenin basarisizliginin

sorumlulugunu alan kisi/kisiler

Ely & Hess (1937)

Orgiit icinde formel otoritenin kaynag1 olmak

Hartman (1959)

Kar yapma riskini dstlenerek bir isletmeyi
orgiitleyen ve yoneten kisi (tanim, biiyiitmek ve
gelistirmek iizere satin alan /devralan kigileri de

kapsamaktadir)

Hull, Bosley, Udell (1980)

Endiistride yeni  bir marka iiretmek {izere

iiretim araglarinin (kaynaklarin) yeni bir bilesimini

kullanan kisi

Lachman (1980)
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Tanim

Yazarlar

Klasik girisimcilik:  Yerlesik ve agikca
tamimlanmis piyasalarda isleyen, yerlesik iiretim
islevlerinin kullanildig: faaliyetlerin esgiidiimii ve

strdirilmesi

N-Girigimcilik: Yerlesik olmayan ve agikca
tanimlanmamis piyasalarda, {iretim islevinin
parcalarinin tamaminin bilinmedigi durumlarda
yeni bir isletme kurma veya siiregelen bir

isletmenin faaliyetlerini siirdiirme.

Leibenstein (1968)

Hedef ve eylem yonelimli girisimci ile hedeflere
ulasilmast i¢in politika ve prosediirleri uygulayan

yonetici ayrimi

Litzenger (1965)

Bireysel gelir elde etmek {izere, kendisinin
kullanabileceginden fazlasini {iretim araglari

iizerinde denetim uygulayarak iireten kisi

McClelland (1961)

Isletme icinde risk degerlendirmesi yapan, risk | Palmer (1971)
alan ve riski azaltmak/yonetmek {izere politikalar

belirleyen kisi

Isletme kendisi girisimcidir. “the firm is the | Stauss (1944)

entrepreneur”
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Tanim Yazarlar

Girigimciligi yonetim ile tanimlamaktadirlar. Marshall (1925)

Girisimcilik var olan firsatlarin algilanmasi ile | Stevenson, Roberts ve Grousheck
yaratilir. (1985)

Bir birey veya grubun iktisadi mal ve hizmetlerin | Cole (1959)
iiretimi ve dagitimini yapan kar amacl bir isletme
birimini baglatmasi, siirdiirmesi ve biiyilitmesine

yonelik amacli bir faaliyettir.

Farkli tanimlar1 merkeze alarak yapilan girisimcilik ¢aligmalari iki ana koldan ilerlemektedir.
Bu c¢alismalar en temelde aktor temelli ¢alismalar ve ¢evre temelli calismalardir. Aktor temelli
yaklagimlardan ilki olan psikoloji temelli yaklagimda girisimcinin belirli bir kisilik tipine sahip
oldugu diisiiniilmektedir. (Aktaran Ozen ve Digerleri, 2008:10; Gartner, 1988). Bu yaklasimin
altinda iki ayr1 yaklagim mevcuttur bunlardan ilki kisilik 6zellikleri yaklagimidir. Bu yaklagima
gore girisimciyi yoneticilerden ve diger herkesten ayiran en temel fark kisiligidir. Yine psikoloji
temelli yaklasgimlardan olan davramigsal yaklagim ise kisilik 6zellikleri yaklagimina getirilen
elestiriler sonucunda ortaya g¢ikmustir. Kisilik ozellikleri ile davranislari birbirinden ayirt
etmekte yasanan zorluk ve ikilik arasindaki siki bag nedeniyle hem kisilik 6zellikleri
yaklagimini hem de davranigsal yaklagimi psikoloji temelli yaklagimlar catisi altinda incelemek
miimkiindiir (Ozen ve digerleri, 2008). Davranissal yaklasim, girisimcinin kim oldugu degil,
girisimcinin ne yaptigi ve nasil davrandigi ile ilgili sorulara odaklanma geregini ortaya
koymaktadir. Girisimcilik siirecini anlamak i¢in sorulmasi gereken ilk sorunun girisimcinin ne
yaptig1 sorusu oldugunu vurgulamaktadir. Buna ek olarak, davranigsal yaklasim, girisimciyi
yeni organizasyonun ortaya ¢ikmast igin gerekli islemleri yapan ve yeni bir isletme olugturma
siirecine giren kisi olarak tanimlamaktadir. Davranigsal yaklasim benimseyen aragtirmacilarin,
girisimciligi sadece kisilik ozellikleriyle aciklamaya calisan kisilik dzellikleri yaklasimina
getirdikleri en kritik elestiri, kisilik 6zellikleri yaklagiminin neden sonug iliskisini kurmaktan
uzak sadece tanimlayici, betimleyici oldugu yoniindedir. Bir diger aktdr temelli yaklagim ise
Stratejik Uyum Yaklasimi’dir. Bu yaklasima gore, organizasyon, g¢evrenin beklenti ve
taleplerine cevap vermeye ¢alisir, ¢evre de ihtiyaclarin1 karsilama arayisi i¢inde olan bu
organizasyon tarafindan sekillendirilir. Bu karsilikl1 etkilesim siireci olarak yorumlanabilir. Bu
yaklagimda ele alinan temel unsurlar rgiitiin kendi varligini devam ettirmesini saglayan asil
etkenlerdir. Bu etkenler, yeni bir 6rgiitiin ¢evrede hayatta kalma ihtimalini artiracak ve ¢evre ile

uyumunu gelistirecektir. Son aktor temelli yaklasim 6rnegi ise kaynak temelli yaklagimdir.
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Bu yaklagim girisimde bulunan kisinin, firmalarin yas, biiyiiklik vb. demografik 6zellikleri ile
sahip oldugu cevre ve sosyal sermayeyi organizasyon i¢in fayda iiretebilecek kaynaklar olarak
kabul etmektedir. Orgiitleri iiriinler agisindan degil sahip oldugu kaynaklar yoniinden analiz
etmektedir. Bu yaklagima gore firmalar kendi varliklarini siirdiiriilebilir kilmak i¢in piyasada

esdegeri olmayan kaynaklara sahip olmalidir.

2.3. Kulugcka Merkezleri

Kulugka Merkezi, Hackett & Dilts” e (2004) gore girisimcilere stratejik ve katma degerli bir
izleme ve is danigmanligi sunmayi amaglayan bir ortak ofis-¢alisma alani tesisidir. Scillitoe &
Chakrabarti (2010) tanimina gore ise, siklikla ekonomik kalkinma ajanslarinin yardimiyla
kurulan ve girisimcilerin gelisimini hizlandirmak ve desteklemek amaciyla olusturulan yeni ve
popiiler organizasyonel yapilardir. Bilinen ilk kulucka merkezi 1959 yilinda New York’da
kurulmustur (Ozdogan, 2016). Ilk nesil kulugka merkezleri sadece ofis imkanlari sunarkan
bugiin ¢ikarilan kanunlar, hibeler, kurumsal desteklerle ¢ok farkli imkanlar sunmaktadir.
Ozdogan’a (2016) gore kulucka merkezlerinin asil amaci, “kendi belirledikleri kriterler
gergevesinde basarili olan, inovasyonu ve bélgesel kalkinmayi destekleyebilecek konumda olan

isletmeler iiretmektir”.

Kulugka merkezlerinin sahip olmas1 beklenen dort dzelligi (Aktaran Ozdogan, 2016; Bergek &
Norman, 2008):

1. Kiralanan ortak ofis alani,

2. Ortak havuz,

3. Profesyonel i destegi ve mentorluk,
4. s ag1 (network) destegidir.

Girisimlerin kulucka merkezlerindeki siireci Sekil 1°de sematize edilebilir (Aktaran Ozdogan,
2016; EURP, 2010):

Onkulucka Kulucka Kulucka Sonrasi
Inovasyon Degerlemesi | Finansman Kaynaklarina Erigim Inovasyon Sisteminin Tanimlamasi
Is Plam1 Asamalandirma | Danismanlik ve Mentorliik Uluslararasilagsma Destegi
Is Modeli Olusturma Evsahipligi ve Egitim Destegi Teknolojinin Ticarilegsmesi
Egitim Ticarilestirme Caligmalart Kiimelenme
Gelismis Is Planinin Olusturulmas: | Is Gelistirme

Sekil 1. Girisimlerin kulugka merkezi siireci

Kulugka merkezi tiirleri ve islevleri Tablo 2’de goriildiigii sekilde siniflandirilabilir (Aernoudt,
2004:128);
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Tablo 2. Kulugka Merkezleri Tiir ve Islev Tablosu

Kulugka Merkezleri
Teknolgji Kulugka

uyumsuzluklara iliskin sorunlar

Bolgesel kalkinma

Isfisletme yaratmak

Temel ilgi Alani Temel Amag ikindil Amag Dahil Olan Sektdler
K Kul . . -
arma u ugka Is ve isletme sorunlar Start-Up’lar yaratmak Istihdam yaratmak Tiim sektorler
Merkezleri
Ekonomik Kalkinma |Balgesel veya lokal

Tiim sektorler

Girisimcilik Sorunlar

Girigimeiler yaratmak

Inovasyonu desteklemek, teknoloji

Teknoloji odakh sektorler

Merkezleri girigimleri yaratmak
Sosyal Kulugka . . Kar amac giitmeyen
. Sosyal sorunlar Sosyal kategori entegrasyonu Istihdam yaratmak
Merkezleri 4 4 9 grasy y sektorler
T Aragtirm: . . Yiiksek teknoloji igeren
emel Arastirma . |Bulus/kesif sorunlar Aragtirmalar: desteklemek Yeni arastirmalara kap1 agmak Y fe teknoloji igere
Kulugka Merkezleri sektorler

Diinyanin ilk Teknoparki 1951 yilinda Stanford Universitesi'nde kurulan ve biiyiiyerek
bugiinkii halini alan Silikon Vadisi’dir. Bugiin diinyanin pek ¢ok noktasinda farkli temalarda
kurulmus binlerce teknopark bulunmaktadir. 1950’lerden beri globalde varolan Teknoparklar,
2001 yilinda yapilan 4691 sayili kanuni diizenleme ile Tiirkiye’nin de giindemine girmis buna
ragmen 2020 y1li itibari ile 85 adet Teknopark kurmay: basarmistir. Tiirkiye’ nin ilk iiniversite
teknoparki, ODTU’de kurulmustur (Aktaran Ozdogan, 2016; Harmanc1 & Onen, 1999). 2001
yilinda getirilen 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu ile girisimciler veya

kuruluslar yazilim, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerini Teknoloji Gelistirme Bolgesi icerisinde

yaparken destek ve muafiyetten de faydalanabilir. Bu destek ve muafiyetler soyledir;

e Firma ve Girisimcilere Gelir ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
o Ar-Ge Personeline Gelir Vergisi Muafiyeti
e KDV Muafiyeti

e Sigorta Prim Destegi
o Destek Personeline Gelir Vergisi Muafiyeti
e  Yabanci Yatirnmcilarin Tesvik Edilmesi

e Yabanci Uyruklu Personel Caligtirma Kolayligi

e Ogretim Uyelerine Saglanan Destekler
e Ar-Ge Yatirim Destegi
e TGB’nde Teknoloji Transfer Ofislerinin Kurulusu

e Yatirim Istisnas1 Destegi

e TUBITAK Projelerine Saglanan Ozel Destek Uygulamalar1 (Calisir, 2019)

2.4. Mentor Aglar

Mentor kelimesinin TDK ‘da karsiligi “yonder” bir nevi “akil hocasi” olup girisimcilik
ekosisteminde mentor kelimesi, kendi deneyimlerinden, bilgi ve birikimden yola ¢ikarak
oneride bulunan, yol gdosteren,
kullanilmaktadir. Yani mentorluk bir kisinin bilgi ve deneyimini, bir diger kisinin gelisimini
destekleyecek sekilde kullanilmasini igeren bir gelisim ve paylagim siirecidir (Allen ve arkd:
2006:567). Bugiin girisimcilik ekosistemi iginde kulugka merkezleri ne kadar onemli ise
kulucka merkezleri biinyesinde olusturulan mentor aglar1 da o kadar énemlidir. Kulugka
merkezleri, biinyesine aldiklari girisimlere egitim, seminer, agik ofis vb. imkanlarin yaninda

mentor havuzlarim1 agarak girisimlere ¢ok daha hizli &lgeklenmeleri yoniinde destek

vermektedirler.

ilham veren,

Ogreten, model olan kisi
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Bir kulugka merkezinde “mentor” olarak yer alabilmek belli bir deneyim, birikim ve uzmanlk
alan1 gerektirir. Bir kulugka merkezinin mentor bagvuru sayfasinda aradig: temel yetkinlik ve
becerilere 6rnek (https://itucekirdek.com/mentorluk-sistemi/):

e Is Modeli icin alaminda en az 10 yil deneyimli Genel Miidiir, CEO, Is Gelistirme
Miidiirii veya Stratejist olmak,

e Nesnelerin Interneti, Biiyiikk Data veya Makine Ogrenmesi gibi teknik konularda
alaninda en az 5 y1l deneyimli olmak,

e  Hukuk danismanligi i¢in alaninda en az 5 yil deyim sahibi olmak,

e Endistriyel Tasarim, Kullanic1 Deneyimi ve Kullanici Arayiizii (Ul /UX) konularinda
destek olmak icin bu alanlarda en az 5 yil deneyim sahibi olmak ve ileri seviye
girisimler ile ¢aligmaya goniillii olmak,

e  Muhasebe konularinda destek olmak i¢in ayn1 alanda en az 5 yil deneyim sahibi olmak
ve girigimlere “uygulamali” destek vermek istemek,

e Pazarlama icin en az 10 yillik ig deneyimine sahip olup, pazarlama alaninda minimum
5 y1l is deneyimine sahip olmak,

e  Teknik Genel Sorumlularin aktif olarak CTO / CIO pozisyonlarinda gérev yapmalari,

e  Satis alaninda 6zellikle B2B ve teknik {irinlerin satisinda minimum 10 yillik deneyime
sahip olmak,

e Finans alaninda &zellikle girisimlerin fonlanmasi konularinda deneyim sahibi ve

potansiyel yatirrmer veya VC olmak,

e Operasyon konusunda Tedarik Zinciri veya Operasyon Yoneticisi olmak.

3. Metodoloji

3.1 Arastirma Tasarimi ve Cercevesi

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi deseni kullanmilmustir. Holsti’ye
(1969) gore igerik analizi “bir metinde 6zellestirilmis karakteristiklerin nesnel ve dizgeli olarak
kimliklestirilmesinden ¢ikarimlarda bulunma” olarak tanimlanmaktadir. Gerbner (1958:88) de
icerik analizinin amacini “gériiniirde agik olmayan bir sey hakkinda olanakli, goriiniir ¢gikarimlar
yapmaktir” olarak ifade etmistir (Glingor, Binark, 1993:126). Tirkiye’de en fazla girisimci
bagvurusu alan kulugka merkezinde bir yil siire ile segme/eleme siirecine giren girisimciler ve
bu girisimcilerin mentorlari nitel arastirmanin veri ¢ergevesini olusturmustur. Kulugka merkezi
icinde bir y1llik siireyi tim elemelerden gegerek tamamlayan en basarili ilk 20 girisim ve onlara
bu siire¢ boyunca mentorluk veren 56 mentor ile nitel arastirma yontemlerinden biri olan
derinlemesine goriisme yontemi kullanilarak agik uglu goriismeler yapilmistir. Bir yillik siiregte
ilk 20 girisimin hangi girisimler olacagina iliskin kulugka merkezi eleme siiregleri gene nitel
aragtirma yontemlerinin énemli bir veri toplama araci olan gézlem yontemi ile elde edilmistir.
Ek olarak mentor-girisimci geri bildirim metinleri de igerik analizine dahil edilmis olup verilerin
icerik analizi tekniklerinden frekans analizi teknigi ile nicel olarak (ylizdesel ve oransal)

goriinme siklig1 ortaya konmustur.
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4. Bulgular

Arastirmanin sorunsali ¢ergevesinde girisimeilerin tabi oldugu eleme siireci ve bu siireci
olusturan degiskenler incelenmistir. Eleme siirecine dahil olan egitime katilim, mentorluk
destegi alip almama, gelisim gosterip gosterilmedigine iligskin pre-post degerlendirme alt
bagliklar1 arastirilmistir. Bu arastirma, Tirkiye girisimeilik ekosistemi i¢inde etkili sekilde yer
alan kulucka merkezinin takibinde yer alan 3.468 adet girisim bagvurularindan ve ayni merkezde
yer alan 325 adet mentordan ilk 20’ye kalan girisimlere mentorluk vermis 56 mentorun yaptigi
yazili yorumlardan yola ¢ikarak olusturulan siireci kapsamaktadir.

Bu girisimlerin il bazinda dagilimlarina bakildiginda %81 orani ile Istanbul ilk sirada yer
almaktadir. Ayrica Tiirkiye disinda 31 farkli iilkeden de girisim basvurusu yapilmistir.
Girigimlerin %67 si donanim faaliyet alanina tabi iken %331 yazilim agirliklidir.

2019 Basvuru il Dagilimi Girisimlerin Yazilim/Donanim
Dagilimlart

5%
3%

2%

81%

= [stanbul = Ankara = Kocaeli = izmir = Diger = Diger
Sehir  Ulke = Yazihm = Donanim

Sekil 2. il bazinda bagvuru dagilimu Sekil 3. Faaliyet alani dagilimi

Girigimcilerin %81°1 erkek olup yas dagilimlarina bakildiginda yas ortalamasi 34 tiir.

Girisimcilerin Kadin/Erkek Girisimci Yas Dagilimlari
Dagilimi
2o
arasi
23-25 yas

22 yas alti

0 25 50 75 100 125 150
= Erkek = Kadin m 22 yasalt = 23-25 yag arasi ® 26-35 yags arasi ® 35 {isti
Sekil 4. Cinsiyet dagilimu Sekil 5. Yas dagilimi

Girisimlerin toplam is deneyimine bakildiginda %36°s1 {i¢ yila kadar deneyimli iken, %29’u 10
yil ve lizeri deneyim siiresine sahipler.
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Ekiptekilerin Toplam Is Deneyimi

19% 16%

29%
36%

10+ yil 1-3y1l = 4-6 y1l = 7-10 y1l

Sekil 6. Girisimlerin toplam is deneyimi

Girisimlerin kulucka merkezinde gecirdikleri siirece bakildiginda Sekil 7. de goriilecegi iizere
kulucka merkezine girmeden once bir 6n eleme ve girip egitimi ve mentorluk siirecini
tamamladiktan sonra ikinci bir eleme sistemi mevcuttur. Girisimci kulugka merkezine
basgvurmakta, merkez gelen basvuruyu belirledigi kriterler lizerinden degerlendirip uygun
gordiiklerini jliriye davet etmektedir. Jiiri iiyeleri, kulucka merkezinin belirlemis oldugu
kriterler {izerinden seg¢ilmektedir. Bu kriterler c¢ogunlukla dinleyecekleri is modelini
degerlendirme yetkinliklerine sahip, is hayatinda belli bir basari hikayesi olan ig insanlari
olmakla birlikte kulugka merkezinin yénetim grubuna dahil olan kisileri de igermektedir. Jiiri
davet ettigi girisimcileri ayni giin i¢cinde dorder dakikalik sunum siiresi vererek dinlemekte diger
dort dakikay1 da soru cevap boliimii ile tamamlayarak her girisimin o kulucka merkezine kabul
ya da reddine toplam sekiz dakikada karar vermektedir. Bu agsamada kabul edilen girisimler artik
kulugka merkezi imkanlarindan yararlanmaktadir. Bu imkanlar agik ofis kullanimi, is modelini
gelistirmeye yonelik egitimlere, seminerlere katilim ve mentorluk agidir. Bu siireci 7 hafta
tamamlayan girisim tekrar jiiri karsisina ¢ikarak aym siireler kapsaminda (4+4 dakika) is modeli
sunumunu yapip egitim sonu jiirisi kararina gore olumlu goriilirse is modelini
hizlandirabilecegi yatirimer goriismelerine gecebilmektedir. Sekil 7. Incelendiginde 1 yil iginde
bagvuran toplam 3.468 adet girisimin yalnizca 366’s1, yani %10’u, kabul edilmis olup bu
girisimlere acik ofis, mentorluk ve egitim destegi verilmis, tekrar yapilan ikinci jiiri
degerlendirmesi sonucu 155’1, yani %4,4’li yatirnmei Karsisina ¢ikarilmaya uygun goriilmiis,

kalan girigsimlerin is modellerini gelistirmeye devam etmeleri 6nerilmistir.

2019 Girisim Eleme Siireci

4-67. 713 32 398. 721 34 40'77 31 62 4-6“
[ ] ] [~

1. Donem 2. Donem 3. Donem 4.Dénem
Basvuru Sayis1  MJiiriye Davet Edilen Kabul Edilen Girisim B ES] Gegen

Sekil 7. Girisim eleme siireci
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Kulugka merkezine ilk jiiri degerlendirme sonucu kabul edilen girisimlerin mentorluk siirecine
bakildiginda 3.656 adet mentorluk goriismesi verildigi, yil iginde mentorlar tarafindan toplam

2.114 saat ayrildigi saptanmistir (Sekil 8.).

Mentorluk Gortisme Sayisi

700 620
600
500
400
300
200
100

475
388 443

343 337 355 358 337

I Gorlisme Sayisl == Goriisme Siiresi (Saat)

Sekil 8. Mentorluk Goriisme Sayisi

Sekil 9. da verilen etkinlikler dagiliminda yil boyunca girisimlere verilen egitimler, sunulan
¢Oziim atdlyelerinin yani sira toplam 52 seminer diizenlenerek girisimlerin aldiklart egitimlere
paralel is diinyasindan ilgili konu ile iliskilendirilen kisiler davet edilmis, girisimlerin pratikte

ornekler tizerinden ilerlemeleri saglanmistir.

Etkinlikler
12 11 11
10 10
10 9 9 9 9
8 8 8 8
8 77 77 7 7 7
6 6 6 6 606
6 5 5 5
4 4 4
4 33 3 3
2
2 1 1 1 10 (1 1 1 1
0
0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil
B Egitim Sayisi B Seminer/ Workshop Sayisi M Jiri B Coziim Atolyesi Ziyaret

Sekil 9. Etkinlikler Dagilimi

Girigimcilerin siire¢ boyunca gelisimlerinde kritik rol oynayan mentorlarla yapilan agik uglu
goriismelerde girisimlerin gelisimini degerlendirirken ele aldiklar1 kriterler sorulmus ve
girisimcilerle yaptiklari gériigmelerin ardindan yazdiklar1 gelisim raporlari incelendiginde belli

anahtar sozciiklerin one ¢iktig1 saptanmustir.
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Oncelikle mentorlarin girisimcilere yaptiklar1 mentorluk siirecinde girisimcinin en fazla goriis
aldig1 konu Tablo 3. de goriilecegi {izere ekip yonetimi olup is modeli iginde yer alan miisteri
segmentasyonu, pazara giris stratejisi, fiyatlandirma gibi direkt isi etkileyen unsurlar daha alt

siralarda yer almaktadir.

Tablo 3. Mentorlarm Girisimci Geri Bildirim Raporlarinda One Cikan Unsurlar

Mentorlarin Geri Bildirimleri Sbylem
Sayisi
Ekip yonetimi 43
Is modelini anlatma 38
Miisteri segmentasyonu 24
Rakipler 18
Fiyatlama 16
Pazara giris stratejisi 8

Tim bu siirece yonelik girisimlere kulugka merkezi memnuniyet anketi yapildiginda dort
donemde de katilan girisimlerin memnuniyet yiizdesi %80 ve iizeri olup (Sekil 10.) verilen
hizmetler iginde sirasiyla en yiiksek memnuniyeti mentorluk ve egitim olustururken en diisiik

memnuniyet orani ofis alani1 kriteridir.

Memnuniyet
100% 88% 869

86% 809, 83%
80%
60%
40%
20%
0%

H 1. Dénem 2.Donem 3.Donem ™4, DOonem

Sekil 10. Kulugka Merkezini diger girigimlere tavsiye eder misiniz? (1-10 arasi puan)
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Sekil 11. Verilen hizmetlerin degerlendirilmesi

5. Sonuc ve Tartisma

Hijalager’e gore (2000: 272) ¢evre sadece orgiitlerin hayatlarim stirdiirdiikleri bir yer degil,
orgiitleri etkileyen ve hatta orgiitsel degisimlerinde temelini olugturan ana sebeptir. Cevrenin
pek c¢ok faktore bagli olarak siirekli degisen ve yenilenen sartlart bu ¢evrede var olan varliklar
icin de bir meydan okumaya neden olmaktadir. Bununla birlikte, dogada oldugu gibi orgiitsel
¢evrede de orgiitlerin ve olusturduklari topluluklarin hepsi ¢evrenin bu degisim ihtiyacina cevap
verememektedir. Orgiitsel ¢evre de orgiitlerin ve olusturduklar1 topluluklarn dogal secilimde
oldugu gibi biinyesinde bulunan 6rgiitlerden bir kisminin hayatina son vermekte, bir kismint da
secerek yasamlarim devam ettirmeleri igin firsat vermektedir. Orgiitsel teoriye gore, cevre
kendine en uygun orgiitsel 6zelliklere sahip organizasyonu secer. Cevresel degisime cevap
veremeyen, uyum saglayamayan orgiitler yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalirlar ve genelde
bir siire sonra yok olurlar. Orgiitler cevreye uyum siirecini kolaylastirmak igin bircok stratejiye
basvurur ve bununla birlikte bu siireci kolaylastirmak amaciyla faaliyet gosteren pek ¢ok orgiit
veya topluluk da bulunmaktadir. Orgiitsel ekoloji kuramu literatiiriinde &rgiitiin gevresiyle
iliskisi iizerine farkli bakis agilar1 vardir. Sargut ve Ozen’e (2007) gore bazi kuramsal
varsayimlar Orgiitiin ¢evreye uyum sagladigini 6ne siirerken, bazilar1 ise g¢evrenin Orgiitii
belirledigini 6ne siiriiyor. Baron’a (2004:32) gore ise kuruluslarin ¢evreye uyum saglama ¢abasi
gbstermesi bile miimkiin degildir. Cevre tek belirleyicidir. Orgiitsel ekoloji teorisyenlerinin
kuruluslarin neredeyse sadece hayatta kalma ve 6liim oranlarini analiz ettikleri sdylenebilirken
son yillarda orgiitlerin misteriler, ¢calisanlar ve diger paydaslar tarafindan olumlu algilanabilen
kimlikler insa edebildikleri Olglide hayatta kalma sanslarini artirabilecekleri konusundaki
orgiitsel kimlik tartigmalar1 cergevesinde, orgiitsel ekolojide iradeci bakis agisina bir alan
acilmaya galisildigi da gézlemlenmektedir (Onder, 2015:97). Thompson’un (1967) yaptigi
teorik calismada, bir hedef dogrultusunda kurulan Orgiitiin yasadig1 siirecte karsilastigi
engellerden bahsetmektedir. Thompson’a (1967) gore orgiit ve ¢evre birbirine bagimlidir ancak
birbirleri lizerindeki etki orani farklidir. Mikro diizeyde bir yap1 olan orgiitiin ¢evreye etkisi
daha kisithdir (Aktaran Onder, 2015; S6zen ve Basim, 2012: 97).
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Dogada canli varliklarda oldugu gibi geng orgiitler de risklere kars1 daha az deneyim sahibi ve
adaptasyon siiregleri daha yavastir.

Gorece daha yasl orgiitler gegmisten gelen deneyim ile ¢cevrede olusan degisikliklere karst daha
cok direng gosterebilirler. Ayrica siire¢ icinde personel bilgi ve becerileri arttirmis, diger
orgiitlerle iletisimini/ baglarint giiclendirmis olarak mesruiyet elde edecektir. Ancak Lin ve
Chen (2007:1220) farkl bir bakis agisiyla geng orgiitlerin daha esnek, risk almaya agik siirece
daha kolay uyum saglayabildigini &ne siirmektedir. Orgiitsel ekoloji kuraminda makro
yaklasima gore orgiitlerin {izerinde kurumsal sistemlerin de onemli bir etkisi vardir. Ornek
vermek gerekirse orgiitler iizerinde sadece teknik ¢evreleri degil devlet, finansal sistem, egitim
sistemi gibi biiyiik kurumsal sistemlerde etkilidir. Yine bu kurama gore bir iilkedeki mevcut
otorite yapisinin mesru kildigir yapidaki orgiitsel formlarin kaynaklara ulasma ve bdylece

yasamlarini idame ettirme konusunda sanslar1 daha yiiksektir (Ozen ve digerleri, 2008:14).

Teknoparklar, kulugka merkezleri yeni kurulan isletmeleri bir 6grenme siireci yasamalarina
imkan saglayarak cevresel etkilere karsi deneyim kazanmalarma yardimecr olmaktadir. Bu
merkezlere giren sirketler devletin ve kurumlarin sagladigi bir¢ok destekten ve ayricaliktan
faydalanmaktadir. Ote yandan girisimcinin bu orgiitsel topluluk i¢inde varligini siirdiirebilmesi,
toplulugun belirledigi karar vericilerden olusan bir jiiri ile miimkiindiir. Karar vericilerin
degerlendirmeleri sonucunda girigimin orgiitsel topluluk i¢indeki gelisimi olumlu ya da olumsuz
olarak sonuglanir yani bir nevi girigsimin topluluk i¢indeki dinamikler ve gevreye uyumu, onu

topluluktan ayiran ya da topluluk i¢cinde kalmasini saglayan 6nemli bir etkendir.

Aragtirmamiza konu girisimciler kulugka merkezine basvuru agamasinda ve kabul edildikten
sonra egitim sonu jiirisi, ceyrek final, yari final olmak iizere en az ii¢ jiiri degerlendirmesinden
geemistir. Bulgular da goriildigi gibi siire¢ iginde 3.500°¢ yakin girisim, karar vericiler
tarafindan elenip belli bir sayiya ulagtirtlarak belli hibe ve yatirimlarin yapildigi demo daye
(gosteri giinii) davet edilmektedir. Girisimci ve yatirimcinin bulustugu bu demo day’lerde
girisimcinin aradigi kaynaga ulagmasi, is modelini hizla 6lgeklendirmesine yani hayatta
kalmanin 6tesinde ¢evreye hizla uyumuna ve pazarda rekabet edebilir bir oyuncu hale gelmesine
sebep olmaktadir. Kaynaga erisememesi durumunda ise is modelini gelistirmesi ve pazar i¢inde
aktif oyunculardan biri olarak yer almasi miimkiin olmamakta ya farkli bir kaynak arayisina
girmekte ya da girisiminden vazgegcmektedir. Orgiitsel ekoloji kuraminda topluluk ici
dinamiklerle ¢evre arasindaki iliskinin etkisi 6nemli bir yer tutar. Cubukcu (2018:87) giicii
iyenin baska liyeyi tesvik etme kabiliyeti olarak tanimlayip, orgiite katiliminin orgiitlerin
uyumunu belirledigini ifade ettigini vurgulamaktadir. Kurama gore girisimlerin dahil olduklari
orgiitsel toplulugun hizli degisimlerine kars1 adaptasyon yetenekleri 6nemli olmakla birlikte bu
adaptasyondaki zayiflik onlar1 yapisal duraganliga iter. Ayiklama yaklagimina gore gevrede
olugan hizli degisimlere uyum saglayamayan orgiitler kapanir ve kapanan orgiitler yerine
degisen kosullara uygun yapisal dzelliklerle yeni orgiitler kurulur (Onder, 2015). Girisimlerin
gecirdikleri tiim siirece bakildiginda sadece bir y1l gibi kisa bir siirede birden fazla elemeye tabi
tutulmalari, bu elemeler sonucunda onlarin hizli 6lgeklenmesini saglayacak yatirimcilar ve is
aglarma ulagmalari, elemeleri gecemedikleri takdirde bu imkanlar1 kaybetmeleri ya da
kendilerini bu elemelerdeki kriterlere gore tekrar gelistirip gelmeleri kurami destekleyen

¢iktilardir.
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Aragtirmanin yontemi olarak segilen nitel aragtirma yonteminin, 6rneklemin siirekli degisen bir
siirece tabi tutulmasi nedeni ile nicel aragtirma ile desteklenememesi ve tek kulucka merkezi
yerine farkl kulugka merkezlerindeki verilerin aragtirmaya katilamamasi arastirmanin kisitlari
arasinda yer almaktadir. fleriye yonelik olarak bu arastirmadan yola gikilarak, girisimlerin eleme
oncesi — sonrasi yasam dongiileri incelenerek, orgiitsel ekoloji kuraminin ayiklanma, uyum

yaklasimlarina katki saglanabilir.
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