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Oz
Bu caligmada, kiiresel degisim siirecinde ele alinan kentlerin yenilik¢i altyap: ¢alismalarma iliskin Akilli Sehirler
olgusunun uygulama ve yeniden yapilandirma etkinligindeki konumunun ortaya konulmasi amaglanmistir. Giiniimiizde
gelismis iilkelerin kentsel proje alt yapilari, Birlesmis Milletlerin kiiresel beklentilerine iliskin 6nemli bir degisim siireci
igerisindedir ve dolayisiyla kamusal projelerin 6zel sektorle olan ortak projelendirme ¢abalar1 Akilli Sehirler olgusunu sosyal
refah diizeyiyle giinlimiiziin giindemine tagimigtir. Gilinliimiizde bu ¢ergevede ele alinan yaklagik 1000 civarinda Akilli Sehir
ornegi uygulamasi vardir. Kamusal projelerin 6zel ortaklik modelleriyle birlikte ortaya konuldugu ve degisik modellerle
uygulamada yer buldugu bu kentsel degisim siireci, 6zellikle bu yaklagimla inga edilen yeni kentsel olusumlarda daha etkin bir
sosyo-ckonomik yasam diizlemi sunmaktadir. Tiirkiye’de heniiz kentsel projelerde uygulama alani bulmus bir Akilli Sehir
orneginden soz etme olanag1 yoktur. Tiirkiye’deki bu olguya iliskin benzer uygulamalar, dis projelerin kismen uygulanmasina
yonelik olmakla birlikte, daha ¢ok yerel yonetim projelerinde yer bulmasi hedeflenen bir kentsel doniisiim projesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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The Case of Smart Cities in The Presentation of Public Qualified Private
Goods: Global Changes in Smart City Applications

Abstract

In this study, it is aimed to reveal the position of “Smart Cities” phenomenon in the implementation and restructuring
activity of the cities that are handled in the process of global change. Today, the urban project infrastructures of the developed
countries are in an important change process regarding the global expectations of the United Nations, and therefore, public
accurately projects together with the private sector have brought the Smart Cities phenomenon to current agenda with its social
welfare fact. Today, there are approximately 1000 “Smart Cities” examples, which are handled within this framework. This
urban change process, where public projects are put together with private partnership models and find application in various
models, offers a more effective socio-economic life plane, especially in new urban formations built with this approach. In
Turkey, there is no possibility to mention one example as related to being “Smart Cities”, has found application rarely in the
“Smart Cities” urban projects. A similar application of this phenomenon in Turkey, although partly for the implementation of
foreign projects, more projects are also finding in the local governments appears to be targeted urban renewal projects.
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1. GIRIS

Onemli bir kamusal yasam olani olan kentlerde, hedef sosyal refah seviyelerinin arttirilmasi ve
daha yasanabilir bir ¢evre olusturulmasi, nemli kentsel doniisiim modellerinin de siirecte yer bulmasina
gerekee olusturmustur. 1950 yillarinda 2,5 milyar olan diinya niifusu 2018 yilina gelindiginde 5 milyar
artmistir. Bu niifus artisi ile birlikte kentlerde yasayan kisi sayisi, kirsalda yasayan kisi sayisina oranla
6 kat artmig ve artik diinya niifusunun %55°1 hayatini kentlerde idam ettirmektedir. Birlesmis Milletler
Diinya Kentlesme Beklentilerine gore, bu oranlarin 2030 yilinda %60, 2050 yilinda ise %68
dolaylarinda olacagi tahmin edilmektedir (www.un.org.tr). Yine Diinya Bankasi’nin (DB) Tiirkiye
verilerine bakildiginda®, Tiirkiye niifusunun yaklasik %72’sinin kentsel alanlarda yasadigi, bu oranmn
2030 yilinda %80 olacag1 ongoriilmektedir (Diinya Bankasi, 2018). Kentlesme oranlarmnin bu denli
artmasi alt yap1 kaynaklarinin yetersiz hale gelmesine, egitim, saglik, enerji ve giivenlik gibi ihtiyaglarin
artmasina neden olmaktadir (Cetinkaya, 2013: 13; Keivani, 2010: 7-13).

Ayrica yeryliziinliin sadece %3’linli isgal eden sehirler enerji tiikketiminin %70’ini, karbon
emisyonunun %75’ini gerceklestirmektedir (www.un.org). Bu baglamda diinyadaki akilli sehir
uygulamalari1 6nem arz etmektedir. Akilli sehirler; kenti yasanabilir, calisilabilir ve siirdiiriilebilir kilmak
icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin en iyi sekilde kullanildigi, temiz enerjiyi ve temiz dogay1
destekleyen yeni bir yaklagimdir. Bu ¢alismanin amaci, kamusal mal sunumlarinin gergeklestirildigi yer
olan sehirlerin, kiiresel degisimler neticesinde olusturulan akilli sehir olgusu ve akilli sehir
uygulamalarma diinya 6rnekleri ile agiklik getirmektir. Ayrica, ¢alisma 6zelinde Diinya Bankasi (World
Bank- WB), Avrupa Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development- OECD), Uluslararas1 Para Fonu (International Monetary Fund- IMF),
Avrupa Konseyi (Europe Council- EC), Avrupa Kalkinma ve Yeniden Yapilanma Bankasi (The
European Bank of Reconstruction and Development- EBRD) ve benzeri uluslararasi kuruluslarin yayin
ve raporlarina, Tiirkiye Cumhuriyeti Bakanliklarinin verilerine iliskin makale ve projelerinden
faydalanilarak nitel bir calisma ortaya konulmustur.

2. AKILLI SEHIR KAVRAMININ TANIMI VE GENEL CERCEVESI

Eski Yunan’da “cite” ve Roma imparatorlugunda “municipe” olarak adlandiran kentler,
toplumun ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla meydana gelmis ekonomik mekanizmalardir (Keles,
2012: 102). Lakin niifus artiglari, kiiresel iklim degisiklikleri, gelisen ve degisen teknolojiler, uzun
yagam siiresi?, kaynaklarin azalmasi, kirlilik, eskiyen ve yetersiz kalan altyapi sorunlari kentlerin yasam
kosullarin1 her gecen giin daha da zorlastirmistir. Bu denli zorluklarin asilmasinda, hatta firsata
donistiiriilmesi siirecinde, sehirlerin akilli olmalart tesvik edilmektedir (Caird vd., 2017: 2; Pardo ve
Nam, 2011: 185). Akilli sehir olusumlar1 yeni teknolojilerin varlig1 ve cografi bilgi sistemleri ile kent
bilisim sistemlerini gerekli kilmaktadir ki bu da tilkeler i¢in olduk¢a pahalidir. Bu sebeple akilli sehir
yapilanmasinda kamu-6zel ortakliklarina ihtiyag duyulmaktadir. Kamu-6zel ortakligi, ayn1 amag
dogrultusunda is boliimii esastyla yiiriitiilen, birden fazla sektorii (idare ve 6zel) bir araya getirebilen ve
sirketlerle hiikiimetler arasinda kurulan bir uluslararasi bir is birligi modelidir (Budiarto vd., 2016: 607).

11927 yilinda Tiirkiye’deki kentsel niifus oran1 %24,2 iken kirsal niifus oran1 %75,8 idi. 1970-1980 yillar1 arasinda, {ilkemizin
icinde bulundugu sosyal, ekonomik kosullara bagli olarak yavaslayan kentlesme hareketleri 1980°den sonra tekrar ivme
kazanmis ve 2000 yilina gelindiginde kentsel niifus oran1 %65, kirsal niifus oran1 %35 olmustur. Ayrintili bilgi i¢in bkz., Isik,
2005: 64.

2 Tiirkiye’de yasam beklentisi erkekler igin 75 yil iken bayanlarda 80 yildir. Bu ortalamalar 1970°1i yillarda 55 yil idi. Yasam
stiresinin uzunlugu teknolojik yeniliklere ve yasam alaninin kalitesine gore degisiklik gostermektedir (http://www.oecd-
ilibrary.org).
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Akillr sehirler (Smart Cities) kavraminin farkli platformlarda Siirdiiriilebilir Kent (Sustainable
City), Bilgi Sehri (Knowledge City), Sayisal Kentler (Digital Cities), Bilisim Kentleri (Informatic
Cities), Diisiinebilen Sehir (Intelligent City), Cevreci Sehir (Eco City) gibi kullanimlarina
rastlanilmaktadir (Kaygisiz ve Aydin, 2017: 59; Tiirkiye Bilisim Vakfi, 2016: 11) ve bir¢cok kurulus
tarafindan tanimi yapilmstir. Ornegin Smart Cities Council’e (2015) gére; bilgi ve iletisim teknolojileri
ile siirdiiriilebilir, yasanabilir, ¢alisabilirligi saglamak icin olusturulan sehirlerdir. ingiliz Standartlar
Enstitiisti’niin (BSI) standart serisine (PAS181, 2014) gore; vatandaslara siirdiiriilebilir, katilime1 bir
gelecek sunmak i¢in ¢evremizde yer alan ve insanlar tarafindan kurulan sistemlerin fiziksel ve dijital
biitiinlesmesini saglamaktir.

Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii'ne (ISO: 37120) (2014) gore; sehrin planlamasini,
yonetimini, insasini, akilli hizmetleri kolaylastiracak Nesnelerin interneti, Bulut Bilisim, Biiyiik Veri ve
entegre Cografi Bilgi Sistemleri gibi yeni nesil iletisim teknolojilerinin kullanildig1 yeni bir modeldir.
Lee vd., (2013)’e gore; vatandaslarina yiliksek performansli kent altyapr hizmetleri sunan kent
modellemesidir. Caird vd., (2017: 22)’de akilli sehirler; gergek zamanli veri kaynagi sayesinde kente
yenilik ve siirdiiriilebilirlik katan sehir modeli olarak tanimlanmustir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na (2019b: 19) gore, 2019-2022 Ulusal Akilli Sehirler
Strateji ve Eylem Plani kapsaminda akilli sehirler kavrami; paydaslar arasi is birligi ile hayata gecirilen,
yenilik¢i yaklagimlar1 6ngorerek hayata deger katan, problemlere ¢oziimler iireten daha yasanabilir
yasam alanlar1 olarak tanimlamaktadir. Yazara gore ise akilli sehir; kesfedilmis sinirli kaynaklari etkin
kullanabilmek ve siirdiiriilebilir kaynak yonetimini saglayabilmek icin, akilli stratejiler olusturarak,
gelisen teknolojilerin destegi (nesnelerin entegrasyonu) ile kentin yagam kalitesini maksimum seviyeye
cikartmak, ilgili politika ve uygulamalar ile biitiinlesik mekansal planlamanin kademeli olarak yeniden
yapilandirilmasi ve karbon ayak izinin mutlak olarak azaltildigt modern kentlesme modelidir.

Tiirkiye’de akilli sehirlere iligkin ilk politika akilli sehirlerin alt bilesenlerinden biri olan akillt
ulasgima yonelik olup Ulusal Bilisim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi’nde
bahsedilmistir. Daha sonra Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2010 yili programinda da “Kentlerin Yasam
Standartlarmin Yiikseltilmesi ve Siirdiiriilebilir Gelismenin Saglanmasi” seklinde politika belirlenmis
olup 2010-2023 KENTGES “Biitiinlesik Kentsel Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanmustir (Kayapinar,
2017: 19; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019a: 22-23). Ayrica Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midirliigli Akilli Sehirler ve Cografi Teknolojiler Dairesi
Bagkanligi’nin kurulmas ile Akilli Sehirler konusu iizerinde kurumsal yapilanma saglanmistir. Akilli
sehirlerin bugiine kadar yer aldigi {ist politika belgeleri Sekil 1’de gosterildigi gibidir.
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Sekil 1. Akilh Sehirlerin Ele Alndigi Ust Politika Belgeleri
Kaynak: Deloitte, Akilli Sehir Yol Haritasi, 2016: 117.

Akilli sehir yapilanmasinin temelinde kent biligsim sistemleri, kamu-6zel sektor ortakliklari,
vatandaslarin katilimi, destekleyici yasal ¢erceve bulunmaktadir (Deloitte, 2016: 15). Agirlikli olarak
teknoloji odakli algilanan kavram aslinda tamamlayic1 olarak hem toplumsal hem de sosyal alanlarla
biitiinlestirildiginde akilli sehirlerden s6z etmek miimkiin olacaktir (Ates ve Erinsel Onder, 2019: 43).
Bu baglamda bugiin akilli sehir uygulamalar1 bisiklet yollari, temiz enerji ve yenilebilir enerji kaynakli
ulasim araglar1 (elektrikli otobiis ve metrolar), ¢evreye duyarli bina modelleri (kentsel doniisiim
projeleri), yonetisimde e-belediye® ve e-devlet* gibi 6rneklerle hayata gegmeye baslamistir.

3. AKILLI SEHIR PAYDASLARI, KAMU OZEL ORTAKLIKLARI

Bir kentin akilli hale doniismesi uzun bir siireci kapsamakta, ¢cok ¢esitli paydaglarin varligini ve
is birligini gerektirmektedir (Mosannenzadeh ve Danielle, 2014: 689). Bunun en giizel 6rnegi, Suudi
Arabistan’daki Kral Abdullah Ekonomik Sehri kamu-6zel ortakligi ile olusturulmus ilk akilli sehirdir
(Herzberg, 2018: 21). Kamu-6zel ortakliklar1 (Public-Private Partnerships), uzman kisiler tarafindan
dogru analiz edildiginde bir¢ok altyap: gelistirme ve yonetiminde en uygun hizmet sunum sekli olarak
goriilmekte hem merkezi hem de yerel yonetimler tarafindan talep edilen bir model olmaktadir
(Vilajosana vd., 2013: 8-9).

Akillr sehir olusumundaki kamu ve 6zel sektor paydaslarina bakildiginda, yerel yonetimlere
kaynak saglayan Ilbank (Demiral, 2018: 77), temiz yenilenebilir enerji sistemlerin kurulumunu ve
finansmanim saglayan firmalar (Gediz Oral ve Arpazli Fazlilar, 2016: 99-115), kentsel doniisiim
projeleriyle sisteme dahil olmus insaat firmalar1 (Eren, 2006: 39), Kent Bilisim Sistemlerinin ve Cografi
Bilgi Sistemlerinin yazilimini tstlenen yazilim firmalari, akilli sehir hastanelerini akilli sistemlerle
donatan teknoloji firmalari, dijital kiitiiphaneler ve akilli okul binalari ingsa eden ve bunu destekleyen
devlet kurum ve kuruluslar, stratejik eylem plan1 ve orta vadeli planlar hazirlayarak yol gdsteren
bakanliklar (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019b), sistemin saglikli kurulmasi igin danigmanlik

3 Ayrmtil bilgi i¢in bkz., Geymen ve Karas, 2006: 13-16.
4 Ayrintih bilgi igin bkz., Celik, 2016: 10-38.
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hizmeti veren organizasyonlar, yapmis oldugu saha caligmalari ile yerel yonetimlere yol gosteren
kalkinma ajanslari oldugu sdylenebilir. Bu liste giin gectik¢e daha da genislemekte yeni ig modelleri ve
yeni endiistriler, yagam kalitesini iyilestirmek amaciyla bu organizasyona ortak olmaktadirlar.

4. AKILLI SEHIRLERIN ALT BiLESENLERI

Akilli gehirlere doniisiim siirecinin planlanmasi ve izlenmesi ile ilgili literatiirde ve uygulamada
cesitli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan Stratejist Dr. Boyd Cohen’in “Akilli Kentler
Cemberi (Smart Cities Wheel-SCW)” kolay takip edilebilir kurgusu nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Diinyaca kabul goren bu yaklagima gore akilli sehirlerin temeli alti bilesenden olugmaktadir (Elvan,
2017: 7). Bunlar; akilli ekonomi, akilli ¢evre, akilli insan, akilli yasam, akilli yonetisim ve akilli
ulagim/hareketliliktir (Giffinger vd., 2007: 10-11).

BY BOYD COHEN

Uretkenlik

Sekil 2. Boyd Cohen’in Akilli Sehir Alt Bilesenleri Cemberi
Kaynak: TBV, Tiirkiye Akilli Sehirler Degerlendirme Raporu, 2016: 15.

Sekil 2°de gorildigi tizere ¢gemberin merkezinde akilli sehir fonksiyon alanlari olan akilli gevre,
yasam, ekonomi, yOnetisim, ulasim ve insanlar yer almaktadir. Bir sonraki daire fonksiyonlarin
alamindaki gesitli odaklarm kapsamini belirtmektedir. Ornegin akilli cevre bilesenin kapsam alanina
bakildiginda akilli bina, kent planlamasinin oldugu, akilli ulasim denildiginde temiz ulasim ve entegre
sistemlerin oldugu, akilli yonetisim bileseninin ise web hizmetleri ve altyapi sistemlerinin oldugu
belirtilmektedir. Son halkada ise bu alt1 bilesene ait kapsam alanlarinin eylem ve gostergelerinin oldugu
goriilmektedir.
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5. DUNYADA AKILLI SEHIiR UYGULAMA ORNEKLERI

Diinya genelinde bakildiginda hali hazirda veya yapim asamasinda olan 1000’in iizerinde akill
kent projesi bulunmaktadir. Bu projelere bakildiginda ¢ogunlukla mevcutta var olan kentlerin
akillandirilmasi, donistiiriilmesi i¢in projelendirildigi goriilmektedir. Fakat bununla birlikte Songdo-
Giliney Kore, Masdar-Birlesik Arap Emirlikleri, Lusail-Katar ve Lavasa-Hindistan gibi sehirlerin ise
sifirdan akilli olarak inga edilen akilli kentler oldugu da gézlenmektedir (Herzberg, 2018). 2018 yil1 en
iyi endekslere sahip en akilli sehir Londra olarak agiklanmis ve New York, Amsterdam, Paris,
Reykjavik, Tokyo, Singapur, Kopenhag, Berlin, Viyana, Hong Kong, Seul sehirleri 2018 yilinin akill
sehirler listesinde sirasiyla diinyanin ilk iki akilli sehri olarak listede yer almustir® (IESE Business
School, 2019: 26).

5.1. Barselona-ispanya

Barselona, 1,6 milyon niifusa sahip olan Katalonya yonetiminin bagkentidir. Barselona akill
sehri,® verimli bir ortamda yasayan bireylerin oldugu ve kendi kendine yetebilen bir sehir olma
vizyonundadir (www.barcelona.cat). Kentin akilli sehir yolculugu, 1980 yilinda iki belediye binasi
arasina fiber optik hattin ¢ekilmesiyle baglamis ve (Ulusoy, 2017: 76) daha sonra 1992 yilinda sehirde
yapilan Yaz Olimpiyatlari ile kentin alt yapi calismalari yenilenerek kentin turizm alaninda ’
uzmanlagsmasin1 ve kentin dijital bilgi kenti olarak markalagsmasini saglamistir (Zygiaris, 2012).
Sehirlerde bilgi yonetimini gergeklestirebilmek icin e-belediye, otomasyon kayit sistemi, sehir alan
aglari, fiber optik kablolama, hava kirliligi 6lgiim sistemleri, tematik veri tabani, tarihi dijital kiiltiirel
sunucular, sehir gilizergdhi adres veri sistemi ve benzeri uygulamalar akilli sehir bilesenlerine hizmet
ederek akilli sehir kurulumu i¢in zemin hazirlamistir (Celikyay, 2017a: 151). Barselona da akilli kent
yonetim ofisi ve kent konseyi bulunmaktadir. Buna ek olarak akilli sehir projelerinin koordinasyonu
ICT Barselona Uluslararas1 Sehir Habitati Ofisi (Deloitte, 2016: 91) ve akilli sehir projelerine yardimci
olan birgok paydasin (Oracle, Cisco, Unisys, Microsoft, Citrix, HP, Intel, Suez, Schneider Electric, SAP)
varligindan s6z etmek miimkiindiir (Ulusoy, 2017: 77). Bu ortakliklar neticesinde Barselona bugiine
kadar IDC tarafindan 2012 yilinda Ispanya’daki ilk Akilli Sehir, 2014 yilinda Avrupa Komisyonu
tarafindan Avrupa Inovasyonunun Baskenti, Juniper Research tarafindan 2015 yilinda Global En Zeki
sehir ve 2023’e kadar Mobil Diinya Bagkenti secilerek bir¢ok ddiile layik goriilmiistiir (Brugnetti vd.,
2017: 4; Gasco, 2016: 2986).

Barselona’nin en biiyiik akilli sehir projesi 22@bolgesi’dir. 22@ Smart Central Park Bolgesi,
Poblenou semtinde bulunan eski bir sanayi sitesidir ve atil olan sanayi sitesini tekrar canlandirmak
amaciyla olusturulmustur. Bolge binalarinda merkezi 1sitma ve merkezi sogutma sistemi ayni zamanda
fiber optik kablolama sistemi bulunmaktadir. Bolgenin gelisimine katki saglayan 22(@ bolgesi iiniversite
Ogrenci ve aragtirmacilarina, sehri iklim degisikligi ve karbon ayak izine karsi korumay iistlenen
goniilliilere, belediye calisanlarina, teknoloji firmalarina, yatirimei ve girisimei ruhu olan tiim bireylere
ev sahipligi yaparak bolgeyi kalkindirmada oldukga bagarili olmustur (Batalla ve Ribera-Fumaz, 2012:
16-17).

5 Toplamda 174 iilkenin degerlendirildigi raporda Tiirkiye-Istanbul en akilli sehirler siralamasinda 118.ci sirada yer almaktadir
(IESE Business School, 2019: 26).

6 Kentlesme orani %80, issizlik oran1 %17, yoksulluk oran1 %11 ve enflasyon oran1 %1,8°dir (T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2017: 66).

7 Projeler sonucunda gelistirilen turistik deneyim sayesinde 2015-2015 yillar1 arasinda beklenen ekonomik fayda 86,4 milyon
eurodur (Deloitte, 2016: 93).
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Barselona’da akilli sehirlerin kurulusuna katki saglayan bir diger proje ise FabLab
Barselona’dir. Yeni teknolojilerle donatilmig olan bu laboratuvarda 3D yazicilar, lazer kesiciler ve
bilgisayar destekli tasarim yazilimlari, arastirmact ve girisimcilerin hizmetine sunularak prototip ve
dijital makinalar ile liretim yapilmasint miimkiin kilmaktadir (Capdevile ve Zarlenga, 2015: 7). Bu
projelerin devami niteliginde olan akill atik diisiincesiyle ¢opten biogaz enerji liretme tesisi Tratamiento
y Eliminacion Residuos, SA (TERSA) Barselona’da faaliyet gosteren halka acik bir sirkettir
(www.barcelona.cat). Cevre sorunlarina akilli ¢oziimler getiren Barselona yoOnetimi vatandas
memnuniyeti ve iyi yonetisim i¢in aynm hassasiyeti gostermektedir. Kamusal hizmetlerin yiiriitiilmesi,
faturalarin 6denmesi, vergilerin 6denmesi, sikayetlerin alinmasi gibi birgok kamu hizmeti igin sanal
vatandas ofisleri bulunmaktadir (www.epremia.net). Barselona sehrinin akilli kent stratejisi kapsaminda
akilli gevre ¢oziimleri (giines panelleri, elektrikli araglar, bisiklet yollari, atik yonetimi), agik veri projesi
(Sentilo, kiosklar, elektronik servisler), 3 boyutlu Barselona projesi, BarselonaNord Teknoloji parki,
akilli insanlar kisminda Cibernarium ve Citilab Cornella gibi projeler hayata gecirilmistir (Bigaket,
2014: 62).

5.2. Kopenhag-Danimarka

Kopenhag,® Avrupa’nin en dinamik sehirlerinden biridir ve Danimarka’nin baskentidir. 1,1
milyon niifusu olan sehir (Www.copenhagen.com) 1947 yilinda kapsamli bir sehir plani olan Parmak
Planin1 hazirlamistir. Bes Parmak Plani, sehir i¢i biiylimeyi ve ulasim rotalarin1 hizmet ¢evresinde
yogunlastiran kisa ve verimli seyahat mesafesi saglayan ayni zamanda yesil alan1 koruyan akilli bir
kentsel biiyiime stratejisidir. Kopenhag parmak planinin kentsel gelismeyi yonlendirebilme kabiliyeti
sebebiyle tiim akilli sehir planlarinin temelini olusturdugu diisiiniilmektedir (Cahasan ve Clark, 2005).
Kopenhag belediye meclisi 2013 yilinda Akilli Sehir Stratejileri’nin gelistirilmesi i¢in akilli sehir
girisimlerine Onciiliik etmis yedi belediye yonetimi ile akilli sehir yonetim kurulunu olusturmustur. Bu
atilimlar sayesinde Kopenhag, 2013 ve 2014 yillarinda Avrupa Akilli Sehirler listesinde yer almay1
basarmistir (Carlsen, 2014: 19). Ayrica Kopenhag, 2025 yilina kadar diinyanin ilk karbon nétr baskenti
olmay1 hedeflemektedir (City of Kopenhag, 2015).

Kopenhag yo6netimi temiz gevre politikalar1 dogrultusunda, bisiklet binmeyi gelenek haline
getirebilmek i¢in uzun yillar proje iiretmistir ve bisiklet kullanma aliskanliginin en yesil ulagim sekli
oldugu diisiiniilmektedir (Rode ve Burdett, 2011). Yarim asirdir planlanan politikalar ve yatirnmlarin
eseri olarak (soton.ac.uk) bugiin Kopenhag halkinin %41°i bisiklete binmeyi tercih etmekte, cocuklarin
%63’ ise okul yolunda bisiklet kullanmaktadir. Kopenhag, 2009 yilindan bu yana bisiklet projelerine
2 Milyar DKK yatirim yapilmistir ve her ana yolda bisiklet yolu bulunmaktadir. Sehrin araglar elektrik
ve hidrojen ile calismaktadir (urbandevelopmentcph.kk.dk). Elektrikli araglari sarj etmek i¢in halka agik
5 binin {izerinde sarj istasyonu vatandaglarin hizmetine sunulmustur.

Kopenhag’in akilli sehir uygulamalarindan bir digeri, entegre merkezi 1sitma sistemidir. Sistem
geri donilisiimii miimkiin olmayan atiklarin, mevcut teknolojiler ve temiz yakma tesislerinde yakilmasi
esnasinda iiretilen elektrik enerjisinin yani sira 1sitilan suyun sehir merkezi 1sitma sistemine aktarilmasi
lizerine kurulmustur. Enerji iiretiminde yenilenebilir enerji® kaynaklarini tercih eden Kopenhag agik
deniz riizgar ¢iftligi bakimindan da oldukga zengindir (Fletcher, 2011). EcoGrid, FlexPower, iPower,
PowerLab gibi projeler akilli sebekelere drnek teskil etmektedir (Kopenhag Capacity, 2019). Yine
kentsel enerji altyap1 projesi Energy Nordhavn, tiirliniin ilk sehir laboratuvaridir. Yenilenebilir enerji

8 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 (2017: 79)’na gore, kentlesme oran1 %91, enflasyon oram %1,6 igsizlik oramt %4,4
yoksulluk orani %1 1liken sera gazi emisyonu yillik 2 ton (1990°larda 7 ton idi) dolaylarindadir.
9 Danimarka belediye binalarinm {izerinde toplam 60.000 m? giines paneli bulunmaktadir (urbandevelopmentcph.kk.dk).
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kullanimini arttirmak, gilines ve riizgar olmadig1 yerde bile enerji iiretimin devamliligini saglamak
amactyla kurulmustur (urbandevelopmentcph.kk.dk).

Kopenhag’in, Kopenhag Capacity, Hitachi, Cisco, Vestas, Ramboll, Siemens, IBM, Hofor,
Bech-Brunn, Seas-NVE ve Kopenhag Belediyesi gibi ¢ok sayida yerli ve ¢okuluslu akilli sehir ortagi
bulunmaktadir (www.kk.dk). Yenilik 6diilii Avrupa sermayesi kapsaminda 2014 yilinda baglatilan
H2020%° programindan (ec.europa.eu) Danimarka 2018 yili itibariyle tiim bilesenlerde 1 milyar 105
milyon Euro hibe almistir ve Danimarka’nin bu tutarin 67 milyon Euro’su Kopenhag bolgesindeki
ortaklara aittir (Kopenhag EU Office, 2018).

5.3. San Francisco-ABD

Biinyesinde 5 milyon niifusu barindiran San Francisco sehri, Kaliforniya eyaletine bagli bir
ABD kentidir. Diinyanin Ar-Ge merkezi olarak anilan Silikon Vadisi’nin kendi sinirlar igerisinde
bulunmasi nedeniyle inovasyonun baskenti olarak da bilinmektedir (smartcitysf.com). Silikon
Vadisinde bulunan uluslararas: sirketlerin (Google, Tesla, General Motors, Uber, Apple) gelistirdigi
kentsel ¢ozlimler, modern yontemler ve izlenilen ¢evre politikalar1 neticesinde San Francisco sehri,
bugiin diinyada akilli sehir siralamasinda oldukga iyi bir noktaya tasmmstir'* (www.gertchristen.org).
San Francisco yonetiminin, sifir atik ve sifir emisyonu hedefleyen ve tiim trafik kazalarina sebebiyet
veren etmenlerin ortadan kaldirilmasini 6ngoren bir akilli sehir vizyonu bulunmaktadir (sfmta.com).
Ayrica, sehirde teknolojik yapiy1 desteklemesi ve inovasyonu saglamasi i¢in Bilisim Teknolojileri
Komitesi Teknoloji Ofisi (COIT) ve Sivil Yenilikler Bagkanlik Ofisi (MOCI) kurulmustur (T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi, 2019b: 196).

San Francisco’da mevcut alanlar1 daha iyi degerlendirmek ve siirliciilere vakit kaybi
yaratmayacak sekilde yonlendirmek adina SFpark projesi gelistirilmistir. Akilli park sayaci olarak
bilinen SFpark, San Francisco sehrinin pilot girisimlerinden birisidir. Kablosuz iletisim ile gercek
zamanh olarak otoparklarda bos park alanlart ve doluluk oranlar1 hakkinda vatandaslara bilgiler
sunmaktadir. Sehir yonetimi trafik politikalarini olustururken akilli cihazlarla kolay yonlendirme, hava
kalitesi ve giiriiltii seviyesini koruma, ortak ulagima ve bisikletlere yonlendirme, sarj istasyonlari
kurulumu konularina yonelmistir (SMTFA, 2018).

ABD’nin agik veri protokoliinii imzalayan ilk sehir San Francisco’dur (T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2019b: 198) ve bunu 5D Akilli Sehir San Francisco ve Agik Veri adli projesi ile hayata
gecirmeye calismaktadir. Projenin amaci, bina sahiplerine gerekli bilgi temininde kolaylik saglayan bir
platform iizerine olusturulmustur (www.sf-planning.org). San Francisco Belediyesinin yani sira
Siemens, Google, Tesla, Ruckus Wireless, Berkeley Universitesi,'? Sehir Yenicilik Vakfi gibi 6zel
sektorle olusturulan kamu-6zel ortakliklari ile 6zel sektor finansmanindan yararlanilmakta ve sehri daha
yasanabilir hale doniistiirmek i¢in tiim paydaslar ortak payda da bulusturmaktadir (Ulusoy, 2017: 98).

10 Ufuk 2020 (Horizon 2020-H2020) sehirlerdeki sosyal ve ekonomik kalkinmay1 saglamak, bilimsel ve teknolojik arastirma
kapasitesini artirmak, ilgili paydaslar arasinda is birligini tesvik etmek ve akilli kentler ile ilgili caligmalarin yapilmasina destek
olmaktir (cphsolutionslab.dk).

11 San Francisco sehrinin SFpark uygulamasi 12 iilkeye érnek olusturmaktadir (SFMTA, 2016: 66).

12 Kaliforniya Berkeley Universitesi akilli sehirler hakkinda miikemmel bir is birlikgi ve ayrica 22 Nobel 8diilii sahibi éncii bir
kurumdur (SMTFA, 2016).
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5.4. Seul-Giiney Kore

Seul*® sehri Giiney Kore’nin baskentidir ve yaklasik 10 milyon niifusa ev sahipligi yapmaktadir
(english.visitkorea.or.kr). Seul belediyesi, Kore’nin 2005 yilinda gelistirmis oldugu U-city programini
akillica uygulayarak bu giinkii sehir vizyonu olan “her zaman her yerde iletisim ve diigsiinceye sahip
mutlu vatandaslarin sehri olma” hedefine dogru basari ile ilerlemektedir (www.korea.net). Seul
Belediyesinin 2020 Global Dijital Sehir vizyonu kapsaminda “Biiyiik Veri Kampiisii” platformunun
kurulmasi ve Kamu-6zel ortakligi sayesinde gerceklestirilen projeler ile sehirdeki sosyal sorunlarin
¢cozlimiine olanak saglanmistir.

2010 yilinda Seul, ¢evrimigi elektrikli arag teknolojisi olan On-Line Electric Vehicle (OLEV)
akilli sehir projesini hayata gegirmistir (www.bbc.com). 2009 yilinda 12 kilometre uzunlugundaki yola
yeralt1 elektrik bobinlerinin yerlestirilmesi ile baglanilan projede elektrikli araglarin yol {izerinden
gecerken hareket halinde kendi kendilerini sarj edebilme teknolojisi bulunmaktadir (Suh vd., 2011: 3-
6). Seul Belediyesinin akilli sehir ¢aligsmalarindan bir digeri de “Bilgi Koyii (INVIL)” projesidir. 2001
yilinda kirsal alanda yasayan kisilerin e-ticaret islemleriyle para kazanmalarini miimkiin hale getiren bu
proje 358 e-koy platformu olusturularak yerel tiriinlerin tiiketilmesini ve satisini kolay hale getirmistir
(Innovation and Development Network, 2012)

5.5. Dubai- Birlesik Arap Emirlikleri

Birlesik Arap Emirlikleri’ni olusturan yedi emirlikten biri olan Dubai,* 2,9 milyon niifusa
sahiptir (ITU, 2016: 9). Diinya iizerindeki ilk akilli sehir modellemesi Dubai sehridir ve ilk akilli sehir
model 6nerisi CISCO 6zel akilli sehir danismanlik sirketinden gelmistir. Dubai’nin Akilli Sehir 2021
vizyonunda, diinya sehirleri arasinda “en mutlu ve en akilli sehir olmak” bulunmaktadir. Bu baglamda
2015 yilinda Dubai Akilli Sehir Ofisi ve Akilli Sehir Etki Yonetimi Ofisi (OSCIM) kurulmus, kamu ile
ozel sektor arasindaki koprii olusturulmustur (www.2021smartdubai.ae). Dubai akilli sehrinin yapmis
oldugu bu uygulamalarda basarili olup olmadigint Slgen bir girisim ise mutluluk Olger projesi
bulunmaktadir. Diinyanin ilk kent ¢capinda canli duygu yakalama motoru olan sayag¢, mutluluk vizyonu
icin Ol¢iim gostergesidir. Boylelikle Dubai yonetimi yapmis oldugu akilli sehir uygulamalarinda 2021
vizyonuna ulagabilirligini giin giin 6l¢erek yoluna devam etmektedir.

Akilli Dubai 2021 Plani amaglarindan biri de sehri siirdiiriilebilir yapmaktir. Bu amagla Dubai
genelinde dort farkli siirdiiriilebilir kentsel alan kurgulanmistir. Sustainable City (Stirdiriilebilir Sehir)
olarak adlandirilan bolge igerisinde okul, hastane, ticari alanlar ve yerlesim konutlari bulunmaktadir.
Bolge enerji ihtiyacini tamamen gilines enerjisinden saglamakta ve bolgeye sadece elektrikli araglarin
ulasimina izin verilmektedir. Bu baglamda bireylerin araglarini sarj etme ihtiyaci igin sahip olduklari
konut otoparkinin {izerinde giines panelleri yerlestirilmistir. Diger farkli bir akilli sehir uygulamasi
olarak kurgulanan proje ise bolgenin orta kisminda yer alan yesil bir park alanidir. Bélgede dogal iiriin
yetistirilmesine olanak saglayan, kentsel tarim alan1 olan bu proje toplam 3000 m? uzunlugunda 11
kubbe sera igerisinde meyve sebze yetistirilmesini miimkiin kilmaktadir (www.thesustainablecity.ae).

13 Seul akilli sehrinin, kentlesme oran1 %883 issizlik oran1 %3,6 yoksulluk oranm1 %13,8 enflasyon oran1 %2,2 ve kisi basina
diisen sera gazi emisyonu yillik on tondur (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017: 95).
14 {gsizlik oranlarmin %0,4 yoksulluk oranlarini %16,9 enflasyon oraninin %2, kisi basina diisen sera gaz1 emisyonunun yillik
35 ton dolaylarinda oldugu goriilmektedir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017: 72).
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6. TURKIYE’DE AKILLI SEHIR UYGULAMA ORNEKLERI

Diinya {iizerindeki her iilkenin kentsel alanlara dogru kalabaliklastigi goriilmektedir. Bu
gelismelere benzer sekilde Tiirkiye niifusunun, 62 milyonu sehirlerde yasamakta ve giin gectikce kirsal
alandan kentsel alana dogru demografik bir degisim gerceklesmektedir (www.tiiik.gov.tr). Kentsel
niifus oranimin her gecen giin bu sekilde artmasi (yilik %2,2) gelecekte yasanmas1 muhtemel bircok
altyapi sorunun varligini igaret etmektedir. Bu baglamda kentlerin altyap1 ihtiyacinmi giderecek olan akilli
sehir doniistimleri tavsiye edilmektedir. Arastirma sirketi Frost ve Sullivan’in raporuna gore, Tiirkiye’de
2025 yilina kadar 26 akilli sehir olacagi belirtilmektedir (Ulusoy, 2017: 134-135). Rapora giren sekiz
sehrin (Ankara, Antalya, Adana, Eskisehir, Denizli, Bursa, izmir ve Istanbul) siirdiiriilebilirlik acisindan
on siralarda yer alacagi Ongoriilmektedir (Sakaci, 2017: 24). Listede yer alan ve akilli sehir
uygulamalarma 2015 yilinda basarili bir pilot uygulama ile baslayan Antalya Biiyiiksehir Belediyesi,
2017 y1li igerisinde iyi bir noktaya gelmeyi basarmistir (Celik ve Topsakal, 2017: 158). Ilk olarak saglik
alaninda akilli uygulamalarda bulunan sehir daha sonra ulasim, yonetisim ve enerji alanlarinda da akill
projeler liretmeye devam etmistir. Bu uygulamalar incelendiginde “Kronik Hasta Takip” uygulamasi
dikkat ¢ekmektedir. Thtiya¢ sahibi 30 adet panik butonu ile hayata gegirilen proje her gecen giin daha
biliyiik bir Olgekte uygulama bulmaktadir. Uygulamada acil durumlarda ambulans cagirma ve
yakinlarina haber verebilme imkani sunularak, hastalarin diizenli olarak seker, nabiz ve tansiyon
bilgilerini uzaktan takip edebilmeyi miimkiin kilmaktadir (www.antalyasm.gov.tr). Tarim alaninda
uygulama bulan bagka bir akilli sehir proje 6rnegi ise “Giines Enerji Elektrik Santrali”’dir. Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan gelistirilen projede iiretilecek olan elektrik 47 Sulama Birligine
licretsiz olarak enerji destegi saglamakta ve kirsal kalkinmayr amaglamaktadir (Esmer, Yiksel ve
Saylan, 2019: 181). Bolgenin yilda 12 milyon turist almasi sebebiyle “Sehir Bilgilendirme Ekranlari
(KIOSK)” yerlestirilmistir. Klimali, internet erisimli ve akilli cihaz sarj imkan1 sunan 20 adet KIOSK
kabini sehrin belirli noktalarma konumlandirilmistir. Ayni sekilde, kati atik entegre geri doniisiim
projesi, elektrik iireten stadyum projesi, akilli sehir yonetim platformu, giiven ¢emberi projesi, e-
belediye, LED aydinlatma projelerinin yani sira Antalya’da, Tiirkiye’de ilk defa sifirdan insa edilecek
bir akilli sehir bolge projesi bulunmaktadir. Kepez Santral Kentsel Doniisiim proje alam igerisinde
uygulanacak olan MAtchUp Projesi'® Avrupa Birligi Ufuk 2020 kapsaminda 5 milyon (Euro) hibe
almaya hak kazanmistir. Proje, konut ve kamu binalari i¢in yenilenebilir enerji ve depolama ¢oziimleri,
akilli ev, akilli binalar, akilli sayag, akilli aydinlatma ve akilli yonetim sistemleri olacak sekilde
kurgulanmistir (Www.matchup-project.eu).

Diger bir akilli kent olma vizyonunda olan sehir ise Kayseri’dir. Kayseri, akilli sehircilik
vizyona Ozverili bir sekilde ilerlemekte akilli ¢evre, akilli ulasim, akilli yonetisim, akilli enerji gibi
bir¢ok alanda projeler gelistirmektedir. Kayseri Belediyesi, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen
“Covenant of Mayors” Belediye Bagkanlar1 Sozlesmesini 2017 yilinda taraf olarak 2030 yilina kadar
CO; salimimin1 (%40 oraninda) azaltacagiin taahhiidiinii vermistir (www.kayseri.bel.tr). Kayseri
sehrinde toplu tagima araglari elektrik enerjisi ile calismakta ve otobiisler (14 adet) tamamen yerli liretim
olarak dizayn edilmistir. Ayrica otobiis beklerken vatandaslara zaman kayb1 yaratmamak adina akill
durak projesi gelistirilmistir. Toplu tasimayi tercih etmeyen vatandaslar i¢in ise bisiklet kiralama sistemi
(KAYBIS) uygulamasi bulunmaktadir. Proje dahilinde mevcut olan 25 bisiklet parki ve 300 adet bisiklet
kent sakinlerinin hizmetine sunulmus hem c¢evre dostu olan bu uygulama ile vatandaslarin viicut
hareketliligine, sagligina da fayda saglanmistir (Levent, 2014: 302-303). Sahsi ara¢ tercih eden

15 MAtchUp konsorsiyumu 8 farkli iilkeden 28 organizasyondan olugmaktadir. Universiteler, aragtirma kurumlari, sanayi ve
kar amaci glitmeyen ortaklarin uzmanliklariyla destek gormektedir (www.matchup-project.eu).
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vatandaslar icin ise trafikte daha az vakit gecirmelerini saglayacak ve vakit kaybimi onleyecek akilli
kavsak ve akilli otopark uygulamalari bulunmaktadir (www.smartcitykayseri.com).

Akilli sehir bilesenlerinden biri olan akilli ulagim sisteminde kendisinden s6z ettirmeyi basarmis
bir sehir 6rnegi ise Konya’dir. Konya, Akilli Toplu Ulasim Sistemleri (ATUS) ile 2000°1i yillarda akilli
kart uygulamasini (elkart) ilk kullanan belediyedir. Yine banka kartlarin1 2013 yilinda toplu tasimanin
tiim araglarinda kullanimimi gergeklestiren diinyadaki ilk sehirdir. Kent, bu akilli sehir uygulamasi ile
Dubai’de diizenlenen “Akilli Kart Odiilleri” yarismasinda en iyi devlet ddeme sistemlerinde ilk ii¢ sehir
arasinda yer almay1 basarmistir (Mangir, 2016: 31; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019b: 68). Sehir
yonetimi bu gibi yaratici fikirlerin olusumunu destekleyen Tiirkiye’nin TUBITAK onayl ilk Bilim
Merkezi Projesini hayata gegirmistir. 26 bin m? kapali alan 100 bin m? toplam alan iizerine 2014 yilinda
inga edilen bilim merkezinin bina insasinda %39 enerji %50 oraninda su tiiketim tasarrufu yapabilme
ozelligine sahip olarak ve hicbir kanserojen madde icermeyecek sekilde %45 geri donistiiriilebilir yap:
malzemelerinden tasarlanmayi1 basarmistir. Merkezin igerisinde konferans salonu, sergi alani, seyir
kulesi ve gozlem kulesi gibi alanlarla sehir halkinin rahat ve verimli zaman gegirmesini saglayan birgok
opsiyon alan1 yaratilmistir (Erkek, 2017: 69).

Listede yer alan ve akilli sehircilik yolunun heniiz ¢ok baginda olan bir diger sehir 6rnegi ise
Bursa’dir. Bursa Biiyliksehir Belediyesi, kis turizmine hitap eden bir bolgedir ve bu ziyaretlerin turistik
gezileri kolaylastiracak “U¢ Boyutlu Mobil Turizm Atlas1 Projesi” gelistirilmistir. Toplamda 100
mekanda 3 boyutlu modelleme ve fotograflama yapilarak olusturulan sistemde Tiirkge, Ingilizce ve
Arapga olmak iizere ii¢ dilde metinler hazirlanarak kare kod uygulamasiyla turistlerin ve vatandaglarin
hizmetine sunulmustur. Tiirkiye’de ilk kez hayata gegen “Sevgi Cipi Projesi” Bursa Biiyliksehir
Belediyesi tarafindan kullanilmaya baslanilmistir. Zihinsel engelli veya Alzheimer hastasi olan
vatandaslarin, akrabalari ile iletisim kurma imkani sunan bu uygulamada 110 adet Sevgi Cipi dagitimi
yapilarak 24 saat diinyanin herhangi bir yerinden internet ortami iizerinden hastanin takibini online
yapabilme olanagi saglanmaktadir (www.akillisehir.bursa.bel.tr).

Akill sehir ¢aligmalar ile dikkat ¢geken ve her yil diinyanin bir¢ok yerinden ziyaretgi alan sehir
Ankara’dir. Akilli enerji vizyonu dogrultusunda gelistirilen Ankara Entegre Kati1 Atik Projesi, Mamak
ve Sincan ilgesinde yer alan (daha Once sehir ¢opliigii olarak kullanilmakta olan alan) tesis transfer
istasyonlari, mekanik ayirma tesisleri, enerji {iretim tesisi, gazlagtirma yakma sistemlerini igermektedir.
Giinliik 5500 ton kat1 atiktan geri kazanilan 1289 megawat/saat elektrik enerjisi iiretilmektedir. Bu da
Ankara sehrinin giinlik enerji miktarinin %5’ine denk gelmektedir (www.ankara.bel.tr). Ankara
Biiyiiksehir Belediyesine ait web sayfasinda Biiyiiksehir Ne Yapiyor, Kent Bilgi Sistemleri, e- Tahsilat,
Biiyiiksehir e-Devlet kapist gibi opsiyonlarin yer aldig1 e-Belediyecilik uygulamasi ile vatandaslarina
akillt sehir olma yolunda daha iyi hizmet vermeye c¢alismaktadir.

Sehri marka kent yapma vizyonu ile yola ¢ikan baska bir akilli sehir uygulama 6rnegi ise
Eskisehir ilinin Tepebasi ilge (merkez) belediyesidir. Tepebas: Belediyesi 2013 yilinda belediye merkez
binasi lizerine kurulumunu sagladigi giines panellerinden elektrik tiretme diisiincesiyle basladigr akilli
sehir yolculuguna 2015 yilinda “Akilli Kentsel Doniisiim Yenileme Modeli” projesiyle devam etmistir.
Avrupa Birligi’nin bilimsel ve uygulamali arastirma gelistirme inovasyon projelerine destek olmak
iizere olusturulan Ufuk 2020 kapsaminda olan proje, birinci nesil Akilli Kent Projesidir. Tepebasi
Belediyesi (Tiirkiye), Valladolid Belediyesi (Ispanya) ve Nottingham Kent Konseyi (Birlesik Krallik)
konsorsiyumundan olusan projeye 22 Milyon Euro AB hibesini almaya hak kazanmistir. Enerji, ulasim
ve Bilgi Teknolojileri alanlarinda gergeklestirilen yeniliklerle proje kapsaminda binalarda enerji
verimliligini arttiracak kaplama sistemleri olusturularak, glines panelleri kurulmus, 4 adet %100
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elektrikli halk otobiisii, 22 adet kamu hizmetlerinde kullanmak tizere hibrid otomobil, 30 adet elektrikli
bisiklet alinmis ve 7 km uzunlugunda bisiklet yolu yapilmistir. Tiim binalarda tiiketilen enerjinin ne
amacla kullanildig1 ne kadarmin yenilenebilir kaynaklardan hangi boyutta yararlanildigini izlemek
amactyla web sayfasi “Akilli Sehir izleme Portali” olusturulmustur. Cevre aydinlatmalari LED
armatorlerle degistirilmistir (www.tepebasi.bel.tr). Enerjisini giinesten alan kent sarj istasyonlar
kurularak iicretsiz halkin hizmetine sunulmus, yine enerjisini giinesten saglayarak sicak su ihtiyacini
karsilayacak solar giines panelleri ve organik atik yakan kazanlar kurulmustur (Aksogan ve Calis Dogan,
2018: 195).

Tiirkiye’de akilli sehir uygulamalar Kalkinma Ajanslar ile de mali destek bulabilmektedir.
Ornegin, Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 yilinda 15 milyon TL’lik bir kaynak ile baslatilan
“Bilgi Toplumuna Déniisiim ve Bilgi iletisim Teknolojileri” baslikli mali destek programu ile Izmir’in
bilgi toplumuna doniisiim siirecinin hizlandirilmasi, sehrin marka degerini artiran akilli kent
uygulamalarinin  gelistirilmesi ve katilimcilik esasli akilli yerel yonetisim uygulamalarinin
yayginlastiritlmasi hedeflenmistir. Ayni sekilde Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yilinda
10 milyon TL’lik bir biitce ile baslatilan “Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi” ile Bati
Akdeniz Bolgesinde, ekonomik kalkinmayi destekleyecek, ¢evre kirliligini onleyecek ve toplumsal
refahi artiracak altyapilarin insa edilmesi amaglanmaktadir. Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan
yapilan anket ve danismanlik hizmetlerinin yani sira 2018 yilinda 9 milyon TL’lik bir biitce ile baglatilan
“Turizm Rotalar1 ve Akilli Kentler Mali Destek Programi” baglikli programin onceliklerinden birisi
turizm rotalar1 {izerinde akilli kent uygulamalar1 ve sistemlerinin kurulmasidir. Bir bagka mali destek
programi ise Giliney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) nin 2019 yilinda Mugla Biiyiiksehir Belediyesi ile
yapmis oldugu ortak ¢aligma olan “Mugla Kiiltiir ve Turizm Uygulamalar1” projesine yonelik olarak 1
milyon 701 bin TL’lik mali destek programidir. 2019 yilinda kurulumu gerceklestirilen sistem ile dort
mevsim turizmi canlandirmak amaciyla 1,4 milyon kisiye lokasyon bazli mesaj ile ulasilarak il
sinirlarina girdikleri andan itibaren 210 noktaya yerlestirilen (antik alan, edebiyat alani, etnik alan, kiiltiir
alani, turistik alan) bu aglara yonlendirilerek bilgilendirme yapilmasi planlanmaktadir.

7. AKILLI SEHIR UYGULAMALARINDA YASANILAN GUCLUKLER

Alkill sehirlerin amaci, hayat standartlarini iyilestirerek, sehrin marka degerini yiikseltmek ve
yasam kalitesini arttirmaktir (Memis ve Babaoglu, 2018: 153). Diger bir ifade edilis sekli ile daha iyi ig
imkanlari, daha ¢ok is imkani ve artmug Gayri Safi Milli Hasilaya (GSMH) ulasmaktir. Bu sebeple akilli
sehirler, bireylere daha konforlu, daha temiz, katilimei, saglikli ve giivenilir yasam kosullari, sehir
cozlimleri sunmaktadir. Bu ¢ozlimler kapsaminda yenilebilir enerji kaynaklari, entegre edilmis bilgi
iletisim sistemleri, giivenlik uyarici sistemler, otonom arag sistemleri, elektronik 6deme sistemleri, akilli
su, dogalgaz, elektrik dagitim teknolojileri, elektronik hiikiimet (e-devlet, e-belediye), yasayan
laboratuvarlar, dronlar, mutluluk Olgerler, yiiz tanima sistemleri, yiliksek ¢oziiniirlige sahip sehir
kameralar1 kent yasamina entegre edilmistir. Yapilan bu yeni sehircilik planlamasinda yasanilan
giicliiklere dair ¢6ziim tiretebilmek i¢in Tiirkiye Bilisim Vakfi 2016 yilinda, 105 kuruma (21 biiyiiksehir,
60 ilge belediyesi, 14 sular idaresi ve diger kuruluslar) anket diizenlemis ve akilli sehirlerin
uygulanmasinda en Onemli giigliikkler nelerdir sorusuna verilen cevaplar1 Tiirkiye Akilli Sehirler
Degerlendirme Raporu’nda yaymlamstir (Benli ve Gezer, 2017: 30-31).
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Sekil 1. Akilh Sehir Uygulamalarinda Ongériilen Giigliikler
Kaynak: TBV, Tiirkiye Akilli Sehirler Degerlendirme Raporu, 2016: 30.

Sekil 1°’de gorildiigii ilizere kurumlara yoneltilen soruda akilli sehir olusumunuzda
karsilastiginiz giicliikle nelerdir sorusunun cevaplari ¢ogunluk olarak finansal yetersizlik oldugu
goriilmektedir. Ankete katilan belediyelerin %601 kullandiklar1 finansal kaynagin belediyeye ait
oldugunu da belirtmislerdir. En az bu faktdr kadar etkili olan bir diger etmen ise kurumlar arast is birligi
problemi yasanildig1r 6grenilmistir. Grafige gore akilli sehir uygulamalarinda goriilen ikinci giigliik
belediyelerin ve kurumlarin birbiriyle iletisim halinde olmadig1 ve birinin aldig1 yeni teknolojiyi bagka
bir belediyeye vermekten ¢ekindigi gercegidir. Calismanin ortaya ¢ikis amaci olan kamu ve 6zel sektor
is birliginin yam sira kurumlarinda kendi icerinde organize olmasi ve birbirleri ile iletisim halinde
kalmalar1 yapilan yeni buluslari paylasiyor olmalari gerekmektedir. Aksi takdirde her belediye her yeni
bir teknoloji i¢in gereksiz maliyete katlanmak zorunda oldugunu da unutulmamalidir. Diinyadaki basari
orneklerine bakildiginda, Tirkiye’de de akilli sehirlerin basarili olabilmesi i¢in kurumlar arasi is
birligini arttiracak planlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ayrica, Cografi Bilgi Sistemleri alt
yapis1, Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinde uzmanlik, vatandasin siirece dahil olmasi, akilli sehirler
konusunda bilgi ve deneyim, standartlarin varligi, politik unsurlar, konu hakkinda hukuki diizenlemeler,
biitiinlesik ve yenilik¢i yaklagimlar, vizyoner liderlik ve uygulama risklerinin 6ngoriilmesi akilli sehir
uygulamalarinda en 6nemli gii¢liikler olarak belirtilmistir (Komninos, 2014: 5-6).

Burada Akilli Sehirler cercevesindeki en onemli yaklasim bu sehirlere iliskin alt yapi
sistemlerinin bilgi iletisim teknolojilerine dayanmakta oldugu ve olasi yeni teknolojilerin kent
cerg¢evesindeki uygulamalarda pratik bir silirece kavusturulmasidir. Kisisel haklarin korunmasiyla ilgili
yaklagimlar da bu siirecin bir pargasi olarak anlamlhidir ve kisisel gilivenligin teknolojik alt yapila
korunmasi girisimi bu projelerin temel alt yapilarindan birisini olusturmustur.

8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiiresellesme siirecinde artarak zorlasan kentsel yasam, degisik alanlarda ve bolgelerde farkli
tarzda kentsel doniisiim olanaklar1 sunma konumunda kalmakta ve bu konuda uluslararasi ¢alismalarin
yogunlugu o6nemli bir giindem olusturmaktadir. Artan kentlesme oranlarindaki sayisal degerler, yeni
kentsel modellerin ortaya ¢ikmasinda da 6nemli gerekgeler sunmaktadir. Bu g¢alisma artan kentsel
doniisiim stireglerinin yeni kentsel modeller gergevesinde ele alinan yapisal dontisiimleri incelemis ve
alt yap1 sorunlar1 gibi sorunlarin kentsel modeller kapsaminda ne anlam ifade ettigini ortaya koymay1
amaglamistir. Calismadaki bulgular kentsel doniisiim modellerinin iilkelerin gelismislik diizeyi ile dogru
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orantili oldugunu ve sosyal yasam alanlar1 ve kentsel doniisiim modelleri i¢esindeki “Akilli Sehirler”
yaklagiminin kiiresel diizeyde bir kabul gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de heniiz Akilli Sehirler yaklagimiyla ortaya konulmus bir yapilanma olmamasina
karsin, yeni kentsel projeksiyonlarin bu modeli destekledigini ortaya koymaktadir. 2030 ve sonrasi
yillarda diinya niifusunun yiizde 60’indan fazlasinin kentsel yasam alanlarinda yer bulacagi
diistiniildiigiinde, olas1 egitim ve saglik gibi alt yap1 sorunlarinin 6nemli dl¢iide kentsel bir problematige
doniisecegi anlasilmaktadir. Burada amacin, San Francisco ve Dubai gibi sehirlerin model olarak
alidigi yapisal doniisiim dinamiklerini bu modeller ger¢evesinde ortaya konularak, akilli bir yonetigim,
akilli bir interaktif yasam modellerini organize etmek oldugu vurgulamak gerekir. Akilli Sehirler
yaklagimi oncelikle adeta kér elde etmeyi amaglayan bir organizasyon gibi algilansa da 6zellikle yerel
yonetimlerin bu yaklasima olan katkilarinin sosyal yasam seviyesini yiikseltmede oldukg¢a etkin
oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda Tirkiye’deki Antalya, Kayseri, Konya, Bursa, Ankara,
Eskisehir 6nemli baz1 biiyiik sehirlerin yerel-bolgesel calismalar ile onemli baz1 projeler gelistirdigi de
goriilmektedir. Ayrica yasam alanlarinin kentsel diizeyde iyilestirilmesi salt kamusal olmaktan ¢iktig
ve 0zel sektor ile birlikte, kamu-6zel sektor ortakligi olarak ciddi bir AR-GE ¢alismasi gerektirmektedir.
Teknolojik olarak kentlerin desteklenmesi ve bir Akilli Sehir vizyonunun saglanmasi, bu asamada
kamusal destek projelerinin her iki sektorce de desteklenmesini gerekli kilmaktadir. Ulkemizde Akilli
Sehir projelerinin daha ¢ok cevre kirliligi ve trafik sorunlarina odakli olarak ele alindigi, ancak otonom
bazi teknolojik yapilanmalarin heniiz s6z konusu olmadig1 anlagilmaktadir. Buna karsilik Kopenhag gibi
sehirlerin de baz1 teknolojik alt yapr uygulamalarinda iilkemizdeki baz1 projelerde 6rmek alindiginm
vurgulamakta fayda vardir.

Yine bununla birlikte Silikon Vadisi ve yeni inovasyon altyapisi gibi yaklagimlarin iilkemizde
de 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Ayrica merkezi bir planlamayla iilkemizde Akilli Sehir Strateji
ve Eylem Plan1 2019 yilinda hazirlanmig, ancak bu kentsel doniisiim hedefleri igin de hedeflenen yerel
yonetimler deste§ine istenilen diizeyde ulasilamamistir. Ancak 2015 yili sonrast donemde kentsel
doniisiim projelerinin 6nemli bir kisminin Akilli Sehirler yaklagimina iliskin dinamikleri daha dncelikli
dikkate aldiklar1 da anlagilmaktadir. Burada amacin tiim kiiresel diizeyde bir Akilli Sehirler gemberinin
olusturulmasi ve olasi kentsel maliyetlerin de diistiigii bir diizlemde, refah diizeyindeki kiiresel hedeflere
ulasilmast oldugu anlagilmaktadir. Yine bu siiregte yerel yonetimlerin amaglarina uygun politikalar
uretmesi ve Kalifiye elemanlarin da siirecte yer aldigi bir yenilikler siireci kamusal destekler ile saglamig
olmalaridir. Yapilan galigmalar hem kiiresel diizeyde ve hem de lilkemizde yer bulan uygulamalarla
dogalgaz ve elektrik dagitim teknolojileri, bilgi paylasan etkin laboratuvarlar, elektronik 6deme
sistemleri, yiiksek ¢oziiniirliige sahip sehir kameralar1 gibi gelecege yonelik yatirnmlarla Akilli Sehirler
projelerini desteklemede dnemli bir alt yap1 olusturmaya basladiklarini ortaya koymaktadir.

Etik Beyan

“Kamusal Nitelikli Ozel Mallarin Sunumunda Akilli Sehirler Olgusu: Akilli  Sehir
Uygulamalarinda Kiiresel Degisimler” baglikli ¢aligmasinin yazilmasi ve yayinlanmasi siireglerinde
Arastirma ve Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis ve ¢alisma i¢in elde edilen verilerde herhangi bir
tahrifat yapilmamistir. Calisma 2019 yilina ait verileri barmndirmast, insanlari ve hayvanlari ilgilendiren
(anket, miilakat veya deney) bir ¢aligmay1 igermemesi sebebiyle sadece ge¢mis yila ait verilerin
toplanarak literatiir taramasi seklinde olmasi neticesinde 20/05/2020 tarihinde Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul’na génderilmis ve 2020-2 kararma gore ¢alismanin
bir etik kurul onayinin gerekli goriilmedigi tarafimiza bildirilmistir.
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Katki Oram Beyani

Calismadaki yazarlarin tiimii ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
stireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamustir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamigtir.
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