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Oz

Bu aragtirma, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde Ilkokul miidiirlerinin ders denetimlerine iliskin
ogretmen goriislerini degerlendirilmek amaciyla yapimigtir. Arastirmanin evrenini, 2015 — 2016
egitim-6gretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanli§: Ilkogretim
Dairesine bagl devlet ilkokulunda gorev yapan 1148 6gretmen ve ozel ilkokulda gorev yapan 424 6gret-
men olmak iizere toplam 1572 dgretmen olusturmaktadir. Tabakali 6rnekleme yoluyla arastirmanin
orneklemini, giiven diizeyi % 95 ve hata payt %5 alinarak, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin bes
ilgesinden devlet ilkdgretim okulunda gorev yapan 289 d3retmen ve dzel ilkdgretim okulunda gbrev ya-
pan 202 63retmen olmak iizere toplam 491 ogretmen olusturmaktadir. Arastirma 497 ogretmen ile
gerceklesmistir. Veri toplama aract olarak Bilge (2014) tarafindan hazirlanan “Ilkokul miidiirlerinin
ders denetimlerine iliskin 63retmen goriigleri” 6lgegi kullanilmgtir.

Aragtirma bulgularma gore; ilkokul miidiirlerinin ders denetimine iliskin 0gretmenler goriisleri
cinsiyet, okul tiirii, bolge, hizmet yili ve denetim siiresi degiskenlere gore incelenmigtir. Ogretmen
goriislerine gore; hem dlgek diizeyinde hem planlama, sinif yonetimi ve iletisimi, sinmif ici etkinlikler ve
ogrenciyi yonlendirme boyutlarinda, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti devlet ve ozel ilkokullarinda
miidiirlerin denetimleri “biraz katiltyorum” diizeydedir. Olgekte yer alan planlama, suuf yonetimi ve
iletisimi, sumif ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutunda da, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
ilkokullarinda miidiirlerin denetimlerine iliskin goriisleri cinsiyet ve hizmet yili agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark gostermez iken (p>,05), okul tiirii, bolge ve denetim siiresi degiskenleri agisindan
istatistiksel olarak anlamli fark gostermistir (p<,05).

Anahtar Kelimeler: [lkokul, ilkokul miidiirii, ders denetimi
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The Evaluation Of The Teachers Opinions Towards The
Primary School Principal Supervision:Trnc Sample

*

Abstract

The aim of this research is to define and find out the teachers’ views about the classroom supervisions of
primary school principals in the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC). The population of this
research consists of a total of 1572 teachers, 1148 teachers working in the state primary school and 424
teachers working in the private primary school that affiliated to the Ministry of National Education and
Culture of the Turkish Republic of Northern Cyprus in the Academic year of 2015-2016. By the sam-
pling method, this research consists of 491 teachers in total, including 289 teachers working in the state
primary schools and 202 teachers working in the private primary schools from five districts of the Turk-
ish Republic of Northern Cyprus, with a 95% confidence level and 5% significant value. This research
was carried out with 497 teachers. In this research, “Teachers’ Opinions Towards Primary School Prin-
cipal Supervision Evaluation Form” was used as a data collection which is being prepared by Esra Bilge
in 2014 in Turkey.

According to the findings of this research, the teachers’ views were examined on the variables of the
gender, the school type, the places, the total years of the service and the time allocated for the classroom
supervision of the school principals. According to the teachers’ views about the supervision of the prin-
cipals in the public and private primary schools of the Turkish Republic of Northern Cyprus; both at the
scale level and in the dimensions of planning, classroom management and communication, classroom
activities and student orientation, is at the level of "I agree”. In the dimensions of planning, classroom
management and communication, classroom activities and student orientation in the scale, the teachers’
views about the supervision of the principals in the Turkish Republic of Northern Cyprus do not show
a statistically significant difference on the scale in terms of gender and years of service (p>,05). However,
a significant relation has been found on the school type, places and the time allotted for the classroom
supervision of the school principles (p<05).

Keywords: Primary school, primary school principal, classroom supervision
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Giris

Bir toplumu meydana getiren en 6nemli unsur olan bireyler ve bireyler ara-
sindaki etkilesimdir. Bireyler arasinda gergeklesen bu iligkiler bir diizen
icinde olmalidir. Bu nedenle, bireyler kendi aralarindaki iletisimi ve etkile-
simi belli bir diizen igerisinde tutan sistemler gelistirmistir. Egitim sistemi ise,
bu sistemlerin en basinda gelir. Egitimin en 6nemli amaci, diisiinmeyi bilen,
dogru bilgiye hizla ulagabilen, 6grenen ve nasil 6grenmesi gerektigini 6gre-
nen, ozgiir girisimi destekleyen, kendi kendilerine yetebilen kisiler yetistir-
mektir. Kisacasi egitim, insanlar1 belli amaclara gore yetistirme siirecidir. Bu
amaglar yerine getirilirken belli siireglerden gecilir. Bu stireglerde en 6nemli
olan unsur sadece degisim ve degisime ayak uydurma olmustur. Bu siirec-
lerde meydana gelen degisimlerin kontrol altinda tutulmasi ve de degisiklik-
lerin zamamnda yapilmasi gerekir. Ayrica, var olan siirecin de uygulanabilir
olup olmadig ya da var olan siirecin kalitesi daima denetlenmelidir. Bagka
bir ifadeyle, egitim sisteminin etkililigini egitim denetimi ortaya koymakta-
dir. Ozmen ve Giingor'iin (2008) de belirttigi gibi egitim denetimi, hem 6nce-
den belirlenen amagclara ulagsabilmek i¢in hem de mevcut egitim durumunu
analiz edip degerlendirebilmek icin nelerin 6ncelikli oldugu ve 6gretmenle-
rin mesleki gelisimlerinin nasil gelistirilecegine iliskin kuramsal ve uygula-
mali olarak islev gortir.

Egitimde denetimin amaci okul bagarisini ve 6gretimi gelistirmek ve 68-
renci bagarisini artirmaktir. Kaliteyi yiikseltip basariyr artirmak igin deneti-
min biiytik bir 6nemi vardir. Egitim denetiminin diger 6nemli bir amaci ise,
ogretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi, egitim amagclarmin gézden
gecirilmesi ve yeniden diizenlenmesi, 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi-
nin saglanmasi ve egitimin degerlendirilmesinin gelistirilmesi gibi eylemler-
dir.

Okullarmn, 6grencileri yetistirip etkili bir egitim saglayabilmeleri igin en
onemli konularmdan biri iyi yonetilmeleridir. Iyi yonetim de kuskusuz iyi bir
yonetici sayesinde olur. Iyi yonetimin vazgegilmez pargasi ise denetimdir.
Ciinki denetim, hizli degisim ve gelisime ayak uydurmak i¢in cok 6nemli bir
stirectir. Ozden (2013), ogrencileri bilgi caginda bagaril bir birey olarak yetis-
tirmenin temelinde 6gretmenin gorevi oldugunu, 6gretmenin de bu gorevi
yerine getirebilmesi igin kendini gelistirebilmesine imkan saglayacak ve onu
motive edecek liderlik 6zelligine sahip okul yoneticilerin olmas: gerektigini
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ileri stirmektedir. Bagka bir ifadeyle, Taymaz'in (2005) da belirtigi gibi dene-
tim, sadece denetmenlerin gorevi degil, aym zamanda okulun isleyisiyle
daha yakindan ilgili olan ve okulla her an igli dish olan okul yoneticilerin de
gorevi oldugu unutulmamalidir. Okul yonetiminde amag, okulun belirlenen
hedef ve amaclarma uygun olarak egitimin siirdiiriilebilmesidir. Burada da
en 6nemli kisi kuskusuz okul yoneticisi yani, okul miidiirtidiir. Okul miidiirii
gorev yaptig1 okulda hem yonetim gorevinden hem egitim denetiminden so-
rumludur.

Okul midiirlerinin okulun isleyisiyle ilgili olarak bir¢ok gorevi vardir.
Bunlardan bazilary; bir 6gretim yili i¢cinde okulun belirlemis oldugu amagla-
rin yerine gelmesini saglamak, okulun amaglarina uygun olarak yasatilma-
st saglamak, okul ve sinif icindeki uygulamalar1 denetlemektir. Biitiin bu
gorevleri saglamak i¢in de denetime ihtiyag vardir. Dinamik bir siire¢ olan
egitim sistemi denetim olmadan asla basarili olamaz. Okullarda hem ¢alisan-
lar hem de 6grenciler agisindan denetim yapilmali ve aninda doniit verilme-
lidir. Bunun i¢in de okul miidiirii haber vererek ya da vermeden simflar1 ve
dersleri, gozlem yaparak denetleyebilir ve egitim-0gretim stirecini izleyebilir
(Sisman, 2002). Jwaideh'e (1984) gore ise, etkili bir miidiiriin sahip olmasi ge-
reken ozelliklerin basinda esneklik, yeniligi destekleyen ve okulun amagla-
rin1 olusturabilen 6zellikler gelmektedir (akt. Sharp ve Walter, 2003).

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin bir egitim yih icinde gé-
rev ve sorumluluklarinn fazla olmasi, okul miidiirlerinin denetmenlik rolle-
rini yerine getirememelerine neden olmustur (Ergen ve Esiyok, 2017). Oysa
diger gorevler gibi, denetimin de 6nemi goz dniinde bulundurularak, smuf ici
aktiviteler denetlenmeli ve bu denetimin etkili olabilmesi i¢in miidtirlerin 6g-
retmenlere denetimin hemen ardindan gelistirici dontit vermeleri beklen-
mektedir.

ilgili alan yazinda, Tiirkiye’de (Kosar ve Buran, 2019; Tonbul, ve Baysiilen,
2017; Yesil ve Kig, 2015; Bilge, 2014; Ucar, 2012; Danismaz, 2011; Peker ve
Selcuk, 2011; Kogak ve Helvaci, 2011; Kurt, 2009; Goktas, 2008; Inal, 2008; Ba-
kir, 2007) ve diger iilkelerde (Spaulding, 2010; Minnear-Peplinski, 2009;
Plowright, 2008; Glanz, Sullivan ve Shulman, 2007; Peryman, 2007; Williams,
2007; Atkins, 2006) okul miidiirlerinin okul yonetme yeterliklerine ve okul-
larinda gergeklestirdikleri denetim siirecine iligkin bir¢ok aragtirmaya rastla-
mak miimkiindiir. Bu arastirmalarin ortak bulgular arasinda: okul miidiirii
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tarafindan yapilan ders denetimlerinin cogunlukla bir egitim doneminde sa-
dece bir kez yapildig1, objektif esaslara gore yapilmadigy, yol gosterme, yar-
dim etme, etkili iletisim, ara¢ — gereclerin saglanmasi, aninda dontit verilmesi,
ogretmenin motive edilmesi ve hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi 6gretmenle-
rin ders denetiminden beklentileri arasinda yer aldig saptanmigtir. KKTC'de
egitim denetimi konusunda ¢ok az sayida arastirma mevcuttur (Manolova
Yal¢in ve Ayan, 2020; Bikmaz, 2018). Dogrudan okul miidiirlerinin egitim de-
netimi siirecine iligkin ise herhangi bir calisma yapilmadig: gortilmiistiir. Do-
lay1siyla, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde (KKTC) 6zel ve devlet ilkokul-
larinda gorev yapan 6gretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin ders denetimlerine
iliskin goriislerinin neler oldugu bu arastirmanin genel amacimi olusturmus-
tur. Bu genel amag gergevesinde cevap aranan alt amag sorulari sunlardir:

1. TIlkokullarda gorev yapmakta olan miidiirlerin ders denetimleri
(planlama, sinif yonetimi ve iletisimi, sinf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlen-
dirme boyutlan) ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

2. llkokul miidiirlerinin ders denetimleriyle ilgili olarak planlama, smif
yOnetimi ve iletisimi, sinuf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutla-
rinda 6gretmenlerin goriisleri arasmnda cinsiyet, okul tiird, ilge (KKTC mer-
kezi yonetim kurulusu bakimimdan alt: ilgeden olusmaktadir. (KKTC Igigleri
Bakanlig1, 2020)), meslekteki toplam hizmet yili ve miidiirlerin ders deneti-
mine ayirdiklari siire degiskenlerine gore anlamli farklilik var midir?

Yontem
Arastirma Modeli

KKTC flkogretim okullarda gérevli okul miidiirlerinin ders denetimine ilig-
kin 6gretmen goriislerine gore belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada,
betimsel arastirma tiirlerinden tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli,
gecmiste veya var olan bir olay1 oldugu sekliyle tanimlamay1 amaglayan bir
aragtirma yaklagimidir. Bir konuya iliskin katilimeailarin goriisleri veya ilgi,
beceri, yetenek, tutum gibi 6zelliklerini belirlemeyi amaclayan ve bagka aras-
tirmalara gore gorece daha biiyiik 6rneklemler tizerinde yapilan arastirmadir
(Frankel ve Wallen, 2006, akt. Biiytikoztiirk ve digerleri, 2014, s.177).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2015 - 2016 egitim-6gretim yilinda KKTC Milli Egitim
ve Kiiltiir Bakanlig1 6zel ve devlet ilkokullarinda gorev yapmakta olan 1572
ogretmen olusturmaktadir. Ttim ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gret-
menlere ulasmak miimkiin olmadigindan dolay1, tabakal1 6rnekleme yoluyla
belirlenen bu aragtirmamn 6rneklemini, giiven diizeyi % 95 ve hata pay1 %5
almarak, KKTC'nin bes ilgesinden devlet ilkdgretim okulunda gorev yapan
289 6gretmen ve 6zel ilkdgretim okulunda gorev yapan 202 6gretmen olmak
tizere toplam 491 6gretmen olusturmaktadir. Anket doniis ytlizdesini yiiksek
tutmak i¢in dagitilan 6rneklem sayisi, her bolgede uygulanmasi gereken ra-
kamdan daha fazla tutulmus ve bu calismada gereken sayidan (491) fazla bir
say1yla (497) istatistiksel islemler yapilmistir. Arastirmaya katilan, KKTC
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhigi'na bagh devlet ve 6zel ilkdgretim okulla-
rinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin degiskenlere gore dagilimi Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. ilkégretim dgretmenlerinin degiskenlere gore dagilim

Degisken Kategori Say1 %
Kadin 329 66
Cinsiyet Erkek 168 34
Lefkosa 216 43
flge Gazimagusa 105 21
Girne 108 22
Giizelyurt 38 8
Iskele 30 6
Ozel 204 41
Okul tiirii Devet 293 59
0-5 110 22
Hizmet yili 6-10 54 11
11-15 49 10
16 -20 87 17
21 ve lizeri 197 40
Denetim siiresi 0 -3 saat 424 85
4— 6 saat 38 8
7 saat ve lizeri 35 7

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan ilkogretim 6gretmenlerinin degisken-
lere gore dagilmlarmma bakildiginda; Ogretmenlerin %66’s1 kadmn ve
%34’tintin erkek; 0gretmenlerin %43ti Lefkosa’da, %21'i Gazimagusa’'da, %
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22'si Girne’de, %81 Giizelyurt'ta ve %6'siin Iskele’de gorev yapmakta
(Lefke ilgesinde gorev yapmakta olan 6gretmenleri arastirmaya katilmaya
kabul etmedi); 6gretmenlerin %41’i 6zel ilkokulda, %59"u ise devlet ilkokul-
larinda gorev yapmakta; 6gretmenlerin %85'inin 0-3 yil, %8'inin 4-6 yil ve
%7’sinin 7 yil ve tizerinde meslekteki hizmet yili araliginda oldugu; ogret-
menlerin %85'i 3 saate kadar, %81 4-6 saat ve %7’si 7 saat ve tizeri miidiirlerin
ders denetimine ayirdiklar: siire oldugu goriisiinde oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama

Veri toplama araci olarak, Tirkiye Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) tarafindan
2011 yilinda hazirlanan "Ogretmen Denetim Rehberi'nde yer alan Ogretmen
Degerlendirme Formu'ndan faydalanarak Bilge'nin (2014) gelistirdigi “Ilko-
kul Miidiirlerini Ders Denetimine iligkin Ogrennen Gortisleri” olgegi kulla-
nilmustir. Bu 6lgek, okul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmen gortis-
lerine gore belirlenmesini saglayacak 32 maddeden olusmaktadir. Olgek 18'i
olumlu, 14’ olumsuz olmak {izere toplam 32 maddeden, planlama, sif y6-
netimi ve iletisimi ve simuf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme olmak
{izere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olgegin planlama boyutunun Cronbach
alpha giivenirlik kat say1s1 a0 = .93, stnuif yonetimi ve iletisimi boyutunun o =
96 ve smif igi etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutunun o = .97 olarak
hesaplanmustir. Yapilan analiz sonucunda faktor yiik degerlerinin ti¢ faktor
igin de .464 ile .801 arasidadir. Ug faktorlii olarak saptanan dlgegin planlama
boyutundaki faktor yiik degerleri .603 ile .763, simf yonetimi ve iletisimi bo-
yutundaki faktor yiik degerleri .563 ile .786 ve sinif igi etkinlikler ve 6grenciyi
yonlendirme boyutundaki faktor yiik degerleri .629 ile .801 arasimndadir.

Bu aragtirmada kapsaminda ise, “Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetimine
Tliskin Ogretmen Goriigleri” dlceginin tiimiiniin Cronbach alpha giivenirlik
kat sayis1 o = .98 degerindedir. Boyutlar itibariyle 6lgegin planlama boyutu-
nun a = .95, smuf yonetimi ve iletisimi boyutunun a = .96 ve sinif ici etkinlikler
ve Ogrenciyi yonlendirme boyutunun a = .98 olarak hesaplanmistir. Yapilan
analiz sonucunda faktor yiik degerlerinin ti¢ faktor i¢in de .483 ile.902 arasin-
dadir. Ug faktérlii olarak saptanan dlgegin planlama boyutundaki faktor yiik
degerleri .817 ile .910, smuf yonetimi ve iletisimi boyutundaki faktor yiik de-
gerleri .626 ile 915 ve simf igi etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutun-
daki faktor ytik degerleri .745 ile .904 arasindadir.
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Verilerin Analizi

Aragtirmanin genel amaglar1 dogrultusunda hazirlanan olgeklerle toplanan
veriler iizerinde istatistiksel ¢6ziimlemelerin yapilabilmesi i¢in SPSS 22.0 pa-
ket programi kullanilmustir. Veri toplama araci, toplam 32 likert tiirti ifadenin
yer aldig1 6lgekten olusmaktadir. “Ilkokul miidiirlerinin ders denetimine ilis-
kin 6gretmen goriisleri” dlgeginde yer alan ifadelerin puanlamalari; 1-1,79
arast “hi¢ katilmiyorum”; 1,80 — 2,59 arasi “katilmiyorum”; 2,60 — 3,39 arasi
“biraz katihyorum”; 3,40 — 4,19 aras1 “katiliyorum” ve 4,20 — 5.00 aras: “tama-
men katliyorum” seklinde belirlenmistir. Verilerin analizinde “Tlkokul mii-
diirlerinin ders denetimine iliskin boyutlarim kullanma sikligina iliskin be-
timsel istatistiksel degerlerinin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi he-
saplanmistir. Arastirmanin alt problemlerine iliskin ¢ikarimsal istatistiklerde
ise, cinsiyet ve okul tiiriine iliskin analizlerde t-testi; bolge, denetim stiresi ve
hizmet yilina iliskin analizlerde Tek Yonliit ANOVA kullanuilmigtir. Anlaml
farklilik cikmasi durumunda ise Scheffe testi uygulanmustir.

Bulgular

Aragtirmanin bu béliimiinde KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi (MEKB)
[Ikdgretim Dairesine bagh ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin,
ilkokul miidiirlerinin ders denetimlerine iligkin gortislerine yer verilmistir.

Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetimlerine Iliskin Ogretmen Goriiglerine Ait
Bulgular

Bu baslik altinda KKTC'de uygulanan ilkokul miidiirlerinin ders denetimiyle
ilgili 6gretmen goriislerinin betimsel istatistik degerleri boyutlara gore dag:-

lima Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. ilkokul miidiirlerinin ders denetimiyle ilgili 6gretmen goriislerinin boyutlara gore

dagilum
Ders denetim boyutlar1 X ss
Planlama 3,06 1,20
Sinuf yonetimi ve iletigimi 2,96 1,11
Sinif ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme 2,97 1,18
Genel toplam 3,00 2,70
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Tablo 2'ye gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimleri ile il-

gili olcekteki goriisleri incelendiginde, ortalama degerin (X =3,00) "biraz ka-
tihyorum" diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle, {i¢
boyutun ortalama degerleri incelendiginde en az denetimin sirastyla smif yo6-

netimi ve iletisimi ( X =2,96), ardindan sinif ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlen-

dirme (X =2,97), ve en son da planlama (X =3,06) konusunda oldugu saptan-
mugtir.

Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Planlama Boyutuna Iliskin
Ogretmen Goriiglerine Ait Bulgular

"flkokul Miidiirlerinin Ders Denetimleri ile Ilgili Ogretmen Gériigleri" Slgegi-
nin planlama boyutunda bulunan maddelerin betimsel istatistik degerleri
Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Planlama boyutuna iliskin maddelerin betimsel istatistik degerleri
Maddeler X ss Sira
1. Okul miidiiriim zamam etkili kullanacak sekilde dersi planlayip plan- 2,99 1,38 4
lamadigimi denetler.

2. Okul miidiiriim ders planim 6grenciyi merkez alan bir sekilde hazirla- 2,84 1,24 5
yip hazirlamadigimi denetler.

3. Okul miidiiriim ders planinda amag ve kazanimlar belirtip belirtmedi- 3,16 1,33 1
gimi denetler.

4. Okul miidiiriim ders planimda amaca uygun yontem ve teknikleri be- 3,14 1,38 2
lirtip belirtmedigimi denetler.

5. Okul miidiiriim ders planimda kullanacagim kaynak ve materyalleri 3,05 141 3
belirtip belirtmedigimi denetler.

6. Okul miidiiriim ders planimda verecegim ddevleri yazip yazmadigmm 3,16 1,31 1
denetler.

Boyut Ortalamas1 3,06 1,20

Tablo 3'te dlgegin planlama boyutundaki maddelerin ortalama degeri in-
celendiginde, KKTC 6zel ve devlet ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gret-

men goriislerine gore miidiirlerin (X =3,06) ders denetiminde planlamaya az
onem verildigi saptanmustir.
Tablo 3’e gore ilkokul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ders planlarinda

odevleri (¥=3,16) ve amag ve kazanimlari (X=3,16) belirtip belirtmedigini
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daha fazla denetledigi fakat planlarin 6grenciyi merkez alan bir sekilde ha-

zirlanip hazirlanmadigy (X =2,84) tizerinde pek durmadig: belirtilmistir.

Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Planlama Boyutuna iliskin Ogretmenlerin
Cinsiyet ve Okul tiirii Degiskenlerine Gore Goriislerinin Karsilastirilmasma Ait Bulgular

Tlkokul miidiirlerinin ders denetimleriyle ilgili planlama boyutuna iliskin 68-
retmenlerin goriislerinin cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine gore bulgular
Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. ilkogretim Ggretmenlerin cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine gore ilkokul miidiir-
lerinin ders denetiminde planlama boyutuna iliskin gériiglerine ait bulgular (t-Testi)

Degiskenler Kategoriler n X ss sd t P

Cinsiyet Kadin 329 3,01 1,21 495 -1,21 ,227
Erkek 168 3,15 1,19

Okul tiirii Ozel 204 415 63 495 261 ,000
Devlet 293 2,30 ,89

Tablo 4’e gore, cinsiyet degiskeni agisindan KKTC devlet ve 6zel ilkdgre-
tim okullarinda gorev yapmakta olan erkek ve kadin 6gretmenler arasinda
miidiirlerin ders denetiminde planlama boyutuna iliskin goriisleri arasinda
anlaml farklilik bulunamamuistir [tus) = -1,21 p > ,05]. KKTC devlet ve 6zel

ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan kadin 6gretmenlerin (Y =3,01)

ve erkek Ogretmenlerin (X =3,15) okul miidiirlerinin ders denetiminin plan-
lama boyutuna yonelik goriislerinin benzer bir sekilde "biraz katiliyorum”
diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Okul tiirti degiskeni agisindan ise, KKTC devlet ve 6zel ilkogretim okul-
larinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin ders denetiminin planlama bo-
yutuna iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur [tus) = 26,1, p
< ,05]. KKTC ozel ilkokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin okul

miidiirlerinin ders denetiminde planlama boyutuna iligkin goriisleri (X

=4,15), devlet ilkokullarinda gorevli ogretmenlerin goriislerine (X=2,30),
gore anlaml olarak daha ytiksek diizeydedir.
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Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Planlama Boyutuna Iliskin Ogret-
menlerin Bélge, Denetim Siiresi ve Hizmet Yil1 Degiskenlerine Gore Goriisle-
rinin Karsilastinnlmasina Ait Bulgular

Tlkokul miidiirlerinin ders denetimleriyle ilgili planlama boyutuna iligkin 6g-
retmen goriislerinin bolge, denetim ve hizmet y1ih degiskenlerine gore bulgu-
lar Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Ilkogretim 6gretmenlerin bilge, denetim siiresi ve hizmet yil degiskenlerine gore
ilkokul miidiirlerinin ders denetiminde planlama boyutuna iliskin goriiglerine ait bulgular
(ANOVA)

Degiskenler Kategoriler n X ss sd F p Sheffe
ilge Lefkosa 216 3,41 1,28 492 27,687 ,000 1-2
Gazimagusa 105 2,43 1,13 1-4
Girne 108 3,48 85 1-5
Giizelyurt 38 228 67 3-2
iskele 30 223 35 3-4
3-5
Denetim 0 -3 saat 424 3,11 1,20 494 3,857 ,022
siiresi 4 - 6 saat 38 2,89 1,04 1-3
7 ve iizeri 35 256 122
Hizmet yili 0-5yi1 110 3,02 1,18 492 ,236 918
6-10 y1l 54 3,17 1,17
11-15y1l 49 3,13 1,30
16-20 y1l 87 306 122
21 ve iizeri 197 3,02 1,19

Tablo 5 incelendiginde, KKTC ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin ilge degiskeni agisindan goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamh bir farklilik oldugu belirtilmistir [Fu-27,687, p<0.05]. Sheffe
testine gore bu fark; hem Lefkosa hem Girne bolgesi icin Gazimagusa, Giizel-
yurt ve Iskele ilgeleri arasindadir.

KKTC ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin [Fs, 494)
= 3,857, p<0.05] denetim stiresi degiskenine iliskin gortisleri arasinda anlamh
fark saptanmistir. Uygulanan Sheffe testi sonuglarina gore; ilkogretim mii-

diirlerin ders denetimine 3 saate kadar (X =3,11) ve 7 saat ve iizeri (X =2,56)
aywrdiklarn siire goriisiine sahip olan 0gretmenlerin goriisleri arasinda an-
laml fark vardir.

Planlama boyutunda mesleki kidem agisindan 6gretmenlerin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir [F(s,
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492=0,236,p>0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin ders
denetiminde planlama boyutuna iligkin gortisleri “biraz katilhyorum” dtize-
yinde olup, mesleki kidemlerine bagli olarak anlaml bir sekilde farklilasma-
maktadir.

Tlkokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Sunif Yonetimi ve Iletisimi
Boyutuna Iliskin Ogretmen Goriislerine Ait Bulgular

"flkokul Miidiirlerinin Ders Denetimleri ile flgili Ogretmen Gériigleri" 6lgegi-
nin Sinif Yonetimi ve Iletisim boyutunda bulunan maddelerin betimsel ista-
tistik degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Stmif yonetimi ve iletisimi boyutuna iliskin maddelerin betimsel istatistik deger-
leri
Maddeler X ss Sira
1. Okul miidiiriim 6grencilere isimleriyle hitap edip etmedigimi denetler. 248 111 11
2. Okul miidiiriim 6grenciler, sorulara farkli cevaplar verdiginde olumlu tepki 2,70 121 10
verip vermedigimi denetler.
3. Okul miidiiriim konusmalarimda ve davraniglarimda saygi 6gelerine yerve- 299 127 6
rip vermedigimi denetler.
4. Okul miidiiriim 6zel alana iliskin kuram, ilke ve kavramlar 6grencilerinan- 3,05 1,32 4
layacag bicimde anlatip anlatmadigimi denetler.
5. Okul miidiiriim, 6grencilerin okul ve sif kurallarina uymalar i¢in dogru 3,03 143 5
stratejiler kullanip kullanmadigimi denetler.
6. Okul miidiiriim 6grencilerin dikkatini ¢cekerek onlar1 motive edip etmedi- 322 138 1
gimi denetler.
7. Okul miidiiriim farkli diizeydeki 6grencilerin 6grenme cabalarin1 cesaret- 282 126 9
lendirip cesaretlendirmedigimi denetler.

8. Okul miidiiriim 6grencilere aninda doniit ve diizeltme verip vermedigimi 3,08 143 3
denetler.

9. Okul miidiiriim 6gretim siirecinde ses tonumu, jest ve mimiklerimi etkili bir 2,98 135 7
sekilde kullanip kullanmadigimi denetler.

10. Okul miidiiriim sinif ii calismalarda toplumsal ve mesleki etik degerlere 3,08 134 3
uygun davranip davranmadigimi denetler.

11. Okul miidiiriim Tiirkgeyi dil kurallarina uygun ve anlasilabilir bir bicimde 297 138 8
kullanip kullanmadigimi denetler.

12. Okul miidiiriim 6gretme-6grenme siirecinde zamam etkin kullanip kullan- 3,12 1,36 2
madigimi denetler.

Boyut ortalamasi 2,96 111 -
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Tablo 6 degerlendirildiginde, KKTC 6zel ve devlet ilkokullarinda gorev
yapmakta olan miidiirlerin sinuf yonetimi ve iletisimine iliskin denetimin az

yapildigr (X=2,96) saptanmistir. Ozel ve devlet ilkokullarinda gorev yap-
makta olan 6gretmen goriislerine gore, miidiirlerin sinif yonetimi ve iletisimi
boyutunda “6gretmenlerin derste dgrencilerin dikkatini ¢ekerek onlar1 mo-

tive edip etmedigi” (X =3,22) {izerinde en fazla durdugu, fakat “derste 6gret-

menlerin 6grencilere isimleriyle hitap edip etmedigini” (X =2,48) durumun
¢ok az denetledigi saptanmuistir.

Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Sunif Yonetimi ve Iletisimi Boyu-
tuna Tliskin Ogretmenlerin Cinsiyet ve Okul tiirii Degiskenlerine Géore Go-
riislerinin Karsilastinnlmasina Ait Bulgular

Tkokul miidiirlerinin ders denetimleriyle ilgili simf yonetimi ve iletisimi bo-
yutuna iliskin 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyet ve okul tiirli degiskenle-
rine gore bulgular Tablo 7’de verilmisgtir.

Tablo 7. lkégretim Ggretmenlerin cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine gore ilkokul mii-
diirlerinin ders denetiminde smif yonetimi ve iletigimi boyutuna iliskin goriislerine ait bul-
gular (t-Testi)

Degiskenler Kategoriler n X ss sd t p

Cinsiyet Kadin 329 2,30 1,12 495 -140 888
Erkek 168 2,97 1,10

Okul tiirii Ozel 204 3,98 46 495 26,51 000
Devlet 293 2,25 ,85

Tablo 7’ye gore, cinsiyet degiskeni agisindan KKTC ilkokullarinda gorevli
ogretmenlerin, siif yonetimi ve iletisimi boyutuna iliskin gortisleri arasinda
anlam bir farkliik bulunmamaktadir [t ugs) = -,140, p >,05]. KKTC ilkogretim
miidiirlerinin smuf yonetimi ve iletisimi boyutuna iliskin denetim diizeyleri,
hem erkek (X=2,97) hem kadin (X=2,30) Ogretmenlerin goriislerine gore
“biraz katiliyorum” diizeyindedir.

Okul tiirti degiskeni agisindan ise, KKTC devlet ve 6zel ilkogretim okul-
larinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin ders denetiminin sinuf yonetimi
ve iletisimi boyutuna iliskin goriisleri karsilastirildiginda anlaml farkhilik bu-
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lunmaktadir [tuss) = 26,51, p <,05]. KKTC 6zel ilkokullarinda gorev yapan 6g-
retmenlerin miidiirlerinin ders denetiminde siif yonetimi ve iletisimi boyu-

tuna iligkin goriisleri “katiliyorum” diizeyinde iken (X =3,98), devlet ilkokul-

larinda gorevli 6gretmenlerin ise “katilmryorum” (X =2,25) diizeyindedir.

Tikokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Stif Yonetimi ve Iletisim Boyutuna
Tliskin Ogretmenlerin Bolge, Denetim Siiresi ve Hizmet Yili Degiskenlerine
Gore Goriislerinin Karsilastirilmasina Ait Bulgular

flkokul miidiirlerinin ders denetimleriyle ilgili siuf yonetimi ve iletisim bo-
yutuna iligkin 6gretmen goriislerinin bolge, denetim ve hizmet yili degisken-
lerine gore bulgular Tablo 8 de verilmistir.

Tablo 8. ilkogretim dgretmenlerin bilge, denetim siiresi ve hizmet yil degiskenlerine gore
ilkokul miidiirlerinin ders denetiminde sinif yonetimi ve iletisim boyutuna iligkin goriisle-
rine ait bulgular ANOVA)

Degiskenler Kategoriler n X ss sd F P Sheffe
flce Lefkosa 216 3,28 1,20 492 31,388 ,000 1-2
Gazimagusa 105 243 ,96 1-4
Girne 108 3,39 71 1-5
Giizelyurt 38 223 73 3-2
Iskele 30 190 77 3-4
3-5
Denetim siiresi 0 -3 saat 424 3,01 1,12 494 4,696 ,010 1-3
4 -6 saat 38 2,86 ,05
7 ve lizeri 35 2,43 1,04
Hizmet yili 0-5yil 110 2,85 1,13 492 1,161 ,327
6-10 y1l 54 3,24 1,10
11-15y1l 49 2,96 1,14
16 —20 y1l 87 2,95 1,12
21 ve iizeri 197 2,95 1,10

Tablo 8 incelendiginde, KKTC ilkogretim okullarinda gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin ilge degiskeni agisindan miidiirlerinin denetim sirasinda
sinif yonetimi ve iletisimi boyutuna iliskin goriisleri arasinda istatistiksel ola-
rak anlamli bir farklilik oldugu belirtilmistir [Fu492=31,388, p<0.05]. Hangi ilge
arasinda farkliliklar oldugunu gormek icin Sheffe testi uygulanmigstir. Boy-
lece; Lefkosa ilgesinde olan 6gretmenlerin goriisleri ile Gazimagusa, Giizel-
yurt ve Iskele ilgelerinde olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark
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oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte; Girne ilgesinde de olan 6gretmenlerin
goriigleri ile Gazimagusa, Giizelyurt ve Iskele ilcelerinde olan 6gretmenlerin
gortisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

Tablo 8’e gore KKTC ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gret-
menlerin denetim siiresi degiskeni agisindan miidiirlerin denetim sirasinda
smuf yonetimi ve iletisimi boyutuna iliskin gortisleri arasinda da anlaml fark
belirlenmistir [Fe, 494 =4,696, p<0.05]. Uygulanan Sheffe testi sonuglarma gore;

ilkogretim miidiirlerinin ders denetimine 3 saate kadar ( X =3,01) ve 7 saat ve

{izeri (X =2,43) ayirdiklar siire goriisiine sahip olan 6gretmenlerin goriigleri
arasinda anlamlh fark vardir.

Hizmet yili degiskeni agisindan Tablo 8 incelendiginde ise, KKTC ilkog-
retim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin miidiirlerin denetim
sirasinda smuf yonetimi ve iletisimi boyutuna iliskin goriisleri arasinda an-
lamli fark belirlenmemistir [Fu 494 =1,161, p>0.05]. Arastirmaya katilan tiim
ogretmenlerin miidiirlerin denetim sirasinda smuf yonetimi ve iletisimi boyu-
tuna iligkin goriisleri “biraz katiliyorum” diizeyindedir.

Tlkokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Sunif Ici Etkinlikler ve Ogrenciyi
Yonlendirme Boyutuna Iliskin Ogretmen Goriislerine Ait Bulgular

"flkokul Miidiirlerinin Ders Denetimleri ile Tlgili Ogretmen Goriigleri" Smf
I¢i Etkinlikler ve Ogrenciyi Yonlendirme boyutunda bulunan maddelerin be-
timsel istatistik degerleri Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Sinif ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin maddelerin betim-
sel istatistik degerleri

Maddeler X ss Sira
1. Okul miidiiriim ders plan1 hazirlarken bireysel farkliliklar1 dikkate alip al- 2,77 1,26 11
madigimi denetlemez.

2. Okul miidiiriim ders plamimda amaca uygun etkinlikler planlayip planla- 3,11 1,40 2
madigimi denetlemez.

3. Okul miidiiriim 6grenmeyi kolaylastirmak i¢in uygun materyal, kaynak ve 298 1,30 5
etkinlik secmede 6grencilerin 6zelliklerini dikkate alip almadigim denetle-

mez.

4. Okul miidiiriim bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri derse yansi- 298 1,36 5
tip yansitmadigimi denetlemez.
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Tablo 9. Sinif ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin maddelerin betim-

sel istatistik degerleri (devamz)
Maddeler X ss Sira
5. Okul miidiiriim 6grencinin kendini ifade edebilecegi firsatlar sunup sun- 3,12 1,37 1
madigimi denetlemez.
6. Okul miidiiriim 6grencilerin ders i¢i ve ders dis1 zamanlarim etkili kullan- 3,01 1,37 4
malar i¢in yonlendirmeler yapip yapmadigim denetlemez.
7. Okul miidiiriim tiim 6grencilerin planli ve amagh ¢alismalarim saglayrp 2,93 1,35 8
saglamadigimi denetlemez.
8. Okul miidiiriim 6zel alanda gerekli olan 6grenme yollarin1 6grencilere ka- 2,79 1,34 10
zandirp kazandirmadigimi denetlemez.
9. Okul miidiiriim 6zel alan 6gretim programlarina iliskin gelismeleri dersle- 2,96 1,40 7
rime yansitip yansitmadigimi denetlemez.
10. Okul miidiiriim konumun anlasilmasi i¢in 6nkosul bilgi, beceri ve/veya 2,96 1,46 7
degerlere dgrencilerin ne kadar sahip olduklarimi yoklayip yoklamadigimi
denetlemez.
11. Okul miidiiriim derste islenen konuyu daha onceki konularla iliskilendi- 3,11 1,36 2
rip iliskilendirmedigimi denetlemez.

12. Okul miidiiriim iist diizey diisiinme becerilerini tesvik eden sorgulama 2,90 1,34 9
tekniklerini kullanip kullanmadigimi denetlemez.

13. Okul miidiiriim 6grencilerin 6grendiklerini yasamlar ile iligkilendirecek 2,97 1,38 6
yaratip yaratmadigim denetlemez.

14. Okul miidiiriim teknoloji okuryazari olup olmadigimi denetlemez. 309 1,37 3
Boyut ortalamasi 297 1,18

Tablo 9 degerlendirildiginde, KKTC 6zel ve devlet ilkokullarinda gorev
yapmakta olan 6gretmen goriislerine gore, miidiirlerin smuf i¢i etkinlikler ve

ogrenciyi yonlendirme boyutunda iliskin denetiminin orta diizeyde (X
=2,97) yapildig1 saptanmistir. Siuf igi etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme
boyutunda okul miidiirlerinin denetimine iliskin yer alan tiim maddeler iti-
bariyle gretmen goriisleri “biraz katiliyorum” (X=2,77 - X=3,12) diizeyin-
dedir.

Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Swnif Ici Etkinlikler ve Ogrenciyi
Yonlendirme Boyutuna iliskin Ogretmenlerin Cinsiyet ve Okul Tiirii Degis-
kenlerine Gore Goriislerinin Karsilastirilmasina Ait Bulgular

[lkokul miidiirlerinin ders denetimleriyle ilgili smif igi etkinlikler ve grenciyi

yonlendirme boyutuna iliskin 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyet ve okul
tiirti degiskenlerine gore bulgular Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. ilkégretim 6gretmenlerin cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine gore ilkokul mii-
diirlerinin ders denetiminde sinif ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin
goriislerine ait bulgular (t-Testi)

Degiskenler Kategoriler n X ss sd t P

Cinsiyet Kadin 329 2,95 1,18 495 -,780 A36
Erkek 168 3,04 1,20

Okul tiirii Ozel 204 410 51 495 28957 000
Devlet 293 2,20 84

Tablo 10’a gore, cinsiyet degiskeni agisindan KKTC ilkokullarinda gorevli
ogretmenlerin, sinf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin
gortigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir [tus) =780,p>,05].
KKTC devlet ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan erkek 6g-

retmenlerin goriigleri (X =3,04), kadin &gretmenlerin goriislerine gore (X
=2,95), smuf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin goreceli
olarak benzer diizeydedir.

Okul tiirti degiskeni agisindan ise, KKTC devlet ve 6zel ilkdgretim okul-
larinda gorev yapmakta olan d6gretmenlerin ders denetiminin smif ici etkin-
likler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iligkin gortigleri karsilastirildi-
ginda anlamli farklilik bulunmaktadir [t uss)=28,957, p <,05]. KKTC 6zel ilko-
kullarinda gorev yapan dgretmenlerin miidiirlerinin ders denetiminde sinuf
ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin goriisleri “katiliyo-
rum” diizeyinde iken (X=4,10), devlet ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin

ise “katilmiyorum” (X =2,20) diizeyindedir.

Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Suuf Ici Etkinlikler ve Ogrenciyi
Yonlendirme Boyutuna Iliskin Ogretmenlerin Bélge, Denetim Siiresi ve Hiz-
met Yil1 Degiskenlerine Gore Goriislerinin Karsilastirilmasina Ait Bulgular

[lkokul miidiirlerinin ders denetimleriyle ilgili smif igi etkinlikler ve grenciyi

yonlendirmeye boyutuna iliskin 6gretmen goriislerinin bolge, denetim ve
hizmet y1l1 degiskenlerine gore bulgular Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11. Tlkdgretim 6gretmenlerin bolge, denetim siiresi ve hizmet yili degiskenlerine gore
ilkokul miidiirlerinin ders denetiminde sinif ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyu-
tuna iliskin goriislerine ait bulgular (ANOVA)

Degiskenler Kategoriler n X ss sd F P Sheffe
Bolge Lefkosa 216 342 129 492 37,617 ,000 1-2
1-4
1-5
Gazimagusa 105 2,34 ,99
Girne 108 332 62 3-2
Giizelyurt 38 201 76 3-4
Iskele 30 198 52 3-5
Denetim siiresi 0 -3 saat 424 3,05 1,18 494 6,514 ,002
4 -6 saat 38 2,73 1,03 1-3
7 ve lizeri 30 236 1,116
Hizmet yili 0-5yil 110 2,85 1,16 492 ,876 A78 -
6-10yil 54 319 117
11-15y1l 49 296 121
16-20yil 87 305 1,25
21 ve lizeri 197 2,96 1,17

Tablo 11 incelendiginde, KKTC ilkogretim okullarinda gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin ilge degiskeni agisindan miidiirlerinin denetim sirasinda
sinif igi etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirmeye boyutuna iligkin gortisleri ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik oldugu belirtilmistir [Fe-
492=37,617, p<0.05]. Hangi ilge degiskenlerinin ortalamalar1 arasinda farklilik-
lar oldugunu gormek igin bir Sheffe testi incelenmistir. Boylece; Lefkosa ilge-
sinde olan 8gretmenlerin goriigleri ile Gazimagusa, Giizelyurt ve Iskele ilge-
lerinde olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlen-
mistir. Bununla birlikte; Girne ilgesinde de olan 6gretmenlerin goriisleri ile
Gazimagusa, Giizelyurt ve Iskele ilelerinde olan &gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

Tablo 11’e gore KKTC ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gret-
menlerin denetim siiresi degiskeni agisindan miidiirlerin denetim sirasinda
sinuf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirmeye boyutuna iligkin gortisleri ara-
sinda anlamli fark belirlenmistir [Fe, 44 = 6,514, p<0.05]. Uygulanan Sheffe
testi sonuglarina gore; ilkogretim miidiirlerinin ders denetimine 3 saate kadar

(X =3,05) ve 7 saat ve iizeri (X =2,36) ayirdiklari siire goriisiine sahip olan 6g-
retmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark vardir.
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Hizmet y1l1 degiskeni a¢isindan Tablo 11 incelendiginde ise, KKTC ilkog-
retim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin miidiirlerin denetim
sirasinda sinif igi etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirmeye boyutuna iliskin go-
riigleri arasinda anlaml fark belirlenmemistir [F, 494 =,876, p>0.05]. Arastir-
maya katilan tiim 6gretmenlerin miidiirlerin denetim sirasinda smaif igi etkin-
likler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin gortisleri “biraz katiliyo-
rum” diizeyindedir.

Tartisma ve Sonug

KKTC ilkogretim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin ders denetimine ilis-
kin 6gretmen goriisleri belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma bulgularina
gore, ogretmen goriisleri hem dlgek boyutlari (planlama, sinif yonetimi ve ile-
tisimi, siaf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme) itibariyle hem 6lgek ge-
nelinde "biraz katiliyorum" diizeyindedir. Bilge'nin (2011) Tiirkiye’de yaptig1
aragtirmanin sonuglarina gore ise, "Tlkokul Miidiirlerinin Ders Denetimleri ile
Tgili Ogretmen Goriigleri" lgeginin ii¢ boyutta da ortalamast "katiliyorum"
diizeyinde belirtilmistir. Benzer bir sekilde Kartal'm (2007) ve Ozbas'n (2002)
yaptig1 arastirmada da “plan, program ve 6gretim uygulamasinin denetimi”
boyutlariyla ilgili olan maddelerin “orta” diizeyde gerceklestigi belirtilmisgtir.
Bagka bir ifadeyle, Tiirkiye ilkokullarinda miidiirlerin ders denetiminin
KKTCye gore daha yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir.

KKTC ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan erkek ve kadmn ogret-
menler arasinda miidiirlerin ders denetiminde planlama boyutuna iligkin go-
rigleri arasinda anlaml farklilik bulunamamaistir. KKTC devlet ve 6zel ilk6g-
retim okullarinda gorev yapmakta olan kadin ve erkek 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin ders denetiminin planlama boyutuna yonelik goriislerinin ben-
zer bir sekilde "biraz katiliyorum" diizeyinde oldugu belirlenmistir. Oz-
men’in (2004) “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretmen Denetimindeki Et-
kililikleri - Cinsiyet ve Yas Degiskenine gore Ogretmen Gortisleri” adli calig-
masinda erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkl-
lasma bulunmamasi, bu arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Iki calis-
mada da cinsiyet degiskeninin miidiir denetiminde bir fark yaratmadig gos-
termektedir. Okul tiirii degiskeni agisindan ise, KKTC 6zel ve devlet ilkogre-
tim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin ders denetiminin plan-
lama boyutuna iligkin goriisleri arasinda anlamli farkliik bulunmustur.
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KKTC 6zel ilkokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin okul miidiir-
lerinin ders denetiminde planlama boyutuna iliskin goriisleri, devlet ilkokul-
larinda gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore anlamli olarak daha yiiksek
diizeydedir. Bagka bir ifadeyle KKTC 6zel ilkokul miidiirlerinin ders deneti-
minde planlama boyutuna iliskin daha hassas yaklastiklar: ifade edilebilir.

KKTC 6zel ilkokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin ilge degis-
keni agisindan okul miidiirlerinin ders denetiminde planlama boyutuna ilis-
kin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik oldugu belirtil-
mistir. Bu fark, Lefkosa ilgesi ile Gazimagusa, Giizelyurt ve Iskele ilgeleri ara-
sindadir. Benzer bir sekilde, Girne ilgesi ile Gazimagusa, Giizelyurt ve Iskele
ilceleri arasinda belirlenmistir. Lefkosa ve Girne ilgesinde gorev yapan 6gret-
melerin goriisleri arasinda fark belirlenmemistir. Yine benzer bir sekilde de-
netim stiresi degiskeni agisindan da okul miidiirlerinin ders denetiminde
planlama boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli fark saptan-
mustir. Bu fark, ilkogretim miidiirlerinin ders denetim siiresi 3 saate kadar ve
7 saat ve lizeri goriisiine sahip olan 6gretmen goriisleri arasmnda oldugu be-
lirlenmistir. Planlama boyutunda mesleki kidem acisindan ise, 6gretmenlerin
gortisleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig: belirlenmistir.
Bagka bir deyisle 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin ders denetiminde plan-
lama boyutuna iligkin goriisleri (“biraz katiliyorum” diizeyinde), mesleki ki-
demlerine bagh olarak anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir.

KKTC devlet ve 6zel ilkokullarda gorev yapmakta olan miidiirlerin simf
yOnetimi ve iletisimine iligskin denetiminin orta diizeyde oldugu belirlenmis-
tir. Ozel ve devlet ilkokullarinda gérev yapmakta olan 6gretmen goriislerine
gore, miidiirlerin smnuf yonetimi ve iletisimi boyutunda “6gretmenlerin derste
ogrencilerin dikkatini gekerek onlar1 motive edip etmedigi”ni onemsedigi, fa-
kat “derste 6gretmenlerin 6grencilere isimleriyle hitap edip etmedigini” ¢ok
az denetledigi belirlenmistir. Bu bulgulara gore, okul miidiirleri, ders dene-
timlerinde 6gretmenlerin sinif yonetimi ile ilgili becerilerini denetlendigi sdy-
lenebilir. Ogretmenin &grenciyle iletigimi, egitimin niteliginin artmasi ve 6g-
rencinin kendini ifade etmesi agisindan 6nemlidir.

KKTC 6zel ve devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan erkek
ve kadin 6gretmenlerin miidiirlerin ders denetiminde sinuf yonetimi ve ileti-
simi boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlamli farklhilik bulunamamustir.
KKTC devlet ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan kadin ve
erkek 0gretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetiminin sinuf yonetimi ve
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iletisimim boyutuna yonelik goriisleri benzer bir sekilde "biraz katiliyorum"
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Noyat'mn (2014), ilkogretim okullarinda go-
rev yapan yoneticilerin okul yonetme yeterliklerinin 6gretmen gortislerini in-
celedigi arastirmasinda da, erkek ve kadin 6gretmenlerin gortisleri arasinda
anlamli bir farkin bulunmamasi bu arastirma sonucunu destekler nitelikte-
dir. Iki arastirmada da &gretmenlerin, okul miidiirlerinin okul yonetme ye-
terlikleriyle ve ders denetimiyle ilgili gortisleri ile cinsiyetleri arasinda an-
laml1 bir iliskinin olmadigmi gostermektedir.

Okul tiirti degiskeni agisindan ise, KKTC 6zel ve devlet ilkdgretim okul-
larinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin ders deneti-
minde sinif yonetimi ve iletisimi boyutuna iligkin gortisleri arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. KKTC 6zel ilkokullarinda gorev yapan 6gretmenle-
rin miidiirlerinin ders denetiminde siuf yonetimi ve iletisimi boyutuna ilis-
kin goriigleri “katihyorum” diizeyinde iken, devlet ilkokullarinda gorevli 6g-
retmenlerin ise “katilmiyorum” diizeyindedir. Bolge degiskeni acisindan da,
KKTC devlet ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmen-
lerin okul miidiirlerinin ders denetiminde simf yonetimi ve iletisimi boyu-
tuna iligkin goriisleri karsilastirildiginda anlaml farklilik belirlenmistir. Bu
anlaml fark, planlama boyutunda da oldugu gibi Lefkosa ilgesi ile Gazima-
gusa, Giizelyurt ve Iskele ilgeleri arasindadir. Benzer bir sekilde Girne ilgesi
ile Gazimagusa, Glizelyurt ve Iskele ilceleri arasinda belirlenmistir. Lefkosa
ve Girne ilgelerinde gorev yapan 6gretmelerin goriisleri arasinda fark belir-
lenmemistir.

Yine benzer bir sekilde denetlenme siiresi degiskeni agisindan da, okul
miidiirlerinin ders denetiminde simf yonetimi ve iletisimi boyutuna iligkin
ogretmen goriisleri arasinda anlaml fark saptanmustir. Bu fark, ilkogretim
miidiirlerinin ders denetim siiresi 3 saate kadar ve 7 saat ve tizeri goriisline
sahip olan 6gretmen goriisleri arasinda oldugu belirlenmistir. Stnuf yonetimi
ve iletisimi boyutunda mesleki kidem agisindan ise, 6gretmenlerin gortisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: belirlenmistir. Bagka bir
ifadeyle 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin ders denetiminde simf yonetimi
ve iletisimi boyutuna iligkin goriisleri (“biraz katihyorum” diizeyinde), mes-
leki kidemlerine bagh olarak anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir.

KKTC 6zel ve devlet ilkokullarinda gorev yapmakta olan miidiirlerin stnf
ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirmeye yonelik denetiminin orta diizeyde
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oldugu belirlenmistir. Planlama ve smuf yonetimi ve iletisimi boyutlarinda ol-
dugu gibi bu boyutta da cinsiyet degiskeni agisindan 6gretmen goriisleri ara-
sinda anlaml bir farklilik belirlenmemistir. KKTC 6zel ve devlet ilkogretim
okullarinda gorev yapmakta olan kadin ve erkek 6gretmenlerin miidiirlerin
ders denetiminin sinuf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna y6-
nelik gortisleri benzer bir sekilde "biraz katiliyorum" diizeyde oldugu belir-
lenmistir. Okul tiirii degiskeni agisindan ise, KKTC devlet ve 6zel ilkogretim
okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin ders denetiminin simuf igi et-
kinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin gortisleri arasinda an-
laml farklilik saptanmuastir.

KKTC 6zel ilkokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin miidiirlerinin ders
denetiminde sinf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin
gortisleri “katiliyorum” diizeyinde iken, devlet ilkokullarinda gorevli 6gret-
menlerin ise “katilmiyorum” diizeyindedir. Bagka bir ifadeyle, 6zel ilkokul-
larda gorev yapan 6gretmenleri miidiirlerinin ders denetiminde simuf igi et-
kinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin denetimi ¢ok az yaptigin
ifade ederken, devlet ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin ise, miidiirlerinin
ders denetiminde sinif ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna ilis-
kin denetimin yapilmadig: goriisiine katilmadiklarim goriisiindedir. Daris-
maz'm (2011) yaptigr ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul
yonetme yeterliklerinin 6gretmen goriislerine gore devlet ve 6zel okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkin bulunma-
masi bu aragtirma sonucunu destekler niteliktedir.

Tige degiskeni agisindan da, KKTC devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetiminde si-
nuf ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin goriisleri karsi-
lagtirildiginda anlaml farklilik belirlenmistir. Bu anlamli fark, planlama bo-
yutunda da oldugu gibi Lefkosa ilgesi ile Gazimagusa, Giizelyurt ve Iskele
ilgeleri arasindadir. Benzer bir sekilde Girne ilgesi ile Gazimagusa, Giizelyurt
ve Iskele ilceleri arasinda da belirlenmistir. Lefkosa ve Girne ilcelerinde gorev
yapan 0gretmelerin goriisleri arasinda fark belirlenmemistir. Yine benzer bir
sekilde denetlenme siiresi degiskeni agisindan da, okul miidiirlerinin ders
denetiminde sinuf igi etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutuna iliskin
ogretmen goriisleri arasinda anlamh fark belirlenmistir. Bu fark, ilkogretim
miidiirlerinin ders denetim siiresi 3 saate kadar ve 7 saat ve {izeri goriisiine
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sahip olan 6gretmen goriisleri arasinda oldugu belirlenmistir. Siruf ici etkin-
likler ve 6grenciyi yonlendirme boyutunda mesleki kidem agisindan ise, 6g-
retmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig1
belirlenmistir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin ders dene-
timinde siuf igi etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirmeye boyutuna iligkin go-
rigleri “biraz katiliyorum” diizeyinde olup mesleki kidemlerine bagli olarak
anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Bu arastirmada ilkokul miidiirlerinin ders denetimine iliskin 6gretmen
gortisleri degerlendirildiginde, KKTC de genel anlamda ilkokul miidiirleri-
nin ders denetim gorevlerini az yerine getirdikleri ortaya ¢ikmgtir. Oncel'in
(2006) ve Maden’in (2008) arastirmalar1 da bu ¢alismay1 destekleyici sonuglar
gostermektedir. Oncel’in (2006) arastirmasinda miidiirlerin denetimle ilgili
yeterlikleri, “diisiik diizeyde” oldugu ortaya gikmustir. Maden’de (2008), okul
miidiirlerinin denetleme ve degerlendirme gorevlerini siirekli olarak yapma-
diklari, denetimi ara sira ya da hig sayilacak kadar az yapildig1 sonucuna
ulagmustir. Bu arastirmalara gore, ilkokullarda gorev yapmakta olan miidiir-
lerin denetim gorevlerini yerine getirmedikleri veya ¢ok az yerine getirdikleri
sOylenebilir. Ayrica denetim konusunda da yetersiz olduklar1 sdylenebilir.
Bunun sebebi de okul miidiirlerinin yonetim ve denetim alaninda egitim al-
mamus ve kendilerini denetim alaninda yetistirmemis olmalar olabilir.

Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda; KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Ba-
kanlig: her egitim-6gretim yili 6ncesi egitim yonetimi ve denetimi lisanstistii
programlar yiiriiten tiniversiteler ile igbirligi yaparak, okul miidiirlerine yo-
nelik: Tlkégretim miidiirlerinin okullarda simf igi ders denetimlerinin sikli-
gmi, denetim siiresi ve denetim sonrasi 0gretmenlere doniitlerinin dnemini;
Simnuf ici ders denetimlerinin sonug odakli degil, siire¢ odakli olmasmin 6ne-
mini; Huzurlu ve giivenilir bir ortam olusturmak igin, okul miidiirlerinin 6g-
retmenleri ile denetim 6ncesi goriismelerinin 6nemini; Etkili iletisim beceri-
lerinin denetim stirecindeki 6nemini; Denetimi siirecinde gesitli denetim yon-
tem ve tekniklerinden faydalanmanin 6nemini vurgulayan hizmet ici egitim-
leri diizenlemelidir. Ayrica, KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'na bagh
ilkogretim dairesi tarafindan ilkokul miidiirlerinin ders denetimini gercek-
lestirmesinde kullarilacak “Simf ici ders denetim formu” akademisyenler,
okul miidiirleri ve 6gretmenler ile isbirligi icerisinde gelistirilmeli ve uygula-
malidir.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi ¢ 4838



Oksana Manolova Yalgin - Bilin Engin Davut

Bunun yani sira, KKTC'nin bes ilgesinde uygulanan bu ¢alismada ilkokul
miidiirlerinin ders denetimleri ile ilgili 6gretmen goriislerine bagvurulmus-
tur. flkokul miidiirlerinin ders denetimleri ile ilgili 6gretmenlerle birlikte y&-
neticilerin de gortislerine basvurularak karsilastirmali bir arastirma da yapi-
labilir. Bu arastirmada nicel yaklasim benimsenmistir. Dolayisiyla benzer ko-
nuda yapilacak arastirmalar nitel arastirma yaklasimim benimseyerek odak
gruplarla da yapilmalidir. Yine nitel arastirma yaklasimi araciligiyla akade-
misyenlerin, egitim denetmenlerinin, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
gortislerine bagvurarak KKTC Egitim Sistemine 6zgii egitim denetimi mo-
deli gelistirilmelidir.
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The most important factor that makes up a society is individuals and the in-
teraction between individuals as well. These relationships between individu-
als should be well organized. Therefore, individuals have developed some
certain systems that keep the interaction and communication among them-
selves in a certain order. The education system is the most important one of
these systems. The priority and the most important aim in education is to
train; self-sufficient individuals who know how to think, can access relevant
and correct information quickly, learn and learn how to learn, support free
enterprise, and self-sufficient. As a result of this, education is the process of
training individuals for specific purposes. Some specific processes need to be
done to reach these goals. The most important factor in these processes was
only the change and the adaptation to change. The changes that occurring in
these processes should be kept under control and should be done on time.
Also, whether the existing process is feasible or the quality of the existing pro-
cess should always be supervised. In other words, the effectiveness of the
education system reveals educational supervision. As Ozmen and Giingér
(2008) stated that, educational supervision functions both theoretically and
practically in terms of what is prior in order to achieve the predetermined
goals and to analyze and evaluate the current educational situation, and how
to improve the professional development of teachers.

The aim of supervision in education is to improve school success and te-
aching and also increase student success as well. Supervision is very essential
to improve quality and increase success in education. Another important aim
of supervision in education is to provide an opportunity such as ensuring the
professional development of teachers, revising and rearranging educational
objectives, ensuring the development of teaching methods and improving the
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evaluation of education. One of the most important issues for schools to raise
students and provide effective education is the well management. Good ma-
nagement is definitely with a good manager together. A good management
would not be without supervision. Because supervision is a process to keep
up with the rapid change and adapt the development. Ozden (2013) argues
that the mission of training students as a successful individual in the infor-
mation age is the duty of teachers and he suggest that school administrators
with leadership qualities should be able to develop and motivate the teachers
to fulfill the mission. In other words, as Taymaz (2005) remarks, it should not
be forgotten that supervision is not only the mission of the supervisors, but
also the school administrators who are more closely involved to the functio-
ning of the school and who are always concerned with the school. The aim of
the school management is to sustain the school in accordance with the deter-
mined goals and objectives. The most important person here is surely the
school principal as an administrator. The principal is responsible for both the
management task and the supervision of education at the school. School prin-
cipals have many missions related to the functioning of the school. Some of
these missions are to provide the fulfillment of the goals set by the school
within an academic year, to ensure that the school carries on according to its
aims and to supervise the practices in the school and the classroom. In order
to provide all these goals supervision is also needed. The education system,
which is a dynamic process, will never accomplish without supervision. In
schools, supervision should be made for both students and employees, and
the feedback should be given immediately. According to (Sisman, 2002), the
principal can supervise the classes and lessons by observing, and monitor the
educational process. According to Jwaideh (1984), the most important quali-
ties that an effective principal should have are the specifications of flexibility,
supporting innovation and can form the tasks of the school (cited by Sharp
and Walter, 2003).

According to Ergen and Esiyok (2017), the fact that the principals working
in primary schools have more tasks and responsibilities in one academic year
caused the principals to fail to perform their supervisory roles. However, like
other tasks, the importance of supervision should be taken into consideration
and classroom activities should be supervised in order for the control of su-
pervision to be effective. And also the principals are expected to give the fe-
edback immediately after the supervision.
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In order to determine the school principal’s supervision working in TRNC
primary schools according to the primary school teachers” opinions, a scan-
ning model, which is a descriptive research type, was used in this research.

In this research the universe consists of 1572 teachers working in public
and private primary schools in the TRNC affiliated to the Ministry of Natio-
nal Education and Culture in the academic year of 2015-2016. Since it is not
possible to reach the population of all teachers working in all of the public
and private primary schools, the sampling method was carried out through
with 289 teachers working in public primary schools and 202 teachers wor-
king in private primary schools from five districts of TRNC, with a 95% con-
fidence level and a margin of error of 5% consists of 491 teachers in total. In
order to keep the survey return percentage high, the number of samples dist-
ributed was higher than the number that should be in each district and in this
study, statistical processes have been made (497) with the numbers that are
more than necessary (491).

In order to obtaining data from the participants, the scale of “Teachers'
views about the supervision of primary school principals” scale is used which
was developed by Bilge (2014). While preparing this scale she benefited from
the “Teacher Evaluation Form” prepared by the Ministry of Education (ME)
in 2011. This scale consists of 32 items that determine teachers’” opinions ac-
cording to the school principals' supervision. The scale consists of 32 items,
18 of which are positive and 14 of which are negative, in three dimensions
including planning, classroom management and communication, and class-
room activities and directing students. In the scope of the research, the Cron-
bach alpha reliability coefficient of the “Teachers' views about the supervision
of primary school principals” scale is ot =.98. In terms of the three dimensions,
the planning dimension of the scale was calculated as o = .95, the classroom
management and communication dimension was calculated as a = .96 and
the classroom activities and student orientation dimension was calculated as
a=.98. As aresult of the analysis, factor values are between .483 and .902. The
factor values in the planning dimension of the scale are between .817 and .910,
the factor values in the classroom management and communication dimen-
sion are between .626 and .915, and the factor values in the classroom activi-
ties and orientation dimension are between .745 and .904 determined as in
these three factors.
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In analysis of data, the arithmetic mean and standard deviation of the
descriptive statistical values related to the frequency of using using dimensi-
ons related to “The dimension of “The supervision of primary school princi-
pals” were calculated. In the inferential statistics on the sub-problems of this
research, t-test in the analysis of gender and school type and One-Way
ANOVA was used in the analysis of the region. In the case of significant dif-
ference, Scheffe test was applied.

According to the findings of the study, which was conducted to determine
the teachers’ views about the supervision of the principals in the public and
private primary schools of the TRNC, are both at the scale level and in the
dimensions of planning, classroom management and communication, class-
room activities and student orientation is at the level of "I agree".

In the dimensions of planning, classroom management and communica-
tion, classroom activities and student orientation in the scale, the teachers’ vi-
ews about the supervision of the principals in the Turkish Republic of Nort-
hern Cyprus do not show a statistically significant difference on the scale in
terms of gender and years of service.

However, in terms of school type variable, a significant difference was fo-
und between the opinions of teachers working in TRNC public and private
primary schools regarding the planning, classroom management and com-
munication, classroom activities and the student orientation.

The opinions of teachers working in private primary schools in TRNC re-
garding the planning dimension of school principals are significantly higher
than the opinions of teachers working in public primary schools.

It was stated that there is a statistically significant difference between the
opinions of teachers working in private primary schools in TRNC regarding
the region variable in terms of primary school principals supervision of plan-
ning, classroom management and communication, classroom activities and
student orientation. This difference is between Nicosia and Famagusta, Gii-
zelyurt and Iskele regions. Similarly, it was determined between the regions
of Girne and Famagusta, Guzelyurt and Iskele. There is no difference
between the opinions of teachers working in Nicosia and Kyrenia region. Si-
milarly, in terms of the duration of the supervision variable, a significant dif-
ference was determined between the opinions of the teachers about the prin-
cipals' planning, classroom management and communication, classroom
activities and  the  direction of the student orientation.
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This difference was determined to be among the teachers who have the
opinions that the primary school principals should have the supervision du-
ration of 3 hours and 7 hours or more.

In this research, when the opinions of the teachers were evaluated, it has
been notified that primary school principals in the TRNC generally perform
lesson duties. The studies of Oncel (2006) and Maden (2008) also show sup-
porting results for this study. In the research of Oncel (2006), it has been de-
termined that the managers' role of supervision is the level of “low”. Also,
Maden (2008) concluded that, the school principals do not perform their su-
pervision and evaluation tasks continuously, and they are done this with little
or occasional attention. According to these researches, it can be said that the
principals working in primary schools do not fulfill their supervision duties
or do just very little. Besides, it can also be said that they are insufficient in
supervision. And the reason for this can be that the school principals may not
have been trained in the field of management and supervision and did not
train themselves, too.
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