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Kiiltiirtin hileli finansal raporlama uygulamalarina etkisinin arastirildig1 bu
calismada, hisse senetleri BIST Hizmetler endeksinde islem goren sirketle-
rin bagimsiz denetim raporlart ve SPK haftalik biiltenleri incelenerek hileli
finansal raporlama uygulamalarina bagvurma durumlari tespit edilmistir. Hileli
finansal raporlamaya bagvuran sirketler ile kontrol sirketleri arasinda kiiltiirel
acidan farklilik bulunup bulunmadigi Mann Whitney-U testi ile arastirilmis
olup iki sirket gurubu arasinda gizlilige kars1 seffaflik ve statiikoculuga karsi
profesyonellik muhasebe kiiltiir degerleri ile adhokrasi ve pazar kiiltiir tipleri
acisindan anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulagilmistir. Caligmada ayrica
orgiitsel kiiltir ile muhasebe kiiltiirii arasindaki iliski Spearman korelasyon
testi ile analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hileli Finansal Raporlama, Muhasebe Kiiltiirii, Orgiit
Kiiltiirii.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTU-
RE, ACCOUNTING CULTURE AND FRAUDULENT FINANCIAL RE-
PORTING: A RESEARCH ON BORSA iSTANBUL (BIST) SERVICES
INDEX

ABSTRACT

The first aim of this study is to examine the effects of culture on fraudulent
financial reporting practices of firms listed in Services Index of BIST. Firstly,
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falsified financial statements determined by using audit reports and Capital
Market Board of Turkey’s weekly bulletin. In this way, companies are clas-
sified into two groups: fraudulent and non-fraudulent. Significant difference
about culture types are examined within two groups using Mann Whitney-U
test. According to results, groups are different from each other “secrecy ver-
sus transparency” and “professionalism versus statutory control” accounting
value, adhocracy and market culture types. Another aim of this study is to find
out relationship between organizational culture types and accounting value di-
mensions of firms using Spearman correlation test.

Keywords: Accounting Culture, Fraudulent Financial Reporting, Organi-
zational Culture.

JEL Classification: M14, M41, M42.

1. GIRIS

Ulkeler arasindaki muhasebe sistem farkliliklarinin ortadan kaldi-
rilmast, tek bir muhasebe sisteminin olusturulmasi anlayis1 bazi iilkeler
tarafindan benimsenmistir. Bu amagla muhasebe ve finansal raporlama
standartlar1 bir¢ok {ilke tarafindan kabul edilmistir. Her ne kadar iil-
keler, muhasebe sistemlerini birbirleriyle uyumlastirmak amaciyla bu
diizenlemeleri hayata gegcirseler de bu diizenlemelerin insanlarin mu-
hasebe anlayislarint veya muhasebeye bakis agilarini degistirmekte tam
anlamiyla etkili oldugu tartisma konusudur. Ciinkii farkli toplumlardaki
bireylerin aligkanliklart ve dahasi sahip olduklari degerleri ve inanglari
birbirinden farklidir. Dolayistyla bazi toplumlarda muhasebeye yalniz-
ca vergisel amagl bakilmakta iken bazi toplumlarda ise muhasebe bir
bilgi iletisim araci olarak goriilmektedir. Baska bir ifadeyle muhasebe
standartlarinin toplumlar arasindaki kiilttirel farkliliklardan kaynakla-
nan anlay1s farkliliklarini ortadan kaldirdigini séylemek giictiir.

Basta Enron olmak iizere kendi sektdriinde oncii diinya sirketlerinin
karigtiklart muhasebe skandallari, yatirimcilarin, diizenleyici ve denet-
leyici kuruluslarin ve akademisyenlerin dikkatlerinin bu konuya odak-
lanmasina neden olmustur. Her ne kadar “agresif muhasebe”, “kazang
yonetimi”, “gelir diizgiinlestirme”, “hileli finansal raporlama”, “yarati-
ct muhasebe”, “biiyiik temizlik muhasebesi” gibi farkli isimlerle anilsa
da tiim bu uygulamalarin odak noktasi isletmelerin finansal durumunu
oldugundan daha iyi veya daha kétii gostererek finansal tablo kullanici-

larinin yaniltilmasidir.

Hileli finansal raporlamaya neden olan sartlarin genel olarak kiiltiir
ile sekillenen orgiitsel yapidan kaynaklandig: farkli aragtirmacilar tara-
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findan ispatlanmistir. Zayif i¢ kontrol yapisi, deneyimsiz yonetim, zayif
bir yonetim kurulu ve tek bir kisinin egemen oldugu kararlar, hileli fi-
nansal raporlamanin yapildigi isletmelerin ortak 6zelliklerindendir. Ay-
rica bir isletmenin 6rgiitsel yapisi, isletmeyi diger isletmelerin normal
ve sosyal olarak kabul edilmis davranis kaliplar1 dizisinin diginda kalan
metotlar1 kullanmasina da miisaade edebilir. Ornegin, yasa dis1 dav-
ranmaya hazirlikli olan firmalar, pek ¢ok firmanin normal olarak kabul
etmeyecegi veya firmanin kendi iginde sosyal olarak kabul edilebilir
davranislarmn i¢inde olmayan bir davranisi segebilmektedir. Dahasi, hi-
leli finansal tablolar yayinlamay1 segen firmalar, hem yasal hem de yasa
dist muhasebe politikalarini i¢eren bir dizi muhasebe alternatiflerinden
bir tanesini tercih edebilmektedirler. Dolayisiyla bu tiir firmalar hile-
li finansal raporlamay1 kabul edilebilir bir muhasebe politikas1 olarak
gormektedirler (Dunn 1999, 5).

Isletmelerin sahip olduklari Kiiltiirel yapilarinin muhasebe uygula-
malarma yon verecegi ve dolayisiyla ortaya ¢ikan finansal tablolarda
bu kiiltiirel yapinin bir etkisi olacagi varsayimiyla bu ¢alismanin amaci,
sirketler arasinda hileli finansal raporlama ile orgitsel kiiltiir ve mu-
hasebe kiiltiir diizeyleri agisindan farkliliklarin ortaya ¢ikarilmasidir.
Ayrica ¢alisma kapsaminda orgiitsel kiiltiir ile muhasebe kiiltiirii ara-
sindaki iliski de arastirilmistir.

2. KULTUR-MUHASEBE iLiSKiSi

Toplumsal anlamda kiiltiir, bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsi-
layan ve toplumun geneli tarafindan paylasilan, insanlar1 bir arada tu-
tan inang, deger ve tutumlardan olusan bir yapiya sahiptir. Bu yoniiyle
kiiltiir, toplumlari birbirinden farkli kilmakta ve bu toplumlara mensup
bireylerin nasil yasadiklarini, diigiindiiklerini ve neyi nasil tirettiklerini
aciklamaktadir (Alver 2011, 185). Kiigiik bir toplum olarak kabul edi-
len orgiitler agisindan ise kiiltiir; “igsel biitiinlesme ve digsal uyum siire-
cinde ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zmek amaciyla 6rgiit iiyeleri tarafindan
ogrenilen, gecerliligi kanitlanmis ve paylasilan degerlerden olusan bir
kavram™ olarak tanimlanabilir (Schein 1990, 113).

2.1. Toplumsal Kiiltiir — Muhasebe iliskisi

Bir tilkenin kiiltiir yapisi o iilkedeki muhasebe sisteminin olugma-
sinda direkt olarak bir etkendir. Muhasebe sisteminin olusmasi, sadece
bir teknigin kullanim agiklamasi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve politik
faktorlerin bilesiminden meydana gelir. Baska bir ifadeyle muhasebe
sistemi; muhasebe uygulamalari, muhasebe standartlari, kanun ve ku-

2015/4

7

o



2015/4

Ogr.Gor.Dr. Hakki KIYMIK - Prof.Dr. ismail BEKCI
Prof.Dr. Durmus ACAR

rallar ile mesleki birlik gibi unsurlardan olusur. Toplumlarin ve dolay1-
styla orgiitlerin kiiltiir yapilari birbirinden farkli oldugu i¢in tilkelerin
muhasebe yapilari da birbirinden farklidir. (Usul 2007, 26).

Ulkelerin sosyal ve ekonomik yapilarma etki eden kiiltiirel degis-
kenler, tilkelerin kurumsal diizenlemelerinde de etkisini belirgin sekilde
hissettirmektedir. A¢ik bir sistem olarak muhasebe de bu etkiden payin1
almaktadir. Dolayistyla bir olgu olarak kiiltiir, bircok arastirmaci tara-
findan toplumsal farkliliklar1 ortaya koymak acisindan arastirilmis ve
son yillarda iilkelerin muhasebe sistemlerindeki farkliliklari ve muha-
sebe sistemleri tizerindeki etkisi arastirilmaya baslanmistir (Bekgi ve
Bitlisli 2012, 62).

Toplumsal kiiltiir ile muhasebe arasindaki iliskiyi agiklamaya yone-
lik farkli aragtirmacilar tarafindan bir ¢ok ampirik ¢aligma yapilmistir.
Bu galismalardan elde edilen bulgular kiiltiiriin, iilkelerin muhasebe sis-
temlerine etki eden 6nemli bir faktor oldugu sonucunda birlesmektedir.
Bu konuda yapilan en kapsamli ve en bilinen arastirmalardan biri de
Gray (1988) tarafindan yapilan ¢aligmadir.

Gray (1988), Hofstede’nin (1980) gelistirmis oldugu kiiltiir boyut-
larini esas alarak bir model gelistirmistir. Hofstede, ¢alismasinda ulusal
kiltiiriin orgiitlerin amag ve beklentileri tizerinde nasil bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaya ¢alismistir. Bu ¢ergevede Hofstede, toplum-
sal degerlerin isletmeler igin sonuglarimi dort temel boyut agisindan ele
almaktadir (Cakir ve Oriicii 1999, 22). Kiiltiiriin boyutlar1 su sekildedir
(Hofstede 1984, 83);

e QGiig Mesafesi (Power Distance)

e Bireycilik-Kollektiflik (Individualism versus Collectivism)
e Erillik-Disillik (Masculinity versus Femininity)

*  Belirsizlikten Kaginma (Uncertainty Avoidance)

Gray (1988), ¢alismasinda kiiltiiriin muhasebe uygulamalarina olasi
etkileri tizerinde durmus ve muhasebe alt kiiltiiriinii dort boyuta ayira-
rak incelemis ve bunlara “muhasebe degeri” adin1 vermistir.

Gray’e gore muhasebe degerleri ve sistemleri, toplumsal degerler
ve kurumsal normlarla etkilesim i¢indedir. Bir toplumdaki muhasebe
uygulamacilarmin deger yargilari ise toplumun kendine 6zgii degerle-
rinden etkilenmektedir. Yani muhasebe uygulamacilari toplumun deger
yargilarint yansitmaktadirlar. Muhasebe degerleri ise muhasebe sistem-
lerini sekillendirir, bu nedenle kiiltiirel 6zellikler bir tilkenin muhasebe
ve finansal raporlama sisteminin gelisimine dogrudan etki eder (Do-
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upnik ve Tsakumis 2004, 2). Sonug itibariyle, bir toplumun Kkiiltiirel
dzellikleri o iilkenin muhasebe degerlerinin belirleyicisi iken muhasebe
degerleri de iilke muhasebe sistemini sekillendirmektedir. Gray’in mu-
hasebe degerleri agagida 6zetlenmistir.

Profesyonellige Kars1 Statiikoculuk: Bu boyut; muhasebe konu-
sunda gereksinim duyulan diizenlemelerin profesyonel meslek men-
suplarinin bizzat kendileri tarafindan yapilmasina karsin muhasebe
uygulamalarinin resmi diizenlemelere uygunluguna ve bu durumun
kontrol edilmesi gerektigine atifta bulunur. Birinci durumda profesyo-
nellikten s6z edilirken ikinci durumda statiikocu bir yaklagim s6z konu-
sudur (Karabinar 2005, 47).

Tekdiizelige Karsi1 Esneklik: Muhasebe uygulamalari agisindan
tekdiizelik, sirketler arasinda yillar itibariyle benzer muhasebe uygu-
lamalarmin kullanilmasini ve bu muhasebe uygulamalarinda tutarl
olunmasi yoniindeki egilim veya tercihi ifade etmektedir. Buna karsi-
lik esneklik ise isletmelerin kendilerine 6zgii durumlariyla ilgili olarak
muhasebe uygulamalarini kullanabilme veya tercih edebilmeleri anla-
mina gelmektedir (Gray 1988, 9).

Tutuculuga Kars1 fyimserlik: Tutuculuk ile ifade edilmeye ¢ali-
stlan durum, bireylerin davranislarinda temkinli olmay1 tercih etmesi
ile agiklanabilir (Noravesh ve digerleri 2007, 261). Iyimserlik ise ge-
lecekteki olaylara kars1 iyimser olmay1 ifade eder. Iyimser muhasebe
sistemlerinde, kendi istedigini yapabilme 6zgiirliigiiniin var oldugu,
risk alabilen bir tutum sergilenirken, tutucu muhasebe sistemlerinde
belirsizlikle basa ¢ikabilmek i¢in daha tutumlu 6l¢tim yontemlerini kul-
lanan, riskten korkan bir tavir s6z konusudur. Baska bir deyisle, tutu-
culukla olabilecegin en kétiisiinii dikkate alma tavri ortaya ¢ikmaktadir
(Giivemli 2008, 85).

Gizlilige Kars1 Seffaflik: Bu boyut daha ¢ok raporlama ile ilgilidir.
Sirketlerin mali bilgilerinin ne kadarlik kismmin kamuya agiklandigi,
o sirketin seffaf m1 yoksa gizlilik boyutuna mi1 daha yakin oldugunun
gostergesidir. Gizlilik boyutu, muhasebe uygulamalarinin kamu igin
degil de daha ¢ok yoneticiler i¢in yapilmasmi ifade etmektedir. Seffaf-
lik ise kamuya daha agik bir bilgilendirmeye dair isteklilik ve kamusal
hesap verebilirlik anlamia gelmektedir (Heidhues ve Patel 2011, 275).

2.2. Orgiitsel Kiiltiir —- Muhasebe iliskisi

Kiiltiir, muhasebe siirecinde bir yargiya ulasabilmek veya karar ve-
rebilmek adina belirleyici faktordiir. Kiiltiir, bilesenleri, unsurlari ve
boyutlari ile benimsenen orgiit kiilttiriinti, mikro 6rgiitsel davranislart
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ve bireylerin bir muhasebe fenomeni ile karsi karsiya geldiklerinde,
biligsel islevlerini, deger yargilarini ve diisiince sekillerini etkilemek-
tedir (Belkaoui 2002, 88). Orgiitlerin sahip olduklari deger, norm ve
inanglardan olusan Orgiitsel kiiltiir, 6rgiitiin muhasebeden beklentileri
veya muhasebenin orgiit igindeki etkinligini belirler. Baska bir ifadey-
le, muhasebe departmaninin orgiitiin organizasyon yapisinda aldigi ko-
num, muhasebenin 6rgiit agisindan islevi ve etkinligini gosterir (Usul
ve Diizenli 2006, 117).

Mubhasebe bir¢ok orgiitsel calismaya arastirma konusu yapilmistir.
Yapilan ¢alismalarin ¢ogu orgiitsel siiregler ile muhasebe arasinda kar-
silikli bir etkilesim oldugunu gostermistir. Yani sadece orgiitsel yapi,
muhasebe uygulamalarini etkilememekte ayni zamanda muhasebe uy-
gulamalar1 da orgiitsel yapiy1 etkilemektedir (Flamholtz 1983, 153).

Tiim ¢evresel ve kiiltiirel unsurlar 6rgiit kiiltiiriinii sekillendirirken,
orgiit kiiltiiri de igsletmelerin muhasebe sistemlerine ve tercihlerine etki
etmektedir. Thomas (1989) orgiit kiiltiiriiniin finansal raporlamaya ve
yonetim muhasebe sistemine etkisini 6l¢tiigii ¢alismada orgiit kiiltiirii-
nii; sembol, dil, ideoloji, ritiiel ve mitler olmak iizere bes boyutta ince-
lemistir. Aragtirmada, sirketler gii¢liit muhasebe kiiltiiriine sahip olanlar
ve olmayanlar olmak {izere ikiye ayrilmis ve bu firmalarim muhasebe
uygulamalari ve tercihleri analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gére
iki sirket grubu arasindaki farkliliklar1 asagidaki gibi 6zetlemek miim-
kiindiir.

e Gii¢lii muhasebe kiiltiiriine sahip olan igletmeler kurulus ve or-
giitlenme giderlerini giderlestirme egiliminde iken zayif kiiltiire sahip
olanlar ise aktiflestirme egilimindedirler.

* Giiglii muhasebe kiiltiiriine sahip olan isletmeler serefiyeleri kar,
karsiliklart zarar yazma egiliminde olurlarken, zay1f kiiltiire sahip olan
isletmeler serefiyeleri aktiflestirir karsiliklar1 da giderlestirirler.

¢ Stok maliyetlerini hesaplama yontemleri agisindan kiiltiiriin her-
hangi bir etkisi tespit edilememistir.

* Giicli muhasebe kiiltiirine sahip isletmeler finansal tablolarinda
enflasyonun etkisini goz 6ntinde bulundururken, diger isletmeler bu-
lundurmaz.

Dent (1991) calismasinda, muhasebe uygulamalarinin organizas-
yonlarin baskin orgiit kiiltiirtiniin bir pargasi oldugu ve orgiitiin kiiltiir
yapisina gore sekillendigini tespit etmistir. Ayrica arastirmact, sembol
ve diger kiiltiir unsurlarinin orgit kiiltiiriinii sekillendirerek igletmelerin
muhasebe sistemlerine etki ettigi sonucuna ulagmistir.
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Bir baska ampirik ¢alismada Usul ve Diizenli, (2006) 6rgiit kiiltiirii-
niin bir yansimasi olan orgiit ikliminin muhasebe uygulamalarina etki-
sini 6l¢miiglerdir. Arastirmacilar, 6rneklem dahilindeki firmalarin mu-
hasebe uygulamalarint demokratik ve katilimer isletmeler ile demok-
ratik ve katilimct olmayan isletmeler olmak tizere karsilagtirmislardir.
Demokratik ve katilimei1 olan firmalarda, muhasebenin birinci iglevinin
kayitlarin dogru olarak yapilmasini saglayan bir sistemin olusturulma-
st olarak tanimlanirken, katilime1 olmayan yonetim anlayiginin hakim
oldugu isletmelerde ise muhasebenin birinci amacinin vergisel olarak
tanimlandig1 anlagilmistir. Ayrica katilimer yonetim anlayisiin hakim
oldugu isletmelerin muhasebe departmanina verdikleri 6nem fazlayken
diger isletmeler igin muhasebe departmani ayni dnem derecesine sahip
degildir.

Chongruksut (2009) yapmis oldugu ampirik ¢alismada, orgiit kiiltii-
rii ile yonetim muhasebesi uygulamalar arasindaki iliskiyi tespit etmisg-
tir. Aragtirma sonuglarina gore, destek ve yenilik¢i yonelimli isletmeler
stratejik maliyet yonetimi uygulamalarini kullanmaya daha egilimli-
dirler. Bu kiiltiir yapisina sahip firmalar katilimci, yeniliklere agik ve
takim ¢aligmasina yatkin firmalar olarak nitelendirilmistir.

Bir baska ¢alismada ise Erserim (2012) orgiit kiiltiirii ve diger bazi
faktorlerin isletmelerin yonetim muhasebesi uygulamalarina etkilerini in-
celemistir. Arastirma sonuglarina gére destek yonelimli, kuralc1 ve amag
yonelimli igletmelerin sahip oldugu kiiltiirel yapi ile yonetim muhasebesi
uygulamalart arasinda gii¢lii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

3. HILELi FINANSAL RAPORLAMA (HFR) KAVRAMI VE
YONTEMLERI

Son yillarda oldukga fazla karsilagilmaya baslanan muhasebe usul-

L INTY

stizliikleri, “agresif muhasebe”, “kazang yonetimi”, “gelir diizgiinlestir-
me”, “hileli finansal raporlama”, “yaratict muhasebe”, “biiyiik temizlik
muhasebesi” gibi farkli isimlerle anilmaktadir. Her ne kadar farkli isim-
lerle karsimiza ¢iksa da bu uygulamalar, finansal tablolarin hatali, uy-
gunsuz ve yaniltici bilgiler icermesi sonucunu dogurmaktadir (Mulford
ve Comiskey 2002, 7). Tiim bu uygulamalar finansal tablo diizenleme
ve muhasebe siirecine, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri (GKMI)
ve muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde ya da bu diizenlemelere aykirt

olarak, miidahalede bulunulmasi ile gergeklestirilmektedir.

Finansal bilgi manipiilasyonunda kargimiza her ne kadar farkl kav-
ramlar ¢iksa da bu uygulamalari tamami hileli finansal raporlama ola-
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rak disiiniilebilir. Ciinkii bunlarin tamaminda aldatma ve oldugundan
farkli gosterme amaglanmaktadir.(Citak 2009, 87). Yaratici muhasebe
ve diger finansal bilgi manipiilasyon yontemlerinin hilenin bir pargasi
oldugu veya bu yontemlerin hileli durumlar1 da kapsadig: goriisii eles-
tiriye acik bir yaklagimdir. Nitekim, Amerikan ve Avrupa literatiiriinde
de bu farklilik gbze carpmaktadir. Amerikan literatiiriindeki genel ka-
naat; yaraticl muhasebenin hileyi de iceren bir kavram oldugu yo6niinde
iken, Ingiliz literatiiriinde ise yaratici muhasebenin hileyi igermedigi;
mevcut yasal sistemin esnekliklerinden faydalanilarak gergeklestirilen
uygulamalar oldugu ydniindedir (Jones 2011, 5).

3.1. Hileli Finansal Raporlama Kavram

HFR, yonetimin finansal tablolarda yer almasi gereken tutarlari
veya aciklamalari kasitli olarak gostermemesi veya yanlig beyan etmesi
sonucu, finansal tablo kullanicilarmin yaniltilmasidir (Giiredin 2007,
137). HFR, genellikle yonetim tarafindan isletme lehine yapilan bir
usulsiizliik olsa da bazi durumlarda yoneticiler kendi ¢ikarlart dogrul-
tusunda isletme aleyhine de bu yola bagvurabilmektedirler.

Finansal tablolarda tahrifata neden olan uygulamalar, muhasebe lite-
ratiiriinde daha 6nceleri “kasitli hata” veya “usulsiizliik” kavramlari ile
ifade edilmekte iken AICPA, 1997 yilinda yayimlamis oldugu denetim
standardinda (SAS No.82) bu kavramlar yerine “finansal tablo hilesi”
kavramini kullanmay1 tercih etmistir (Rezaee ve Riley 2010, 5). Soz
konusu bu standart yerini AICPA tarafindan (2002, 5) yilinda yayim-
lanan yeni bir standarda (SAS No0.99) birakmistir. Bu standarda gore
hileli finansal raporlama, “finansal tablo kullanicilarini aldatmak ama-
cryla kasith bir sekilde finansal tablolarda yer almasi gereken tutarlarin
yer almamasi veya olmamasi gereken tutarlarin finansal tablolarda yer
almas1” seklinde tanimlanmaistir.

Finansal tablolarda bir takim hilelerin yapilabilmesi bazt muhasebe
uygulamalari ile miimkiin olmaktadir. Bu nedenle HFR; defterlerin pi-
sirilmesi (cooking the books) ve biiyiik defterlerin firinlanmasi (baking
the ledgers) gibi isimlerle de ifade edilmektedir (Wells 2011). Hileli
finansal raporlarin elde edilebilmesi i¢in isletmenin muhasebe sistemiy-
le ilgili tic temel uygulamay1 gergeklestirmesi gerekmektedir. HFR’ye
bagvuranlar, ise birinci yontemle baslar ve ardindan diger iki yontemi
de uygulayarak amaglarina ulasmis olurlar. Bu yontemleri su sekilde
siralamak mimkiindiir (Kranacher ve digerleri 2010, 410);

* Muhasebe Sistemi ile Oynamak; Bu yontemde hileye basvuran-
lar, muhasebe sistemini bir ara¢ olarak kullanmak suretiyle istedikleri
sonuglari elde ederler. Ornegin, kari artirmak ya da azaltmak i¢in amor-
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tisman hesaplama yontemleri, siipheli alacaklar i¢in karsilik ayirma se-
¢enekleri bir arag olarak kullanilabilir.

* Muhasebe Sistemini Yipratmak; Muhasebe sistemiyle oynayan
finansal suglu, muhasebe sistemine yanlis ve hayali bilgiler ekleyerek
raporlanmis sonuglari manipiile etme yoluna gider. Bu yontemde, ger-
cekte olmayan miisterilere hayali satislar yapilir veya herhangi bir bel-
geye dayanmayan kayitlar yapilir.

* Muhasebe Sistemi Disinda Yollara Bagvurmak; Bu yontemde
finansal suglular mevcut muhasebe verileri {izerinde bir takim ayarla-
malar yaparak istenilen 6zelliklerdeki finansal tablolarint olusturmusg
olurlar.

3.2. Hileli Finansal Raporlama Yéntemleri

Her bir finansal tablonun manipiile edilmesi i¢in kullanilan farkl
hileli iglemler bulunmaktadir. Gelir tablosunu manipiile etmenin amact
karin farkli tutarlarda raporlanmasidir. Bu amagla hileye bagvuran is-
letme, gelirlerini artirmak ya da giderlerini azaltmak amaciyla usulsiiz
kayitlar veya islemler gergeklestirecektir. Bilangosunu manipiile et-
mek isteyen isletmenin amaci ise varliklarini/kaynaklarint oldugundan
farkli gostermektir. Bu amacla isletme, varliklarinin degerini artirmak/
azaltmak veya borglarini artirma/azaltma yolunu tercih edecektir. Nakit
akig tablosunu manipiile etmenin amaci ise isletmelerin faaliyetlerinden
saglanan nakit akiglarinin oldugundan fazla/disiik gosterilmesini sagla-
maktir (Jones 2011, 43).
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‘ Hileli Finansal Raporlama ’

1 1
Varliklarm/Gelirlerin Oldugundan ] [ Varliklarm/Gelirlerin Oldugundan ]

Yiiksek Gosterilmesi Diisitk Gosterilmesi

Zamanlama Farkliliklar
Gergek Olmayan Gelir Kayd: Gelirlerin Gizlenmesi
v

Donemsellik Ilkesine Aykiriliklar

Gergek Olmayan Borg ve Giderler

Borglarin ve/veya Giderlerin
Gizlenmesi
Uygun Olmayan Varlik Degerlemesi
Yanlis ve Yamltict Agiklamalar

Sekil 1. Finansal Tablo Hilesi Yontemleri (Hile Agaci)

Uygun Olmayan Varlik Degerlemesi

Kaynak: ACFE 2014, 11.

Hile yontemleri ile ilgili olarak farkli arastirmacilar tarafindan bir-
birinden farkli birgok hile siniflandirmasi yapilmistir. Hile ile ilgili li-
teratiir incelendiginde Singleton, et.al.(2006), Coenen (2008), Bozkurt
(2009), Rezaee-Riley (2010), Wells (2010), Kranacher-Riley-Wells
(2010), Golden et.al.(2011), Zack (2013) gibi birgok arastirmacinin
ACFE tarafindan yapilan hile siiflandirmasini kullandig: dikkat ¢ek-
mektedir. Bu ¢alismada da ACFE tarafindan yapilan hile siniflandirma-
st benimsenmistir. Bu siniflandirmanin HFR ile ilgili kism1 Sekil 1°de
gosterilmistir.

COSO (2010) raporuna gore, 1998-2007 yillar1 arasinda hileye
karigan 347 firma tarafindan gergeklestirilen hile olaylarinin yaklasik
%61 nin erken gelir kaydi ya da fiktif gelir kaydi yapmak suretiyle ge-
lirlerin oldugundan yiiksek gosterilmesi seklinde gerceklestigi tespit
edilmistir. Ayrica, GAO (US General Accounting Office) tarafindan
2002 yilinda yapilan baska bir ¢alismaya gore ise 1997-2002 yillart
arasinda gerceklesen hile olaylarinin %38°nin heniiz dogmamis bir ge-
lirin taninmasi seklinde ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. S6z konusu bu
raporlara gore finansal tablo hilesine bagvuran isletmelerin genellikle
varlik ve karlarint oldugundan yiiksek gostermek amacinda olduklart
sOylenebilir.
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4. ORGUTSEL KULTUR VE ORGUTSEL MUHASEBE KUL-
TURU iLE HILELi FINANSAL RAPORLAMA ARASINDAKI
ILISKININ TESPIT EDILMESINE YONELIK BiR ARASTIR-
MA

Calismanim bu kisminda amag, kapsam ve temel hipotezler agik-
landiktan sonra arastirmada kullanilan yontem ve kisitlara deginilerek
aragtirmadan elde edilen bulgular iizerinde durulmustur.

4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Hipotezleri

Isletmelerin sahip olduklar: Kiiltiirel yapilarinin muhasebe uygula-
malarina yon verecegi ve dolayisiyla ortaya ¢ikan finansal tablolarda
bu kiiltiirel yapinin bir etkisi olacagi varsayimiyla bu ¢aligmanin amaci
HFR ile orgiitsel kiiltiir ve alt kiiltiirii olan muhasebe kiiltiirii agisindan
sirketler arasindaki farkliliklari ortaya ¢ikarmaktir. Calismanin bir bas-
ka amaci ise Orgiitsel kiiltiir ile muhasebe kiiltiirti arasindaki iliskinin
varligini arastirmaktir. Bu amagla kurulan temel hipotezler soyledir;

H,: HFR’ye basvurdugu tespit edilen sirketler ile herhangi bir hile
bulgusuna rastlanmayan sirketler arasinda 6rgiitsel kiiltiir yapisi agisin-
dan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

H,: HFR’ye basvurdugu tespit edilen sirketler ile herhangi bir hile
bulgusuna rastlanmayan sirketler arasinda bu sirketlerin muhasebe kiil-
tiir degerleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

H;: Orgiit kiiltiir tipleri ile muhasebe Kiiltiir degerleri arasinda an-
laml1 bir iliski vardir.

Arastirmanin kapsamina, hisse senetleri Borsa Istanbul (BIST) XU-
HIZ BIST Hizmetler endeksinde 2009-2013 yillar1 arasinda en az 2 yil
islem g6érmiis olan 46 sirket girmektedir.

4.2. Arastirmanin Yontemi ve Verilerin Analizi

HFR uygulamalar1 gergeklestiren firmalar ve HFR’ye basvurmayan
firmalar1 ayirt edebilmek i¢in bagimsiz denetim raporlar1 ve SPK tara-
findan yayinlanan haftalik biiltenler incelenmistir. iki yontemin birden
uygulanmasinin altinda yatan sebep, bagimsiz denetim c¢alismalarinda
ortaya ¢ikarilamayan usulsiizliiklerin SPK tarafindan yapilan denetim-
ler sirasinda ortaya ¢ikarilabilmis olma ihtimalidir.

Sirketlerin HFR’ye bagvurma durumlarina iligkin incelemeler neti-
cesinde;
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» SPK denetimleri esnasinda HFR’ye basvurdugu tespit edilen sir-
ketler,

* Bagimsiz denetim raporlarinda sartli veya olumsuz gériis bildirilen
finansal tablolara sahip sirketler HFR’ye bagvuran sirketler olarak ka-
bul edilmis ve bu sirketler i¢in SPSS paket programina 1, hileli finansal
raporlamaya basvurduguna dair herhangi bir bulguya rastlanmayan sir-
ketler (kontrol sirketleri) i¢in 0 degeri girilmistir.

Bagimsiz denetgiler tarafindan sartli goriis bildirilen finansal tablo-
larin hile riski tagidigi ve dolayisiyla bu sirketlerin HFR’ye bagvurmus
oldugunun kabul edilmesinin baslangigta agir bir karar oldugu diisiinii-
lebilir. Ancak, ACFE tarafindan yaynlanan raporda “hile agac1” adi ve-
rilen siniflandirmaya gore sartli goriis dayanaklarinin hile kapsaminda
degerlendirildigi dikkat ¢ekmektedir.

Calismada daha sonra sirketlerin orgiitsel kiiltiir ile muhasebe kiil-
tiir diizeyleri tespit edilerek, kiiltiirel farkliliklar ile HFR’ye bagvurma
durumu agisindan sirketler arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigi
aragtirtlmistir. Arastirma kapsamindaki sirketlerin kiiltiirel yapilariin
tespit edilmesi amactyla birincil veri toplama yontemlerinden biri olan
anket yonteminden faydalanilmistir.

Arastirma i¢in hazirlanmig olan anket formu iki boliimden olugmak-
tadir. Birinci boliimde, sirketlerin orgiitsel kiiltiir yapilarini ortaya ¢i-
karmak i¢cin Cameron ve Quinn’in “Rekabet¢i Degerler Modeli” esas
aliarak Deshpande ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilen ve Erdem
ve digerleri (2010) tarafindan uyarlanan ve 16 sorudan olusan anket
formu kullanilmistir. Ankette orgiit kiiltiirii ile ilgili ifadeler dort farkli
orgiit kilttirti tipi (klan, hiyerarsi, adhokrasi ve pazar) ile iliskilidir. An-
ketin her bir kisminda dort farkl 6rgiit kiiltiir tipine yonelik ifadeler yer
almakta olup muhasebe yoneticilerinden her kisim i¢in 100 puani o bo-
limdeki ifadelere katilim diizeylerine gére dagitmalari istenmistir. Do-
layisiyla anket formunun toplam puant her katilimei i¢in 400 puandir.

Arastirmada kullanilan anket formunun ikinci b6liimiinde sirketle-
rin muhasebe kiiltiir yapilarini tespit etmeye yonelik olarak Chancha-
ni-Willett (2004) tarafindan Gray’in gelistirdigi muhasebe degerlerinin
Olciilmesine yonelik olarak gelistirilen ve Karabinar (2005) tarafindan
Turk kiltiiriine uyarlanan, 13 ifadeden olusan anket formundan fay-
dalanilmistir. Ankette muhasebe degerleri ile ilgili ifadeler dort farkl
deger (tutuculuga karsi iyimserlik, tekdiizelige kars1 esneklik, gizlilige
karsi seffaflik ve statiikoculuga karsi profesyonellik) ile iliskilidir. Mu-
hasebe kiiltiir degerlerini lgmeye yonelik ifadeler yedi noktali likert
olgegi ile hazirlanmistir. Olgegin giivenilirlik katsayisi (cronbach alp-
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ha) 0,719 olarak hesaplanmistir. Bu oran 6lgegin giivenilir oldugunu
gostermektedir (Kalayci ve digerleri 2005, 405).

Calisma kapsamindaki sirketlerin tamamina ulagilmis olup geri do-
niisii olan anket sayis1 36°dir. Bu anketlerden 1°i tutarli veriler icerme-
diginden dolay1 analiz kapsamindan ¢ikarilmistir. Katilimeilardan 3°i
muhasebe kiiltiiriine iliskin ankete katilmayip yalnizca orgiit kiiltiirti
anketine katilmislardir. Dolayistyla muhasebe kiiltiiriine iliskin veriler
icin gozlem sayis1 32, orgiit kiiltiriine iliskin gozlem sayisi ise 35 tir.

Iki sirket grubu arasindaki kiiltiirel farkliliklarin istatistiki agidan
onemliligini test etmek i¢cin Mann-Whitney U testinden faydalanilmisg-
tir. Orgiit kiiltiir tipleri ile muhasebe degerleri arasindaki iliski ise Spe-
arman Korelasyon testi ile analiz edilmistir.

4.3. Arastirmanin Kisitlari

Calisma kapsaminda BIST Hizmetler endeksinde islem goéren sir-
ketlerin verileri baz alinmistir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan sonuglar sadece
bu endekste islem goren sirketler i¢in gegerli olup diger sirketler i¢in
dogru sonuglar vermeyebilir.

Calismadaki bir diger smirlilik ise finansal tablo hilesine bagvurmus
olan girketlerin tespit edilememis olma ihtimalidir. Arastirmada finansal
tablo hilesine bagvurmus olan sirketler, bagimsiz denetim raporlari ve
SPK haftalik biiltenleri araciligiyla tespit edilmistir. Dolayisiyla, ger-
cekte finansal tablo hilesine bagvurmakla birlikte bu durumun bagimsiz
denetim ve SPK tarafindan gerceklestirilen incelemeler sirasinda tespit
edilememis olma ihtimali vardir. Boyle bir durumun varligmin tespit
edilme imkan1 olmadigindan dolay1 arastirma sonuglarina etkisi de tah-
min edilememektedir.

Arastirmanin bagka bir kisiti ise kiiltiire iliskin bulgularla ilgilidir.
Calisma kapsamindaki sirketlerin orgiitsel kiilttir yapilarimin tespit edil-
mesi amaciyla gelistirilen anket ¢caligmasi, gerek zaman gerekse de ma-
liyet kisitlar1 sebebiyle yalnizca sirketlerin muhasebe yetkililerine uy-
gulanmistir. Dolayistyla elde edilen bulgular muhasebe yoneticilerinin
algiladiklari kiilttir yapilarindan ibarettir.

4.4. Arastirmanin Bulgulan

Calismanin bu kisminda bulgular, HFR’ye basvuran sirketlerin tes-
pit edilmesi, kiiltiirel farkliliklar ve orgiit kiiltiirii-muhasebe kiiltiirii
iliskisi basliklar1 altinda incelenmistir.
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4.4.1. Hileli Finansal Raporlamaya Basvuran Sirketlerin Belir-
lenmesi

Calisma kapsamindaki sirketlerin HFR’ye basvurup basvurmadik-
larint tespit edilebilmesi i¢in bu sirketlerin 2009-2013 dénemlerine ait
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari ve bagimsiz denetim
raporlart incelenmistir. Sirketlerin tamam1 incelemeye tabi tutulan 5
donem de endekste islem gormemistir. Bir sirket 5 yillik siiregte hangi
donemlerde endekste islem gérmiisse, sirketin o dénem veya dénemle-
re ait finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporlart incelenmistir. Bu
inceleme neticesinde, bagimsiz denetgiler tarafindan olumlu gériis veya
sarth goriis bildirildigi tespit edilmistir. Caligma kapsamindaki 46 sir-
ketin finansal tablolarina yillar itibariyle denetgiler tarafindan bildirilen
goriisler Tablo 1.’de gosterilmistir.

Tablo 1. Bagimsiz Denetciler Tarafindan Bildirilen Goriisler

Yillar Olumlu Goriis Sarth Goriis Toplam
2009 25 6 31
2010 32 6 38
2011 33 7 40
2012 40 6 46
2013 39 7 46

Toplam 169 32 201

Arastirma kapsaminda 2009-2013 donemlerine ait toplam 201 adet
yillik finansal tabloya iliskin bagimsiz denetim raporu incelenmistir.
Finansal tablolarin bagimsiz denetimi neticesinde 32 finansal tabloya
sarth goriis bildirilmis dolayisiyla bu finansal tablolarn hile riski tagi-
dig1 kabul edilmistir. Kalan 169 finansal tabloya ise olumlu goriis bildi-
rilmistir. Hile riski tagidigi kabul edilen 32 finansal tablo seti, aragtirma
kapsamina giren 13 sirkete aittir.

Olumlu goris bildirilmis olan finansal tablolarin hilesiz olmama ris-
kini bir miktar da olsa ortadan kaldirmak i¢in SPK tarafindan yapilan
denetimler sirasinda tespit edilen usulsiizliiklerin de arastirilmasinin
daha dogru olacag diisiiniilmektedir. Bu amagla SPK tarafindan yayin-
lanan haftalik biiltenler de incelenerek ¢alisma kapsamindaki sirketler
tarafindan gerceklestirilen ve SPK tarafindan tespit edilen usulsiizliik-
ler ortaya ¢ikartlmistir.

Haftalik biiltenlerin incelenmesi sirasinda bazi usulsiiz islemlerin
gerceklestigi tarihten ¢ok sonralari tespit edilebildigi anlagilmistir. Bu
sebepten dolay1 haftalik biiltenlerin incelenmesi 2009-2014 yillarmi
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kapsayan siire¢ i¢in gerceklestirilmistir. Yapilan incelemeler netice-
sinde denetim raporlarinda ilgili donemde finansal tablo setine olumlu
goriis bildirilmis olan 1 sirketin SPK tarafindan yapilan denetimler es-
nasinda HFR’ye basvurdugu tespit edilmistir. Sonug itibariyle ¢aligma
kapsamindaki 46 sirketin 14°ti HFR’ye basvurdugu tespit edilen kalan
32’si ise HFR’ye bagvurmayan sirketler (kontrol sirketleri) olarak sinif-
landirilmistir.

Bagimsiz denetim neticesinde bildirilen sartli goriislerin ve SPK de-
netimleri neticesinde verilen cezalarin dayanaklari Tablo 2°de ACFE
tarafindan yapilan siniflandirmaya uygun olarak gosterilmistir.

Tablo 2. Sarth Goriis ve SPK Tarafindan Verilen Cezalarin Dayanak-
lar

Zamanlama Farkhliklary
e TMS/TFRS hiikiimlerine gore gerekli sartlarin gergeklesmemesine ragmen
gelir kaydi yapilmasi,

Gercek Olmayan Gelir Kaydi

Borc¢larin/Giderlerin Gizlenmesi
¢ Mahkeme karariyla ortaya ¢ikan bir ytiktimliiliik i¢in karsilik ayrilmamasi,

*  Bazi kriterlere uyum saglamak amaciyla 6nemli tutarlardaki faiz
geliri ile faiz giderlerinin tam aciklama ilkesine aykiri olarak
finansal tablolarda netlestirilerek raporlanmasi,

* Borglarin TMS ve TFRS’ye uygun olmayan bir sekilde
degerlemeye tabi tutulmast,

e Hukuki agamas1 devam eden bir bor¢/alacak iligkisi icin herhangi
bir karsilik ayrilmamis olmast,

e Deger diistikliigiine ugrayan maddi olmayan duran varliklar i¢in
deger diistklugi karsilig1 ayrilmamast,

e Fiili ticari alacak tutarlari ile raporlanan alacak tutarlari arasinda
farklilik bulunmast,

*  Duran varliklar i¢in amortisman ayrilmamasi.

*  Deger disiiklugiine ugramis olan maddi duran varliklar i¢in
karsilik ayrilmamasi,

*  Siipheli iliskili taraf iglemleri,

e  Ortaya ¢tkmast muhtemel vergi cezalarina iliskin herhangi bir
karsilik ayrilmamis olmast,

e liskili taraflardan olan alacaklarin SPK kriterlerine uyum
saglamak amactyla oldugundan diisiik raporlanmas,
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Uygun Olmayan Varlik Degerlemesi

e Istiraklerin TMS/TFRS hikiimlerine aykir1 bir sekilde
muhasebelestirilmesi veya degerlemesi,

*  Maddi olmayan duran varliklarin TMS’nin izin vermedigi bir
olgiite gore degerlemeye tabi tutulmast,

e Esas sermayenin 2/3’iintin karsiliksiz kalmis olmast durumunun
ontine gecilebilmesi igin uygun olmayan varlik degerlemesi
yapilmast,

e fliskili taraflardan olan alacak tutarinda s6z konusu sirket
tarafindan raporlanan tutar ile ana ortaklik tarafindan raporlanan
tutar arasinda farklilik bulunmasi,

e  Yatirm amacgli gayrimenkullerin gercege uygun deger ile
degerlemeye tabi tutulmamast,

*  Uygun olmayan stok degerlemesi

Yanhs ve Yaniltici Aciklamalar
e Kamuya acgiklanmast gereken durumlarin zamaninda veya hig
aciklanmamast,

e Kamuyu yaniltici nitelikte beyanda bulunulmasi,

*  Finansal tablo dipnotlarinda yaniltict agiklamalarda bulunulmast,

*  Finansal tablo dipnotu ile ilgili finansal tablo kaleminin tutarsiz
olmasi,

¢ Halka arz ve birlesme esnasinda yanlig ve yaniltici agiklamalarda
bulunulmasi,

e Tliskili taraf agiklamalarinin TMS 24°e aykiri olmast,

*  Muhasebe politika degisikligi nedeniyle bu degisikliklerin
etkiledigi finansal tablo kalemlerinde geriye doniik diizelteme
isleminin yapilmamasi,

¢ Grup sirketlerinin konsolide finansal tablolara dahil edilmemesi,

4.4.2. Cahisma Kapsamindaki Sirketlerin Orgiitsel ve Muhasebe
Kiiltiir Farkhiliklar:

Mubhasebe kiiltiiriiniin farkli boyutlarmi 6lgmeye yonelik olarak
hazirlanan anket sorularina verilen cevaplarin ortalamalarina gore her
ifadenin temsil ettigi kiiltiir boyutuna iliskin ortalamalar hesaplanarak,
muhasebe kiiltiir degerleri tespit edilmektedir. Calisma kapsamindaki
sirket gruplari i¢in hesaplanan degerler ve Mann Whitney-U testi so-
nuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Ankete katilmis olan muhasebe yoneticilerinin ifadelere katilim dii-
zeylerine gore kontrol sirketleri daha ¢ok seffafliktan yana iken HFRye
bagvuran sirketlerin seffafliktan gizlilige dogru kaymis olduklar1 anla-
silmaktadir. Statiikoculuga karsi profesyonellik muhasebe degeri aci-
sidan, her iki sirket grubunun da statiikkoculuk degerine daha yakin
olduklar1 ancak HFR’ye bagvuran sirketlerin bu degere nispeten daha
yakin oldugu gézlenmistir. Tekdiizelige karsi esneklik muhasebe degeri
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agisindan yine her iki sirket grubunda tekdiizelik muhasebe degerinin
agir bastigr anlagilmaktadir. Tutuculuga karsi iyimserlik degeri agisin-
dan ise kontrol sirketleri iyimserlik degerine daha yakin iken HFR’ye
bagvuran sirketlerin bu noktAda tam ortada bulunduklari anlagilmistir.

Tablo 3. Sirket Gruplar1 Acisindan Muhasebe-Kiiltiir Degerleri

o Kontrol HFR’ye Asy'mp.
Mubhasebe Kiiltiir Sirketleri Basvuran 7 Sig. H
Degerleri (N=22) Sirketler (2tailed) 0
] (N=10) ®

Muhasebe Kiiltliri (Oleegin | 5 ¢} 2,744 |-2,583 (70,010 RED
Tiimii)
Gizlilige Kars1 Seffaflik 5,068 3,575 [-2,328 10,020 RED
Statitkoculuga Karsi 3000 | 1600 |-3.195[°0.,001 | RED
Profesyonellik
Tekdiizelige Karst Esneklik 2,515 1.867 |[-1,646 [ 0,100 KABUL
Tutuculuga Karsi Tyimserlik 4,667 3,933 [-1,395 | 0.163 KABUL

(") %] hata diizeyinde anlamlt
(") %5 hata diizeyinde anlaml

Gray tarafindan gelistirilen muhasebe kiiltiir degerleri modeli esas
aliarak olusturulan 6l¢egin geneli goz 6niinde bulunduruldugunda;
kontrol sirketleri ile HFR’ye bagvuran sirketlerin muhasebe kiiltiir ya-
pilart arasinda anlamli bir farklilik oldugu anlasiimaktadir. Bu farklili-
&in muhasebe kiiltiiriiniin hangi boyutundan kaynaklandigini anlayabil-
mek icin farklilik testleri her bir kiiltiir boyutu i¢in uygulanmistir. Tablo
3’ten anlagilacagi gibi ¢calisma kapsamindaki sirketler “gizlilige karsi
seffaflik” ve “statiikoculuga karsi profesyonellik” muhasebe kiiltiir de-
gerleri bakimindan farklilagmaktadir. “Tekdiizelige karsi esneklik” ile
“tutuculuga karsi iyimserlik” muhasebe degerleri agisindan sirketler
arasinda farkliligin anlamli olmadigi sonucuna ulasilmaistir.

Profesyonel yorumlarin kullaniminin, muhasebe konusunda ihtiyag
duyulan diizenlemelerin profesyonel meslek mensuplari ve meslek 6r-
giitleri tarafindan diizenlenmesi istegine karsi mevcut diizenlemelerin
oldugu gibi kabul edilmesi anlamina gelen “statiikoculuga kars1 profes-
yonellik” boyutu ii¢ anket sorusu ile arastirilmistir. Kontrol sirketlerinin
muhasebe yoneticilerinin bu ifadelere katilma diizeylerinin ortalamasi
3 iken HFR’ye bagvuran sirketler i¢cin bu deger 1,60’tir. Bu rakamlara
gore her iki sirket grubunda da profesyonellikten yana bir egilim séz
konusu olmasina ragmen HFR’ye bagvuran sirketlerin kontrol girketle-
rine oranla daha ¢ok profesyonellikten yana olduklar1 ve iki sirket grubu
arasindaki bu farkliligin istatistiki olarak anlamli oldugu sdylenebilir.
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Muhasebe ve finansal raporlama uygulamalarinda kamuoyuyla ve
sirketlerin diger paydaslartyla bilgi paylasim diizeyini ifade eden “sef-
fafliga kars: gizlilik” boyutu dért anket sorusu ile arastirilmistir. ifa-
delerin ortalamasi kontrol sirketleri icin 5,068 iken HFR’ye basvuran
sirketler igin 3,575 olarak hesaplanmistir. Bu iki degere bakilarak kont-
rol sirketlerinin muhasebe uygulamalarinda daha ¢ok seffafliktan yana
iken diger sirketlerin biraz daha gizlilikten yana egilim gosterdikleri
s6ylenebilir. Iki sirket grubu arasindaki bu farkliligin istatistiki agidan
da anlamli oldugunu yapilan test sonuglari géstermistir.

Tablo 4. Sirket Gruplar1 Acisindan Orgiit-Kiiltiir Tipleri

Kontrol HFR’ye
Orgiit Kiiltiir Sirketleri Basvuran 7 Asymp.Sig. H
Tipi (N=25) Sirketler (2tailed) (p) 0
(N=10)
Klan Kalttri 26,98 28,00 -0,294 0,769 KABUL
Adhokrasi Kiiltiirii 26,10 18,75 -1,979 '0,048 RED
Hiyerarsi Kulturi 29,93 31,00 -0,404 0,686 KABUL
Pazar Kiiltiirti 16,99 22,25 -2,240 '0,025 RED

(") %5 hata diizeyinde anlamli

Sirket gruplarinin orgiit kiiltiir tiplerine iliskin farkliliklar1 analiz
edilirken, muhasebe kiiltiiriinde oldugu gibi 6lgegin tiimii analize tabi
tutulmamistir. Ciinkii bu Slgekte sabit bir puanlama yapilmakta ve her
bir anket formunun toplam puani 400 olmaktadir. Baska bir ifadeyle
Olgegin timiiniin ortalamasi her bir gézlem ig¢in esit ¢ikmakta ve dola-
yistyla herhangi bir farklilik ¢ikmasi s6z konusu olmamaktadir.

Orgiitsel kiiltiir tiplerini 6lgmeye yonelik olarak hazirlanan anket
sorularina verilen cevaplarin ortalamalarina gore her ifadenin tem-
sil ettigi kiiltir boyutuna iliskin ortalamalar hesaplanarak, kiiltiir tipi
tespit edilmektedir. Calisma kapsamindaki sirket gruplari i¢in hesap-
lanan degerler ve Mann Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 4’te goste-
rilmistir.

Iki sirket grubunda da hiyerarsi kiiltiiriiniin 6ne ¢iktigi ve bu kiiltiir
tiirtinii klan kiiltiiriin izledigi goriilmektedir. Kontrol sirketlerinde klan
kiiltiir tipini adhokrasi izlerken HFR’ye bagvurdugu kabul edilen sirket-
lerde pazar kiiltiiri izlemektedir. Kontrol sirketlerinde pazar kiiltiirii en
az rastlanan kiiltiir tiirti iken HFR’ye bagvuran sirketlerde son sirada ad-
hokrasi kiiltiirii yer almaktadir. Tablo 4’te dikkat ¢eken bir bagka nokta
ise kontrol sirketleri agisindan klan kiiltiir tipi ile adhokrasi kiiltiir tipine
verilen puanlarin birbirine olduk¢a yakin olmasidir.
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Analiz sonuglarina gore iki sirket grubu arasinda adhokrasi ve pazar
kiltiir tipleri agisindan anlamli bir farklilik vardir. Buradaki farkliligin
sebebi, kontrol sirketlerindeki muhasebe yoneticilerinin sirketlerini pa-
zar kiiltiirine oranla daha ¢ok adhokrasi kiiltiirtine; HFR’ye basvuran
sirket yoneticilerinin ise adhokrasi kiiltiiriine oranla pazar kiiltiiriine
daha yakin gérmelerinden kaynaklanmaktadir. Baska bir ifadeyle pazar
kiiltiirii kontrol sirketlerinde en az egemen kiiltiir yapisi iken HFR’ye
bagvuran sirketlerde ise adhokrasi kiiltiirii en az egemen kiiltiir tipidir.
Klan ve hiyerarsi kiiltiir tipleri agisindan iki sirket gurubu arasinda an-
laml1 bir farklilik bulunmamaktadir.

4.4.3. Orgiit Kiiltiirii ile Muhasebe Kiiltiirii Arasindaki iliskinin
Analiz Edilmesi

Orgiitlerin sahip olduklari, deger, norm ve inanglardan olusan orgiit
kaltiirii bir alt kiilttr diizeyi olan muhasebe kiiltiiriinti etkileyebilmek-
tedir. Orgiitsel Kkiiltiir, isletmelerin muhasebe fonksiyonundan beklen-
tilerini ve muhasebenin orgiit icindeki etkinligini belirlemektedir. Bir
Orgiitte muhasebeye bakis agis1 veya yiiklenen misyon o rgiitte mu-
hasebenin hangi amaglara hizmet ettiginin bir gostergesi olabilir. Mu-
hasebenin yasal bir zorunluluk olarak goriilmesi ve sadece finansal ra-
porlama araci olarak kullanilmasi, muhasebeden beklenen bilgi iletisim
fonksiyonunun kullanilmamasi anlamin1 tagimaktadir.

Caligma kapsamindaki sirketlerin muhasebe yoneticilerinin algila-
masina gore orgiit kiilttir tipleri ile muhasebe kiiltiir degerleri arasinda
bir iliski Spearman Korelasyon testi ile analiz edilmistir. Bu testin kulla-
nilmasinin sebebi, hem gozlem sayisinin az olmasi hem de verilerin nor-
mal dagilima uymamasidir. Analiz sonuglar1 Tablo 5’te g6sterilmistir.

Tablo 5. Orgiit Kiiltiir Tipleri ile Muhasebe Kiiltiir Degerleri Arasn-
daki iliski

Orgiit Kiiltiir Tipi / Tutuculuk- | Tekdiizelik- | Gizlilik- | Statiikoculuk-
Muhasebe Kiiltiir Degeri | Iyimserlik | Esneklik | Seffaflik | Profesyonellik
r 0,246 "-0,370 ”-0,366 -0,254
Klan
p 0,174 0,037 0,039 0,160
. r -0,005 -0,068 0,343 ‘0,522
Adhokrasi P 0.977 0.713 0.055 0.002
Hiyerarsi r -0,214 0,135 0,121 -0,073
p 0,241 0,461 0,510 0,692
Pazar r 0,134 0,262 -0,086 -0,079
p 0,464 0,147 0,639 0,668

(") %1 hata diizeyinde anlamli

(") %5 hata diizeyinde anlamh
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Tablo 5°teki sonuglara gore asagidaki karsilastirmalar ig¢in H hipo-
tezi reddedilmis dolayistyla bu degigkenlerin aralarinda anlamli bir ilis-
ki oldugu tespit edilmistir (p < 0,05).

e Klan kiiltiir tipi ile tekdiizelige karsi esneklik muhasebe degeri,
e Klan kiiltiir tipi ile gizlilige kars1 seffaflik muhasebe degeri,

*  Adhokrasi kiiltiir tipi ile statiikoculuga karsi profesyonellik
muhasebe degeri.

Tablo 5°ten elde edilen sonuglar incelendiginde, klan kiiltiir tipi ve
tekdiizelige kars1 esneklik muhasebe degeri arasinda negatif bir kore-
lasyon g6zlenmistir (Spearman’s p = -0,370, p = 0,037, p? = 0,137).
Iki degisken arasinda zayif bir iliski vardir. Bu sonuca gére, mensubu
oldugu sirketi klan kiiltiir tipine daha yakin hisseden katilimeilarin mu-
hasebe uygulamalar1 agisindan nispeten tekdiizelikten yana veya daha
az esneklik taraftar1 olduklari s6ylenebilir.

Tablo 3’te yer alan muhasebe kiiltiir degerleri ayrintili bir sekilde
incelendiginde kontrol sirketlerinin HFR’ye bagvuran sirketlere gore
nispeten tekdiizelikten yana oldugu anlagilmaktadir. Tekdiizeci yakla-
sim, yillar itibariyle karsilagtirilabilirligi saglamak tizere tiim sirketler-
de tekdiizeci muhasebe uygulamalarinin olmasi gerektigine vurgu yap-
maktadir. Baska bir ifadeyle muhasebe kiiltiiriiniin bu boyutu sirketlerin
kaliplasmis muhasebe uygulamalarini kullanmaya devam etmeleri ile
ilgilidir. Ancak bu durumun sebebi olarak muhasebe uygulamalarin-
da esnekligin yasal diizenlemelerin izin verdigi dl¢iide saglanabilmesi
gosterilebilir.

Anlaml bir iligki oldugu tespit edilen baska bir etkilesim ise klan
kaltiir tipi ile gizlilige karsi seffaflik muhasebe degeri arasindadir
(Spearman’s p = -0,366, p = 0,039, p? = 0,134). Klan kiiltiir tipi ve
gizlilige karsi seffaflik muhasebe degeri arasinda negatif bir korelasyon
gozlenmistir. Iki degisken arasinda zayif bir iliski vardir. Bu sonuca
gore, katilimcilardan mensubu oldugu sirketi klan kiiltiir tipine daha ya-
kin hisseden katilimcilarin muhasebe uygulamalarinda gizlilikten yana
veya nispeten daha az seffafliktan yana olduklar1 s6ylenebilir.

HFR’ye bagvuran sirketlerin Tablo 4’te yer alan 6rgiitsel kiiltiir tipleri
ayrintili olarak incelendiginde, bu sirketlerin kontrol sirketlerine oranla
klan kiiltire daha yakm olduklar1 gozlenmektedir. Bu sirket gruplart
ayni zamanda muhasebe uygulamalarinda gizlilikten yana egilim gos-
termektedirler. Bu agidan bakildiginda bu iki kiiltiir yapist arasindaki
iligki arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir. Klan kiiltiir tipinde
calisanlar birbirine oldukca bagh ve adeta bir aile gibidirler. Orgiitiin li-
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derleri veya yoneticiler akil hocastymis ve hatta ebeveynmis gibi kabul
edilir. Orgiit, sadakat veya gelenekler ile bir arada tutulur. HFR’ye bas-
vuran sirketlerle ilgili literatiir incelendiginde bu yola basvuran sirket-
lerin daha ¢ok zayif i¢ kontrol yapisina ve yonetimsel anlamda tek bir
kisinin egemen oldugu dikkat ¢ekmektedir. Kurumsallagmanin tam ola-
rak gergeklesmedigi bu orgiit tiplerinde i¢ kontrol yapisinin zayiflig1 ve
isletme faaliyetlerinin daha ¢ok ikili iliskilerle yiiriitiilmesi muhtemel
gerceklerdir. Dolayisiyla bu kiiltiir tipinde muhasebe uygulamalarinin
daha cok gizlilikten yana olmasi beklenen bir sonug olarak karsimiza
¢ctkmaktadir.

Baska bir anlamli iliski adhokrasi kiiltiir tipi ile statiikoculuga kar-
s1 profesyonellik muhasebe kiiltiir degeri arasindadir (Spearman’s p =
0,522, p = 0,002, p? = 0,272). Adhokrasi kiiltiir tipi ve statiikoculuga
kars1 profesyonellik muhasebe kiiltiir degeri arasinda pozitif bir kore-
lasyon gozlenmistir. Iki degisken arasinda orta diizeyde giiglii bir iliski
vardir. Uyesi oldugu kurumu adhokrasi kiiltiir tipine daha yakin his-
seden katilimcilarin muhasebe uygulamalarinda statiikoculuktan yana
veya nispeten daha az profesyonellikten yana olduklari sdylenebilir.

Tablo 3’te gosterilen muhasebe kiiltiir boyutlariyla ilgili analizler
ayrintili olarak incelendiginde kontrol sirketlerinin HFR’ye basvuran
sirketlere gore adhokrasi kiiltiir tipine ve daha az profesyonellik diizeyi-
ne sahip olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu bulgu ¢aligma sonug-
lar1 ile paralellik gostermektedir.

5. SONUC

Orgiitsel kiiltiir ile alt kiiltiirii olan muhasebe kiiltiiriiniin isletmele-
rin muhasebe uygulamalarina yon verecegi diisiincesinden hareketle is-
letmelerin kiiltiir yapilariin hileli finansal raporlamaya etkisinin arasti-
rildigi bu g¢alismanin sonuglarmi asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Gray tarafindan Hofstede’nin kiiltiir siniflandirmasi esas alinarak
yapilan modellemenin baz alindigi bu ¢aligmada muhasebe alt kiiltii-
riintin dort boyutu tanimlanmis ve farkliliklar bu boyutlar ekseninde
incelenmistir. Analiz sonuglarina gére muhasebe kiiltiir 6l¢eginin tama-
mi ile “gizlilige kars1 seffaflik” ve “statiikoculuga kars1 profesyonellik”
kiiltiir degerleri a¢isindan HFR’ye basvuran sirketler ile kontrol sir-
ketleri arasindaki farkliligm istatistiki olarak anlamli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Baska bir ifade ile iki sirket grubunun sahip olduklari mu-
hasebe degerleri farklilik gostermekte ve bu farklilik iki boyutta ortaya
ctkmaktadir.
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Gizlilige karsi seffaflik boyutu, mali tablolarda hangi bilgilerin yer
alip almayacagi konusuna vurgu yapmaktadir. Arastirma bulgularina
gore kontrol sirketlerinin seffafliktan yana HFR’ye basvurdugu kabul
edilen sirketlerin ise gizlilikten yana oldugu séylemek miimkiindiir.
Baska bir ifadeyle HFR’ye basvuran sirketlerde finansal raporlamanin
amact kamuoyundan ziyade igletme yoneticilerine bilgi saglamaktir.
Her ne kadar iilkemizdeki yasal diizenlemeler, isletmelerle ilgili bir
takim bilgilerin kamuyla paylasilmasini zorunlu kilsa da SPK biilten-
lerinin incelenmesi esnasinda kamuya ag¢iklanmasi gereken ancak agik-
lanmayan 6zel durumlarin sayisi ve bu usulsiizliiklerin genelde HFR’ye
bagvuran sirketler tarafindan gerceklestirilmesi bu bulguyu destekler
niteliktedir.

Muhasebe konusunda ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin profesyonel
meslek mensuplar1 ve meslek orgiitleri tarafindan diizenlenmesi istegi-
ne karsi mevcut diizenlemelerin oldugu gibi kabul edilmesi anlamina
gelen “statiikoculuga karsi profesyonellik” boyutu farkliligin anlaml
oldugu bir baska kiiltiir degeridir. Arastirma bulgulara gore her iki sir-
ket grubunda da profesyonellikten yana bir egilim sz konusu olmasina
ragmen HFR’ye basvuran sirketlerin kontrol sirketlerine oranla daha
cok profesyonellikten yana olduklarini séylemek miimkiindiir. Baska
bir ifadeyle arastirmaya katilanlarm birgogunun profesyonel mesleki
bilgilerini mesleki uygulamalar ve diizenlemelerde kullanmak arzusu
icinde olduklari ancak bu egilim HFR’ye basvuran sirketlerde daha faz-
la oldugu soylenebilir.

HFR’ye bagvurdugu tespit edilen sirketler ile kontrol sirketleri ara-
sindaki farkliligin incelendigi bir bagka degisken ise orgiitsel kiiltiir ti-
pidir. Cameron ve Quinn’in “Rekabet¢i Degerler Modeli”nin esas alin-
dig1 bu ¢alismada dort orgiit kiiltiirt tipi tanimlanmis ve farkliliklar bu
tiirler ekseninde incelenmistir. Calisma kapsamindaki sirketlerin geneli
kurallara dayali bir isleyisin hakim oldugu hiyerarsi kiiltiiriine sahiptir.
Bu yapiy1 ¢alisanlarin birbirine bagliliginmn yiiksek oldugu, isyeri orta-
minin bir aile olarak goriildiigii klan kiiltiir yapisi izlemektedir. HFR’ye
bagvuran sirketlerde hiyerarsi ve klan kiiltiir tipini pazar kiiltiirii izle-
mektedir. Bu kiiltiir tipinde 6rgiitiin temel yonelimi rekabet ve amaca
ulasmadir. Kontrol sirketlerinde ise hiyerarsi ve klan Kiiltiiriinii adhok-
rasi kiiltiir tipi izlemektedir. Bu kiiltiir tipinde ise dinamik ve yaratict bir
is ortam1 s6z konusudur.

Calisma kapsaminda son olarak analiz edilen husus, orgiitsel kiil-
tir ile muhasebe kiltiirii etkilesimidir. Yapilan analizler neticesinde,
klan kiiltiir tipi ile tekdiizelige karsi esneklik ve gizlilige kars seffaflik
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muhasebe degerleri arasinda negatif bir iliski; adhokrasi kiiltiir tipi ile
statiikoculuga karsi profesyonellik muhasebe kiiltiir degeri arasinda ise
pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

HFR’ye bagvuran sirketlerin 6rgiitsel kiiltiir tipleri ayrintili olarak
incelendiginde, bu sirketlerin kontrol sirketlerine oranla klan kiiltiire
daha yakin olduklar1 ve muhasebe uygulamalarinda gizlilikten yana
egilim gosterdikleri anlagilmaktadir. Bu agidan bakildiginda bu iki kiil-
tiir yapisi arasindaki iliski arastirmanin bulgularini destekler nitelikte-
dir.

Klan kiltiir ile iligkisi olan bagka bir muhasebe degeri ise tekdiize-
lige kars1 esnekliktir. Klan kiiltiir yapisina sahip olan orgiitlerin muha-
sebe uygulamalarinda nispeten tekdiizelikten yana oldugu sdylenebilir.
Muhasebe kiiltiir degerleri ayrintilt bir sekilde incelendiginde kontrol
sirketlerinin HFR’ye basvuran sirketlere gore nispeten tekdiizelikten
yana oldugu anlasiimaktadir.

Arastirma kapsaminda adhokrasi kiiltiir tipi ile statiikoculuga kar-
st profesyonellik muhasebe kiiltiir degeri arasinda ise pozitif bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle, mensubu oldugu kurumu
adhokrasi kiiltiir tipine daha yakin hisseden katilimcilarin muhasebe
uygulamalarinda statiikoculuktan yana veya nispeten daha az profesyo-
nellikten yana olduklari soylenebilir. Muhasebe kiiltiir boyutlariyla ilgi-
li analizler ayrintili olarak incelendiginde kontrol sirketlerinin HFRye
bagvuran sirketlere gére adhokrasi kiiltiir tipine ve daha az profesyonel-
lik diizeyine sahip olduklari gériilmektedir. Dolayisiyla bu bulgu ¢alis-
ma sonuglari ile paralellik gostermektedir.

Arastirma konusuyla ilgili olarak Tiirkge literatiirde daha 6nce ben-
zer bir ¢alismaya rastlanmamustir. Hileli finansal raporlama ile ilgili
calismalar daha ¢ok hilenin ortaya ¢ikarilmasi ile ilgilidir. Bu ¢alisma-
larda, genellikle finansal oranlar araciligiyla finansal tablo hileleri farkli
istatistiki modeller kullanilarak agiklanmaya ¢aligilmaktadir. Disiplin-
ler arasi bir ¢alisma alani olan hileli finansal raporlama-kiiltiir iliskisi
farkli 6lgekler veya gostergeler kullanilarak ortaya ¢ikarilmasina yone-
lik calismalar yapilmasinin bu konuya bakis agisinin gelismesine katki
saglayacagi diistinilmektedir.
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