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Aragtirmalar bireylerin herhangi bir konudaki etiksel karar verme davra-
nislar1 iizerinde onlarin makyavelist kisilik egilimlerinin etkisi oldugunu gos-
termektedir. Bu ¢alismanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin makya-
velist kisilik 6zellikleri ile etiksel karar verme davraniglari arasinda iliski olup
olmadigini belirlemektir. Yapilan ampirik analiz sonucunda muhasebe meslek
mensuplarinin baz1 makyavelist kisilik egilimleri diizeyi ile etiksel karar ver-
me davranislar arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmustir. Ayrica ¢a-
lisma sonucunda muhasebecilerin yas, cinsiyet, mesleki tecriibe seklinde ifade
edilen demografik 6zellikleri ile etiksel karar verme davranisi arasinda 6nemli
diizeyde farkliliklar tespit edilememisgtir.
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MACHIAVELLIAN PERSONALITY TENDENCIES AND ETHI-
CAL DECISION-MAKING BEHAVIOR: A SURVEY ON THE ACCO-
UNTING PROFESSIONALS

ABSTRACT

Researches revealed that individuals’ Machiavellian personality tenden-
cies affected on their ethical decision-making behaviour about any subject.
The aim of this study is to determine the relationship between Machiavellian
personality trait of accounting professionals and their ethical decision-making

*  Makale gonderim tarihi: 30.03.2015; kabul tarihi: 25.11.2015

* Mechmet Akif Ersoy Universitesi, Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu,
Muhasebe ve Finansal Yénetim Boliimii Ogretim Uyesi fbitlisli@mehmetakif.edu.tr
*  Siileyman Demirel Universitesi, Isparta Meslek Yiiksekokulu, mehmetdinc@sdu.edu.tr.

921



2015/4

9

N

2

Yrd.Dog.Dr. Ferhat BITLISLI - Dr. Mehmet DINC

behaviours. The analysis showed that there is a moderately relationship bet-
ween Machiavellian personality traits level of accounting professionals and
their ethical decision-making behaviours. Additionally, at the end of the study
it is not founded significantly differences between accounting professionals’
demographic characteristics such as age, gender, education level, work experi-
ence and their ethical decision-making behaviours.

Keywords: Machiavellian Personality, Ethics, Ethical Decision-Making
Behaviour, Accounting, Accounting Professionals

JEL Classification: M40, M41

1. GIRiS

Makyavelcilik kavraminin ana diisiincesini amaca giden her yolun
ve aracin mesru olmasi, amagclara ulagsmada politika, gii¢ ve etkili dav-
raniglarin ne pahasina olursa olsun kullanilmasi goriisii ile genellikle
giivenilmez veya siipheli etik anlayisa yonelik davranis bigimi (Gre-
enbaum ve digerleri 2014, 22) olusturmaktadir. Makyavelist kisiler
etkilesime gegecegi veya gectigi kisileri kendi ¢ikarlar1 i¢in bir arag
olarak kullanmaktan ¢ekinmeyen (Wilson ve digerleri 1996, 285); ken-
di amaglarimi bagarmak ve diger kisileri hile ile yonetmek igin ahlaki
olmayan bir iine sahip olan (Christie ve Geis 1970, 1); diger bireyleri
kisileraras1 ortamlarda hile ile karigik idare edilebilir gérme egilimle-
rinden dolay1 kisi yonelimli olarak taninan (Hawley, 2006, 147-161);
etkilesim i¢inde oldugu diger kisilere glivenmeyen, ahlaki olmayan
yonlendirmeye ilgi duyan, diger kisiler tizerinde kontrol arayisinda olan
ve sadece kendisi i¢in statliyli onemseyen (Dahling ve digerleri 2009,
219) bir kisilik 6zelligini temsil eder.

Machiavelli’nin literatiire kazandirdigi Makyavelcilik ve Makyave-
list kisilik kavramu ile ilgili 1970 yilindan baslayarak giiniimiize kadar
ilgili literatiir incelendiginde sosyal bilimlerin farkl: alt disiplinleri ek-
seninde iki temel yaklasimin oldugu goriilmektedir.

Birinci yaklagimi ortaya atan ve “makyavelist kigilik” kavramini ilk
defa 1970 yilinda calisan Christie ve Geist’e (1970, 3-4) gore bu kisi-
lik tiirii, “kendi amaglarina ulasmak i¢in diger kisileri ahlaki olmayan
yollarla da olsa yonlendirme arayisinda olan kigi” olarak tanimlanir.
Christie ve Geist, makyavelist kisilerin diger kisileri etkin sekilde yon-
lendirmesi ve kontrol etmesi ile ilgili dort alt bilesenin oldugunu iddia
etmektedirler. Bu agidan makyavelist kisiler; kisiler arasi iliskilerde
duygu veya sefkat eksikligi yasayan, geleneksel ahlak anlayisina yone-
lik ilgi eksikligi olan, tam anlamiyla akla dayali hareket eden ve diisiik
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diizeyde bir ideolojik baglilig1 olan kisilerdir.

Ikinci yaklasim ise Dahling ve arkadaslarinca (2009) gelistirilmistir.
“Makyavelist Kisilik” olarak isimlendirilen bu yaklagim dort alt bile-
senden olusmaktadir;

» Makyavelist kisiligin “diger kisilere glivenmeme” bileseni bi-
reylerin kendilerinin sahip oldugu olumsuz yondeki kaygilar1 sebebiy-
le diger kisilerin giidiilenmelerine ve niyetlerine dair slipheci bir bakis
acisini ifade eder. (Dahling ve digerleri 2009, 227).

» Makyavelist kisiligin “kontrol arzusu” bileseni diger kisilerin
sahip olabilecegi gii¢ derecesini en aza indirmek amaciyla kisiler ara-
s1 ortamlarda baskinlik denemelerine olan ihtiyaci agiklar. (Dahling ve
digerleri 2009, 228).

» Makyavelist kisiligin “statii arzusu” bileseni digsal basari gos-
tergelerini elde etme yoniindeki istekliligi ifade eder. Makyavelist egi-
limli kisiler kigisel gelisim veya kendini sevme gibi i¢sel amaglardan
ziyade zenginlik, giic ve statii gibi digsal amaglara odaklanirlar (Dah-
ling ve digerleri 2009, 228).

» Makyavelist kisiligin “ahlaki olmayan yonlendirme” bileseni
ise ahlaki standartlar1 géz ardi etmeye ve digerlerinin zarar1 pahasina
kisinin benligine ¢ikar saglayacak davraniglara deger vermesine yone-
lik bir istekliligi ifade eder (Dahling ve digerleri 2009, 228).

Etik kavrami ise kelime olarak Yunancada karakter anlamina gelen
ethos sozciigiinden tiiretilmistir. Latince davranis, alisgkanlik anlamina
gelen ‘morality’, Tiirk¢ede ise; Arapca kokenli ‘hulk’ kelimesinden tii-
remis olan ahlak anlamina gelmektedir (Y1ildirim 2012, 178). Etik genel
olarak, insanlarin birbirleriyle ve kurumlarla iliskilerinde iyi, kotii, dog-
ru ve yanlig olarak adlandirdiklart deger yargilar ve ilkeleridir (Ery1l-
maz ve Biricikoglu 2011, 34).

Toplumsal yasamda fertlerin, gruplarin, kurumlarin ve tim toplum-
sal katmanlarin bir arada uzlagmaci bir sekilde yasayabilmelerinin yolu,
onlarm sahip olacaklar1 degerlerden gecmektedir. Etik degerler toplu-
mun farkli katmanlarinda meydana gelebilecek ve uzlagsmay1 bozacak
catismalarin meydana getirecegi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
konusunda 6nemli bir aragtir.

Meslek etigi ise belirli bir mesleki faaliyeti icra edenlerin o mesleki
faaliyet ile ilgili uyguladig1 veya uygulamaya zorlandig1 kurallar bii-
tiinii olarak tanimlanabilir (Dastan 2009, 284). Meslek etigi kavrami-
nin kapsamini is yasamiyla ilgili iyi-kotil, dogru-yanlis ve hakli-haksiz
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uygulamalarin incelenmesi olusturmaktadir. Etigin incelenmesinde “ne
yapilmas1” ile ilgili ilkeler, kurallar, degerler ve diisiinceler arag olarak
kullanilmaktadir (Kutlu 2008, 147).

Etiksel karar verme, toplumun daha genis bir kesimi tarafindan hem
yasal hem de ahlaki oldugu kabul edilmis karar alma (Jones 1991, 367)
ve etiksel catigmalarin olustugu durumlardaki karar verme siirecini
(Cohen ve digerleri 2001, 321) ifade eder.

Hem isletmeler hem de akademik baglamda her gegen giin 6nemi
ve cekiciligi artan etik ve etiksel karar verme diger mesleki alanlarda
oldugu gibi muhasebe meslegi davraniglarini ele alan ¢aligmalarda da
onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle yakin zamanlarda yasanan Enron
ve World Com gibi kurumsal diizeydeki muhasebe skandallar1 etiksel
davranmanin dnemini arttirmis ve etiksel karar vermeyi inceleyen ¢a-
lismalarin sayisinda 6nemli artis olmasina neden olmustur (O’Fallon
ve Butterfield’s 2005, 375-413; Craft 2013, 221-259; Lehnert ve diger-
leri 2014, 1-25). Rekabet artisi ile birlikte, muhasebe meslegi “yiiksek
etik standartlar1 koruma” yoniinde ciddi baskilarla karsilasmig ve her
bir muhasebe meslek mensubunun var olan etik ilkelere uygun ¢alisma
yapma ve kararlar alma onceligi daha da kaginilmaz hale gelmistir. Bu
tiir bask1 ve gerekliliklere ragmen uygulamada pek ¢ok meslek men-
subunun meslegin uygun gordiigl etik ilkelerden uzak sekilde faali-
yetlerini ylirlitmeye devam etmesi (Fuad 2013, 1) ¢aligmalarin odak
noktasini meslek mensuplarm etik dis1 davranis ve karar vermeye yon-
lendiren faktorlerin neler oldugunun tespit edilmesine ¢evirmistir. Bu
caligmalarin birgogu muhasebe meslek mensubunun etiksel davranis ve
etiksel karar verme siirecinde sahip olduklar kisilik 6zelliklerinin etkili
oldugunu iddia etmis ve Ozellikle “makyavelcilige veya makyavelist
kisilige” ayr1 bir 6nem atfetmistir.

Bu gergeklerden hareketle ¢aligmada, muhasebe meslek mensupla-
riin makyavelist kisilik 6zellikleri ile etiksel karar verme davranigla-
11 arasinda iliski olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Ayrica
muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerinin (cinsiyet,
unvan, yas, tecriibe, egitim durumu ve ortalama aylik gelirleri) etiksel
karar verme davranisi iizerinde etkisinin olup olmadig1 da ¢alismanin
bir diger amacini olusturmustur.

Calisma makyavelist kisilik egilimleri ile etiksel karar verme de-
giskenlerini Tiirkiye’de faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplari
baglaminda ele alan ilk arastirma olmasi nedeni ile 6nemlidir.
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2. LITERATUR ARASTIRMASI

Tlgili literatiirde makyavelist kisilik ile etiksel karar verme davranisi
arasindaki iligkiye veya etkiye odaklanmig ¢aligmalar mevcuttur. Bu
calismalardan bazilari; makyavelist kisiligin etiksel karar verme davra-
nist lizerinde 6nemli bir etki unsuru oldugunu ortaya koyarken (Jones
ve Kavanagh 1996, 511-523; Singhapakdi ve Vitell 1990, 4-18; Ver-
beke ve digerleri 1996, 1175-1187; Giiney ve Mandaci 2009, 83-104;
Greenbaum ve digerleri 2014, 1-25), baz1 ¢alismalar ise makyavelist
kisiligin muhasebe meslek mensuplarinin etik karar verme davranisi
tizerindeki olasi olumsuz etkisine odaklanmistir (Rayburn ve Rayburn
1996, 1209-1217; Wakefield 2008, 115-129; Shafer ve Simons 2008,
695-720; Hartman ve Maas 2010, 27-49; Shafer ve Wang 2010, 372-
392; Murphy 2012, 242-259).

Singhapakdi ve Vitell (1990, 4) etik bir kodun', makyavelist bir ki-
siligin ve denetim odaginin etik karar verme tizerindeki etkisini incele-
mistir. Bu incelemeyi etik koda 6nem veren ile etik bir kodu olmayan,
yoneticileri etik dis1 davraniglar sergileyen iki organizasyonu temsil
eden iki senaryo iizerinden yiirlitmiislerdir. Calismalariin sonucunda
aragtirmacilar; makyavelist kisilik ile algilanan etik sorunlar1 arasinda
negatif bir iliskiyi saptamiglar, makyavelist kisilik egilimi diisiik olan
bireylerin yiiksek olanlara gore etiksel sorunlar1 daha ciddi olarak dii-
siindiiklerini belirlemislerdir.

Jones ve Kavanagh (1996, 511) makyavelist kisilik ile etiksel dav-
ranig arasindaki iliskiyi aragtirmis ve Mach-IV 6l¢eginden yiiksek puan
alan bireylerin diisiik puan alan emsallerine gore daha fazla etik dist
davranislar sergiledigini, sosyal agidan arzu edilmede daha diisiik puan
aldigin1 bulmustur.

Verbeke ve arkadaglart (1996, 1175-1183) satis elemanlariin mak-
yavelist kisiligi ile etik karar verme davranisi arasindaki iliskiye odak-
lanmislar ve makyavelist kisilik ile etik karar verme arasinda olumsuz
bir yol bulmuslar, ayrica gii¢lii bir etik iklime sahip organizasyonlarin
makyavelist kisilik egilimi diisiik bireyler i¢in daha cazip oldugunu or-
taya gikarmislardir.

Greenbaum ve arkadaglar1 (2014, 1) bir organizasyon baglaminda

calisanlarin makyavelist kisilik egilimini harekete gecirdikleri bir ko-
sulda kotiiye kullanict danigmanligi incelemis ve bunun etik-dis1 davra-

1 Kurum degerleri ve misyonu dogrultusunda belirlenmis etik karar ve eylemlerdir. Yasa ve diizenlemelere
uymay1, dogru ve diizenli kayit tutma ve raporlamayt, sosyal sorunlara ve insan haklarina karsi sorumlu-
luklar1 kapsayan standartlar1 agiklar.
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nist gliclii derecede kestirecegini beklemislerdir. Bu amagla da her bir
makyavelist kisilik alt boyutlar1 ile (diger kisilere giivenmeme, kontrol
arzusu, statii arzusu ve ahlaki olmayan yonlendirme) kotiiye kullanici
danigsmanligin etik-dis1 davranisa olan etkilesimci etkisini incelemis-
lerdir. Calismalariin sonucunda arastirmacilar, ahlaki olmayan yon-
lendirme ile kétiiye kullanict danismanlik etkilesiminin etik-digi davra-
nisin en 6nemli belirleyicisi oldugunu bulmuslardir. Kontrol arzusu ile
kotiiye kullanict danigmanlik etkilesiminin ise etik-dis1 davranigin ana
gostergesi oldugunu da belirlemislerdir.

Giliney ve Mandaci (2009, 83), makyavelist kisilik ve etik algisi kav-
ramlar arasindaki iliskiyi saptamay1 amaglamig ve Ankara’da faaliye-
tini stirdiiren 6zel ve kamu bankalarimin pazarlama ve satis personelini
orneklem olarak se¢mistir. Calismanin sonucunda s6z konusu katilim-
cilarin makyavelist kisilik diizeyi ve etik algi arasinda giiclii derecede
negatif bir iligski ortaya konmustur. Bu sonucun yani sira bazi demog-
rafik faktorler (cinsiyet ve 6grenim diizeyi gibi) ile hem makyavelist
kisilik diizeyleri hem de etik algi diizeyleri arasinda anlamli iligkiler
oldugu aciga ¢ikarilmistir.

Calismanin 6ziine uygun olarak ve spesifik anlamda makyavelist ki-
siligin muhasebe meslek mensuplarinin ve adaylarinin etik karar verme
davranisi izerindeki olast olumsuz etkisine egilmis ¢alismalar da mev-
cuttur. Rayburn ve Rayburn (1996, 1209-1216-1217), lisans diizeyin-
deki muhasebe 6grencilerinin baz kisilik 6zellikleri ile (A Tipi kisilik
ve makyavelist kisilik) etiksel yonelimleri arasindaki iliskiyi arastir-
mislardir. Calismalarinin sonucunda makyavelist egilimli 6grencilerin
makyavelist egilimli olmayan 6grencilere gore daha az etik yonelimli
olduklarini bulmuslardir.

Nispeten daha yakin zamanlarda yiiriitiilen ve muhasebecilerin mak-
yavelist kisilik diizeyini ele alan ¢alisma Wakefield’e (2008, 117-127)
aittir. Mach-IV 6lgegini kullanan Wakefield; ABD’nin iki eyaletinde
gdrev yapan yeminli mali miisavirlerin makyavelist kisilik puanlarini
tespit etmis ve s6z konusu meslek mensuplariin ahlaki ideoloji algisi
ile makyavelist kisilik egilimleri arasindaki iliskiye de odaklanmustir.
Ahlaki ideoloji iki faktorii icermistir: Idealizm ve gorecelilik. Lite-
ratiirde bu iki faktor bir kiginin ahlaki bir konuya yaklagiminda kilit
bir rol kavrami olarak kuramsallagsmistir. Gorecelilik (idealizm) birey-
lerin; ahlaki bir konunun etikselligini degerlendirirken ahlaki mutlak
dogrular1 reddetme (benimseme) egilimleri tasiyacagini tasvir eder. Bu
acidan bakinca bu galigma sonucunda makyavelist kisilik ile idealizm
arasinda olumsuz, gorecelilik arasinda ise olumlu bir iligki saptanmig-
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tir. Ozellikle, makyavelist kisiligi yiiksek muhasebeciler diisiik puanl
muhasebecilere gore daha ¢ok goreceli ama daha az idealist olarak go-
rinmiislerdir.

Shafer ve Simons (2008, 695) makyavelist kisiligin Hong Konglu
vergi uzmanlarimin etik kararlarina etkisini incelemistir. Calisma so-
nucunda arastirmacilar, makyavelist kisiligi baskin olan vergi uzman-
larinin daha az baskin olan emsallerine gore kurumsal etik ve sosyal
sorumlulugun 6énemine daha az inandiklarini ve saldirgan nitelikli ver-
giden kacinma programlarina daha ¢ok g6z yumduklarini saptamistir.

Hartman ve Maas (2010, 27) makyavelist kisiligin biitge boslugu/
gevsekligi olusturmaya yonelik is birimi kontrolorlerinin egilimleri
tizerinde 6nemli etkileri oldugunu; makyavelist egilimli kisilerin kendi
birimlerinin yonetiminde bosluk/gevseklik olusturacak sekilde orgiitsel
baskilar1 agsmaya daha istekli olduklarini ortaya gikarmustir.

Shafer ve Wang (2011, 372,379-380,384) Cin sanayi sektoriinde ¢a-
lisan muhasebecilerin orgiitsel etik baglaminin ve makyavelist kisiligin
isletmenin bilangosunda kayitl kazang yonetimine dair tutumlarini ne
6l¢iide etkiledigini incelemistir. Cin’in Shenzen ve Shangai eyaletlerin-
de faaliyetlerini siirdiiren %70’ yeminli mali miisavir ve mali miisa-
vir olan 89 muhasebeci drneklemi olusturmustur. Caligmanin sonuglari
gostermigtir ki; makyavelist kisiligi daha baskin kisiler daha az ahlaki
veya etik kararlar vermislerdir.

Murphy (2012, 253-254) muhasebe meslek mensuplarina yanlis/
hatali raporlama yoniinde firsat ve giidiillenme saglayacak bigimde de-
neysel bir ¢aligma yiiriitmiistiir. Caligmasinin sonucunda Murphy, mak-
yavelist kisilik egilimi baskin olan muhasebecilerin bu egilimi baskin
olmayanlara gore finansal ifadeleri yanlis raporladigini, yanlis rapor-
lama iglemlerinden dolay1 kendilerini daha az hatali veya suglu olarak
hissettigini ve daha fazla miktarda yanlis raporlama islemi gergeklestir-
digini tespit etmistir.

3. METODOLOJi VE BULGULAR
3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amacini, muhasebe meslek mensuplarinin makyave-
list kisilik 6zellikleri ile etiksel karar verme davranislari arasinda iliski
olup olmadiginin incelenmesi olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda muhasebe meslek mensuplarinin makyave-
list kisilik 6zellikleri ile etiksel karar verme davraniglari arasinda iligki
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olup olmadigini test etmek {lizere genel bir model olusturulmustur (Se-
kil 1).

Makyavelist Kisilik Etik Davranis

Sekil 1. Arastirmanin Genel Modeli

Arastirmanin genel modeline bagl olarak aragtirmanin detayli mo-
deli olusturulmustur. Aragtirmanin detayli modelini her iki 6l¢egin alt
boyutlar1 olusturmustur. Bu baglamda arastirmanin detayli modeli sekil
2’deki gibidir.

| — Dogruluk-Diiriistlitk
Ahlakdisilik —

— Tarafsizlik

Kontrol istegi —
> |— Mesleki Yeterlilik
Statii Istegi —

— Gizlilik

Baskalirma Giivenmeme _—

Mesleki Davranig

Sekil 2. Arastirmanin Detayli Modeli

Olusturulan modele dayali olarak test edilecek hipotezler asagidaki
gibi belirlenmistir;

H1: Muhasebe meslek mensuplarinin makyavelist kisilik 6zellikleri
ile etiksel karar verme davraniglari arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri itiba-
riyle etik karar verme davranislar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Anket veri toplama teknigine dayanan ¢alismanin ana kiitlesini Is-
parta ve Burdur Illerinde faaliyet gésteren muhasebe meslek mensup-
lar1 olusturmaktadir. Isparta ilinde 332, Burdur ilinde 223 muhasebe
meslek mensubu faaliyet gostermektedir. Calisma kapsaminda tiim mu-
hasebe meslek mensuplarina anket formu gonderilmistir. Isparta ilinden
154, Burdur ilinden 89 anket formu geri dénmiistiir. Anket formlarmin
geri doniisiim oran1 % 50,4’ diir. Anakiitle icin 6rneklem yeterliligi 227
olarak hesaplanmistir.

Arastirmanin amacina hizmet edecek verilerin toplanmasi amaci ile
cesitli envanterlerden yararlanilmistir. Muhasebe meslek mensuplari-
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na Dahling ve arkadaslar (2009) tarafindan gelistirilen “Makyavelist
Kisilik Olgegi”, Ozkan ve Hacthasanoglu (2012) tarafindan gelistirilen
muhasebe meslek mensuplarinin etik degerlendirmelerini 6lgmeye yo-
nelik senaryolar ve demografik bilgileri iceren ifadeler yoneltilmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin makyavelist kisilik egilimlerini
O0lemek amaciyla Dahling ve arkadaglarinin gelistirdigi 6lgek kulla-
nilmistir. Dahling ve arkadaslarinin (2009) gelistirdigi 6l¢ek 16 ifade-
den olusmaktadir. Katilimcilara her bir ifade i¢in yedi-puanli bir 6lgek
dahilinde 1°den (kesinlikle katilmiyorum) 7’ye (kesinlikle katiliyorum)
kadar goriis belirtmeleri istenmistir. Olgek dort alt faktdre ayrilmistir:
Ahlak disilik (farkli durumlarda etik goriis eksikligi), kontrol arzusu
(bir kisinin kendi cikar i¢in diger kisileri yonlendirmeye istekliligi),
statii arzusu (zenginlik ve giicli gosterme istekliligi) ve diger kisilere
giivenmeme (diger kisilerin niyetlerine yonelik duyulan siirekli bir siip-
hecilik). Aragtirmada kullanilan makyavelist kisilik 6l¢eginin i¢ tutarli-
lik analiz sonucunda dlgegin giivenilirligi (Cronbach’s Alpha) 0,73 ola-
rak hesaplanmistir. Hesaplanan giivenilirlik katsayisi i¢cin genel kabul
en az 0,70 (Kay1s, 2006, 403-419) oldugu diisiiniildiigiinde dlgegin top-
lam puanlarina iligkin giivenilirlik katsayisinin kabul edilebilir diizeyde
oldugu gorilmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarimin etik degerlendirmelerini dlgmeye
yonelik olarak Ozkan ve Hacihasanoglu (2012) tarafindan gelistirilen
Olcek 10 senaryodan olusmaktadir. Senaryolar muhasebe meslek men-
suplarmin etik davraniglari ile ilgili 5 alt 6l¢ekten olugsmaktadir. Bu alt
Olcekler “Dogruluk-Diirtistliik”, “Tarafsizlik”, “Mesleki Yeterlilik”,
“Gizlilik” ve “Mesleki Davranig” boyutlarindan olusmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler istatistik paket progra-
mi ile degerlendirilmis ve analize hazir hale getirilmistir. Muhasebe
meslek mensuplarinin makyavelist kisilik 6zellikleri ile etik davranig-
lar1 arasinda iliski olup olmadig: korelasyon analizi ile test edilmistir.
Muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri ile etik karar
verme davraniglari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigimi test
etmek amaci ile Tek yonlii varyans analizi ve t- testi uygulanmustir.

3.3. Arastirmaninin Bulgulari

Aragtirmaya katilanlarin Cinsiyet, unvan, yas, tecriibe, egitim du-
rumu ve ortalama aylik gelirlerine iliskin demografik 6zellikleri Tablo
1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Demografik Bilgileri

Demografik Bilgiler Frekans Yiizde (% ) Toplam Yiizde (%)
Erkek 207 85,19 85,19
Cinsiyet | Kadin 36 14,81 100
Toplam 243 100
SM 36 14,81 14,81
Unvan SMMM 207 85,19 100
Toplam 243 100
20-30 6 2,47 2,47
31-40 124 51,03 53,5
Yas 41-50 91 37,45 90,95
51 ve Ustu 22 9,05 100
Toplam 243 100
0-1 3 1,23 1,23
2-5 29 11,93 13,17
. 6—-10 93 38,27 51,44
Deneyim
11-15 74 30,45 81,89
16 ve Ustu 44 18,11 100
Toplam 243 100
Lise 12 4,94 4,94
Yiiksekokul 33 13,58 18,52
Egitim Lisans 191 78,6 97,12
Lisansiisti 7 2,88 100
Toplam 243 100
0-2000 2 0,82 0,82
2001- 5000 85 34,98 35,8
Aylik Gelir 5001- 8000 112 46,09 81,89
8001 - 11000 29 11,93 93,83
11001- ve Uzeri 15 6,17 100
Toplam 243 100

Muhasebe meslek mensuplarimin etik algilamalarini 6lgmeye yone-
lik olarak yoneltilen senaryolara iligskin asagidaki bulgular elde edil-

mistir.

Tablo 2. Etik Algisina iliskin Boyutlarin Ortalamalar

Etik Deger Algisi Ortalama Standart Sapma
Dogruluk-Diirtistlik (Senaryo 1-2) 2,59 0,58
Tarafsizlik (Senaryo 3-4) 2,61 0,59
Mesleki Yeterlilik (Senaryo 5-6) 2,49 0,55
Gizlilik (Senaryo 7-8) 1,94 0,44
Mesleki Davranig ( Senaryo 8-9) 2,41 0,49

Tabloda Muhasebe meslek mensuplarinin etik deger algilamalarina
iligkin olarak senaryolara vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde etik
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ilkelere iligkin degerlendirmelere olumlu yonde goriis bildirdikleri go-
riilmektedir. Meslek mensuplarinin 6zellikle gizlilikten yana olduklari
goriilmektedir. Yapilan t testi sonuclarinda da tiim senaryolar p< 0,05
diizeyinde beklenen degeri saglamaktadir.

Muhasebe meslek mensuplarinin makyavelist kisilik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik olarak yoneltilen dlgege iliskin asagidaki bulgular
elde edilmistir.

Tablo 3. Makyavelist Kisilik Boyutlarina iliskin Ortalamalar

Makyavelist Boyut Ortalama Standart Sapma
Ahlak disilik 1,44 0,43
Kontro] Istegi 3,01 0,75
Statii Istegi 4,19 0,82
Bagkalarina Giivenmeme 3,10 0,49

Muhasebe meslek mensuplarinin ahlak disilik alt 6lgegine iliskin
yoneltilen ifadelere vermis oldugu cevaplarin ortalamasi 1,44 olarak
bulunmustur. Bu ortalama muhasebe meslek mensuplarinin ahlak ile
ilgili olugsmus olan standartlar1 g6z ardi etmediklerini, kendilerine ¢ikar
saglayacak davranislara deger vermediklerini gostermektedir. Kontrol
istegine iligkin alt dl¢egin ortalamasi 3,01 olarak bulunmustur. Bu or-
talama deger meslek mensuplarinin azda olsa kisiler arasi iliskilerde
baskin olma egiliminde olduklarini gostermektedir. Muhasebe meslek
mensuplarinin statii arzusu alt 6l¢egine vermis olduklari cevaplarin or-
talamasi 4,19°dur. Bu ortalama deger muhasebe meslek mensuplarinin
onemli Ol¢iide digsal basari elde etmede statiiye 6nem verdiklerini gos-
termektedir. Baskalarina giivenmeme alt dlgeginin ortalamasi ise 3,10
olarak bulunmustur. Bu ortalama kismen de olsa muhasebe meslek
mensuplarmin faaliyetlerinde kendileri disindaki kisilere giiven duy-
duklarini gostermektedir.

Aragtirmanin amacina yonelik olarak olusturulan modele dayali ola-
rak belirlenen hipotezlerin test edilmesi amaci ile korelasyon analizi
yapilmistir.

Arastirma modelindeki ilk hipotezin (H1) korelasyon analizi sonug-
lar1 Tablo 4’deki gibidir;
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Tablo 4. Makyavelist Kisilik Alt Boyutlar1 ile Etik Algis1 Alt Boyutlari-
nin Korelasyon Analizi Sonuclari

Degiskenler Ahlakdisihk | Kontrol istegi | Statii istegi gzitiﬁ':zi
Dogruluk-Diiriistliik 0,054 0,531 0,264 0,191
Tarafsizhk 0,054 0,550 0,278 0,178
Mesleki Yeterlilik 0,105 0,440 0,265 0,171
Gizlilik 0,246 0,078 -0,012 0,002
Mesleki Davranis 0,281 0,533 0,259 0,045
* Bu korelasyonlarda p< 0,05’tir.

Tablo 4’de yer alan korelasyon analizi sonuclari incelendiginde
makyavelist kisilik 6zelliklerinden “Kontrol istegi” ile etik algi de-
giskenlerinden dogruluk-diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve
mesleki davranig arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Makyavelist kisilik 6zelliklerinden “Ahlak digilik” ile etik algi de-
giskenlerinden Gizlilik ve mesleki davranig arasinda pozitif yonlii zayif
bir iliski bulunmustur. Yine makyavelist kisilik 6zelliklerinden “Statii
istegi” ile etik alg1 degiskenlerinden “Gizlilik” degiskeni disindaki tiim
degiskenlerle pozitif yonlii zay1f bir iligski oldugu Tablo 4’de goriilmek-
tedir. “Baskalarina giivenmeme” alt dlgegi ile “Dogruluk-Diiriistliik”,
“Tarafsizlik” ve “Mesleki Yeterlilik” degiskenleri arasinda pozitif yon-

li zayif bir iligki tespit edilmistir.

Arastirma modelindeki ikinci hipotezin test edilmesi amaci ile Tek
Yonlii Anova ve t testi yapilmisti. Muhasebe meslek mensuplarinin
cinsiyet ve unvanlarinin etik algi degiskenleri bakimindan farklilik gés-
terip gostermedigini test etmek amaci ile t testi yapilmistir. Muhasebe
meslek mensuplarinin yas, ¢alisma yili, egitim ve gelir durumu demog-
rafik durumlarmin etik algilamalar1 bakimindan farklilik gosterip gos-
termedigini test etmek amaci ile Tek Yonlii Varyans analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir;

Muhasebe meslek mensuplarinin etik algi degiskenlerinin cinsiyet
bakimindan farklilik gdsterip gostermedigini test etmek amaci ile yapi-
lan t testi sonuglar1 Tablo 5°deki gibidir; t testi sonuglarina gore cinsiyet
bakimindan etik alg1 degiskenlerinin anlamli bir farklilik gostermedigi
anlagilmaktadir. (p> .005)
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Tablo 5. Meslek Mensuplarimin Cinsiyetleri ile Etik Algi Degiskenleri-
ne Iliskin “Bagimsiz t-Testi” Sonuclari

Cinsiyet N Ortalama Stanadart t Anlamlilik
Sapma
Erkek 207 2,594 0,557
Dogruluk e d d 0,237 0,081
Kadin 36 2,569 0,688
Tarafsizlik Erkek 207 2,621 0,566 0353 0.075
T 1Z11
s Kadm | 36 2,583 0,702 : :
Mesleki Erkek 207 2,527 0,553
.. 2,515 0,07
Yeterlilik Kadmn 36 2,278 0,513
Giglilik Erkek 207 1,911 0,438 0.099 0.952
1Z1111
Kadin 36 1,903 0,444 ’ ’
Mesleki Erkek 207 2,425 0,493
1,027 0,878
Davranis Kadin 36 2,333 0,507 ’ ’

Muhasebe meslek mensuplarimin etik algit degiskenlerinin unvan
bakimindan farklilik gdsterip gostermedigini test etmek amaci ile yapi-
lan t testi sonuglar1 Tablo 6’deki gibidir; t testi sonuglarina gére unvan
bakimindan etik algi degiskenlerinin anlamli1 bir farklilik gostermedigi
anlagilmaktadir. (p>.005)

Tablo 6. Meslek Mensuplarimin Unvanlari ile Etik Algi Degiskenlerine
iliskin “Bagimsiz t-Testi” Sonuglari

Unvan N Ortalama Stanadart t Anlamlilik
Sapma
Dozruluk SM 207 2,431 0,634 1812 0.434
O TSMMM | 36 2,618 0,563 - ’
M 2 2,444 41
Tarafsizlik S o7 > 0,6 -1,903 0,467
SMMM 36 2,645 0,573
Mesleki SM 207 2,347 0,595
. -1,679 0,117
Yeterlilik | SMMM 36 2,514 0,544 ’ ’
SM 207 1,861 0,407
Gizlilik > 2 -0,716 0,955
P TSMMM. |36 1,018 0,444 : :
Mesleki | SM 207 2,333 0,521
-1,027 0,527
Davranis | SMMM 36 2,425 0,491

Meslek mensuplariin yas degiskeni ile etik algi degiskenleri ara-
sinda fark olup olmagini test etmek amaci ile yapilan tek yonli var-
yans analizi sonuglar1 Tablo 7’deki gibidir; “Dogruluk ve diiriistliik”,
“Tarafsizlik” ve “Mesleki yeterlilik” etik alg1 degiskenleri bakimindan
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p < 0,05). 51 ve ustii yas
grubundaki meslek mensuplarinin diger yas gruplarindaki meslek men-
suplarindan daha fazla dogruluk ve diirtistliikten yana olduklari, taraf-
sizliga onem verdikleri ve mesleki yeterlilikten yana olduklar1 tespit
edilmistir. Gizlilik ve Mesleki davranig degiskenleri ile yas degiskenle-
ri arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p > 0,05).
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Tablo 7. Meslek Mensuplarinin Yas Gruplari ile Etik Alg1 Degiskenle-

I rine iliskin “Tek Yonlii Varyans Analizi” Sonuclar
[79)
o Kareler Kareler
9
Toplam1 sd Ortalamasi F P
934 Gruplar Arasinda 3,266 3 1,089
Dogruluk | Grup iginde 77,242 239 0,323 3,369 0,019
Toplam 80,508 242
Gruplar Arasinda 3,094 3 1,031
Tarafsizlik | Grup iginde 80,18 239 0,335 3,074 0,028
Toplam 83,274 242
.| Gruplar Arasinda 2,892 3 0,964
Mesleki - Fo . eind 71,332 239 0298 323 0,023
Yeterlilik |—ruP gince d d ’ :
Toplam 74,224 242
Gruplar Arasinda 0,217 3 0,072
Gizlilik | Grup Iginde 46,291 239 0,194 0,374 0,772
Toplam 46,508 242
.| Gruplar Arasinda 1,649 3 0,55
Mesleki —
Grup I¢inde 57,699 239 0,241 2,277 0,08
Davranig
Toplam 59,348 242

Meslek mensuplarinin ¢alisma yili degiskeni ile etik alg1 degisken-
leri arasinda fark olup olmadigini test etmek amaci ile yapilan tek yonlii
varyans analizi sonuglar1 Tablo 8’deki gibidir; tek yonlii varyans ana-
lizi sonuglarina gore ¢alisma yili bakimindan etik alg1 degiskenlerinin
anlamli bir farklilik géstermedigi anlasilmaktadir. (p>.005)

Tablo 8. Meslek Mensuplarinin Calisma Yih ile Etik Alg1 Degiskenle-
rine iliskin “Tek Yonlii Varyans Analizi” Sonuclar

Kareler sd Kareler F
Toplam1 Ortalamasi P
Gruplar Arasinda 1,499 4 0,375
Dogruluk | Grup iginde 79,009 238 0,332 1,129 0,343
Toplam 80,508 242
Gruplar Arasinda 1,58 4 0,395
Tarafsizlik | Grup iginde 81,694 238 0,343 1,151 0,333
Toplam 83,274 242
.| Gruplar Arasinda 0,938 4 0,235
Mesleki = Fo Teind 73,286 238 0308| 0,762 0,551
Yeterlilik | —ruP gince . d : :
Toplam 74,224 242
Gruplar Arasinda 0,742 4 0,185
Gizlilik | Grup Iginde 45,766 238 0,192 0,965 0,428
Toplam 46,508 242
.| Gruplar Arasinda 3,329 4 0,832
Mesleki o
Grup I¢ginde 56,019 238 0,235 3,536 0,345
Davranig
Toplam 59,348 242
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Muhasebe meslek mensuplarinin etik algi degiskenlerinin egitim
diizeyi bakimindan farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaci
ile yapilan tek yonlil varyans analizi sonuglar1 Tablo 9’deki gibidir; tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore egitim diizeyi bakimindan etik
alg1 degiskenlerinin anlamli bir farklilik gdstermedigi anlasilmaktadir.

(p>.005)

Tablo 9. Meslek Mensuplarinin Egitim Diizeyleri ile Etik Algi Degis-

Meslek Mensuplari Uzerine Bir Arastirma

kenlerine iliskin “Tek Yonlii Varyans Analizi” Sonuclar

Kareler o Kareler F
Toplamu Ortalamasi P
Gruplar Arasinda 0,72 3 0,24
Dogruluk | Grup i¢gnde 79,788 239 0,334 0,719 0,542
Toplam 80,508 242
Gruplar Arasinda 0,786 3 0,262
Tarafsizlik | Grup icnde 82,488 239 0,345 0,759 0,518
Toplam 83,274 242
.| Gruplar Arasinda 0,687 3 0,229
Mesleki = I Tend 73,537| 239 0308| 0,744 0,527
Yeterlilik  |—ruP 91CC . d : :
Toplam 74,224 242
Gruplar Arasinda 0,097 3 0,032
Gizlilik | Grup ignde 46,412 239 0,194 0,166 0,919
Toplam 46,508 242
. Gruplar Arasinda 0,279 3 0,093
Mesleki -
Grup I¢gnde 59,069 239 0,247 0,377 0,77
Davranig
Toplam 59,348 242

Muhasebe meslek mensuplarinin etik algi degiskenlerinin gelir dii-
zeyi bakimindan farklilik gosterip gostermedigini test etmek amact
ile yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglart Tablo 9°deki gibidir;
tek yonlii varyans analizi sonuglarina gére unvan bakimindan etik algi
degiskenlerinin anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. (p>

.005)
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Tablo 10. Meslek Mensuplarinin Gelir Diizeyleri ile Etik Alg1 Degis-
kenlerine Iliskin “Tek Yonlii Varyans Analizi” Sonuclari

Kareler o Kareler F
Toplamu Ortalamas1 p
Gruplar Arasinda 1,643 4 0,411
Dogruluk | Grup Ignde 78,866 238 0,331 1,239 0,295
Toplam 80,508 242
Gruplar Arasinda 1,342 4 0,335
Tarafsizlik | Grup Ignde 81,932 238 0,344 0,974 0,422
Toplam 83,274 242
. Gruplar Arasinda 0,174 4 0,044
Mesleki I end 74,05 238 0311 0,14 0,967
Yeterlilik [P -¥1CC > : ’ ’
Toplam 74,224 242
Gruplar Arasinda 1,472 4 0,368
Gizlilik Grup I¢gnde 45,036 238 0,189 1,945 0,104
Toplam 46,508 242
. Gruplar Arasinda 1,092 4 0,273
Mesleki -
Grup I¢nde 58,256 238 0,245 1,115 0,35
Davranis
Toplam 59,348 242
4. SONUC

Bu calisma muhasebe meslek mensuplarinin makyavelist kisilik
ozellikleri ile etiksel karar verme davranislari arasinda iligki olup olma-
digimi test etmeye yonelik olarak yapilmistir. Ayrica muhasebe meslek
mensuplarmin demografik 6zelliklerinin etiksel karar verme davranisi
iizerinde etkisinin olup olmadigi da arastirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin mak-
yavelist kisilik Ozelliklerini belirlemeye yonelik olarak yoneltilen
ifadelere vermis olduklar1 cevaplarin ortalamasi Ahlak disilik (1,44),
Kontrol istegi (3,01), statii istegi (4,19), bagkalarina givenmeme (3,10)
olarak bulunmustur. Bu sonug¢lar incelendiginde meslek mensuplarinin
ahlakilik standartlarina uyduklarini, baskalariin giictinii en aza indire-
cek davranislardan uzak olduklarini, ¢ok gii¢lii olmamakla birlikte statii
arzusunda olduklarini, diger kisilere kars1 giiven duyduklarini goster-
mektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin etiksel karar verme dav-
raniglarinin ortalamalar1 incelendiginde, Dogruluk-Diiriistliikk (2,59),
Tarafsizlik (2,61), mesleki yeterlilik (2,49), Gizlilik (1,94), Mesleki
davranis (2,41) olarak bulunmustur. Bu sonuglar incelendiginde meslek
mensuplarmin etik karar verme siirecinde etik kurallara uygun hareket
etme egilimlerinde oldugunu gostermektedir.

Makyavelist kisilik 6zelliklerinin etik karar verme davraniglar iize-
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rindeki etkisini aragtirmak amaci ile yapilan korelasyon analizi sonug-
larinda ise makyavelist kisilik 6zelliklerinden “kontrol istegi” ile etik
karar verme davranisi alt boyutlarindan dogruluk-diiriistliik, tarafsizlik,
mesleki yeterlilik ve mesleki davranig arasinda pozitif yonlii orta dii-
zeyde iligki tespit edilmistir. Bu sonug bize dogruluk ve diriistliik egi-
liminde olan, tarafsiz olan, mesleki yeterlilikten yana olan ve mesleki
davranislarinda etik kurallara uygun hareket sergileyen meslek men-
suplarinda “kontrol isteginin” az oldugunu gostermektedir. Yine giiglii
olmamakla birlikte makyavelist kisilik 6zelligi olan “ahlak disilik” ile
etik karar verme davranisi alt boyutlarindan “Gizlilik” ve “mesleki dav-
ranig” arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Bu sonug ahlak
dis1 makyavelist kisilik 6zelligine sahip olmayan meslek mensuplariin
gizlilik ve mesleki davranislarinda etik kurallara uygun hareket sergi-
lediklerini de gostermektedir. “Statii istegi” alt boyutu ile dogruluk-dii-
rustliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve mesleki davranis alt boyutlar
arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski oldugu goriilmektedir. Statii sahi-
bi olma istegi azaldikca muhasebe meslek mensuplarimin dogruluk ve
diiriistliikten yana olduklarmi, tarafsizliktan yana olduklarini, mesleki
yeterlilige inandiklarini, mesleki davraniglarinda etik kurallara uygun
hareket ettikleri sonucunu ortaya koymaktadir. Diger alt boyutlar ara-
sinda ¢ok zayif iligkiler oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar yiiriitiilmiis
birgok ¢alismanin (Wakefield, 2008, 127; Shafer ve Simmons, 2008,
695 ; Giiney ve Mandaci, 2009, 83; Hartmann ve Maas, 2010, 27; Sha-
fer ve Wang, 2011, 384) bulgularini destekleyecek sekilde etiksel karar
verme davraniglar iizerinde makyavelist kisilik 6zelliklerinin kismen
etkili oldugunu, etiksel karar verme davraniglari izerinde baska faktor-
lerin de etkili olabilecegini gostermektedir.

Yapilan analizler sonucunda demografik degiskenler olarak belirle-
nen cinsiyet, mesleki tecriibe ve gelir durumuna iliskin degiskenler ile
etiksel karar verme davranislar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamistir. (p < 0,05). Sadece Meslek mensuplarinin yas
degiskeni ile “Dogruluk ve diristlik”, “Tarafsizlik” ve “Mesleki ye-
terlilik” etik alg1 degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Bu sonu¢ Akman’in (2011, 172) yasin Tiirkiye’de mu-
hasebe meslek mensuplarinin muhasebe etigi algisiyla olumlu bir iligki
aciga cikardig1 seklindeki bulgulariyla ortiismektedir.

Bu calismanin degiskenlerini temel alarak yapilacak ¢aligmalarda,
muhasebe meslek mensuplarinin etiksel karar verme davranislar tize-
rinde etkisi bakimindan makyavelist kisilik 6zellikleri ile birlikte bag-
ka kisilik degiskenlerinin de incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle
muhasebe meslek mensuplarinin “denetim odagi”, “firsatgilik”, “para
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sevgisi”, “A-B tipi kisilik”, “narsism” algilart da makyavelist kisilik
egilimleri ile beraber farkli etiksel algi degiskenleri baglaminda ele
almmalidir. Siibjektif cevap almaya dayali anket teknigine ilave ola-
rak “gdzlem” ve “odak goriismesi” gibi farkli yontemleri de arastirma
desenine dahil ederek “coklu metot (triangulation)” yoluyla ¢aligmalar
kurgulanmalidir.
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ETiK ALGI SENARYOLARI

SENARYO 1: Muhasebeci Ahmet Bey’in, tuttugu defter sayist oldukca azalmis
ve eckonomik anlamda zor giinler gegirmektedir. Ahmet Bey, calistigi ildeki bir
otel isletmesinin muhasebecisi ile sozlesmesini uzatmadigini Ogrenmis ve bu otel
igletmesinin defterini tutmak amaciyla goriismeye gitmistir. Goriisme sirasinda sahip
oldugu ozellikler ve is tecriibesi hakkinda abartili climleler kullanarak ise talip olmustur.
Eylem: Otel isletmesi muhasebecinin anlattiklarindan etkilenmis ve isi kendisine vermistir.

SENARYO 2: Umut bey, kiigiik dlgekli bir iiretim isletmesinin defterini tutmaktadir. Uretim
isletmesinin sahibi Dilek Hanim oldukga iyi niyetli ve temel amaci kar elde etmek degil, istihdam
yaratmak olan bir bayandir. Dilek Hanim isletmesini bilyilitmek amacryla yatirim yapmaya karar
vermis ve ¢esitli kredi kurumlarindan kredi talebinde bulunmustur. Dilek Hanim talep ettigi
kredileri alabilmek i¢in, muhasebecisi Umut Bey’den bu yilin karmi fazla géstermesini, bunun
i¢in baz1 giderlerini gelecek yila ertelemesini istemistir.

Eylem: Muhasebeci Umut bey, Dilek Hanim’in temel amacinin istihdam yaratmak oldugunu
bildigi ve bu yilin karin1 yiiksek gostermenin kamu maliyesini zarara sokmayacagini diistinerek
bu istegi yerine getirmistir.

SENARYO 3: Sifa Hastanesi sahibi Ugur Bey, muhasebecisi Oznur Hanim’a yaptiklar sézlesme
geregi 6dedigi ticret disinda, verdigi hizmetleri ve ¢aligmalarini takdir ettigini belirterek oldukga
pahal1 bir saat hediye etmistir.

Eylem: Oznur Hamim bu hediyeyi kabul etmistir.

SENARYO 4: Ufuk isletmesi, sektorde Onemli bir pazar payma sahiptir. Bu sektor,
rekabetin olduk¢a yogun yasandigi ve ¢ok sayida rakibin bulundugu bir ortama sahiptir.
Ufuk isletmesinin defterini muhasebeci Orhan bey tutmaktadir. Orhan Bey bir bagka isletme
olan Giiner isletmesinden defterini tutmasi konusunda teklif almistir. Orhan bey yaptigi
arastirmada Giiner isletmesinin de Ufuk isletmesi ile ayni sektorde faaliyet gosterdigini
ve rakiplerinden biri oldugunu; isletme sahibinin daha once Ufuk isletmesinde azda
olsa bir ortakligi bulundugunu ve tatsiz bir sekilde bu ortakligin bittigini ogrenmistir.
Eylem: Muhasebeci Orhan bey bu sektorii sektordeki 6zellikli muhasebe uygulamalarini iyi
bildigini diisiinerek Giiner isletmesinin teklifini kabul etmistir.

SENARYO 5: Yesilyurt hastanesi, muhasebeci Erdem beye muhasebe ve miisavirlik hizmetini
yiiriitmesi konusunda teklifte bulunmustur. Hastanenin teklif etmis oldugu ticret piyasa sartlarina
gore nispeten diisiik diizeydedir. Muhasebeci bu hastanenin isini almanin gelecekte kendisine
6nemli prestij ve deneyim kazandiracagini diisinmektedir. Muhasebecinin mevcut bilgi birikimi
ve teknik donanimi hastanenin muhasebe islemlerini tam anlamiyla yiiriitecek diizeyde degildir.
Fakat muhasebeci bu alanda bilgi birikimi olan birini yanina alarak hastanecilik isini 6grenmeyi
diisiinmekte ve hastane muhasebesi alaninda ¢alismanin kendisine 6nemli katkilar saglayacagini
beklemektedir.

Eylem: Muhasebeci Erdem bey, bu diislincelerle ve miisteriyi kaybetmemek i¢in Yesilyurt
hastanesinin teklifini kabul etmistir.

SENARYO 6: Akar tekstil isletmesi, isletme i¢inde bazi kararlar almasi gerektigini bunun igin
iretilen mamiillerin standart maliyetlerine ihtiyaci bulundugunu, ancak zaman kisit1 oldugunu,
yapilacak is i¢in ilave ticret 6deyecegini belirterek muhasebecisi Erol Bey’den mamullerin
standart maliyetini hesaplamasini istemistir. Erol Bey’in daha dnce bu konu ile ilgili herhangi bir
calismas1 bulunmamaktadir. Ayrica bu ¢aligmalari yiiriitecek nitelikli personel sayist da sinirl
olup standart maliyetleri hesaplamada bazi sikintilar yasayabilecektir.

Eylem: Muhasebeci Erol Bey, alacagi ilave iicreti ve is sahibinin zihnindeki itibar1 kaybetmek
istememektedir. Ayrica, i sahibinin standart maliyetleri gz Oniine alarak verecegi kararlarin
isletmeyi ¢ok etkilemeyecegini, standart maliyetlerin zaten tahminden ibaret oldugunu, bu
maliyetlerden bazi sapmalarin olabilecegini, bunun da kendisini gok baglamayacagini diisiinerek
isi kabul etmistir.
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SENARYO 7: Muhasebeci Elif Hanim, Aksaray isletmesinin defterlerini tutmaktadir. Aksaray
igletmesinin IHLARA isletmesine oldukg¢a yiiksek miktarlarda senetsiz borcu bulunmakta ve
6deme giicii olmasma ragmen, IHLARA isletmesinden bazi yeni aliglar yapmakta bunlarin
bedelini 6demekte ve eski borcunu siirekli ertelemektedir. IHLARA isletmesi ise maddi
acidan oldukga sikintili bir dénemden gegmekte, bazi ¢ek ve senetleri protesto olmakta,
zaman zaman icra takibine maruz kalmaktadir. IHLARA isletmesi Aksaray isletmesinden
olan alacagini tahsil etmesi durumunda; igletme sermayesi ihtiyacini karsilayabilecek, vadesi
gelmis borglarinin bir kismimi 6deyebilecek ve kisa siireli de olsa likidite saglayabilecektir.
Mubhasebeci Elif Hanim, defterini tuttugu Aksaray isletmesinin 6deme giicii oldugu halde
THLARA isletmesine olan borcunu siirekli erteleme hareketinden oldukg¢a rahatsiz olmustur.
Eylem: Elif hanim, misterisi Aksaray isletmesini kaybetme pahasina da olsa IHLARA
isletmesine telefon agmis ve Aksaray isletmesinin 6deme giicii oldugunu, ancak borcunu
o0demeyi savsakladigini bildirmistir.

SENARYO 8: Muhasebeci Aynur Hanim, miisterisi Marina Otel isletmesi ile olan s6zlesmesini
yenilememis ve ayni sektorde faaliyet gosteren Dalyan Otel isletmesi ile sozlesme imzalamustir.
Dalyan Otel isletmesinin sahibi Okan Bey, Aynur Hanimdan 6nceki miisterisi Marina Otel
isletmesiyle ilgili bazi bilgileri talep etmistir.

Eylem: Aynur Hanim da Marina Otel isletmesi ile herhangi bir bagi kalmadigini diisiinerek bazi
bilgileri Okan Bey ile paylagmustir.

SENARYO 9: Ulusal Ugus isletmesi sahibi Mert Bey uzun siireli yurtdis: seyahatine ¢ikacagimni
ve giivenebilecegi kimsenin olmadigini 6ne siirerek isletmesine ait alacak senetleri ve ¢eklerini
muhasebecisi Orhan Bey’e birakmak istemistir.

Eylem: Orhan Bey de bu istegi kabul etmistir

SENARYO 10: Muhasebeci ilknur Hanim, Akyurt imalat isletmesi ile is gériismesi yapmaktadir.
Yapilan goriismede Ilknur Hanim verebilecekleri hizmetler konusunda, diger meslektaglari
ile ilgili dogrulanmamis karsilastirmalar yaparak ve kendisinin diger meslektaslarindan daha
iyl hizmet sunabilecegini, diger meslektaslarinin ¢ogu konularda zayif yonleri bulundugunu
belirterek Akyurt igletmesini bilgilendirme yolunu gitmistir.

Eylem: Akyurt isletmesi anlatilanlari makul bulmus ve flknur Hanim’la sézlesme imzalamustir.

MAKYAVELIST KiSIiLiK OLCEGi

Diger kisilere kars1 rekabetgi bir tistlinliik saglamada yalan s6ylemenin gerekli olduguna inanirim

Diger kisilerle konusmanin tek iyi nedeni, ¢ikarima kullanabilecegim bilgiyi elde etmektir.

Eger benim bagarima yardimci olacagina inanirsam, etik dist olmaya istekli olurum.

Eger kendi amaglarimi tehdit ederse, diger insanlarin ¢abalarmi baltalamaya/sabote etmeye
istekli olurum.

Yakalanma ihtimali az olursa hile yaparim.

Kisileraras1 durumlarda/ortamlarda talimatlar vermekten hoslanirim.

Diger insanlar tizerinde kontrol sahibi olmaktan hoslanirim.

Durumu kontrol edebilmekten hoglanirim.

Statii, yasamda basarinin iyi bir gostergesidir.

Servet biriktirmek/zengin olmak benim i¢in 6nemli bir amagtir.

Bir giin zengin ve gii¢lii olmak isterim.

Insanlar sadece kisisel kazanimu tarafindan giidiilenir/motive olur.

Diger kisilere giivenmedigim i¢in gruplara adanmaktan/baglanmaktan hoslanmam.

Takim tiyeleri her zaman ilerlemek igin birbirlerini arkadan hangerler.

Isimde herhangi bir zayiflik gosterirsem, diger insanlar bu durumdan yararlanr.

Diger insanlar benim zararima olan durumdan faydalanacak yollar: siirekli olarak tasarlarlar.




