
GELi~MEKTE OLAN ULKELERDE YiYECEK MADDELERiNiN 
PAZARLAMASI : Af;LIKLA SA V A~IN iKiNCi YUZU * 

Qeviren : 

Martin KRIESBERG Do~. Dr. Rldvan KARALAR 

A~l1kla sava§, yeni bir a§amaya girmektedir. Yillardir bu so
run, daha fazla iiriin saglama olarak goriilmii§tiir ve bu gereksin
me onemini korumaktadlr. Ancak, yiyecek maddesi saglamada, 
iiretim ilk a§amadlr; dagltIml ise ikinci a§amadlr. ~imdi, eldeki 
iiretimin c;ogalmaslyle birlikte, diinya ac;l1kla sava§ta pazarlama ve 
dagltlmm can ahcI ogeler oldugu yeni bir doneme girmektedir. 
Diinya yiyecek maddeleri sorunu, iiretilebilecek yiyecek madde
lerinin ula§tInlamadlgl halka, bunlan ula§tlrma bic;iminde ortaya 
konabilir. 

Geli§mekte olan iilkelerin c;og-unda bu yll (1968), toplam elve
ri§li yiyecek maddeleri arZl, niifusun en dii§iik gereksinmelerini 
kar§llayacak bir diizeydedir. Fakat, hem klrsal alanlarda hem de 
kentsel alanlarda, niifusun geniI?, bir boliimii i§siz yada yan i§siz
dir ve bu halk kesimi ic;in yiyecek maddeleri arZl, yetersiz kalmak-

(*) «Marketing Food in Developing Nations- Second Phase of the War on 
Hunper», i<;:.: Journal of Marketing. C. 32 (October, 1968) s. 55-60. 

118 



tadu·. Yiyecek maddesi ae;lgmm bulundugu e;ogu iilkelerde, §imdi 
yeterli uretime ula§llmakta, ancak daglhmda bir degi§iklik yap ll
makslzm dunya ae;hk sorununun e;ozillemeyecegi, daha da ae;lkhk 
kazanmaktadlr. 

Dunya hububat uretimi, tilketimi ve ticareti konusunda, Ta
nm BOlumu'nun yaphgl yeni bir ~ah§ma §oyle bir sonuca varmak
tadlr (1) : « ... 1980 Yllma dek dunyamn fazla uretim kapasitesi su
rebilecektir. Yiyecek maddesi klthgl ile ilgili herhangi bir sorun, 
uretken kapasitenin yada mallarm illkeler arasmdaki daglhml ne
deniyle ortaya e;lkmaktadlr.» 

Sorun yalmzca ihracat ie;in uretim yapan ve ithalata bagimll 
olan iilkeler arasmda degil, aynca ithalat yapan iilkeler i~in de 
soz konusudur. Az geli§mi§ illkelerdeki gunii gee;mi§ pazarlama uy
gulamalarmm, kotil duzenlenmi§ fiyat politikalarmm ve yiyecek 
maddelerinin korunmasmdaki yetersiz i§lemlerin, yiyecek madde
deleri ae;lgl yaratmadaki katklsl, ilkel uretim yontemlerinden da
ha az degildir. 

YiYECEK MADDELERi ARZINI VE PAZARLAMANIN BO
YUTLARINI ETKiLEYEN ETMENLER 

Yiyecek maddeleri arzma ve pazarlama eylemlerinin boyutlan
na artan bir baskl yap an e;e§itli etmenler vardlr. Bunlardan ilki 
niifustur. Geli§mekte olan illkelerde, nufusun buyume hlZI, olUm 
oranlarmm du§mesi nedeniyle yeni diizeylere yukselmektedir. Da
ha az e;ocuk olmekte, daha e;ok ki§i daha uzun ya§amaktadlr. gogu 
geli§mekte olan illkede nUfus biiyiimesini engellemek ie;in bir ba§
lang Ie; yapllml§hr; fakat nufus denetimi e;abalan e;ok daha yaygm 
ve ~ok daha etken bir duruma girmedike;e, geli§mi§ saghgl koruma 
onlemleri artl§ hlzmdaki azalmalan ortadan kaldlrmaktadlr. Uste
lik, niifusun biiyiime hlzml degi§tirmede gosterilen §imdiki e;aba
lar, §imdi doganlarm gelecek onyll i<;indeki yiyecek maddeleri tale
bini kar§llamada e;ok az etkili olacaktlr. 

Yiyecek maddeleri arzml ve pazarlama eylemlerini etkileyen 
ikinci etmen, yiikselen gelir diizeyleridir. Yiiksek geUrli illkelerde, 

(1) Martin Abell Anthony Rojko, World Food Situation, Foreign Agriculture 
Report, U.S. Department of Agriculture. (October, 1967), s. iii. 
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et ve sut urunleri saglanmasl ic;:in canh hayvanlarm beslenmesine 
aynlan hububat miktan artmaktadlr. Aynca, hububat elde oluna
bilecek verimlilikteki kimi topraklar, otlar olarak kullamlmak
tadlr. Hayvan yeni talebi, sonuc;:ta, yiyecek maddesi olarak 
kulamlan hububatm dunya arzl uzerindeki basklYl nicelik ve fi
yatlar aC;:lsmdan arttIrmaktadlr. Bu, du§uk gelirli yoksul Ulkeler 
igin elveri§li olan yiyecek maddelerini daha da klsltlamaktadlr. Bu 
Ulkelerde, yukselen gelir duzeyleri, hemen yiyecek maddeleri tale
bini arttInr. Yiyecek madesi aC;:lgl olan Ulkelerde yapllan son ince
lemelere gore, aile gelirindeki bir birimlik artI§m a§agl yukan yan
Sl ek yiyecek maddelerine gitmektedir. Aynca, artan gelir sonucun
da, daha c;:ok i§lenmi§ ve bu nedenle daha c;:ok pazarlama hizmeti 
gerektiren yiyecek maddeleri talebine kaYl§ olur. Daha gok gelirli 
daha c;:ok ki§i, ozellikle pazarlama kanallan araclllglyle hareket 
eden yiyecek maddelerinin etken talebini c;:ogaltIr. 

Pazarlama eylemlerinin boyutlarmm bir uc;:uncu ana etkisi, ge·· 
li§mekte olan Ulkelerde klrsal kesimden kentlere olan hlZh gogtiir. 
Bu ki§ilerin c;:ogunlugu, ya§amlanm surdurecek duzeyde yuruttiik
leri c;:iftc;:ilik i§lerini blrakarak, hie;: bir parasal birikimi ve kentsel 
meslege ili§kin becerisi olmakslzm kentlere goc;:erler. Gereksin·· 
melerinin c;:ogunlugu ic;:in gerekli olan pazar ekonomisinin c;:ogun
lukla dl§lllda kahrlar; fakat yiyecek maddeleri aC;:lsllldan bir pa
zarlama sistemine baglmhdlrlar. Qiftc;:ilik i§lemlerini surdurduk
leri Slrada kendilerinin yada ailelerinin yeti§tirdiklerini yemektey
diler. Kentlerde, yiyecek maddelerinin tum oturma yerlerine, bir 
pazarlama sistemi araclllgi He sunulmasl gerekir. 

PAZARLAMADA ZORUNLU OLAN GELi~ME 

Yiyecek maddesi yardlml olan Ulkeler, bundan c;:ogunu kent
sel nufusun gereksinmelerini kar§llamak ic;:in kullamrlar. Bu yiye
cek maddeleri, c;:ogunlukla duzenli bir pazarlama sistemi araclhgl 
ile dagltIlmazlar; bunun yerine c;:ogu kez liman kentlerinde bo§altI
larak, dogrudan dogruya hukumet kanallan ile kentteki gereksin
me sahiplerine ula§tmllr. ~imdi aC;:lktIr ki, Ulkenin kendi hububat 
kaynaklanmn olmamasl durumunda, yiyecek maddesi yardlml, 
yalmzca 0 Ulkenin uretim artl§llli aksatmamakta, ayrlCa c;:ok daha 
etken bir ic;: pazarlama sisteminin geli§mesini de klsltlamaktadlr. 
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Ba§kanllk Bilim Dam§ma komitesi, diinya yiyecek maddesi ar
Zl konusunda §u sonuca varml§tlr (2): Geli§mekte olan iilkelerin 
ortalama beslenmelerini, saptanan en dii§iik beslenme diizeyine 
ula§tlrabilmek ic;in ,bu iilkelerde yiyecek maddeleri iiretiminin yll
da % 4 oramnda artmasl gerekmektedir. Bu iilkelerin % 2.5 oramn
daki tarihsel iiretim artl§lan, geli§mekte olan iiiilkelerin kendi iire
timleriyle beslenme aC;lgml kapatmalanm olanakslzla§tlnr. Daha 
yiiksek bir iiretim oranma ula§llsa bile, pazarlama sistemlerinin 
diizensizligi nedeniyle bu, az geli§mi§ iilkelerdeki yiyecek mad dele
rinin durumunu etkilemeyecektir. 

Pazarlama sistemi, iiretimdeki geli§me oranmdan daha biiyiik 
ol~iide geni§lemek zorundadlr; c;iinkii artan C;lktmm biiyiik bir bo
liimii ticari pazarlama gerektirir. 

Sozgelimi, 100 Kile mlSlr iiretimi yapan bir kiiC;iik C;ift~i bunun 
75 Kilesini ailesi ic;in kullanmakta, kalan 25 Kileyi pazarlamakta
dlr. Bu iiretici, iiretimini % 20 oranmda yani 20 Kile arttmr ve bu 
% 20'lik ek boliim ic;in pazar ararsa, iiretimdeki % 20'lik artl§, pa
zarlamada % 80'lik bil' artl§a yol ac;ml§ olacaktlr. Uretici bu ek iire
timini elveri§li bir fiyatla satamlyorsa, bu boliimii yalmzca aile sine 
yoneltmeyi yeg tutacaktlr. 

Geli§mekte olan iilkelerde yiyecek maddeleri iiretimini arttlr
ma c;abalan, her zaman pazarlama ic;in aC;lk olarak goriilmemek
tedir. C;ogunlukla, iiretimdeki % 5'lik bir artl§m, tiiketime elveri§li 
miktan aym orand a arttlracagl sonucuna vanllr. Artan iiretim, 
pazarda daha c;ok yiyecek maddesinin elveri§li olmasl anlamma 
gelirken, gerc;ekten tiiketiciye ula§an miktar pazarlama ko§ullan
na baglldlr. Tarladan pazara yollar var mldlr? Daha ileri ticari pa
zarlamaYI ozendirecek ve yoneltecek bir fiyatlandlrma ve bilgilen
dirme sistemi var mldlr? KaYlplan denetleyecek ve tiiketici ic;in 
kaliteyi giivence altma alacak fiziksel olanaklar ve pazarlama ko
layllklan var mldlr? 

Demek ki, geli§mekte olan iilkelerdeki pazarlama sistemi, yi
yecek maddeleri sorununda iki yonden giic;liikler ta§lmaktadlr. Bir 
yandan, bu sistem iireticinin C;lkarlarma ve gereksinmelerine hiz-

(2) The World Food Problem, A. Peport of the President's Science Advisory 
Committee, Vol. 1 (May, 1967), s. 22. 
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met etmezse (iireticinin ek iiretimi pazara gidemez ve ona ek bir 
gelir saglamazsa) fazla iiretim i<;in 6zendirici yok demektir. bte 
yandan, pazarlama sistemi, yiyecek maddelerini tiiketiciye gerek
sindiginde ve 6deyebilecegi fiyatlarla sunamlyorsa, daha yiiksek 
iiretimin, a<;llk sava§mda <;ok kii<;iik bir etkisi olacaktIr. 

Geli§mekte olan iilkelerdeki yiyecek maddeleri pazarma, 6rne
gin Latin Amerika pazarma daha yakmdan g6z atalIm: 

Diinyamn geli§mekte olan b61geleri arasmda, Latin Ameri
ka'nm durumu, <;ogunlugundan daha iyidir. Niifusunun % 20-25'i 
kalori ve protein a<;lsmdan uygun beslenme olanaklarma sahip bu
lunmaktadlr. Burada ii<; ayn yiyecek maddesi tiiketim kiimesi aYlrt 
edilebilir (3): 

Birincisi, bu iilkedeki ekonomik geli§me akl§lmn dl§mda kalan 
klrsal halk ve kii<;iik k6y halkldlr. Bunlarm <;ogu ektikleriyle var
hklanm siirdiiren <;ift<;ilerdir; bunlar ektiklerinin biiyiik <;ogunlu
gunu kendileri yerler. Buna, klrsal i§<;iler de eklenirse, Latin Ame
rika klrsal niifusunun % 35'i varllklanm bu bi<;imde siirdiiren ke
simi olu§tururlar. 

Latin Amerika pazarmm ikinci ana kesimi yoksul kentlilerdir. 
Bunlar belirgin bi<;imde Birle§ik Devletlerdeki benzerlerinden fark
llllk gosterirler. Bunlarm oram, kentsel niifusun a§agl yukan 
% 50'sine vanr; bu ise genel niifusun % 25'i demektir. 

U<;iincii aYlrt edici yiyecek maddeleri pazan, pazar ekonomisi
ne giren kent yada kasaba halkmdan olu§ur. Bu ii<;iincii kesim iki 
alt kiimeye aynlIr: bnemli 6l<;iide gelid olanlar ve ortalama bir 
geliri olanlar. Latin Amerika'nm <;ogu kentlerinde, her iki kiime
nin iiyeleri de, kentsel niifus olarak kabarmakta ve bir orta smlf 
olarak ortaya <;lkmaktadlr. Kentlerdeki yiiksek gelirli kesim i<;in 
yiyecek maddeleri pazarlamasl, Birle§ik Devletlerdeki bu kiime i<;in 
s6zkonusu olanm aymsldlr. Biiyiik magazalar bi<;iminde varhklI 
diikkanlar ve <;agda§ yiyecek maddeleri magazalan bunlarm 6zel
likleridir. Bu kesim, i§lenmi§ ve paketlenmi§ yiyecek maddeleri, 
naylonlara paketlenmi§ et satm allrlar ve evlerine past6rize edil-

(3) Martin Kriesberg, «Economic Growth and the Changing Latin American 
Market", Foreign Agriculture, U.s. Department of Agriculture (March, 1967>' 
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mi§ su.t daglhlIr. Bunlarm, kalori ve protein aglsmdan ki§i ba§ma 
du§en tuketimleri, Birle§ik Devletlerdeki bu kesimin tuketimleri
nin aymsldlr. 

Ortalama bir geliri olan kume igin, pazarlama bigimleri varlIk
lIlarmkine benzer; ancak niteliksel ve niceliksel yonlerden farkh
lIklar gasterir. Pastaruze sut, i§lenmi§ yiyecek maddeleri ve paket
lenmi§ mallar daha az miktarlarda satm alImr; etin daha du§uk 
niteliklisi ve daha ucuz yanlan az miktarlarda ve seyrek olarak
satm allmr. Beslenmede, aglrl1k hububata ve yorel sebzelere veri
lir. Yine de, bu kesimdeki halk, dukkanlardan ve pazarlardan ah§ 
veri§ ederler ve yiyecek maddeleri aglsmdan tarladan kente uza
nan az yada gok olgude karma§lk ticari pazarlama sistemine ba
glmlIdlrlar. 

Nufusun % 40 ile % 50'si Latin Amerika'nm kentsel merkez
lerinde oturmakta, ba§ka bir deyi§le toplam Ulke nufusunun %20 
ile % 25'i yiyecek maddelerini duzenli ticari kanallar aracllIgl ile 
satm almaktadlrlar. Latin Amerikada oldugu gibi Asya yada Afri
kada da, nufusun bu yuzdesi saylCa hlzla buyumektedir. Bu Ulke
lerinde canlI agelerini olu§tururlar ve tuketici yada uretici olarak 
yeni du§unceleri deneme istegindedirler. Bu halk, Batl urunlerini 
sunan yabancl i§letmelerin ilk pazandlr. Fakat geli§mekte olan Ul
kelerin beslenmelerinde ~ok daha genel bir geli§me aglsmdan ba
klldlgmda, tanmsal pazarlamamn dar alanlarda kaldlgl gorulUr. 
Yiyecek maddelerinin pazarlanmasl ve pazarlama sisteminin ~ag
da§la§tmlmasl, bu ama<;la ele almdlgmda, <;ok daha geni§ a<;ldan 
garUlmelidir. 

GELi::?MEKTE OLAN ULKELERDE YiYECEK MADDELERi 
PAZARLAMASININ QAGDA::?LA::?TIRILMASI 

Pazarlama gereksinmeleri, geli§mekte olan Ulkeler arasmda 
degi§iklik gi::isterir. Bu gereksinmeleri kar§llayacak i::izel ara<;lar 
geni§ i::il<;ude farklIlIklar gasterirken, a§agldaki uygulamalar bu Ul
kelerin <;ogunda ge<;erlidir. 

(1) Ticari Pazarlama t~in Daha Fazla Yiyecek Maddesi 
Uretimini Ozendirmek 

Geli§mekte olan Ulkelerde uretilen yiyecek maddelerinin bu
yuk bir balUmu, geleneksel olarak tarlada kalmakta yada yalmzca 
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kiic;iik yorel pazarlara gotiiriilmektedir. Beslenme, klrSal kesimde 
oldugu gibi kentte de kentsel yoksullar arasmda da geli§tirilecekse, 
daha fazla iiretim yapmak ve yorel ve kentsel pazarlara bu iiretimi 
daha c;ok gondermek c;ok onemli gereksinme olmaktadir. 

Geli§mekte olan iilkelerde yiyecek maddeleri iiretimi sorunu 
iizerinde, kamunun dikkati ivedi olarak toplanmakta ve gittikC;e ar· 
tan bir iiretkenlik ula§llabilir goriinmektedir. Son geli§meler iyim
serligi arttIrmaktadlr. (a) Nitrojenli giibrelerin temel maddesi olan 
amonyak elde etmede c;ok etken bir siirec;, miihendislerce geli§tiril
mi§tir. Boylece, bu giibreleri elde etme teknolojisi, bir kac; Yll once
sine gore yan yanya dii§en bir maliyetle iiretim oianagmi vermek
tedir. (b) Giibreleme ile, geleneksel tiirlere gore daha yiiksek ve
rim saglayan yeni bugday ve pirinc; tohumluklan geli§tirilmi§tir. 
Bu yeni tohumluk bugdaylar, ;Asya ve Yakm Dogu'da milyonlarca 
doniimliik arazilerde kullamlmaktadir. Yeni pirinc; tohumluklarl, 
Filipinlerden Giiney Dogu Asya'mn obiir iilkelerine dek yaYllmak
tadir. 

Bu art an iiretimin (ve kIt iiretimin) diizenli olarak pazarlan
masmi saglaYIcl politikalara gereksinme vardir (4). Pazarlama sis
temi, §imdiki iiretimi ve art an bOliimii, fiyat dii§melerine yol ac;
maksizm emme olanaklarma sahip olmalIdlr. Fiyat diizeyleri, iire
ticinin yaptigi masraflarm iizerinde bir gelir saglayacak ve iiretici
yi daha iiretken c;abalara ozendirecek bic;imde olmalIdlr. Etken bir 
pazarlama sistemi, nitelik farklIllklarma gore dereceleme, stan
dartla§tIrma ve fiyat farklIla§tIrmasl gerektirir. 

Uygun pazarlama kararlarma varabilmek ic;in iireticilere ye
terli flrsatlar ve yeterli bilgiler saglanmalldir. 

Yiyecek maddelerinin artan ticari pazarlamasl ic;in ozendiri
cilerin saglanmasl, az geli§mi§ iilkelerde hukumetlerin onderligini 
ve ozel kesimin i§birligini gerektirir. <;ogu geli§mekte olan iilke
lerde, pazarlama kurullan, belirli mallar ic;in pazarI diizenleyici 
kurulu§lar olarak gorev yaparlar. Bu tiir kurullar, iilke iC;i yiye
cek maddelerinden c;ok ihrac; iiriinleri konusunda kullamlirlar; an-

l4) George Mehren, «Market Organization and Economic Development», Jour
nal of Farm Economics. Proceedings (1959). 
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cak bu deneyimden hububat igin de yararlanma geregi vardlr (5). 
Aynca, pazarlama kooperatifleri de Onemlidir. Bu onem, yalmzca 
pazarlama i§levlerinin gorUlmesi aglsmdan de gil , aynca ureticiler 
igin bir bilgi kaynagl olmasl aglsmdan da sozkonusudur. Yiyecek 
maddelerinin fiyatlanm ve arzlanm duzenlile§tirmek igin ozel 
kurulu§lar, az geli§mi§ Ulkelerde artan,OlgUlerde kullamlmakta ve 
daha ozenli uygulamalara gidildikge bunlar daha yararlI olabil
mektedir. A.B.D'de kimi urunler igin ozellikle kullamlan sozle§meli 
uretime, geli§mekte olan Ulkelerde gok az rastlanmaktadlr. Degi§im 
giftligi eylemlerinin geli§tirilmesinde, biiyuk kutulama i§letmeleri
nin yeri, ne yapllabileceginin bir ornegidir. Tavukguluk ve urunleri 
alamnda Birle§ik Devletlerde oldugu gibi, tanmsal-ticari i§letme
lerin rolu, ba§ka bir ornektir. §imdiki pazarlama kurulu§larmm 
ekonomik gozumlemesi ve alma§lk kurulu§larm gucu, geli§mekte 
olan Ulkelerin tanmmda, kamu politikalarmm ve ozel yatInmlarm 
bir temeli olarak du§unUlmelidir (6). 

Geli§mekte olan Ulke hukumetlerinin yonetsel ve finansal yete
nekleri, alma§lk programlarm ve kurumsal duzenlemelerin segi
minde goz onunde tutulmalldlr. Tanmsal alandaki kamu politika
larmm yaplsl ve kamu ve ozel hizmetlerin elveri§liligi, bu amag 
gergevesinde degerlendirilmelidir. 

(2) Uriinlerin Ureticiden Tiiketiciye Ula§tuIlmasmdaki Ka
Ylplan Azaltmak 

Hububatm depolanmasmdaki ve ta§mmasmdaki kaYlplar, ge
li§mekte olan Ulkelerin yiyecek maddeleri aglgml arttIran etmen
lerdir. Hindistan'da harman sonrasmda zararll bocekler nedeniy
Ie, hububatm % 10'u zarara ugramaktadlr. Depolanml§ urunun 
% 10 ile % 20'si de ba§ka bir kemirgen bocek tarafmdan zarara ug
ratIlmaktadlr. Suriye ve Lubnan'a ili§kin bir FAO raporuna gore, 
bu Ulkelerdeki depolanml§ hububata zarar oram % 7 ile % 10 ara
smda degi§mektedir. Brezilya'da i§leyicileri, satIcllan ve ureticile-

(5) Bu konuda bir tartI~ma ic,;in bkz.: Agricultural Marketing Boards, Their 
Establisment and Operation, Food and Agriculture Organization of the 
United Nations, FAO Marketing Guide (Rome, 1966>' 

(6) J. C. Abbott vd., «The Development of Marketing Institutions», ic,;.; Herman 
M. Southworth ve Bruce F. Johnston, editors, Agricultural Development and 
Economic Growth (Cornell University, 1967), 
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ri kapsayan bir AID raporuna gore, bu Ulkenin depolanmu,? hubu~ 
batmm kaYlp oram % 15 He % 20 arasmdadir. 

Kar§lla§tIracak olursak, ABD'ndeki yogun CCC hububat depo~ 
lama programmda ortaya glkan kaYIp, Yillik olarak yalmzca 
% 00.5'tir (Bu kaYlp ba§langigta % 5 kadardl). Bu, hububatm ge
§itli bocekler, kemirgenler v.s.'ye kar§1 denetleme, onleme ve zarar 
ve ylpmanmayl ortadan kaldlrma yontemlerinin ABD'nde geli§ti
rilmesi He olmu§tur. Gtivenilir ilaglarm bulunmasl, bunlarm ge
§itli kullamm olanaklarmm geli§tirilmesi, depolanml§ hububat ni
teliginin korunmasl stireglerinin yaYllmasl bu konuda onem kazan
ml§tIr. Aynca, kaYlplan engelleyecek tirtinler ve teknikler, A.B.D. 
tanmsal-ticari i§letmelerince sagianmaktadir. 

Geli§mekte olan Ulkelerde benzer bir gabaya gerek vardir. 
Kentsel ntifus igin daha fazla yiyecek maddesi iiretilip, pazarlara 
ulas.tInldlkga, kaYlplar daha da fazlala§lr. KaYlp yalmzca harmam 
yapllml§ iiriinden degildir; aynca bu iiriiniin iiretimine harcanan 
tUm kaynaklar da kaYlptlr. Aynca, zararlan kar§llamak igin yeni 
iiriiniin yetis.tirilmesi yeni bir mevsimi gerektirir. 

Birle§ik Devletler, yiyecek maddelerinin fiziksel olarak korun
masmda pazarlama giderleri ve etkenlik iizerinde durmaktadIr.· 
Bu, geli§mekte olan Ulkelerde de, tUmiiyle aym nedenle olmasa da, 
gereklidil'. 

Qogu geli§mekte olan Ulkede, emek yogun yontemlerin, kapi
tal yogun yontemlerle degi§til'ilmesinin sagiayacagi btiyiik bil' 
tistiinltik yoktur. Maliyetler ve etkenlik, daha gok emek kIthgl ye
rine kapital kIthgl aglsmdan ve tUketici rahatI aglsmdan degil yi
yecek maddelel'inin korunmasl aglsmdan olgUlmelidir. Bir c;iftc;inin 
yiiz mil otedeki kesim evine ytirtiyerek gitmesi, pazarlama yeter
sizliginin bir gostergesidir. Ula§tIrma yatmmlarmdaki aksama 80-

nucu, tiiketici ve iireticiyi etkileyen bir iil'iin kaybi vardir ve har
canan emege gok az kar§lhk verilmesi soz konusudur. Pazarlama 
etkinliginin geli§tirilmesi igin, alma§lk yatmmlarm sagiayacagi 
gelirler ve bunlara yapilacak harcamalar aglsmdan daha gok ince
Ierne gerekmektedir. 
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(3) Yiyecek Maddelerinin i§lenmesinin ve Korunmasmm Art
tlrIimaSI 

i§leme, yalmzca fiziksel kaYlplarm ortadan kaldmlmasml sag
laYlcl 6nemli bir ara~ olmaz; aynca ta§lmamn kolayla§tInlmasml 
ve tuketim suresinin yaYllmasml da gergekle§tirir. i§leme ve koru
rna eylemleri, mallarm ta§mmasl ve arz ve dagltlm kanallarmm 
geli§tirilmesi y6nunden, 6nemli bir ba§langlg noktasldlr. Yiyecek 
maddelerini i§leme ve koruma i§letmeleri klrsal alanlarda kurul
mu§sa, Yllm buyuk b6lUmunti i§siz olarak gegiren ki§ilerin i§ sa
hibi oimasl da saglamr. 

Qok saYldaki kuguk uretici bulunmasmm dogurdugu sorunlar, 
geli§mekte olan Ulkelerin 6zelliklerini yansltIr ve i§lemede buyuk 
gaplIhgm sagladlgl artmmlarm gergekle§tirilmesini engeller (7). 
Fakat, az kapital ve gok emek gerektiren kuguk ~aplI eylemler, bu 
i.ilkelerin artmmlan aC;lsmdan c;ok uygundur. Gerekli olan, kuc;uk 
c;aph eylemlerle uyum saglayan daha «ok makinala§ma ve daha 
ileri y6ntemlerdir. Ornegin, Filipinlerde kutulanml§ sut ureten 
yorel ureticiler, Ulke iginden saglanan Hindistan ceviziyagl ile it
hal edilen yagslz sut tozundan hazlrladlklan urunu pazarlarlar 
ve bu, ithal edilen sut tozu pazannda 6nde gelen bir yere sahiptir. 

Yiyecek maddelerinin i§lenmesi ve korunmasl teknolojisi, ge
li§mekte olan Ulkelerde hlzla ilerlemektedir. Bunlarm gogunlugu, 
az geli§mii) Ulkelerin gereksinmeleriyle uyumla§tmlabilir. Kolah 
iC;eceklerin dunya gapmdaki dagltIml ve satl§l, gagda§ yiyecek mad
deleri teknolojisi igin varolan birikimi ortaya koyar. Du§uk gelirli 
Ulkelerin beslenme aglklannm giderilmesi konusunda, Batl urun
lerine 6ykunme ve bunlarl hazlr kllmaya daha az aglrhk, besin de
gerine ve kaYlplarm engellenmesine daha c;ok aglrllk vermek gere
kir. 

(4) Yiyecek Maddelerinin Besin Degerinin ArttlrIlmasl 

insanlann beslenmesine ve yiyecek maddesi kimyasma ili§kin 
bilgiler, son Ylllarda gok buyuk 61gude artml§tIr. Dunyanm yiye
cek maddesi slkmtIsl ~eken halkl ic;in bu bilgHer, uygun beslenmey
Ie surekli k6tu beslenme arasmda bir fark yaratabilir. 

(7) J. C. Abbott, «The Economis of Food Industries in the Developing Countries», 
Montly Bulletin of Agricultural Economis and Statistics, FAO (March, 1967) 
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Proteinler insan beslenmesinde uygunlugu ol~en basit bir gos
tergedir ve protein a~lgl ozelikle geli§mekte olan iilkelerde soz ko
nusudur. En elveri§li olarak, uygun protein hayvansal urunlerden 
saglamr. Fakat, hayvansal protein olduk~a pahalldir ve nufus bas
klSI sonunda hayvan yeti§tirmek i~in gerekli olan yemlik bitkilerin 
azalmasl hayvan yeti§tirmeyi zorla§tInr. 

~imdi, insan beslenmesinde, protein oramm yukseltici ~e§itli 
yollar vardlr (8). ilk olarak, hububat uzmanlan, daha iyi bir 
amino asit oramyle yeni tohumluk ~e§itleri olu§turarak, daha yuk
sek proteinli hububat yaratabilirler. ikinei olarak, hububat dogru
dan dogruya sentetik amino asitle gu~lendirilir. Sozgelimi, bugda
ya % 1 soya unu yada % 5 flStIk unu katIp buna % 0.15 oranm
da temel bir amino asit olan Lysine ekleyerek, bug day ununun tat 
ve rengini degi§tirmeden protein degeri buyuk ol~ude arttmlabilir. 
U~uneu olarak, protei nee zen gin yiyeeek maddeleri yada i~eeekler 
imal edilebilir. ABD'de beslenmede bu ttir yiyeeeklerin ~ogu kulla
mlmaktadir. 

Yiyeeek maddesi teknolojisinin ula§tIgl a§ama §udur: Kay
naklan klSItll, yiyeeek maddesi a~lgl olan iilkeler, Bat! toplumla
nnda oldugu gibi et ve sut endustrilerini geli§tirmeli midirler, yok
sa zenginle§tirilmi§ yeni hububat ve zenginle§tirilmi§ yeni yiyeeek 
maddeleri kullanarak protein gereksinmelerinin onemli boli.imu
nu kar§llamak daha ekonomik mi olur? 

Geli§mekte olan iilkeerde geni§ ol~ude satilani~eeekler protein 
bakImmdan zenginle§tirilmi§ olsa bile, beslenmedeki farklll1klar 
<;(ok onemli boyutlara ula§abilir. Bunun ilk orneklerinden birisi, 
proteinee yuksek ol~ude zenginle§tirilmi§ «Vitasoy» adl1 i~eeektir. 
Ve Hong Kong~da oude gelen, kolall i~eeeklerdendir. Vitasoy bu 
alanda ba§arll1 alan bir ka~ giri§imden birisidir; fakat sut yerine 
ge~ici bir i~eeek olarak pazarlanmasl, ba§an saglamasmi engelle
mi§tir. Ba§an i~in «yapilmasl gereken, urunun dagltIm ve tamtma 
eylemlerinde, karbonatlI i~eeek i§letmelerinin uyguladigi teknik
leri uyarlamaslydl» (9). Proteinli urunler, tieari kanallarda ba§an 

(8) Alan Berg, «Malnutrition and Foreign Development», Foreign Affairs (Octo
ber, 1967). Aynca bkz.: Aaron Altschul, Proteins, Their Chemistry and Poli
tics (New York: Basic Book, 1965). 

(9) Aaron Altschul, «New Protein Foods: Shortcut to Solving the World Food 
Problems?», lADS Newsletter, U.S. Department of Agriculture, International 
Agricultural Development Service (November, 1967). 
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kazamrlarsa c;ok geni§ boyutta dagIbmlan yapilabilir. Pazarlama 
uzmanlarmm, yeni proteinli maddelere ve zenginle§tirilmi§ hubu
bat a kar§l istemin c;ok fazla oldugunu gormeleri gerekir. 

Yiyeeek maddeleri bakImmdan biiyiik olc;iide tieari pazarla
mamn dl§mda kalan yoksullar ic;in, alman kalori ve protein dege
rini yiikseltmenin daha ba§ka yollanm bulmak gerekir. Gec;mi§te 
yiyeeek maddesi yardimi bu amaea yararh olmu§tur; geleeekte bu 
amaea ula§abilmek ic;in hububatm proteinee zenginle§tirilmesini 
saglamak gerekir. 

(5) Ticari Dag-ltlm Kanallarmm Gii~lendirilmesi 

Yiyeeek madesi ve ac;llk sorununun ivedi oldugu iilkelerde, nii
fusun biiyiik bir boliimii pazar ekonomisinin dl§mdadlr ve bu iilke
lerde yiyeeek maddelerinin tieari dagIbm kanallarmm giic;lendiril
mesi gerekir. Kirsal ve kentsel yoksullar ic;in geli§mi§ beslenme 
sonuc;ta, daha iyi egitime, daha yiiksek iiretkenlige ve daha yiik
sek gelir diizeyine baglldir. Pazarlamayla ilgili ki§iler bu ozellikle
re gore diizenlemelere girmek zorundadirlar. Kentsel bOlgelerde, 
yoksullarm denetlenmi§ fiyatlarla all§ veri§ yapabileeekleri bir kac; 
yiyeeek maddesini bulunduran etken perakende merkezlere gerek
sinme vardir. Bir kac; temel yiyeeek maddesi ic;in, ozgiir ve denet
lenen pazarlar, kentsel alanlarda yanyana bulunabilir. Marjinal 
kiimelere - c;ok genc;lere, c;ok ya§111ara ve yetersizlere- ozgiiree yi
yeeek maddesi daglbmmm siirdiiriilmesi gerekir. Bu §eylerle ba§a 
C;lkmayl saglayacak en etken yoUar nelerdir? Hangi kurulu§lar bu
na katllmalldIr? Ticari pazarlar ozgiir yiyecek maddesi dagIbmm
dan nasil aYIrt edilebilir? Bu sorularm yamtlanm bulaeak yenilik
c;i pazarlamacllara gereksinme vardir. 

DI§ yiyecek maddesi yardImmm ula§madigi kirsal kesimlerde, 
beslenmenin geli§tirilmesi temel olarak kiiC;iik C;ifC;ilik i§lemlerinin 
yon degi§tirmesine ve iiriiniin yiikseltilmesine bagll kilmahilir. 
Kirsal halk, smirli ekim c;abalan He birlikte kiiC;iik hayvan beslen
mesi ballkC;llIk ve tavuk yeti§tirilmesi i§lerine de girerlerse, beslen
meleri daha iyi ve daha yiiksek proteinli olabilecektir. Aym zaman
da, bunlar yorel pazarlarda, yetersiz hububat beslenmelerine kat
kId a bulunacak daha fazla ticarete giri§ebileceklerdir. 

Qok kiiC;iik sab§ yapan cadde sabclhgi kiic;iik perakendecilik 
gibi yollarda i§leyen bir pazarlama sisteminde, biiyiik bir insan 
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kaynagl kaybl Vardlr. Elveri§li segeneklerin bulunmamasl duru
munda, bu pazarlama eylemleri, bu i§le ugra§an ki§ilerin ya§amm
da bir yer tutar. Kitlesel pazarlama sistemindeki obiir degi§iklikler, 
bun Ian goz oniinde tutmak yada yeniliklerde direnmek zorunda
dlrlar. Ek i§lemeyi ve hizmetleri de kapsayan gok daha gagda§ bir 
sistem, bir gok yeni dl§ olanaklarl saglamaktadlr; fakat bu, ki§ilerin 
bu alanda egitilmelerini gerektirir. 

URETiM VE PAZARLAMA QABALARININ BUTUNLE~Ti
RiLMESi 

YabanCl yardlmlarm tarihgesinde, arzedilen iiretim girdileri
nin tanmsal iiretim uygulamalanyle uyu§madlgl ge§itli olaylara 
rastlanml§tIr. ~u aglkga ogrenilmi§tir. Tarlaya gerekli oldugun
da, giibreyi kullanmak, iiretimin arttmlmasmda katkl saglama
maktadlT. Tanmsal uzmanlar iiretken gabalar igin «paket» yakla
§lmlar onermi§lerdir; bunlarla iiretim girdileri ve iiretim yontem
leri, girdilerin etken kullamml ve klVamlJ verimlilik saglamak igin 
bir arada degerlendirHmelidir. 

Aym bigimde e§giidiimlenmi§ gabalar, iiretim ile pazarlama 
arasmdaki ili§ki aglsmdan da soz konusudur. Ornegin, yeni tiir
lerde hububat tohumlugu kullanarak, daha yiiksek iiriin umula
bilir. Yeni turler, zamanmdan once olgunla§abilir yada harman
landlgmda degi§ik nitelikler gosterebilir. Ornegin, Filipinlerde da
ha yiiksek yeni bir pi ring iiriinii, piringler daha ortaya glkmadan 
harmanlanmak zorundadlr. Ya§ pirincin harmanlanmasl, iirii
niin bozulmamasl aglsmdan daha hlZl1 i§lem yapmayl ve kurutma
yl gerektirir. Hem kurutmada hem de depolamada emek gereksin
mesi dogar. Demek ki, yeni pi ring tohumlugunun tiim ozellikleri 
kavranarak, ayrmtllI bir pUmlamaya girmek gerekir. 

Pazarlamamn ileriye ili§kin p12mlanmasl geregi iiretimden da
ha az degildir. Pazarlama sisteminde hububatla ugra§anlar, uygu
ladlklan yontemleri yeni degi§ikliklerle uyumla§tIrmak zorunda
dlrlar. Elveri§li bir destekleme hizmeti saglamak isteyen hiikiimet 
kurulu§lan, ge§itli pazarlama yapllanm goz oniinde tutmalIdlrlar. 

Romadaki FAO konferansmda 7 Kaslm 1967'de konu§an sek
reter Freeman'a gore; §imdi yiyecek maddesi dl§ yardlmma baglmll 
olan bir gok geli§mekte olan Ulkenin, be§ yll iginde kendi kendile-
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rine yetecekleri kestirilmektedir. Ona gore: «bu Ulkelerin kimile
rinde, 6zel bir pazarlama sisteminin, biiyiik yiyecek maddesi Ylgl
nmm klrsal kesimden kentlere aktanlmasl i~in gerekli olan bir sis
temin geli§tirilecegi yolunda hi~ bir belirti yoktur. Bu sistem 01-
makslzm kendi kendine yetme hi~ bir zaman soz konusu edilemez .... 
Tanmsal sistemde, pazarlama kertesinde iizerinde durulmayan ba§
ka bir alan belki de yoktur.» 

Geli§mekte olan iilkelerde tanmsal pazarlamaYl geli§tirme yo
lundaki yeni ~abalarm, konuya ili§kin bilgi ve gorgiiniin olmaYl§l 
nedeniyle biiyiik gii~liiklerle kar§lla§masl ka~mllmazdlr. Bu Ulke
lerde, uygun ve kullamlabilir bir bilgi biitiinliigiiniin bulundugu 
varsaYllamaz. Bu nedenle, kamu ve ozel kesimin, Ulke i~i ve dl§l 
giri§imcilerin ~ok daha etken bir ~all§maYl ger~ekle§tirebilmeleri 
i~in, iktisat~llarm, sosyologlarm, miihendislerin sistem analistle
rinin yeterli ara§tIrmalar yapmasl geregi vardir. 

NASA'nm yoneticisi James Webb'in en son yazdlgma gore (10), 
Yirminci YiiZYIl, gelecekteki tarih~ilerce ~e§it1i teknolojik ba§an
lardan herhangi birisiyle nitelendirilebilir: Uzaya gidi§, niikleer 
enerji yada bilimsel bilginin genel yaYlllml. Sozlerini §oyle surd ii
riir: Fakat bu YiiZYIl, aynca yeni sagladigi iistiinliigiinii ~evresin
de kullanabilecek insanllgm uyam§1 olarak da nitelendirilebilir. 
«Bu egemenlik insanlIk degerini tamyan, insanlIgm kendi yet ene
gini kullanma fIrsatIm veren bir diinya toplumu yaratmak i~in 
kulamlacaktlr .... Sorun, boyle bir amacm kar§llanmasl gerektigi 
... yada bu amacm ula§llabilirligi degildir ... Bugiin bizi §a§lrtan 
sorular, bu amacm nasil ba§anlabilecegi ve bunun i~in ne kadar za
man gerektigidir.» 

Diinyanm ~e§itli boliimlerinde tanmsal teknoloji ve yiyecek 
maddesi yetersizligi a<;llarmdan aym durum sozkonusudur. ~imdi
ye degin sorun, daha fazla yiyecek maddesi iiretimini saglayan 
teknoloji olmw~tur; fakat daha fazla uretim saglayan ara~lar el
dedir ve siirekli yiyecek maddesi slkmtlsl olan Ulkelerde kullaml
maktadlr. Bu Ylim sonu~larma gore, a~lIkla sava§m birinci yiiziin
de ~ok biiyiik bir ba§anya ula§llml§tlr (11). ~imdi, e§ degerde c;e-

(10) Amerikan Politik ve Sosyal Bilimler Akademisi 7. Monografisi Giri§i, Gover
ning Urban Society: New Scientific Approaches (May, 1967), s. ix. 

(11) Lester Brown, "The Agricultural Revolution in Asia», Foreign Affairs (July, 
1968). 
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tin ve zor bir a§amaya giriyoruz. Bu ikinci yuzde, olanak ic;inde 
bulunan arttmlmI§ yiyecek maddesi uretiminin gereksinen halka 
nasil ula§tInlabilecegi ve bunu, yiyecek maddelerine «saliip olan» 
ve «sahip olmayan» halklar arasmdaki buyuk dengesizlik bizi a§
madan nasil yapabilecegimizdir. Bu pazarlamacilarm sava§IdIr; 
onlarm eylemleri - yada eylemsizlikleri - bu konuda karar verici 
olacaktIr. 
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