GELISMEKTE OLAN ULKELERDE YiYECEK MADDELERININ
PAZARLAMASI : ACLIKLA SAVASIN IKINCI YOUZU *

Ceviren :
Martin KRIESBERG Do¢. Dr. Ridvan KARALAR

Aclikla savag, yeni bir asamaya girinektedir. Yillardir bu so-
run, daha fazla iriin saglama olarak gorilmiistiir ve bu gereksin-
me O6nemini korumaktadir. Ancak, yiyecek maddesi saglamada,
uretim ilk asamadir; dagitimi ise ikinci agsamadir. Simdi, eldeki
uretimin cogalmasiyle birlikte, diinya aclikla savasta pazarlama ve
dagitimin can alict dgeler oldugu yeni bir doneme girmektedir.
Dinya yiyecek maddeleri sorunu, iiretilebilecek yiyecek madde-
lerinin ulastirilamadigi halka, bunlari ulagtirma bi¢ciminde ortaya
konabilir.

Gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda bu yil (1968), toplam elve-
rigli yiyecek maddeleri arz, niifusun en dusiik gereksinmelerini
karsilayacak bir diizeydedir. Fakat, hem kirsal alanlarda hem de
kentsel alanlarda, niifusun genis bir bolimil issiz yada yar: igsiz-
dir ve bu halk kesimi icin yiyecek maddeleri arzi, yetersiz kalmak-

(*) «Marketing Food in Developing Nations- Second Phase of the War on
Hunper», ig.: Journal of Marketing. C. 32 (October, 1968) s. 55-60.
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tadir. Yiyecek maddesi agifmin bulundugu cogu iilkelerde, simdi
yeterli GUretime ulasilmakta, ancak dagitimda bir degisiklik yapil-
maksizin diinya ac¢lik sorununun coziilemeyecegi, daha da aciklik
kazanmaktadir,

Diinya hububat {iretimi, tiiketimi ve ticareti konusunda, Ta-
rim Boliimii’'niin yaptig1 yeni bir ¢alisma so6yle bir sonuca varmak-
tadir (1) :«... 1980 yilina dek diinyanin fazla tiretim kapasitesi sii-
rebilecektir. Yiyecek maddesi kitlig: ile ilgili herhangi bir sorun,
uretken kapasitenin yada mallarin ilkeler arasindaki dagitimi ne-
deniyle ortaya c¢ikmaktadir.»

Sorun yalnizca ihracat i¢in Uretim yapan ve ithalata bagimlh
olan iilkeler arasimda degil, ayrica ithalat yapan ilkeler icin de
soz konusudur. Az gelismis iilkelerdeki giinli gecmis pazarlama uy-
gulamalarinin, koti diizenlenmis fiyat politikalarinin ve yiyecek
maddelerinin korunmasindaki yetersiz iglemlerin, yiyecek madde-
deleri acig1 yaratmadaki katkisi, ilkel tiretim ydntemlerinden da-
ha az degildir.

YIYECEK MADDELERI ARZINI VE PAZARLAMANIN BO-
YUTLARINI ETKILEYEN ETMENLER

Yiyecek maddeleri arzina ve pazarlama eylemlerinin boyutlari-
ha artan bir baski yapan cesitli etmenler vardir. Bunlardan ilki
niifustur. Gelismekte olan ilkelerde, niifusun biylime hizi, dliim
oranlarinin diismesi nedeniyle yeni diizeylere yukselmektedir. Da-
ha az cocuk olmekte, daha ¢ok kisi daha uzun yasamaktadir. Cogu
gelismekte olan {ilkede niifus bliylimesini engellemek ic¢in bir bag-
langi¢c yapilmistir; fakat niifus denetimi cabalari ¢ok daha yaygin
ve ¢ok daha etken bir duruma girmedikce, gelismis sagligl koruma
onlemleri artis hizindaki azalmalar: ortadan kaldirmaktadir. Uste-
lik, niifusun biiylime hizini degistirmede gosterilen simdiki ¢aba-
lar, simdi doganlarin gelecek onyil icindeki yiyecek maddeleri tale-
bini karsilamada c¢ok az etkili olacaktir.

Yiyecek maddeleri arzim1 ve pazarlama eylemlerini etkileyen
ikinci etmen, yiitkselen gelir diizeyleridir. Yiiksek gelirli {ilkelerde,

1) Martin Abel/Anthony Rojko, World Food Situation, Foreign Agriculture
Report, U.S. Department of Agriculture. (October, 1967), s. iii.
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et ve silit lriinleri saglanmasi i¢in canli hayvanlarin beslenmesine
ayrilan hububat miktar artmaktadir. Ayrica, hububat elde oluna-
bilecek verimlilikteki kimi topraklar, otlar olarak kullanilmak-
tadir. Hayvan yeni talebi, sonucta, yiyecek maddesi olarak
kulanilan hububatin diinya arzi lizerindeki baskiy1 nicelik ve fi-
yatlar agisindan arttirmaktadir. Bu, diisiik gelirli yoksul {ilkeler
icin elverigli olan yiyecek maddelerini daha da kisitlamaktadir. Bu
ulkelerde, yiikselen gelir diizeyleri, hemen yiyecek maddeleri tale-
bini arttirir. Yiyecek madesi a¢ig1 olan iilkelerde yapilan son ince-
lemelere gore, aile gelirindeki bir birimlik artigin asagi yukari yari-
s1 ek yiyecek maddelerine gitmektedir. Ayrica, artan gelir sonucun-
da, daha cok iglenmis ve bu nedenle daha ¢ok pazarlama hizmeti
gerektiren yiyecek maddeleri talebine kayis olur. Daha cok gelirli
daha ¢ok kisi, dzellikle pazarlama kanallar1 araciligiyle hareket
eden yiyecek maddelerinin etken talebini cogaltir.

Pazarlama eylemlerinin boyutlarinin bir ii¢iincii ana etkisi, ge-
lismekte olan lilkelerde kirsal kesimden kentlere olan hizli géctiir.
Bu kisilerin ¢cogunlugu, yasamlarini siirdiirecek diizeyde yiiriittiik-
leri cifteilik iglerini birakarak, hic bir parasal birikimi ve kentsel
meslege iligkin becerisi olmaksizin kentlere gocerler. Gereksin-
melerinin ¢ogunlugu i¢in gerekli olan pazar ekonomisinin ¢ogun-
lukla diginda kalirlar; fakat yiyecek maddeleri acisindan bir pa-
Zarlama sistemine bagimhdirlar. Cifte¢ilik iglemlerini siirdiirdiik-
leri sirada kendilerinin yada ailelerinin yetistirdiklerini yemektey-
diler. Kentlerde, yiyecek maddelerinin tiim oturma yerlerine, bir
pazarlama sistemi araciligl ile sunulmasi gerekir.

PAZARLAMADA ZORUNLU OLAN GELISME

Yiyecek maddesi yardimi olan iilkeler, bundan c¢ogunu kent-
sel nufusun gereksinmelerini karsilamak i¢in kullanirlar. Bu yiye-
cek maddeleri, ¢ogunlukla diizenli bir pazarlama sistemi araciligi
ile dagitilmazlar; bunun yerine cogu kez liman kentlerinde bosalti-
larak, dogrudan dogruya hiikiimet kanallar: ile kentteki gereksin-
me sahiplerine ulastirilir. Simdi aciktir ki, tilkenin kendi hububat
kaynaklarinin olmamasi durumunda, yiyecek maddesi yardimi,
yalnizca o tilkenin tiretim artisini aksatmamakta, ayrica ¢ok daha
etken bir i¢ pazarlama sisteminin geligmesini de kisitlamaktadir.
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Bagkanlik Bilim Danisma komitesi, diinya yiyecek maddesi ar-
z1 konusunda su sonuca varmistir (2): Gelismekte olan tilkelerin
ortalama beslenmelerini, saptanan en diisik beslenme diizeyine
ulagtirabilmek i¢in ,bu tlkelerde yiyecek maddeleri tiretiminin yil-
da % 4 oraninda artmasi gerekmektedir. Bu tilkelerin % 2.5 oranin-
daki tarihsel liretim artiglari, gelismekte olan iiilkelerin kendi iire-
timleriyle beslenme acigini kapatmalarini olanaksizlastirir. Daha
yuksek bir tiretim oranina ulasilsa bile, pazarlama sistemlerinin
diizensizligi nedeniyle bu, az gelismis iilkelerdeki yiyecek maddele-
rinin durumunu etkilemeyecektir.

Pazarlama sistemi, iiretimdeki gelisme oranindan daha biiyiuk
Ol¢lide genislemek zorundadir; ¢iinkii artan c¢iktinin biiyiik bir bo-
limi ticari pazarlama gerektirir,

Sozgelimi, 100 Kile misir tiretimi yapan bir kii¢iik ¢ift¢i bunun
75 Kilesini ailesi i¢in kullanmakta, kalan 25 Kileyi pazarlamakta-
dir. Bu uretici, Uretimini % 20 oraninda yani 20 Kile arttirir ve bu
% 20’lik ek bolum i¢in pazar ararsa, Uretimdeki % 20’lik artis, pa-
zarlamada % 80’lik bir artigsa yol agmis olacaktir. Uretici bu ek lire-
timini elverisli bir fiyatla satamiyorsa, bu boliimii yalnizca ailesine
yoneltmeyi yeg tutacaktir.

Gelismekte olan ilkelerde yiyecek maddeleri uiretimini arttir-
ma cabalari, her zaman pazarlama igin ac¢ik olarak goériilmemek-
tedir. Cogunlukla, liretimdeki % 5’1ik bir artigin, tiikketime elverigli
miktart ayni oranda arttiracagl sonucuna varilir. Artan {retim,
pazarda daha c¢ok yiyecek maddesinin elverigli olmasi anlamina
gelirken, gercekten tiiketiciye ulasan miktar pazarlama kogullari-
na baghdir. Tarladan pazara yollar var midir? Daha ileri ticari pa-
zarlamay1 6zendirecek ve yoneltecek bir fiyatlandirma ve bilgilen-
dirme sistemi var midir? Kayiplar: denetleyecek ve tiiketici i¢in
kaliteyi giivence altina alacak fiziksel olanaklar ve pazarlama ko-
layliklar: var midir?

Demek ki, gelismekte olan iilkelerdeki pazarlama sistemi, yi-
yecek maddeleri sorununda iki yonden glicliikler tasimaktadir. Bir
yandan, bu sistem {ireticinin ¢ikarlarina ve gereksinmelerine hiz-

(2) The World Food Problem, A. Peport of the President’s Science Advisory
Committee, Vol. 1 (May, 1967), s. 22,
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met etmezse (lireticinin ek {iretimi pazara gidemez ve ona ek bir
gelir saglamazsa) fazla {iretim icin Ozendirici yok demektir. Ote
yandan, pazarlama sistemi, yiyecek maddelerini tiiketiciye gerek-
sindiginde ve Odeyebilecegi fiyatlarla sunamiyorsa, daha yiiksek
tiretimin, aclik savaginda ¢ok kiiclik bir etkisi olacaktir.

Gelismekte olan tiilkelerdeki yiyecek maddeleri pazarina, érne-
gin Latin Amerika pazarina daha yakindan goz atalim:

Diinyanin geligmekte olan bélgeleri arasinda, Latin Ameri-
ka'nin durumu, ¢cogunlugundan daha iyidir. Niufusunun % 20-25’i
kalori ve protein agisindan uygun beslenme olanaklarina sahip bu-

lunmaktadir. Burada li¢ ayr1 yiyecek maddesi tiikketim klimesi ayirt
edilebilir (3):

Birincisi, bu iilkedeki ekonomik gelisme akiginin disinda kalan
kirsal halk ve kii¢iik kOy halkidir. Bunlarin ¢ogu ektikleriyle var-
liklarini stirdiren ciftgilerdir; bunlar ektiklerinin biiylik ¢ogunlu-
gunu kendileri yerler. Buna, kirsal isciler de eklenirse, Latin Ame-

rika kirsal nifusunun % 35’i varliklarini bu bi¢imde slirdiiren ke-
simi olustururlar.

Latin Amerika pazarinin ikinci ana kesimi yoksul kentlilerdir.
Bunlar belirgin bicimde Birlesik Devletlerdeki benzerlerinden fark-
lilik gosterirler. Bunlarin orani, kentsel nifusun asag1 yukan
% 50’sine varir; bu ise genel niifusun % 25’i demektir.

Uclincii ayirt edici yiyecek maddeleri pazari, pazar ekonomisi-
ne giren kent yada kasaba halkindan olusur. Bu ii¢ciincii kesim iki
alt klimeye ayrilir: Onemli olciide geliri olanlar ve ortalama bir
geliri olanlar. Latin Amerika’nin ¢ogu kentlerinde, her iki kiime-
nin iiyeleri de, kentsel niifus olarak kabarmakta ve bir orta sinaf
olarak ortaya cikmaktadir. Kentlerdeki yiliksek gelirli kesim i¢in
yiyecek maddeleri pazarlamasi, Birlesik Devletlerdeki bu kiime i¢in
sozkonusu olanin aynisidir. Bliylik magazalar biciminde varlikli
dikkanlar ve cagdas yiyecek maddeleri magazalar: bunlarin 6zel-
likleridir. Bu kesim, islenmig ve paketlenmis yiyecek maddeleri,
naylonlara paketlenmis et satin alirlar ve evlerine pastdrize edil-

(3) Martin Kriesberg, «Economic Growth and the Changing Latin American
Market», Foreign Agriculture, U.S. Department of Agriculture (March, 1987).

122



mig sit dagitilir. Bunlarin, kalori ve protein agisindan kisi bagina
diusen tiliketimleri, Birlesik Devletlerdeki bu kesimin tiiketimleri-
nin aynisidir,

Ortalama bir geliri olan kiime i¢in, pazarlama bicimleri varlk-
hlarinkine benzer; ancak niteliksel ve niceliksel ydnlerden farkli-
liklar gosterir. Pastoriize sit, islenmis yiyecek maddeleri ve paket-
lenmis mallar daha az miktarlarda satin alinir; etin daha diisiik
niteliklisi ve daha ucuz yanlar: az miktarlarda ve seyrek olarak-
satin alinir. Beslenmede, agirlik hububata ve yorel sebzelere veri-
lir. Yine de, bu kesimdeki halk, diikkanlardan ve pazarlardan alig
verig ederler ve yiyecek maddeleri agisindan tarladan kente uza-
nan az yada cok Olciide karmagik ticari pazarlama sistemine ba-
gimhidirlar.

Nufusun % 40 ile % 50’si Latin Amerika'nin kentsel merkez-
lerinde oturmakta, bagka bir deyisle toplam iilke niifusunun %20
ile % 25’1 yiyecek maddelerini diizenli ticari kanallar aracilig ile
satin almaktadirlar. Latin Amerikada oldugu gibi Asya yada Afri-
kada da, niifusun bu ylizdesi sayica hizla bliylimektedir. Bu tilke-
lerinde canli 6gelerini olustururlar ve tiliketici yada uretici olarak
yeni diiglinceleri deneme istegindedirler. Bu halk, Bati lirtinlerini
sunan yabanci isletmelerin ilk pazaridir. Fakat gelismekte olan ul-
kelerin beslenmelerinde ¢cok daha genel bir gelisme agisindan ba-
kildiginda, tarimsal pazarlamanin dar alanlarda kaldigi goriliir.
Yiyecek maddelerinin pazarlanmasi ve pazarlama sisteminin ¢ag-

daglagtirilmasi, bu amacla ele alindiginda, ¢ok daha genig acidan
gorilmelidir.

GELISMEKTE OLAN ULKELERDE YIYECEK MADDELERI
PAZARLAMASININ CAGDASLASTIRILMASI

Pazarlama gereksinmeleri, gelismekte olan tilkeler arasinda
degisiklik gosterir. Bu gereksinmeleri karsilayacak Ozel araclar
genig olciide farkhliklar gosterirken, asagidaki uygulamalar bu {il-
kelerin ¢ogunda gecerlidir.

(1) Ticari Pazarlama Icin Daha Fazla Yiyecek Maddesi
Uretimini Ozendirmek

Gelismekte olan ilkelerde iiretilen yiyecek maddelerinin bi-
yuk bir bolumi, geleneksel olarak tarlada kalmakta yada yalnizca
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kiiglik yorel pazarlara goturilmektedir. Beslenme, kirsal kesimde
oldugu gibi kentte de kentsel yoksullar arasinda da gelistirilecekse,
daha fazla liretim yapmak ve yorel ve kentsel pazarlara bu tiretimi
daha ¢ok gondermek ¢ok onemli gereksinme olmaktadir.

Gelismekte olan tlkelerde yiyecek maddeleri tiretimi sorunu
lizerinde, kamunun dikkati ivedi olarak toplanmakta ve gittik¢e ar-
tan bir lretkenlik ulagilabilir gériinmektedir. Son gelismeler iyim-
serligi arttirmaktadir. (a) Nitrojenli giibrelerin temel maddesi olan
amonyak elde etmede ¢ok etken bir siire¢, mithendislerce geligtiril-
mistir. Boylece, bu gubreleri elde etme teknolojisi, bir kag¢ yil once-
sine gore yar1 yariya diisen bir maliyetle liretim olanagini vermek-
tedir. (b) Giibreleme ile, geleneksel tiirlere gore daha yiliksek ve-
rim saglayan yeni bugday ve pirin¢ tohumluklar: gelistirilmistir.
Bu yeni tohumluk bugdaylar, ;Asya ve Yakin Dogu’da milyonlarca
doniimliik arazilerde kullanmilmaktadir. Yeni piring tohumluklari,

Filipinlerden Giiney Dogu Asya’nin dbiir iilkelerine dek yayilmak-
tadir.

Bu artan tretimin (ve kit liretimin) dtizenli olarak pazarlan-
masini saglayici politikalara gereksinme vardir (4). Pazarlama sis-
temi, simdiki tiretimi ve artan bolimi, fiyat diismelerine yol acg-
maksizin emme olanaklarina sahip olmalidir. Fiyat duizeyleri, tire-
ticinin yaptig1 masraflarin iizerinde bir gelir saglayacak ve uretici-
yi daha iretken ¢abalara 6zendirecek bi¢cimde olmalidir. Etken bir
pazarlama sistemi, nitelik farkliliklarina gore dereceleme, stan-
dartlagtirma ve fiyat farklilagtirmasi gerektirir.

Uygun pazarlama kararlarina varabilmek icin ureticilere ye-
terli firsatlar ve yeterli bilgiler saglanmalidir.

Yiyecek maddelerinin artan ticari pazarlamasi icin 6zendiri-
cilerin saglanmasi, az gelismig iilkelerde hiikiimetlerin énderligini
ve Ozel kesimin igbirligini gerektirir. Cogu gelismekte olan iilke-
lerde, pazarlama kurullar, belirli mallar i¢in pazari diizenleyici
kuruluslar olarak gorev yaparlar. Bu tir kurullar, tlke i¢i yiye-
cek maddelerinden cok ihrac¢ tirtinleri konusunda kullanilirlar; an-

4) George Mehren, «Market Organization and Economic Developments, Jour-
nal of Farm Economics, Proceedings (1959).
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cak bu deneyimden hububat icin de yararlanma geregi vardir (5).
Ayrica, pazarlama kooperatifleri de 6nemlidir. Bu 6nem, yalnizca
pazarlama iglevlerinin goériilmesi acisindan degil, ayrica ireticiler
icin bir bilgi kaynag1 olmasi ac¢isindan da sézkonusudur. Yiyecek
maddelerinin fiyatlarini ve arzlarini diizenlilegtirmek icin 0zel
kuruluslar, az gelismis llkelerde artan Gl¢lilerde kullanilmakta ve
daha oOzenli uygulamalara gidildikce bunlar daha yararli olabil-
mektedir. A.B.D’de kimi {iriinler i¢cin 6zellikle kullanilan sézlesmeli
lretime, gelismekte olan iilkelerde ¢ok az rastlanmaktadir. Degisim
ciftligi eylemlerinin gelistirilmesinde, biiyiikk kutulama igletmeleri-
nin yeri, ne yapilabileceginin bir 6rnegidir. Tavukc¢uluk ve iirlinleri
alaninda Birlesik Devletlerde oldugu gibi, tarimsal-ticari isletme-
lerin roli, baska bir Ornektir. Simdiki pazarlama kuruluslarinin
ekonomik c¢odziimlemesi ve almasgik kuruluslarin giicii, gelismekte
olan iilkelerin tariminda, kamu politikalarinin ve 6zel yatirimlarin
bir temeli olarak diisiniilmelidir (6).

Geligsmekte olan tlilke hiikiimetlerinin yonetsel ve finansal yete-
nekleri, almasik programlarin ve kurumsal diizenlemelerin seci-
minde g6z oniinde tutulmalidir. Tarimsal alandaki kamu politika-
larinin yapist ve kamu ve ¢zel hizmetlerin elverigliligi, bu amacg
cercevesinde degerlendirilmelidir.

(2) Uriinlerin Ureticiden Tiiketiciye Ulastirilmasindaki Ka-
yiplar: Azaltmak

Hububatin depolanmasindaki ve tasinmasindaki kayiplar, ge-
lismekte olan iilkelerin yiyecek maddeleri ac¢igini arttiran etmen-
lerdir. Hindistan’da harman sonrasinda zararli bocekler nedeniy-
le, hububatin % 10’u zarara ugramaktadir. Depolanmis {iriinin
% 10 ile % 20’si de bagka bir kemirgen bocek tarafindan zarara ug-
ratilmaktadir. Suriye ve Liibnan’a iliskin bir FAO raporuna gore,
bu iilkelerdeki depolanmis hububata zarar orani % 7 ile % 10 ara-
sinda degismektedir. Brezilya’da isleyicileri, saticilar1 ve treticile-

(5) Bu konuda bir tartigsma igin bkz.: Agricultural Marketing Boards, Their
Establisment and Operation, Food and Agriculture Organization of the
United Nations, FAO Marketing Guide (Rome, 1986).

8) J. C. Abbott vd., «<The Development of Marketing Institutions», i¢.; Herman
M. Southworth ve Bruce F. Johnston, editors, Agricultural Development and
Economic Growth (Cornell University, 1967),
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ri kapsayan bir AID raporuna gore, bu tilkenin depolanmis hubu-
batinin kayip oran1 % 15 ile % 20 arasindadir.

Karsilasgtiracak olursak, ABD’ndeki yogun CCC hububat depo-
lama programinda ortaya c¢ikan kayip, yillik olarak yalnizca
%00.5’tir (Bu kayip baglangicta % 5 kadardi). Bu, hububatin ce-
sitli bocekler, kemirgenler v.s.’ye kars: denetleme, dénleme ve zarar
ve yipmanmayl ortadan kaldirma yoéntemlerinin ABD’'nde gelisti-
rilmesi ile olmustur. Giivenilir ila¢larin bulunmasi, bunlarin ce-
sitli kullanim olanaklarinin geligtirilmesi, depolanmis hububat ni-
teliginin korunmasi siireclerinin yayilmasi bu konuda tnem kazan-
migtir. Ayrica, kayiplar: engelleyecek iirtinler ve teknikler, A.B.D.
tarimsal-ticari isletmelerince saglanmaktadir.

Gelismekte olan tlilkelerde benzer bir cabaya gerek vardir.
Kentsel niifus icin daha fazla yiyecek maddesi uretilip, pazarlara
ulagtirildikca, kayiplar daha da fazlalasir. Kayip yalnizca harmani
yapilmig Uriinden degildir; ayrica bu Uriinliin liretimine harcanan
tiim kaynaklar da kayiptir. Ayrica, zararlar: karsilamak icin yeni
urtniin yetistirilmesi yeni bir mevsimi gerektirir.

Birlesik Devletler, yiyecek maddelerinin fiziksel olarak korun-
masinda pazarlama giderleri ve etkenlik lizerinde durmaktadir. -
Bu, gelismekte olan iilkelerde de, tiimiiyle ayni nedenle olmasa da,
gereklidir.

Cogu gelismekte olan lilkede, emek yogun yodntemlerin, kapi-
tal yogun yontemlerle degistirilmesinin saglayacagi buylk bir
ustunlik yoktur. Maliyetler ve etkenlik, daha cok emek Kkitlig1 ye-
rine kapital kitlig1 acisindan ve tiiketici rahati a¢isindan degil yi-
yecek maddelerinin korunmasi acisindan ol¢iilmelidir. Bir ¢ift¢inin
yuz mil otedeki kesim evine ylirtiyerek gitmesi, pazarlama yeter-
sizliginin bir gostergesidir. Ulagtirma yatirimlarindaki aksama so-
nucu, tiuketici ve Ureticiyi etkileyen bir iirtin kayb1 vardir ve har-
canan emege cok az karsilik verilmesi séz konusudur. Pazarlama
etkinliginin gelistirilmesi i¢in, almagik yatirimlarin saglayacagl
gelirler ve bunlara yapilacak harcamalar a¢isindan daha ¢ok ince-
leme gerekmektedir.
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(3) Yiyecek Maddelerinin Islenmesinin ve Korunmasimmin Art-
tirilmasi

Isleme, yalnizca fiziksel kayiplarin ortadan kaldirilmasini sag-
layict 6nemli bir ara¢ olmaz; ayrica tasimanin kolaylastirilmasini
ve tliketim siiresinin yayilmasini da gerceklestirir. isleme ve koru-
ma eylemleri, mallarin tasinmasi ve arz ve dagitim kanallarinin
gelistirilmesi yoniinden, énemli bir baslangi¢c noktasidir. Yiyecek
maddelerini isleme ve koruma isletmeleri kirsal alanlarda kurul-
mussa, yilin biiyik boliimiinii issiz olarak geciren kisilerin is sa-
hibi olmas1 da saglanir.

Cok sayidaki kiiciik tiretici bulunmasinin dogurdugu sorunlar,
gelismekte olan iilkelerin ozelliklerini yansitir ve islemede biiyik
caphilifin sagladig1 artirimlarin gerceklestirilmesini engeller (7).
Fakat, az kapital ve ¢cok emek gerektiren kiiciik capli eylemler, bu
iilkelerin artirimlar: acisindan ¢ok uygundur. Gerekli olan, kiigiik
capli eylemlerle uyum saglayan daha cok makinalasma ve daha
ileri yontemlerdir. Ornegin, Filipinlerde kutulanmis stit tireten
yorel Ureticiler, lilke icinden saglanan Hindistan ceviziyagi ile it-
hal edilen yagsiz siit tozundan hazirladiklar: iiriinii pazarlarlar
ve bu, ithal edilen siit tozu pazarinda tnde gelen bir yere sahiptir.

Yiyecek maddelerinin islenmesi ve korunmasi teknolojisi, ge-
lismekte olan llkelerde hizla ilerlemektedir. Bunlarin ¢cogunlugu,
az geligmis llkelerin gereksinmeleriyle uyumlastirilabilir. Kolali
iceceklerin diinya capindaki dagitimi ve satisi, cagdas yiyecek mad-
deleri teknolojisi i¢in varolan birikimi ortaya koyar. Dusiik gelirli
lilkelerin beslenme aciklarinin giderilmesi konusunda, Bat1 {iriin-
lerine 6ykiinme ve bunlari hazir kilmaya daha az agirlik, besin de-

gerine ve kayiplarin engellenmesine daha ¢ok agirlik vermek gere-
kir,

(4) Yiyecek Maddelerinin Besin Degerinin Arttirilmasi

insanlarin beslenmesine ve yiyecek maddesi kimyasina iliskin
bilgiler, son yillarda cok biyuk dlciide artmistir. Diinyanin yiye-
cek maddesi sikintisi ceken halki i¢in bu bilgiler, uygun beslenmey-
le stirekli kotii beslenme arasinda bir fark yaratabilir.

7 J. C. Abbott, «The Economis of Food Industries in the Developing Countries»,
Montly Bulletin of Agricultural Economis and Statistics, FAO (March, 1967}
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Proteinler insan beslenmesinde uygunlugu 6lcen basit bir gos-
tergedir ve protein agig1 ozelikle gelismekte olan iilkelerde soz ko-
nusudur. En elverigli olarak, uygun protein hayvansal lirinlerden
saglanir. Fakat, hayvansal protein oldukca pahalidir ve niifus bas-
kis1 sonunda hayvan yetistirmek i¢in gerekli olan yemlik bitkilerin
azalmasi hayvan yetistirmeyi zorlastirir.

Simdi, insan beslenmesinde, protein oranini yiikseltici cesgitli
yollar vardir (8). Ilk olarak, hububat wuzmanlari, daha iyi bir
amino asit oraniyle yeni tohumluk cesitleri olusturarak, daha yuk-
sek proteinli hububat yaratabilirler. ikinci olarak, hububat dogru-
dan dogruya sentetik amino asitle giiclendirilir. S6zgelimi, bugda-
ya % 1 soya unu yada % 5 fistik unu katip buna % 0.15 oranin-
da temel bir amino asit olan Lysine ekleyerek, bugday ununun tat
ve rengini degistirmeden protein degeri biiylik 6lciide arttirilabilir.
Ucglincii olarak, proteince zengin yiyecek maddeleri yada icecekler
imal edilebilir. ABD’de beslenmede bu tiir yiyeceklerin cogu kulla-
nilmaktadir.

Yiyecek maddesi teknolojisinin ulastigl asama sudur: Kay-
naklari kisitli, yiyecek maddesi a¢ig1 olan iilkeler, Bati toplumla-
rinda oldugu gibi et ve siit endistrilerini gelistirmeli midirler, yok-
sa zenginlestirilmis yeni hububat ve zenginlestirilmis yeni yiyecek
maddeleri kullanarak protein gereksinmelerinin énemli bolimii-
ni karsilamak daha ekonomik mi olur?

Gelismekte olan iilkeerde genis 6l¢iide satilan icecekler protein
bakimindan zenginlestirilmis olsa bile, beslenmedeki farkliliklar
¢ok onemli boyutlara ulasabilir. Bunun ilk drneklerinden birisi,
proteince yiliksek olciide zenginlestirilmis «Vitasoy» adli icecektir.
Ve Hong Kong’da onde gelen, kolali iceceklerdendir. Vitasoy bu
alanda bagarill olan bir kac¢ girisimden birisidir; fakat siit yerine
gecici bir icecek olarak pazarlanmasi, basarl saglamasini engelle-
mistir. Bagar: icin «yapilmasi gereken, lirlinlin dagitim ve tanitma
eylemlerinde, karbonatli icecek isletmelerinin uyguladigi teknik-
leri uyarlamasiydi» (9). Proteinli {irtinler, ticari kanallarda basari

(8) Alan Berg, «Malnutrition and Foreign Development», Foreign Affairs (Octo-
ber, 1967). Ayrica bkz.: Aaron Altschul, Proteins, Their Chemistry and Poli-
tics (New York: Basic Book, 1965).

(9) Aaron Altschul, «New Protein Foods: Shortcut to Solving the World Food
Problems?», IADS Newsletter, U.S. Department of Agriculture, International
Agricultural Development Service (November, 1967).
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kazanirlarsa ¢ok genis boyutta dagitimlar: yapilabilir. Pazarlama
uzmanlarinin, yeni proteinli maddelere ve zenginlestirilmis hubu-
bata karsi istemin ¢ok fazla oldugunu gérmeleri gerekir.

Yiyecek maddeleri bakimindan biiylik él¢lide ticari pazarla-
manin disinda kalan yoksullar icin, alinan kalori ve protein dege-
rini yikseltmenin daha bagka yollarini bulmak gerekir. Gecmiste
yiyecek maddesi yardimi bu amaca yararli olmustur; gelecekte bu
amaca ulasabilmek icin hububatin proteince zenginlestirilmesini
saglamak gerekir.

(5) Ticari Dagitim Kanallarinin Giiclendirilmesi

Yiyecek madesi ve aclik sorununun ivedi oldugu tilkelerde, nii-
fusun biiylik bir bélimi pazar ekonomisinin digindadir ve bu iilke-
lerde yiyecek maddelerinin ticari dagitim kanallarinin giiclendiril-
mesi gerekir. Kirsal ve kentsel yoksullar icin gelismis beslenme
sonucta, dahsa iyi egitime, daha yliksek {iretkenlige ve daha yuk-
sek gelir diizeyine baghdir. Pazarlamayla ilgili kisiler bu 6zellikle-
re gore diizenlemelere girmek zorundadirlar. Kentsel bolgelerde,
yoksullarin denetlenmis fiyatlarla alig veris yapabilecekleri bir kag
yiyecek maddesini bulunduran etken perakende merkezlere gerek-
sinme vardir. Bir kac temel yiyecek maddesi i¢in, 6zgiir ve denet-
lenen pazarlar, kentsel alanlarda yanyana bulunabilir. Marjinal
kiimelere - ¢ok genclere, ¢cok yasglilara ve yetersizlere- dzgiirce yi-
yecek maddesi dagitiminin siirdirilmesi gerekir. Bu seylerle basa
clkmay1 saglayacak en etken yollar nelerdir? Hangi kuruluslar bu-
na katilmalidir? Ticari pazarlar ozgir yiyecek maddesi dagitimin-
dan nasil ayirt edilebilir? Bu sorularin yanitlarini bulacak yenilik-
¢i pazarlamacilara gereksinme vardir.

Dis yiyecek maddesi yardiminin ulagmadig: kirsal kesimlerde,
beslenmenin gelistirilmesi temel olarak kii¢iik ¢if¢ilik islemlerinin
yon degistirmesine ve ilirliniin yiikseltilmesine bagli kilinabilir.
Kirsal halk, sinirli ekim g¢abalari ile birlikte kiiciik hayvan beslen-
mesi balikeilik ve tavuk yetistirilmesi islerine de girerlerse, beslen-
meleri daha iyi ve daha yliksek proteinli olabilecektir. Ayni zaman-
da, bunlar yorel pazarlarda, yetersiz hububat beslenmelerine kat-
kida bulunacak daha fazla ticarete girigebileceklerdir.

Cok kiiclik satig yapan cadde saticilifl kuciik perakendecilik
gibi yollarda isleyen bir pazarlama sisteminde, bliyiik bir insan
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kaynag1 kayb1 vardir. Elverisli se¢eneklerin bulunmamas: duru-
munda, bu pazarlama eylemleri, bu igle ugrasan kigilerin yasamin-
da bir yer tutar. Kitlesel pazarlama sistemindeki 6bir degisiklikler,
bunlar1 goz oniunde tutmak yada yeniliklerde direnmek zorunda-
dirlar. Ek islemeyi ve hizmetleri de kapsayan ¢ok daha c¢agdas bir
sistem, bir ¢ok yeni dis olanaklari saglamaktadir; fakat bu, kisilerin
bu alanda egitilmelerini gerektirir.

URETIM VE PAZARLAMA CABALARININ BUTUNLESTI-
RILMESI

Yabanci yardimlarin tarihcesinde, arzedilen iretim girdileri-
nin tarimsal uretim uygulamalariyle uyusmadigl cesitli olaylara
rastlanmistir. Su acikca OZrenilmistir. Tarlaya gerekli oldugun-
da, gilibreyi kullanmak, {iretimin arttirilmasinda katki saglama-
maktadir. Tarimsal uzmanlar tretken c¢abalar i¢in «paket» yakla-
simlar Onermislerdir; bunlarla {iretim girdileri ve tretim yontem-
leri, girdilerin etken kullanimi ve kivaml verimlilik saglamak i¢in
bir arada degerlendirilmelidir.

Ayni1 bicimde esgilidiimlenmis cabalar, lUretim ile pazarlama
arasindaki iligki acisindan da s6z konusudur. Ornegin, yeni tir-
lerde hububat tohumlugu kullanarak, daha yiiksek iirin umula-
bilir. Yeni tiirler, zamanindan 6nce olgunlagabilir yada harman-
landiginda degisik nitelikler gosterebilir. Ornegin, Filipinlerde da-
ha yiiksek yeni bir piring {iriind, pirincler daha ortaya ¢ikmadan
harmanlanmak zorundadir. Yas pirincin harmanlanmasi, Uru-
niin bozulmamasi a¢isindan daha hizli islem yapmay1 ve kurutma-
y1 gerektirir. Hem kurutmada hem de depolamada emek gereksin-
mesi dogar. Demek ki, yeni pirin¢g tohumlugunun tiim ozellikleri
kavranarak, ayrintili bir planlamaya girmek gerekir.

Pazarlamanin ileriye iliskin planlanmasi geregi liretimden da-
ha az degildir. Pazarlama sisteminde hububatla ugrasanlar, uygu-
ladiklarl yontemleri yeni degisikliklerle uyumlastirmak zorunda-
dirlar. Elverigli bir destekleme hizmeti saglamak isteyen hiikiimet
kuruluslarn, ¢esitli pazarlama yapilarini goz oniinde tutmalidirlar.

Romadaki FAO konferansinda 7 Kasim 1967°de konusan sek-
reter Freeman’a gore; simdi yiyecek maddesi dig yardimina. bagimli
olan bir cok gelismekte olan ilkenin, beg yiul icinde kendi kendile-
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rine yetecekleri kestirilmektedir. Ona goére: «bu iilkelerin kimile-
rinde, 6zel bir pazarlama sisteminin, biiylik yiyecek maddesi yi§1-
ninin kirsal kesimden kentlere aktarilmasi icin gerekli olan bir sis-
temin gelistirilecegi yolunda hi¢ bir belirti yoktur. Bu sistem ol-
maksizin kendi kendine yetme hi¢ bir zaman s6z konusu edilemez....
Tarimsal sistemde, pazarlama kertesinde iizerinde durulmayan bas-
ka bir alan belki de yoktur.»

Gelismekte olan tilkelerde tarimsal pazarlamay1 gelistirme yo-
lundaki yeni ¢abalarin, konuya iligkin bilgi ve gérgiinin olmayisi
nedeniyle biiyiik glicliiklerle karsilasmasi kac¢inilmazdir. Bu lilke-
lerde, uygun ve kullanilabilir bir bilgi bitinligiiniin bulundugu
varsayillamaz. Bu nedenle, kamu ve 6zel kesimin, ilke i¢i ve disi
girisimcilerin ¢cok daha etken bir calismay1 gerceklestirebilmeleri
icin, iktisatg¢ilarin, sosyologlarin, miihendislerin sistem analistle-
rinin yeterli arastirmalar yapmasi geregi vardir.

NASA’nin yoneticisi James Webb’in en son yazdigina gore (10),
Yirminei Yiizyil, gelecekteki tarihcgilerce cesitli teknolojik basari-
lardan herhangi birisiyle nitelendirilebilir: Uzaya gidis, niikleer
enerji yada bilimsel bilginin genel yayilim:. Sozlerini sdyle siirdii-
riir: Fakat bu Yiizyil, ayrica yeni sagladigl tistiinliglini cevresin-
de kullanabilecek insanligin uyanist olarak da nitelendirilebilir.
«Bu egemenlik insanlik degerini taniyan, insanligin kendi yetene-
gini kullanma firsatini veren bir diinya toplumu yaratmak icin
kulanilacaktir... Sorun, bdyle bir amacin karsilanmas: gerektigi
... yada bu amacin ulagilabilirligi degildir... Bugiin bizi sasirtan
sorular, bu amacin nasil bagarilabilecegi ve bunun i¢in ne kadar za-
man gerektigidir.»

Diinyanin cesitli boliimlerinde tarimsal teknoloji ve yiyecek
maddesi yetersizligi acilarindan ayni durum sézkonusudur. Simdi-
ye degin sorun, daha fazla yiyecek maddesi iiretimini saglayan
teknoloji olmustur; fakat daha fazla liretim saglayan araclar el-
dedir ve sirekli yiyecek maddesi sikintisi olan iilkelerde kullanil-
maktadir. Bu yilin sonuclarina gore, aclikla savasin birinei yizin-
de cok bliylik bir bagariya ulagilmistir (11). Simdi, es degerde ce-

(10)  Amerikan Politik ve Sosyal Bilimler Akademisi 7. Monografisi Girisi, Gover-
ning Urban Society: New Scientific Approaches (May, 1067), s. ix.

(11)  Lester Brown, «The Agricultural Revolution in Asia», Foreign Affairs (July,
1968).
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tin ve zor bir asamaya giriyoruz. Bu ikinci yiizde, olanak iginde
bulunan arttirilmig yiyecek maddesi liretiminin gereksinen halka
nasil ulagtirilabilecegi ve bunu, yiyecek maddelerine «sahip olan»
ve «sahip olmayan» halklar arasindaki biiylik dengesizlik bizi ag-
madan nasil yapabilecegimizdir. Bu pazarlamacilarin savagidir;
onlarin eylemleri - yada eylemsizlikleri - bu konuda karar verici
olacaktir.
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