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OZET

Isletmeler iilkelerin sosyo-ekonomik kalkinmalarinin ana unsuru olup (ilke
yénetimleri isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda 6ne gecebilmesini teminen
cesitli politikalar ve destekler ile isletmeler icin yatirrm ortamini iyilestirirken
diger taraftan isletmelerin katma dederli (riinleri (lretip ve pazarlamasi
noktasinda yatinm yapmasi beklenilmektedir. Bu c¢alismada Tiirkiye'deki
isletmelerin 2006-2016 yillari arasindaki net satislari ile Ar-Ge, Pazarlama Satis
Dagitim (PSD) ve Genel Yénetim (GY) harcamalarinin élceksel bazda yillar
itibariyle karsilagtinlmasi ve bu giderlerin birbirleri ile iliskileri analiz edilmistir.
Olcekler arasinda faaliyet giderlerine yapilan harcamalarin farklilastigi, Ar-
Ge'ye aynilan pay ile PSD’ye aynilan pay arasinda pozitif yonlii ve gli¢lii bir
iliski oldugu, Ar-Ge ve PSD ile GY'ye ayrilan pay arasinda negatif yonlii ve
gticlii bir iliski bulundugu gériilmiistiir. isletme basina diisen net satislarin
goreceli olarak dlisiik kaldigi bir diger bulgudur. Bu ¢calismada Girisimci Bilgi
Sistemi'nden (GBS) alinan konsolide bilancolar (izerinden analiz yapilmis olup
sonraki calismalarda isletme bazinda calismalar gerceklestirilebilecektir.
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THE STRUCTURE OF THE ENTERPRISES IN TURKEY
GETTING STRONGER? EVALUATION OF NET SALES AND
OPERATING EXPENSES OF TURKISH ENTERPRISES
BETWEEN 2006-2016

ABSTRACT

Enterprises are the main component of socio-economic development of
the countries and policymakers improve the business environment for the
enterprises through various policies and supports to ensure that they can get
ahead in the global competition. On the other hand, enterprises are expected
to invest in producing and marketing value-added products. In this study, net
sales and operating expenses of the enterprises in Turkey between 2006-2016
were compared and analyzed based on the scalar relations with each of these
expenses. Expenditure on operating expenses varies between scales and it is
seen thatthere s a positive and strong relationship between the share allocated
to R&D and the share allocated to (Marketing-Sales-Distribution) PSD, and
there is a negative and strong relationship between R&D / PSD and the share
allocated to (General Management) GY. Another finding is that net sales per
enterprise remained relatively low. In this study, analysis has been made on the
consolidated balance sheets obtained from Enterpreneur Information System
(GBS) and future studies can be carried out on an enterprise basis.

Keywords: Improving Competitiveness,  Marketing-Sales-Distribution

Expenditures, R&D Expenditures, General Management Expenditures, Net
Sales.
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1. GiRiS

Glnlimuzde isletmelerin niceliginden ziyade inovatif, katma degerli
Uretim yapip tim dlinyaya pazarlayabilen, siirdiirilebilir yapida gelecek
nesillere tasinabilen nitelikli isletmelerin kurulmasi ve gelistirilmesi, sosyal
ve ekonomik gelisme icin temel cikis noktasidir. Diinya Bankasi tarafindan
Turkiye'nin de dahil oldugu 11 llkede yapilan arastirmanin sonuglarina
gore yuksek blylime gosteren isletmeler sadece glicli istihdam ve
Uretim artisinin motoru olmayip ayni zamanda deger zinciri boyunca
diger isletmeler icin faydanin yayilmasina sebep olmaktadir (Goswami,
Medvedev ve Olafsen, 2019: 1).

isletme gelisimlerinin arastiriimasi ile ilgili yarim asri askin yapilan
arastirmalar, gelisme oranlarinin neredeyse rastgele oldugunu ortaya
koymaktadir (Geroski, 2005: 126). Ekonomideki isletmelerin gelisimini
kavramsallastiran temel vyaklasimlardan biri gelisimin, isletmelerin
blyikliglinden badimsiz oldugunu belirten ve isletmenin mevcut
gelismisliginin gecmis soklarinin toplami ile olustugunu belirten Gibrat
(1931) Kanunu'dur (Goswami, Medvedev ve Olafsen, 2019: 70). Bu kanun
onemli bir kavramsal temel olmakla birlikte bazi isletmelerin neden
digerlerinden daha hizli biytyebilecedi hususunu aciklayamamaktadir.
Kaynak Temelli Yaklasim teorisi kapsaminda bircok yazar, isletmelerin
gelisimindekaynaklarinbulunmasiniveetkinkullanilmasinivurgulamaktadir
(Barney, 1991; Peteraf, 2006). Neoklasik literatiirde isletmelerin gelismesi
ile ilgili her isletmenin; piyasa kosullar, islem maliyetleri ve yonetim
yetenekleri ile en uygun isletme 6l¢egine sahip oldugunu belirten optimal
Olcek (Viner, 1932; Coase, 1937) ve verimsiz isletmelerin piyasadan ¢citkmaya
zorlanarak bu isletmelerin kaynaklarinin daha verimli isletmeler tarafindan
emildiklerini gésteren “evrimsel” rekabet kavrami (Alchian, 1950; Friedman,
1953) olmak Uzere iki yaklasim 6ne c¢ikmaktadir (Goswami, Medvedev ve
Olafsen, 2019: 70). isletme Biiyiime Teorisi adli kitabinda bazi isletmelerin
digerlerinden daha iyi performans gostermesini isletmenin kaynaklarini ve
pazar firsatlarini ayarlama becerisiyle iliskilendiren Penrose (1959)'ye gore,
isletmenin kaynaklari (organizasyonel kapasitesi, pazarlama kapasitesi
ve finansal kapasitesi vb.) ile gelismesi arasinda dogrudan bir iliski
bulunmaktadir (Ng, 2013: 89).

isletmelerin gelismislik diizeylerinin 6élcimiinde satis rakamlari temel
gostergelerin basinda gelmektedir. Dolayisiyla isletmelerin biiyimesine
iliskin olarak literatiirdeki gostergeler icerisinde en fazla satislardaki
buyime kullanilmaktadir (Demirgiines ve Ucler, 2016: 54).

1980’lerden itibaren ihracat odakh biylime stratejisi yuriten Turkiye'de,
yeni acllan isletmelerin sayisi her gecen giin artmaktadir. Yeni kurulan
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isletmelerin sayisi ile birlikte mevcut isletmelerin daha nitelikli hale
gelebilmesi icin isletmenin dretimi ile iliskilendirilemeyen ve faaliyet
giderleri olarak ifade edilen (MuhasebeTirk, 2019), Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge), Pazarlama, Satis, Dagitim (PSD) ve Genel Yonetim (GY) unsurlarina
isletmelerin kaynak ayirmalari beklenmektedir. Aksi takdirde evrimsel
rekabet teoremine gore gerektigi gibi gelisemeyen isletmelerin yerini daha
gelismis isletmeler alacaktir. Gergekten bdyle mi olmustur? Satislar dikkate
alindiginda isletme basina diisen satislar artmakta midir?

Bu calismada isletme basina diisen net satislar ile Ar-Ge, PSD ve GY
giderlerinin artmasinin isletmelerin rekabet glicini ve katma dederli
Uretim altyapisini artiracadi varsayimi altinda toplulastiriimis resmi bilanco
verileri kullanilarak Turkiye'deki isletmelerin 2006-2016 yillari arasindaki net
satislar ile Ar-Ge, PSD ve GY harcamalarinin 6lceksel bazda yillar itibariyle
karsilastirilmasi ve bu giderlerin birbirleri ile iliskilerinin istatistiksel olarak
analiz edilmesi amaclanmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Ar-Ge ile ortaya ¢ikan teknolojik ilerlemelerin i¢sel bir degisken olarak kabul
edilmesi Schumpeter ve Neo Schumpeterci kuram sayesinde kabul gérms,
sonraki yillarda, Yeni Klasik iktisatcilardan Romer ve Lucas'in rehberliginde
“I¢sel Blylime Teorileri” gelistirilerek teknolojik gelismenin ana kaynaginin
isletmelerin kendi blinyelerindeki Ar-Ge faaliyetleri oldugu kabul edilmistir.
Ar-Ge harcamalarinin isletme ve Ulkelerin teknolojik gelismislik seviyelerini
yikseltmesinin iktisadi blylimeye olan pozitif katkisi artik genel kabul
gormuis bir tespittir (Erdogan ve Canbay, 2016: 41).

Ar-Ge harcamalarinin isletme performansi tizerinde etkisi bulunmakta olup
bu etki 6zellikle teknoloji yogun isletmelerde daha fazladir (Tsai ve Wang,
2004: 1555). Chua ve digerleri (2016: 1) 8 Asya Uilkesinde 593 isletmenin
kapsama alindigi arastirmanin sonugclarina goére satislar, karlihk ve nakit
akisi, Ar-Ge harcamalar ile pozitif iliski icerisindedir. Ar-Ge harcamalarinin
en 6nemli sonuclarindan biri ticarilestirilebilir yenilik olan inovasyona zemin
hazirlamasidir. 1995-2014 doneminde Avrupa Birligi ulkelerinde yapilan
arastirmanin sonuclarn Ar-Ge yatinmlarinin inovasyon ile iliskisini ortaya
koymaktadir. Ar-Ge, ekonomik tesviklere ve kamu politikalarina cevap veren
inovasyonun ana itici gliciidiir (Pegkas, Staikouras veTsamadias, 2019).

Tuna ve Yildiz (2016: 1), 2008-2015 ddnemi icin 16 teknoloji isletmesini
arastirdiklan calismalarinda; GY giderleri, PSD giderleri ve Ar-Ge giderleri
ile isletme performansi arasinda uzun vadeli bir iliski bulundugunu, PSD ve
Ar-Ge giderlerinin isletme performansini artirirken, GY giderlerinin isletme
performansini azalttigi sonucuna ulasmistir. Kocan ve Gerekan (2017: 884)
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ise arastirmalarinda Ar-Ge, PSD ve GY giderlerinin marka degeri Uizerine
anlamli etkisinin oldugu ve marka degerini en fazla etkileyen unsurun ise
Ar-Ge giderleri oldugu sonucuna ulasmistir. Faaliyet giderlerinin kar marjina
etkisi isletmenin Olcedine gore degisiklik gosterebilmektedir. Ciftci'nin
(2014: 229) bulgularina gore, faaliyet giderlerinin kar marji Gizerindeki etkisi
Olcege gore farkhlagmaktadir. Kiiguk 6lcekli isletmelerde yalnizca PSD, orta
Olcekliisletmelerde Ar-Ge ve PSD, buyiik 6lcekliisletmelerde GY basta olmak
Uzere PSD ve Ar-Ge giderlerinin kar marji Uizerinde etkisi bulunmaktadir.

Anagnostopoulou ve Levis’ in (2008: 293), ABD ve ingiltere’deki isletmelerin
1990-2003 yillari arasindaki verileri analiz ettikleri calismalarinda; isletmelerin
Ar-Ge harcamalarinin isletme satislarini ve gelirlerini arttirdidi ispatlanmistir.
Karacaer, Aygiin ve Siileyman (2009: 65), IMKB'de yer alan 86 isletmeyi
analiz ettikleri ¢calhismalarinin sonucunda Ar-Ge giderlerinin pazarlama ve
finansal acidan isletme performansini arttirdigi, Ar-Ge calismasi ylriten
isletmelerin daha karli, daha blylk ve daha fazla personel calistirdigi
sonucuna ulagmistir. Aydin, Alrajhi ve Jouini'nin (2018: 159) calismalarinin
sonuglari, gelismekte olan (lkeleri uzun vadeli strdirilebilir ve rekabetci
ekonomik blylmeyi basarmak icin Ar-Ge'ye daha fazla yatirrm yapmaya
tesvik etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.

Kayihan ve Tepeli'nin (2017: 327), Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim
Sektoriinde yer alan16 isletmedeki arastirmasina gore isletmelerin faaliyet
kan ile Ar-Ge ve PSD giderleri arasinda anlaml bir iliski bulunmustur.
Pazarlama harcamalarinin hisse senedi getirilerini pozitif yonde etkiledidi,
arastirma kapsamindakiisletmeler icin pazarlama harcamalarinin da maliyet
unsuru olmaktan 6te deger yaratan giderler oldugu ifade edilmektedir
(Topuz ve Aksit, 2013: 59). Cifci, Doganay ve Giilsen’in (2010: 95) 2000-2008
déneminde iIMKB'de yer alan 82 isletmenin 2664 verisini analiz ettikleri
calismalarinin sonucuna gore, pazarlama giderleri basta olmak Uzere, GY
giderleri ve toplam aktif blyUkluginin isletmelerin performansi tizerinde
olumlu etkisi bulunmaktadir. Pazarlama faaliyetlerine yapilan yatirimlarin
marka degerine ve finansal performansa etkisi bulunmaktadir (Kim, Park ve
Yoon, 2018: 338) ve reklam harcamalari isletmelerin karlihgi ile dogrudan
iliskilidir (Paton ve Williams: 1999: 89). Reklam harcamalar isletmelerin
net geliri ile negatif, isletmenin faaliyet kari ve satislari ile pozitif bir iligki
icinde olup reklamcilik ve Ar-Ge harcamalarinin yogunlugu arasinda
bir iliski bulunmamaktadir (Yiicel ve Kurt, 2003: 18). Literatiir bulgulari,
makroekonomik olarak katma degerli, inovasyona dayal Uretim yapisi,
isletme bazinda pazarlama ve finansal performans gostergeleri acisindan
Ar-Ge, PSD ve GY yatirimlarinin biiytik 5nemi bulundugunu gostermektedir.
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3. ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Ar-Ge, PSD ve GY harcamalarinin artmasinin isletmelerin rekabet giiclinii ve
katma degerli Gretim yapisini artiracagdi ve isletme basina diisen net satiglarin
bu performansin temel goéstergesi oldugundan hareketle Tiirkiye'deki
isletmelerin toplulastinimis resmi bilanco verilerini kullanarak 2006-2016
yillari arasindaki net satislari ile Ar-Ge, PSD ve GY giderlerinin isletme
Olcedi bazinda yillar itibariyle karsilastirilmasi ve bu giderlerin birbirleri ile
iliskilerinin istatistiksel olarak analiz edilmesi arastirmanin amacidir.

Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)* den alinan veriler, 2006-2016 dénemine iliskin
yaklasik 1.200.000 isletmeye iliskin konsolide bilancolardan isletme 0Olcegdi
(mikro, kiiciik, orta, bilyiik) bazinda her yil icin degerlendirilmistir. Olceksel
bazda; net satis toplamlari isletme sayilarina boliinerek isletme basina net
satis tutarlar, toplam Ar-Ge giderlerinin isletme sayisina béliinmesi ile yillar
itibariyle isletme basina disen Ar-Ge gideri, Ar-Ge giderlerinin isletme
net satislarina boliinmesi ile de Ar-Ge giderlerinin net satislar icerisindeki
orani belirlenmistir. Ayni yontemle isletme basina PSD ve GY giderleri ile
net satis icerisindeki PSD ve GY giderlerinin orani hesaplanarak bir veri
seti olusturulmustur. Veri setinin istatistik analizleri icin IBM, SPSS v. 18.0
kullanilmistir. Olceksel bazda yillar itibariyle faaliyet giderlerinde ve net
satista artis olup olmadigi normallik testi sonrasi Tek Yonlu Varyans Analizi
(ANQVA) ile arastinlmistir. Shapiro-Wilk Testi sonucunda Ui¢ degisken icinde
normallik saglanamadigindan ANOVA yerine, bu testin parametrik olmayan
karsihgi olan Kruskal Wallis Testi kullanilmistir. Kruskal Wallis Testi sonucunda
gruplar arasi farkin hangi gruplar arasinda oldugunun analizi icin Mann-
Whitney U Testi uygulanmistir. Sonrasinda Ar-Ge, PSD ve GY giderlerinin
birbirleri ile olan iliskilerinin o6lcllmesi amaciyla yapilan Korelasyon
Analizinde veriler normal dagihm saglamadigindan sonuglar Spearman’in
Siralama Korelasyon Katsayisi* Testi ile 6l¢ciimUstar.

3.2. isletme Olcekleri Bazinda Temel Verilerin Degerlendirilmesi

Ar-Ge, PSD ve GY giderleri ile ilgili olarak analizler yapilmadan 6nce s6z
konusu degiskenlere iliskin temel istatistik degerlerinin verilmesi ve
yorumlanmasi uygun olacaktir. Ar-Ge, PSD ve GY giderlerinin isletme
Olceklerine gore isletme sayisi ve net satis tutarina bolinmesiile elde edilen
degiskenler ve degiskenlereiliskin veriler Cizelge 1 ile Cizelge 4 arasinda yer
almistir.

3 Girisimci Bilgi Sistemi (GBS), farkl kamu kurum ve kuruluslarinin idari kayitlarinda bulunan
isletmelere ait ekonomik faaliyetlere iliskin verilerin, ortak standartlar ¢ercevesinde bir veri
tabaninda toplanmasi ve bu verilerin entegrasyonu projesidir.

#Spearman’s Rho Correlation Coefficient'in karsiligi olarak kullanilmistir.
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Cizelge 1. 2006-2016 Dénemi Mikro Olcekli isletmelere iligkin Veriler

Mikro Olcekli isletmelere iliskin Veriler
Ar-Ge PSD GY Ar-Ge PSD GY
Yil ;\li::es;?rt\f Gifierleri G'iderleri G'iderleri Giderleri | Giderleri | Giderleri
Sayisi | Isletme |/Isletme |/Isletme |/Net / Net / Net
Sayisi Sayisi Sayisi Satis Satis Satis
2006 |318.319 193 6571 30917 0,00061 |0,02064 |0,09713
2007 |332.206 192 6693 33.209 0,00058 |0,02015 |0,09996
2008 |351.529 228 7191 35.211 0,00065 |0,02046 |0,10017
2009 |337.667 |195 6879 35.053 0,00058 |0,02037 |0,10381
2010 |358.221 332 7247 37.348 0,00093 |0,02023 |0,10426
2011 |398.608 |276 8138 41.404 0,00069 |0,02042 |0,10387
2012 |426.819 |294 8628 44.794 0,00069 |0,02021 |0,10495
2013 |431.695 |[282 8962 46.873 0,00065 |0,02076 |0,10858
2014 439914 |[342 9250 49.685 0,00078 |0,02103 |0,11294
2015 457499 |[325 9407 52.141 0,00071 |0,02056 |0,11397
2016 |447.845 |375 10.044 56.035 0,00084 |0,02243 |0,12512

Kaynak: GBSden alinan acik paylasim verilerden konsolide edilmistir.

Gizelge 2. 2006-2016 Dénemi Kiiciik Olcekli isletmelere iliskin Veriler

Kiigiik Olcekli isletmelere iliskin Veriler
v | Netsatg ArGe ~|PSD |GV |ArGe PSD |GV
il isletme Glfierlerl G‘lderlerl G‘lderlerl Giderleri | Giderleri | Giderleri
Sayisi | lIsletme |/lIsletme |/lIsletme |/Net / Net / Net
Sayisi Sayisi Sayisi Satis Satis Satis
2006 |3.082.945 | 1827 80.335 185.869 |0,00059 |0,02606 |0,06029
2007 |3.182.032 | 1907 82.547 196.452 | 0,00060 |0,02594 |0,06174
2008 | 3.272.080 | 2250 85.705 210.632 |0,00069 |0,02619 0,06437
2009 | 3.203.481 | 2085 83.640 209.592 | 0,00065 |0,02611 0,06543
2010 | 3.288.468 | 1969 83.329 211.708 |0,00060 |0,02534 0,06438
2011 | 3.686.553 | 1907 85.114 223434 |0,00052 |0,02309 0,06061
2012 3.744.023 |1847 87.351 231.808 |0,00049 |0,02333 0,06191
2013 |3.861.130 | 2155 88.765 244112 |0,00056 |0,02299 0,06322
2014 |3.900.318 |2312 88.298 249.674 |0,00059 |0,02264 |0,06401
2015 |3.967.418 | 2389 87.072 252.229 |0,00060 |0,02195 0,06358
2016 |3.808.369 |2493 89.155 266.949 |0,00065 |0,02341 0,07010

Kaynak: GBSden alinan acik paylasim verilerden konsolide edilmistir.
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Cizelge 3. 2006-2016 Donemi Orta Olcekli isletmelere iliskin Veriler

Orta Olcekli isletmelere iliskin Veriler
Yil N‘et Satis g:dce;fleri (Pi?:erleri g:derleri AT'Ge . Cpi?(li)erleri glierleri

/1sletme / isletme|/isletme |/isletme Giderleri / / Net / Net

Saytsi Sayisi Sayisi Sayisi Net Satis Satis Satis
2006 | 17.466.677 |14.209 575.645 |766.170 |0,00081 0,03296 |0,04386
2007 | 18.638.483 |17.788 627.234 |832.328 |0,00095 0,03365 |0,04466
2008 | 18.156.856 |19.108 658.316 |872.229 |0,00105 0,03626 |0,04804
2009 |18.184.096 |15.344 646.630 |881.139 |0,00084 |0,03556 |0,04846
2010 |18.784.358 |12.570 645.819 |868.622 |0,00067 0,03438 |0,04624
2011 |20.220.521 |16.609 655419 |912.029 |0,00082 0,03241 |0,04510
2012 |20.391.581 |15.498 681.340 |929.077 |0,00076 0,03341 |0,04556
2013 |21.128.290 |15.367 680.994 |975.845 |0,00073 0,03223 |0,04619
2014 |21.859.680 |16.221 682.862 1.017.817 |0,00074 0,03124 |0,04656
2015 |22.720.280 |17.593 662.394 |1.038.938 |0,00077 0,02915 |0,04573
2016 |23.593.188 |20.312 685.741 1.088.424 | 0,00086 0,02907 |0,04613

Kaynak: GBSden alinan acik paylasim verilerden konsolide edilmistir.

Gizelge 4. 2006-2016 Dénemi Biiyiik Olcekli isletmelere iligkin Veriler

Biiyiik Olcekli isletmelere iliskin Veriler
Ar-Ge PSD GY Ar-Ge PSD GY
yil ;\Ii::est:?: Gi.derleri G.iderleri G.iderleri Giderleri | Giderleri | Giderleri
Sayisi / Isletme | /Isletme |/Isletme |/Net / Net / Net
Sayisi Sayisi Sayisi Satis Satis Satis
2006 | 197.492.045 |415.995 |8.976.567 |6.512.760 [0,00211 |0,04545 |0,03298
2007 | 204.800.111 |424.476 |9.782.727 |7.290.696 |0,00207 |0,04777 |0,03560
2008 | 219.910.618 | 403.492 |10.496.403 |8.007.058 | 0,00183 |0,04773 |0,03641
2009 | 210.883.405|430.499 |11.033.769 |8.217.553 | 0,00204 |0,05232 |0,03897
2010 | 219.396.617|393.048 |11.021.461 |7.903.208 | 0,00179 |0,05024 |0,03602
2011 | 232.288.178 |452.100 | 11.184.396 | 7.941.727 | 0,00195 |0,04815 |0,03419
2012 | 239.876.083 |457.417 | 11.371.256 |8.110.684 | 0,00191 |0,04740 |0,03381
2013 | 244.215.424 |1 432.777 | 11.578.739 |8.227.660 | 0,00177 |0,04741 |0,03369
2014 | 255.013.473 |454.083 | 12.073.890 |8.630.423 |0,00178 |0,04735 |0,03384
2015 | 253.542.073 | 452.924 |12.335.632 |9.096.930 | 0,00179 |0,04865 |0,03588
2016 | 256.058.294 | 435.149 | 12.864.173 | 9.533.488 | 0,00170 |0,05024 |0,03723

Kaynak: GBSden alinan acik paylasim verilerden konsolide edilmistir.
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2006-2016 doneminde net satis gelirlerinden ayrilan Ar-Ge pay! orta 6lcekli
isletmelerde % 6, kiiclik 6lcekli isletmelerde % 10, mikro olcekliisletmelerde
% 38 artarken buyk 6lcekli isletmelerde % 20 azalmistir.

2016 yili verilerine gore Mikro Olcekli isletmelerde Ar-Ge payi (0,084), kiicuk
Olcekli isletmelerden fazla (0,065), orta olcekli isletmelerle (0,086) yaklasik
olarak ayni seviyededir. Mikro oOlgekli isletmelerin Slceklerine gore daha
fazla Ar-Ge yatinmi yaptiklari sdylenebilir. Net satis icerisinde en yuksek Ar-
Ge orany, biylik 6lcekliisletmelerde 2006, orta ve kiicuk 6lcekli isletmelerde
2008 ve mikro oOlcekli isletmelerde 2010 yilindadir.

Buyuk olcekli isletmelerde net satislar icindeki PSD payi 10 yilda % 10,
mikro isletmelerde % 9 artarken, orta 6lcekli isletmelerde % 13, kiclk
isletmelerde % 11 azalmistir. Net satis icerisinde en yliksek PSD orani
bilylk olcekli isletmelerde 2009, kiiclk 6lcekli ve orta dlcekli isletmelerde
2008de ve mikro isletmelerde 2016 yilindadir. Biyik isletmelerde PSD
harcamalarinin net satislara orani bariz bir sekilde orta kuguk ve mikro
isletmelerden fazladir. Ornegin biyik isletmelerin net satislarindan PSD’ye
ayirdigi pay mikro isletmelere gére 2.2 kat daha fazladir. PSD giderlerinin
net satislar icerisindeki orani analiz edildiginde buyuk 6lcekli isletmelerin
net satislar icerisindeki PSD giderlerinin diger isletme 6lceklerine gore daha
fazla oldugu, olcek buyldikece ortalamalarin arttigi goriilmektedir.

Mikro olcekli isletmelerde 2006 yilina gére 2016 yilindaki GY gideri artis
orani % 29'dur. Bu artis orani mikro 6lcekli isletmelerde kurumsallasmanin
arttigina isaret olabilir. GY artis orani bulylk 6lcekli isletmelerde % 13,
kicuk olcekli isletmelerde % 16, orta Olcekli isletmelerde % 5 ile sinirh
kalmistir. Net satis icerisinde GY orani; buyik ve orta olcekli isletmelerde
2009, mikro ve kiiclk Olcekli isletmelerde 2016 yilinda en (st seviyesine
ulasmistir. GY giderlerinin net satislar icerisindeki orani analiz edildiginde
mikro Olcekli isletmelerin net satislar icindeki GY giderlerinin diger isletme
Olceklerine gore daha fazla oldugu, 6lcek biiylidliikge ortalamalarin diistug
gorilmektedir.

3.3. Net Satislardan Faaliyet Giderlerine Ayrilan Payin isletme Olcekleri
Bazinda Karsilastiriimasi

3.3.1. Temel istatistik Degerler ve Verilerin Normalliginin Sinanmasi

Arastirmanin degiskenlerini olusturan Ar-Ge, PSD ve GY giderlerinin net
satis tutarina oranlarnailiskin veriler Cizelge 5'te yer almaktadir. Cizelgedeki
degerler, degiskenlere iliskin tim yillar ve Olcekler bazindaki verilerin bir
arada degerlendirilmesi ile elde edilmistir.
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Cizelge 5. Arastirmaya Konu Degiskenlere iliskin Temel istatistik Degerleri

Degiskenler N erllmum Ma!<snmum Ortalama Standart Varyans
Deger Deger Sapma

Ar-Ge Giderleri/ |, | ;1. ,0021 ,001005 | ,0005291 | ,000
Net Satis

PSD Giderleri/ |\, | ;01 ,0523 031527 | ,0109495 | ,000
Net Satis

GY Giderleri/ |\, | 1335 11251 062945 | 0278916 | ,001
Net Satis

Gizelge 5 incelendiginde arastirmanin 44 birim Uzerinden yapildigi
gorilmektedir. Degiskenlere iliskin ortalama degerleri incelendiginde
Ar-Ge giderlerinin net satislar icerisindeki oraninin 0,001 ortalamaya,
PSD giderlerinin net satislar icerisindeki oraninin 0,031 ortalamaya ve
GY giderlerinin net satislar icerisindeki oraninin 0,0629 ortalamaya sahip
oldugu gorilmektedir. Verilerin ortalama etrafinda dagilimi ile ilgili bilgi
veren standart sapma degerleri incelendiginde Olceksel bazda ayrismaya
neden olabilecek diizeyde sapmalarin oldugu gézlemlenmektedir.

Veri setinde yer alan gruplarin (mikro, kiiclik, orta ve biytuk isletmeler)
karsilastirilmasinda kullanilan ANOVA Testinin yapilabilmesi icin 6ncelikle
verilerin normal dagilim gosterip gostermedidi incelenmistir.

H,: Verilerin dagilimi ile normal dagilim arasinda fark yoktur.
H,: Verilerin dagilimi ile normal dagilim arasinda fark vardir.

Kolmogorov-Smirnov Testi yerine daha glcli bir test olan Shapiro-Wilk
Testine gore % 95 gliven diizeyinde, isletme basina ayri ayri Ar-Ge, PSD ve
GY giderleri icin anlamlilik degeri (P) 0,05'den kiglik oldugu igin kurulan H;
hipotezi reddedilir. Diger bir ifade ile % 95 gliven diizeyinde isletme basina
Ar-Ge, PSD ve GY giderlerineiliskin veriler normal dagilim gostermemektedir.

Uc degisken icin de normallik varsayimi saglanamadigindan ANOVA yerine
bu testin parametrik olmayan karsiligi olan ve normal dagilim gostermeyen
gruplarda (¢ veya daha fazla sayida grubun ortalamalarini karsilastirmak
amaciyla kullanilan Kruskal Wallis H Testi uygulanmistir (Otrar, 2019).

3.3.2. Ar-Ge Giderlerinin Net Satislar icerisindeki Payinin Olgeksel
Analizi

Mikro, kuiglik, orta ve buyuk olcekli isletmelerin net satislarindan Ar-Ge
giderlerine ayirdiklar payin artis gosterip gostermedigine ve dlceksel bazda
bu farklarin karsilastirilmasina yonelik asagidaki hipotez olusturulmustur.
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H,: Ar-Ge giderlerinin net satislar icerisindeki payinda 6lcek ortalamalari
arasinda fark yoktur.

H,: Ar-Ge giderlerinin net satislar icerisindeki payinda 6lgek ortalamalar
arasinda fark vardir.

Kruskal Wallis Testine gore % 95 gliven diizeyinde anlamhlik degeri (P)
0,000 olarak elde edilmis ve bu deger 0,05den kiguk oldugu icin de
kurulan H_ hipotezi reddedilmistir. Diger bir ifade ile Ar-Ge giderlerinin net
satislar icindeki payi agisindan 6lcek ortalamalari arasinda fark vardir. Veriler
normal dagilim saglamadigindan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Mann-Whitney U Testi uygulanmis olup bu testin
sonucu Cizelge 6'da yer almistir.

Gizelge 6. Net Satislardan Ar-Ge’ye Ayrilan Payin Yillar itibariyle isletme
Olcekleri Bazinda Farki

.I(arrﬂla;tlrllfn“ Maml-W.hitney Wilcoz(on' Z Degeri Ar:lam.llllk
Ikili Olcek Turi U Degeri W Degeri Diizeyi
Mikro ile Kiiciik 30,000 96,000 -2,142 ,032

Mikro ile Orta 25,500 91,500 -2,382 ,017

Mikro ile Biytik ,000 66,000 -4,022 ,000

Kiiciik ile Orta 4,500 70,500 -3,776 ,000

Kiiciik ile Buyik | ,000 66,000 -4,044 ,000

Orta ile Biiytiik ,000 66,000 -4,025 ,000

Test sonuclarindaki anlamhlik diizeyi incelendiginde tim ikili olcekler
arasinda fark oldugu gorilmektedir. Farklihigin tam olarak hangi 6lcekten
kaynaklandigina iliskin bilgi icin 6lceklerin ortalama degerlerine bakilmistir.
Ar-Ge giderlerinin net satislar icerisindeki payinda mikro 6lcekli isletmelere
ait ortalama deger 0,0007, kiiclik Olcekli isletmelere ait ortalama deger
0,0006, orta Olcekli isletmelere ait ortalama deger 0,0008 ve buiyuk olcekli
isletmelere ait ortalama deger 0,0019'dur. Ortalama degerlere gore farkliligin
en biyik kaynadi blyuk olcekli isletmelerdir. Ar-Ge giderlerinin net satislar
icerisindeki orani istatistiksel olarak analiz edildiginde isletme O6lcekleri
arasinda fark bulundugu gorulmektedir. Mikro, kigik ve orta Olgekli
isletmelerin ortalamalarinin birbirlerine yakin, biiyik 6lcekli isletmelerin ise
diger 6lceklere nazaran yliksek bir ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir.
Diger bir ifade ile biyik 6lcekli isletmeler net satis gelirleri Gzerinden Ar-
Ge'ye daha yuksek oranlarda pay ayirmaktadir.
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3.3.3.PSD Giderlerinin Net Satislar icerisindeki Payinin Olceksel Analizi

Mikro, kiiglik, orta ve buylk o6lcekli isletmelerin net satislarindan PSD
giderlerine ayirdiklari payin artis gosterip gostermedigine ve Olceksel bazda
bu farklarin karsilastirilmasina yonelik asagidaki hipotez olusturulmustur.

H,: PSD giderlerinin net satislar icerisindeki payinda ol¢ek ortalamalari
arasinda fark yoktur.

H,: PSD giderlerinin net satislar icerisindeki payinda &lcek ortalamalar
arasinda fark vardir.

Kruskal Wallis Testine gore % 95 giiven diizeyinde anlamlilik degeri (P)
0,000 olarak elde edilmis ve bu deger 0,05'ten kiiclik oldugu icin de kurulan
H, hipotezi reddedilmistir. Diger bir ifade ile yapilan test sonucunda gruplar
arasi fark oldugu tespit edilmis olup farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla veriler normal dagilmadigindan Mann-Whitney U Testi
uygulanmistir. Bu testin sonucu Cizelge 7'de goriilmektedir.

Cizelge 7. Net Satislardan PSD’ye Ayrilan Payin Yillar itibariyle isletme
Olcekleri Bazinda Farki

'K?rg!laglrllnan" Manrl-W.hitney Wilvcox.on w Z Degeri Ar"!Iam.Illlk
Ikili Ol¢ek Turii U Degeri Degeri Diizeyi
Mikro ile Kiiciik 1,000 67,000 -3,911 ,000

Mikro ile Orta ,000 66,000 -3,976 ,000

Mikro ile Biiytik ,000 66,000 -3,978 ,000

Kiiciik ile Orta ,000 66,000 -3,974 ,000

Kiiciik ile Buyiik ,000 66,000 -3,976 ,000

Orta ile Biiyiik ,000 66,000 -3,975 ,000

Test sonuglarindaki anlamhlik duzeyi incelendiginde tum ikili olcekler
arasinda fark oldugu gorilmektedir. Farkhhigin tam olarak hangi 6lcekten
kaynaklandigina iliskin bilgi icin 6lceklerin ortalama degerlerine bakilmistir.
PSD giderlerinin net satislar icerisindeki payinda mikro 6lcekli isletmelere
ait ortalama deger 0,0207, kiicik Olcekli isletmelere ait ortalama deger
0,0243, orta olcekli isletmelere ait ortalama deger 0,0328 ve buyuk 6lcekli
isletmelere ait ortalama deger 0,0484'dir. Bu bilgiler dogrultusunda tim
gruplar arasinda fark oldugu, en buyuk farkhhgin biyik 6lcekte oldugu
ve ortalamalar acgisindan Olcek biyldikce artan bir egilim oldugu
go6zlemlenmektedir.
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3.3.4. GY Giderlerinin Net Satislar icerisindeki Payinin Olceksel Analizi

Mikro, kucik, orta ve buylk olcekli isletmelerin net satislarindan GY
giderlerine ayirdiklar payin artis gosterip gostermedigine ve 6lceksel bazda
bu farklarn karsilastirilmasina yonelik asagidaki hipotez olusturulmustur.

H,: GY giderlerinin net satislar icerisindeki payinda olgek ortalamalari
arasinda fark yoktur.

H,: GY giderlerinin net satislar icerisindeki payinda olcek ortalamalari
arasinda fark vardir.

Kruskal Wallis Testine gore % 95 giiven diizeyinde anlamlilik degeri (P)
0,000 olarak elde edilmis ve bu deger 0,05'ten kiiclik oldugu icin de kurulan
H, hipotezi reddedilmistir. Diger bir ifade ile test sonuglarina gére gruplar
arasi fark oldugu tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla veriler normal dadilim saglamadigindan Mann-
Whitney U Testi uygulanmis olup sonugclar Cizelge 8'de yer almaktadir.

Cizelge 8. Net Satiglardan GY’ye Ayrilan Payin Yillar itibariyle isletme

Olcekleri Bazinda Farki

Karsilastirlan ikili Mann-Whitney Wilcoxon Z Degeri Anlamhiik
Olcek Tiirii U Degeri W Degeri 9 Diizeyi
Mikro ile Kiigtik ,000 66,000 -3,974 ,000

Mikro ile Orta ,000 66,000 -3,974 ,000

Mikro ile Buylik ,000 66,000 -3,974 ,000

Kiclk ile Orta ,000 66,000 -3,975 ,000

Kiiglk ile Blytik ,000 66,000 -3,975 ,000

Orta ile Blyuk ,000 66,000 -3,975 ,000

Test sonuglarindaki anlamhlik dizeyi incelendiginde tum ikili olcekler
arasinda fark oldugu gorilmektedir. Farkhhigin hangi 6lcekten
kaynaklandigina o6grenmek Uzere Olceklerin ortalama degerlerine
bakilmistir. GY giderlerinin net satislar icerisindeki payinailiskin mikro 6lcekli
isletmelere ait ortalama deger 0,1068, kiiclik 6lcekli isletmelere ait ortalama
deger 0,0636, orta olcekli isletmelere ait ortalama deger 0,0460 ve buyuk
Olcekli isletmelere ait ortalama deger 0,0353't{ir. Bu bilgiler dogrultusunda
tim gruplar arasinda fark bulunmakta olup mikro isletmelerin net satislar
icindeki GY harcamasi diger gruplara gore daha fazladir ve 6lcek biiytidiikce
ortalamalar diismektedir.
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3.4. Faaliyet Giderlerinin Birbirleriyle iliskilerinin Analizi

Arastirma kapsaminda ele alinan bir diger soru 6lcek farki olmaksizin
degiskenlerin (Ar-Ge, PSD, GY) birbirleri ile olan iliskisidir. Diger bir ifade
ile bu analiz kapsaminda isletmelerin faaliyet giderlerinin birbirleriyle olan
hareketleri incelenmek istenmektedir. Ornegin, Turkiye'de isletmelerin Ar-
Ge giderleri arttikca PSD giderleri de artmakta midir? Bu sorularin cevabini
kesfetmeye yonelik asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H,: Net satiglardan Ar-Ge’ye ayrilan pay ile Net satiglardan PSD’ye ayrilan pay
arasinda iligki yoktur.

H,: Net satislardan Ar-Ge’ye ayrilan pay ile Net satiglardan PSD’ye ayrilan pay
arasinda iliski vardir.

H,: Net satiglardan Ar-Ge'ye ayrilan pay ile Net satislardan GY'ye ayrilan pay
arasinda iligki yoktur.

H,: Net satislardan Ar-Ge'ye ayrilan pay ile Net satislardan GY'ye ayrilan pay
arasinda iliski vardir.

H,: Net satiglardan PSD’ye ayrilan pay ile Net satislardan GY'ye ayrilan pay
arasinda iligki yoktur.

H,: Net satiglardan PSD’ye ayrilan pay ile Net satislardan GY'ye ayrilan pay
arasinda iliski vardr.

Cizelge 9. Faaliyet Giderlerinin Degisiminin Karsilastiriimasi

Ar-Ge/Net Satis | PSD/Net Satis | GY/Net Satis

Korelasyon Katsayisi | 1,000 ,753" -,681"
Ar-Ge /Net Satis | \pjam|iik Dizeyi |, ,000 ,000

N 44 44 44

Korelasyon Katsayisi |,753" 1,000 -,908"
PSD/NetSatis | Apjamlilik Diizeyi  |,000 ) ,000

N 44 44 44

Korelasyon Katsayisi |-,681" -,908" 1,000
GY/NetSatis | Anjamlilik Diizeyi | ,000 ,000 ,

N 44 44 44

*0,01 6nem diizeyinde

Veriler normal dagilim saglamadigindan analiz i¢in Spearman’in Siralama
Korelasyon Katsayisi Testi kullanilmistir ve tim ikili karsilastirmalarda
anlamhhk duzeyi 0,000 oldugundan (¢ hipotez de reddedilir. Diger
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bir ifade ile net satislardaki faaliyet giderlerinin paylar arasinda iliski
bulunmamaktadir. Net satislardan Ar-Ge'ye ayrilan pay ile net satislardan
PSD'ye ayrilan pay arasinda pozitif yonli ve giicli bir iliski (0,753), net
satislardan Ar-Ge'ye ayrilan pay ile net satigslardan GY’ye ayrilan pay arasinda
negatif yonli ve glicli bir iliski (-0,681) ve net satislardan PSD’ye ayrilan pay
ile net satislardan GY’ye ayrilan pay arasinda negatif yonli ve glicli bir iligki
(-0,908) bulunmaktadir.

Ar-Ge'ye ayrilan pay ile PSD’ye ayrilan pay arasinda pozitif yonli ve gticlu bir
iliski oldugu tespit edilmis olup, bu bulgu PSD icerisinde yer alan reklamcilik
ile Ar-Ge harcamalarinin yogunlugu arasinda iliski bulunmadigini belirten
Yicel ve Kurt'un (2003: 18) bulgularindan farkli yondedir. Net satislardan
Ar-Ge giderlerine ayrilan pay ile GY'ye ayrilan pay arasinda negatif yonli
ve giicli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ulkemizdeki isletmeler Ar-Ge
yatinmlarini arttirdikca genel yonetim giderlerini azaltmaktadir veya farkl
bir bakis acisiyla GY giderlerine ayrilan payin dusuiik oldugu isletmelerde Ar-
Geyatinmlari artarak devam etmektedir. Net satislardan GY’ye ayrilan pay ile
PSD’ye ayrilan pay arasinda negatif yonlu ve gliclii bir iliski bulunmaktadir.
Net satislar icerisinde GY giderlerinin payi yliksek olan isletmelerde PSD
giderleri dislk, GY giderleri diisiik olan isletmelerdeki PSD giderleri yliksek
diizeyde olmaktadir.

4. SONUC, ONERILER VE KISITLAR

2016 yilinda 2006 yilina gore Turk Lirasi karsisinda ABD Dolarinin 2.5 kat
artmasina ve kimuilatif enflasyonun % 222'ye (TCMB, 2019) ulasmasina
karsilik, isletme bagina diisen net satis; buyuk 6lcekli isletmelerde % 30, orta
Olcekli isletmelerde % 35, kiiclik 6lcekli isletmelerde % 23 ve mikro 6lcekli
isletmelerde % 40 artmistir. Bu durum inovasyona dayali katma degerli mal
ve hizmetlerden ziyade kurulan isletmelerin nemli dlclide birbirlerinden
pay aldiginin bir gostergesidir.

isletmelerin rekabet giiciiniin artirlmasinda Ar-Ge yatirmlari kritik 6neme
sahiptir. 2016 yilinda 2006 yilina gére mikro 6lcekli isletmelerin 6lceklerine
gore Ar-Ge yatirimlarinin % 38 artmasina karsilik, buyik isletmelerde isletme
basina diisen Ar-Ge yatirimlarinin net satiglar icerisindeki oraninin % 20
azalmasi endise vericidir. Bu durumun sebepleri arasinda mikro isletmelerin
bireysel girisimlerden diger Olcekteki isletmelerin aile isletmelerinden
olusmasi bir varsayim olarak gosterilebilecektir. Literatiirde isletme sahiplik
tartiniin Ar-Ge yatinmlari tGzerinde etkisi bulundugu ve aile isletmelerinin
diger isletmelere nazaran Ar-Ge yatirimlari daha az oldugu belirtilmektedir
(Xiang ve digerleri, 2019: 499). Turkiye'deki isletmelerin % 95'inin aile
isletmesi oldugu (Karakurt, 2019) g6z 6niine alindiginda aile isletmelerinin
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Ar-Ge yatirimlarina tesvik edilmesi ve yeni teknolojik girisimcilerin
desteklenmesinin biyik 6nemi bulunmaktadir.

2006-2016 doneminde biyuk 6lcekli isletmelerde net satislar icindeki PSD
pay! % 10, mikro 6lcekli isletmelerde % 9 artarken, orta 6lcekli isletmelerde
% 13, kiguk olcekli isletmelerde % 11 azalmistir. Buytik olcekli isletmelerde
PSD harcamalarinin net satislara orani bariz bir sekilde orta, kiiglik ve mikro
Olcekli isletmelerden fazladir. Mikro 6lcekli isletmelerde net satislar icindeki
GY giderinin diger gruplara gore daha fazla oldugu, 6lcek buyidikece net
satiglar icindeki GY gideri ortalamalarinin distigu goérilmektedir. Mikro
Olcekli isletmelerdeki GY gider orani yuksekliginin, isletmelerin yapisi
nedeniyle dogal bir sonug¢ olup olmadiginin arastiriimasi gereklidir. Ar-Ge,
PSD ve GY giderlerinin net satislar icerisindeki paylarinin en yiiksek oldugu
yillar farklilasmakta olup bu farkllasmanin nedenlerinin arastirlmasi sonraki
arastirmalarda ele alinabilecektir.

Net satislardan Ar-Ge'ye ayrilan pay ile PSD'ye ayrilan pay arasinda pozitif
yonli ve guglu bir iliski olmasi, Tirkiye'deki isletmelerin Ar-Ge yatirimlarini
PSD yatinmlar ile birlikte gerceklestirdigini gostermektedir. Net satislari
icerisinde GY pay! yiksek olan isletmelerde, Ar-Ge ve PSD giderleri dusiik
diizeydedir. Bu calismada mevcut durum isletme bazinda degil, konsolide
bilancolar tizerinden elde edilen sonuclar itibariyle arastirilmis olup sonraki
calismalarda faaliyet giderlerine iliskin ulasilan bulgularin farkh degiskenlerle
detayl olarak analiz edilmesinin literatlr ve uygulamacilar agisindan faydali
olacagi 6ngorilmektedir.
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