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Oz

Tiirkiye odun dis1 orman iiriinleri (ODOU) bakimindan zengin
olmasina ve iiriinleriigleyen sanayilerin 6nemi giin gectikge artmasina
ragmen sanayi koluna yonelik genis degerlendirmeler igeren ve
alansal verilere dayali bilimsel c¢alisma ve incelemeler oldukga
sinirlidir. Bu durum iiriin grubunu isleyen sanayilerin incelenmesini
ve arastirmalarin artirilmasini gerektirmektedir. Bu ¢alismada,
alan calismasina dayanilarak ODOU sanayisinin genel durumunun
ortaya konulmasi, igletme yapilarinin ve isletmeci 6zelliklerinin
incelenmesi, sorunlarinin ve beklentilerinin belirlenmesi, ODOU
sanayisinin gelisimine yonelik bazi sonuglara ulasilmast ve
onerilerde bulunulmasi amaglanmistir. Calismanin kapsamini Ege
Bolgesi orneginde belirlenen illerdeki (izmir, Manisa, Aydin, Denizli
ve Mugla) ODOU sanayi isletmeleri olusturmaktadir. Bélgede 105
firma ile yiiz yiize goriisme yapilmistir. Isletmelerin genel profilinin
degerlendirilmesi ile %89,5’ini mikro ve kiiciik 6lcekli isletmelerin
olusturdugu goriilmiis ve incelenen isletmelerin genel olarak
kurumsallasma siirecinin basinda olduklar1 belirlenmistir. Uriin
dagilimi itibariyla en ¢ok islenen iriinler sirasiyla kekik (61), defne
(55), adacay1 (46) ve biberiye (41) olarak belirlenmistir. Isletmelerin
%53,3linii limited sirketler olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ormancilik, ODOU, sanayi, Ege Bolgesi

Abstract

Scientific studies and investigations, involving large assessments
for these industries and based on the spatial data, are very limited
in Turkey despite the richness of Turkey in non-wood forest products
(NWFP) and the increasing importance of industrial processes day
by day. This situation needs to increase the researches about industry
processing fort his group of products. For this purpose, it was
considered this project that provides conclusion and recommendations
for, determine general situation of the NWFP industry with its
problems and expectations, identify the current situation and
development, examine the structure of the company and the keepers,
investigate the development in forest-industry relations from demand
and supply, in the light of information to be obtain with field work.
The scope of the study is NWFP industries. Application areas are
defined as Izmir, Manisa, Aydin, Denizli and Mugla. Face-to-face
interviews were conducted with 105 companies in the region. With
the evaluation of the general profile of the enterprises, it was seen
that 89.5% of them were micro and small scale enterprises. It was
determined that the enterprises examined with the study are generally
at the beginning of the institutionalization process. In terms of product
distribution, the most processed products were thyme (61), bay (55),
sage (46) and rosemary (41), respectively. 53.3% of the enterprises are
limited companies.
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1. Giris

Odun dis1 orman iiriinlerine (ODOU) olan talep,
degisen tiiketici tercihleri, hizli kentlesme nede-
niyle dogal kaynaklara erisim zorluklari, besin kir-
lenmesi, kullanim alanlarinin ¢esitlenmesi, farkli
sanayi kollarinin iiretimde bu {iriin grubunu yaygin
olarak tercih etmesi vb. nedenlerle hizla artmakta-
dir. Yakin bir ge¢mise kadar yalnizca yoresel kulla-
nim ve pazarlarda gida takviyesi seklinde yer alan
ODOU tiiketimi sekil degistirerek kendi sanayi kolu
disinda kozmetik, boya, gida, tekstil, enerji, ilag vb.
birgok sektdrde 6nemli hammadde temin kaynagi
haline gelmistir. Yapilan son calismalar bu {iriin
grubunun kirsal yorelere basta gida ve gecim kay-
nag1 olmak tizere tahmin edilenden daha fazla katki
sagladigini gostermektedir (Ickowitz ve ark., 2014).

Diinya genelinde oldugu gibi, Tirkiye’de de bu
gelisim kendini gostermektedir. Zengin bitki cog-
rafyast ve kirsal niifus yogunlugu ile gerek kirsal
yorelere sagladigi katki, gerekse i¢ ve dis ticaret-
te gittikce artan oranda agirlizt ODOU’ni 6nemli
bir iiriin grubu haline getirmistir. ODOU’nin ¢ok
6nemli bir boliimi dogadan toplandigi ve orman
arazilerinde yer aldigindan orman kaynaklarinin
stirdiiriilebilir yonetimi ve orman kdylerine katki-
larinin artirilmasi, orman-halk iligkilerinin gelisti-
rilmesi acisindan bu kaynaklarin tek yoneticisi du-
rumunda olan Orman Genel Midiirliigiine (OGM)
onemli gorevler yiiklemektedir. Bu duruma Tiirki-
ye Ulusal Ormancilik Programinda da (2004-2023)
yer verilmekte; ormanlarin korunmasi, gelisti-
rilmesi, faydalanma ve orman kdylerine yonelik
amag, hedef ve stratejileri arasinda konunun 6nemi
vurgulanmaktadir (Anonim, 2004).

ODOU sektorii, karsilastirmali iistiinliikleri olan,
ekonomik degeri yiliksek ve arz agigi olan bir
sektor olarak tanimlanmaktadir (Tirker ve ark.
2006; Anonim, 2011). Diger taraftan, Tiirkiye gibi
ODOU zengini olan iilkelerin hammadde temini
saglayan tilkeler kategorisinde olmasi, buna karsi-
lik bu iiriinleri ithal eden Almanya, ispanya, ital-
ya, Cin gibi sanayisini kuran ve gelistiren tilkelerin
hammadde olarak ithal ettikleri {irtinleri isleyerek
mamul halde i¢ ve dis piyasalara yiiksek fiyatlar-
la satmasi katma degerin bu iilkelerde kalmasina
ve ODOU iireten iilkelerin bilyiik gelir kayiplarina
ugramasina sebebiyet vermektedir (Kurt ve ark.,
2011). Bu durum iiriinii isleyen ve ¢esitlendiren sa-
nayi kolunun 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.

OGM tarafindan yaptirilan ODOU bitkisel iiretimi
2000 y1ilinda 22.000 ton iken, 2013 y1ilinda 246.000
tona ¢ikmis, ayni déonemde ihracat ise 30,6 milyon
$’dan, 435 milyon $’a yiikselmistir (Balci, 2014).
2017 yilinda ise OGM’nin ODOU fiiretimi 586.540
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ton olarak ger¢eklesmis ve 7.723.623 TL gelir elde
edilmistir (Anonim, 2018). Tiirkiye’nin ODOU
olarak i¢ ve dis ticareti yapilan bitki sayisinin 347
oldugu ve bunun yaklasik %30’unun ihrag edildigi
bildirilmektedir (Kili¢ ve Uner, 2009; Yurdaer ve
Demirci, 2009).

1990-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin orman
iirtinleri ihracat ve ithalat verileri baz alinarak ya-
pilan bir ¢calisgmada; ODOU ihracat gelirinin yu-
varlak odun ihracat gelirine gore ¢ok daha fazla
oldugu, ithalatta ise tam tersi bir durumun bulun-
dugu belirlenmistir (Kurt, 2011). Tiirkiye ormanci-
liginda, endiistriyel amacli ODOU iiretimi i¢ ve dis
piyasa taleplerine baglhdir. Talepler incelendiginde
dis piyasa taleplerinin yurt i¢ine gore daha fazla
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ihracat sansi
yiksek durumdadir (Geray, 1998). X. Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (2014-2018) Siirdiiriilebilir Orman
Yonetimi Ozel Thtisas Komisyon (OIK) Raporun-
da, “ODOU ve hizmetlerine iliskin potansiyelin
geregince degerlendirilememesi” ve “orman koyle-
rindeki yoksullugun sektorde 6nemli zayifliklar ve
tehditler olarak mevcudiyetini siirdiirmesi” zayif-
liklar arasinda belirtilmektedir (Anonim, 2014b).

Ulkemizde ODOU’ne gercek anlamda ekonomik
deger kazandirilabilmek, ormancilik sektdriine ve
iilke ekonomisine ciddi boyutta katki sunabilmek
i¢in Oncelikle sanayi kolunun mevcut durum ve ya-
pisini tanimak gerekmektedir. Sanayi koluna ydne-
lik saha ¢alismasina dayali incelemelerin tilkemiz
genelinde ve Ege bélgesinde ¢ok sinirli kaldigi
goriilmektedir.

Tiirkiye genelinde gerek ODOU gesitliligi ve iire-
timi, gerekse ticari potansiyeli (ihracat-ithalat)
acisindan 6nemli olan Ege Bolgesi, ayn1 zamanda
iretim, {retici, ticaret ve sanayi Orgiitlerinin
yayginlig agisindan da oldukea etkindir. Bu bolge-
de yapilacak ODOU sanayi kuruluslaria yénelik
caligsmalar, sanayi kolunun taninmasi, mevcut du-
rumunun ortaya konulmasi ve kaynak sahibi olan
OGM genelinde ormancilik-sanayi iliskilerinin ge-
listirilmesine katki saglamasi a¢isindan 6nemlidir.

Konuyla ilgili ¢alismalar, daha ziyade ODOU ve
odun kokenli orman iiriinleri sanayi koluna yone-
liktir ve ODOU sanayi konusunda saha verilerine
dayali ¢aligma eksikligi dikkat ¢gekmektedir. Bu
calisma ile ODOU sanayi, alansal verilere dayali
olarak Ege Bolgesindeki 5 il kapsaminda incelen-
migtir. Bolge ODOU iiretimi, tretici, ticaret ve
sanayi Orgiitlerinin yayginlig:1 acisindan oldukca
etkindir. Bolgede yapilacak ODOU sanayi kurulus-
larina yonelik ¢aligmalar, sanayi kolunun taninma-
s1, mevcut durumunun ortaya konulmasi, beklenti
ve sorunlarinin belirlenmesi, gelisimine yonelik



tespitlerin yapilabilmesi ve kaynaklarin sahibi olan
OGM genelinde ormancilik-sanayi iliskilerinin ge-
listirilmesine katki saglamasi agisindan énemlidir.
Calisma ile elde edilen bulgular dogrultusunda
oOneriler gelistirilmistir.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Bu arastirma, Ege Bélgesi'nde ODOU sanayi islet-
melerinin yaygin olarak bulundugu izmir, Manisa,
Aydin, Denizli ve Mugla illerinde yiriitiilmiis-
tiir. Calismanin materyali birincil ve ikincil veri
kaynaklaridir. Calismanin ana materyali, Manisa,
[zmir, Denizli, Mugla, Aydin illerinde odun
dist trlinler alaninda faaliyet gosteren isletme
sahipleri/temsilcileri ile yiiz ylize yapilan goris-
melerden elde edilen veriler ile olusturulmustur
(OGM, 2019).

2.2. Yontem

Calisma ankete dayali olup arastirma alanindaki
odun dis1 orman iiriinleri isleyen isletmelerin genel

ozelliklerini belirlemeyi ve mevcut durumlarini
genel olarak ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu
amac1 gerceklestirmek iizere c¢aligma alaninda
faaliyet gosteren igletmelere yonelik soru formlari
hazirlanmigtir. Calisma alanindaki kurumlarla resmi
yazigsmalar yapilmis igletmeler hem yazigmalar yo-
luyla, hem de saha arastirmalariyla tespit edilmistir.

Alanda faaliyet gosteren isletme sayisinin sinirli
olmas1 nedeniyle tespit edilen ve goriismeyi kabul
eden tiim isletmeler ¢caligmaya dahil edilmistir. Bu
kapsamda 105 isletme sahibi/temsilcisi ile gorii-
siilmiistiir. Isletmelere, yillik net satis hasilat1 so-
rulmus, ancak cevap vermek istememeleri lizerine
soru formundan bu soru ¢ikarilmistir.

3. Bulgular

Calisma kapsaminda toplam 105 goriisme yapilmis
olup bunun 46’s1 isletme sahibi ve 59’u isletme
temsilcisidir. Tablo 1’de 86’s1 erkek ve 19’u kadin-
lardan olusan isletme sahibi ve isletme temsilcile-
rinin yas ve 6grenim durumlarinin say1 ve oranlari
goriilmektedir.

Tablo 1. Yas, 6grenim ve cinsiyet durumu
Table 1. Descriptive statics of age, education and gender

Say1 Isletme sahibi Isletme sahibini Toplam
temsil yetkisi olan
yonetici
% Say1 % Say1 %
Erkek 42 40,0 44 41,9 86 81,9
Kadin 4 3,8 15 14,3 19 18,1
Toplam 46 43,8 59 56,2 105 100,0
25-34 13 12,4 29 27,6 13 12,4
35-44 11 10,5 23 21,9 11 10,5
§ 45-60 50 47,6 41 39,1 50 47,6
61< 31 29,5 12 11,4 31 29,5
Toplam 105 100 105 100 105 100
ilkokul 17 16,2 15 14,3 17 16,2
Ortaokul 10 9,5 7 6,7 10 9,5
E Lise 34 32,4 22 21 34 32,4
§ On lisans - - 1 1 - -
S Lisans 44 41,9 57 54,3 44 41,9
Lisans tisti - - 3 2.9 - -
Toplam 105 100 105 100 105 100
3.1. isletmelerin genel 6zellikleri isletmeler) %47,6 oraninda oldugu; 250 ve iizeri
. calisan sayis1 grubundaki isletme oraninin ise yal-
Isletme calisan  sayist “Kiglik ve ~Orta  1,5¢4 91 oldugu belirlenmistir (Tablo 2).

Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik’te kulla-
nilan siiflandirma (Anonim, 2005) esas alinarak
degerlendirilmis; 10°’dan az caligsani olan isletme-
lerin (mikro isletmeler) oraninin %41,9 oldugu;
10-49 arasinda calisana sahip isletmelerin (kiigiik
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Calisanlar, isletmede c¢alistiklar1 bolime ve cin-
siyete gore, ayrica calisma siirelerine (daimi/ge-
gici) gore siiflandirilarak degerlendirilmistir.
Buna gore isletmeler genelinde ortalama calisan
sayisinin 33,8 oldugu, bu rakamin 24,9’unu daimi,



8,9’unu ise gegici c¢aliganlarin olusturdugu gortl-
miigtiir. 105 igletmeden 91 adedinde kadin ¢alisan
bulunmaktadir.

Tablo 2. Caligan sayisi
Table 2. Number of employees

Calisan sayisi Say1 Oran (%)
<10 44 41,9
10-49 50 47,6
50-249 10 9,5
>=250 1 1,0
Toplam 105 100,0

Daimi yonetici kadrosunda kadin bulunan isletme

sayist 44’tiir. Gegici personel galigtiran isletme
sayist 27; bu isletmelerde kadin isciye de yer
veren isletme sayist 24°tiir. Kadin caligsanlarin
genel ortalamasinin  daha yiliksek oldugu;
calisilan  boliimlere gore incelendiginde ise
iiretim ve pazarlama boéliimlerinde kadin calisan
ortalamasinin daha yiiksek, yonetici kadin ¢alisan
ortalamasinin daha diisiik oldugu goriilmektedir
(Tablo 3).

Isletmelerin %53,3 ile biiyiik boliimiiniin limited
sirket oldugu; %28,6’sin1n ise sahis isletmesi oldu-
gu goriilmektedir. Isletmelerin %54,3’iiniin ortag
bulunmaktadir. Bu ortaklik yapisinin 6nemli bir
boliimiinii ise aile dist ortaklik (%68,4) olustur-
maktadir (Tablo 4).

Tablo 3. Cinsiyet ve ¢alisilan alan
Table 3. Gender and department

. Kadin Erkek Toplam
Calisan niteligi — - — -
Ortalama  Minimum Maksimum Ortalama  Minimum Maksimum Ortalama
Yonetici 1,7 1 10 2,0 1 8 3,7
Pazarlamaci 23 1 15 1,9 1 10 4,2
Teknik eleman 1,6 1 3 2,0 1 10 3,5
Biiro ¢alisan1 1,7 1 12 2,0 1 10 3,6
Uretim iscisi 13,1 1 210 8,6 1 166 21,7
Giivenlik - - - 1.4 1 3 1.4
Daimi ¢alisan 12,7 1 250 12,3 1 204 24,9
Gegici ¢alisan 5,2 1 10 3,7 1 10 8,9
Toplam ¢alisan 17,8 16,0 33,8
Tablo 4. Isletmelerin hukuki yapilari belirtirken banka kredisi kullandigin1 ifade

Table 4. Legal structures of the enterprises edenler %21,0 olmus; devlet desteklerinden de
: yararlandigin1 belirten isletmelerin orani ise
Isletmelerin hukuki yapisi Say1 Oran (%) yalnizca %1,9 olmustur (Tablo 5).
Sahis isletmesi 30 28,6 .
Anonim 15 143 3.2. Isletmelerin faaliyetleri
Limited 56 53,3 Isletmelerin  faaliyet alanlar1 gruplandirilmas,
Kooperatif 4 3,8 diger is kollarinda da faaliyet gosteren isletme
Toplam 105 100,0 olup olmadig1 arastirilmistir. Farkli bir is kolunda

Isletmelerin %98,1’i yatirimlar dahil olmak iizere
sermaye olarak 06z kaynaklarini kullandigini

faaliyet gosteren isletme ile karsilagilmamistir.
Goriisiilen isletmelerin %32,4’iiniin sadece ODOU
paketleme ve ticareti yaptig1 goriilmiistiir (Tablo 6).

Tablo 5. Isletmelerin sermaye kaynaklar1 ve ortaklik durumu
Table 5. Capital resources and partnership status of the enterprises

Sermaye kaynaklarr* Say1 Oran (%) Ortaklik durumu Say1  Oran (%)
0Oz kaynaklar 103 98.1 Var 57 54,3
Banka kredileri 22 21,0 Yok 48 457
Devlet destegi 2 1,9 Aile disindan 39 68,4
Aile i¢i ortaklik 18 31,6

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.
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Tablo 6. Isletmelerin faaliyet alanlar1
Table 6. Business area of the enterprises

Faaliyet alani Say1 Oran (%)
Odun dis1 orman iiriinii paketleme ve ticaret 34 324
Odun dig1 orman iiriinii paketleme ve ticaret ile birlikte diger is kollar1 - -
Odun dis1 orman {iriinii iretim, paketleme ve ticareti 71 67,6

Odun dig1 orman iiriini iiretim, paketleme ve ticareti ile birlikte diger is kollar1 - -

Uriin listesinin olusturulmasinda, Orman Genel
Miidiirliigiiniin “Odun dis1 Uriinler Tarife Bedeli
Cetveli” esas alinmigtir (Anonim, 2015). Isletmeler

toplamu itibartyla en ¢ok islenen tiriinler kekik (61),
defne (55), adacay1 (46) ve biberiye (41) olarak be-
lirlenmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Isletmeler itibariyla islenen {iriin dagilimi
Table 7. Distribution of processed products by the businesses

R Isleyen B Isleyen . Isleyen
Uriin Ad1 Firma Urilin Ad1 Firma Uriin Ad1 Firma
Sayisi Sayisi Sayisi
Kekik (Lamiaceae) 61  Hatmi (Malvaceae) 14 Regine 3
Defne (Laurus nobilis) 55  Safran (Crocus sativus) 14 Sarisolmaz (Helichrysum sp.) 3
. Giizelavratotu (4tropa bella-
Adagay1 (Salvia sp.) 46 Bal 13 donna) 2
Ej;gjlye (Rosmarinus offici- 41  Mersin (Myrtus communis) 13 Ayiizimi (Vaccinium sp.) 1
Kimyon (Cuminum cyminum) 35  Serbet¢i otu (Humulus lupulus) 13 Cehri (Rhamnus sp.) 1
Camfistig1 (Pinus pinea) 29  Aslanpencesi (Alchemilla sp.) 11 Egrelti otu (Pteridium sp.) 1
Rezene (Foeniculum vulgare) 29  Ogul otu (Melissa officinalis) 10 Geven (4stragalus sp.) 1
Ihlamur (7ilia sp.) 28  Bogiirtlen (Rubus sp.) 9  Kocayemis (Arbutus unedo) 1
Kusburnu (Rosa canina) 23 Sakiz (Pistacia lentiscus) 9  Mantar 1
Ceviz (Juglans regia) 21 Kina otu (Balsaminaceae) 8  Siklamen (Cyclamen sp.) 1
Sumak (Rhus coriaria) 21 Sigirkuyrugu (Verbascum sp.) 7 Uvez (Sorbus sp.) 1
Meyan koki (Glyyrrhiza sp.) 20  Sigla (Liquidambar orientalis) 7 g;lré}?)blgagl (Dracunculus vul- 1
Isirgan otu (Urtica sp.) 19 Citlembik (Celtis sp.) 6  Zakkum (Nerium oleander) 1
Kantaron (Hypericum sp.) 19  Polen 6
Papatya (Asteraceae) 19 Salep (Orchidaceae) 6  Censiyan (Gentiana lutea) -
kfao\’;‘rll)ta (Lavandula angus- 18  Yogurt ¢igegi (Galium sp.) 6  Delice (Olea europaea) -
I(Aehglboynuzu (Ceratonia 17 A.da“?‘““ (Mandragora offi- 5 Devetabani (Monstera deliciosa) -
siliqua) cinalis)
gfllirejank6$k (Origanum vul- 17 Caksir otu (Ferula sp.) 5 Golsogani (Leucojum aestivum) -
Okaliptiis (Eucalyptus sp.) 17 Kapari (Capparis spinosa) 5 Kardelen (Galanthus sp.) -
Funda (Erica sp.) 16  Kestane (Castanea sativa) 5 Menengig (Pistacia terebinthus) -
Hay1t (Vitex agnus-castus) 16  Kendir otu (Cannabis sativa) 4 Porsuk (Taxus baccata) -
Mabhlep (Prunus mahaleb) 16  Laden (Cistus sp.) 4 Sari kokulu kargigegi (Eranthis -
hyemalis)
Ardig (Juniperus sp.) 15 Mazi 4
Hardal (Sinapis arvensis) 15 Mirver (Sambucus sp.) 3 Yercilegi (Fragaria vesca) -
Alig (Crataegus sp.) 14 Palamut 3
Isletmelerin  faaliyetini  yaptiklar1 ~iiriinlerin  lendigi ve hammadde seklinde satiga sunuldugu

islenme bigimine gore dagiliminin incelenmesinde,
ayiklama ve temizleme islemlerinin ardindan
paketleme, yag eldesi, su eldesi, toz haline getirme

goriilmektedir (Tablo 8).

3.3. Islenen iiriinlerin pazarlanma sekli

ve diger Urilinlerle karistirma seklinde bir siniflan-
dirma yapilmistir. Uriinlerin biiyiik bir béliimiiniin
ayiklama ve temizleme iglemlerinden sonra paket-

Isletmelerin iiriinleri hangi asamalarda pazar-
ladiklar1 arastirilmistir.  Uriinlerini  hammadde
olarak pazarlayan isletmelerin orani %92.4; su,
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Tablo 8. Islenme bigimine gore iiriinler
Table 8. Products by processing method

Uriin

Toz Paketleme Karistirma Mamul {iriin

Adagay1 (Salvia sp.)

Alig (Crataegus sp.)

Ardi¢ (Juniperus sp.)
Aslanpencesi (4lchemilla sp.)
Bal

Biberiye (Rosmarinus officinalis)
Bogiirtlen (Rubus sp.)

Caksir otu (Ferula sp.)
Camfistig1 (Pinus pinea)

Ceviz (Juglans regia)

Citlenbik (Celtis sp.)

Defne (Laurus nobilis)

Funda (Erica sp.)

Geven (A4stragalus sp.)
Glizelavrat otu (Atropa belladonna)
Hardal (Sinapis arvensis)

Hatmi (Malvaceae)

Hayit (Vitex agnus-castus)
Thlamur (7ilia sp.)

Isirgan otu (Urtica sp.)
Kantaron (Hypericum sp.)
Kapari (Capparis spinosa)
Kegiboynuzu (Ceratonia siliqua)
Kekik (Lamiaceae)

Kendir (Cannabis sativa)
Kestane (Castanea sativa)
Kimyon (Cuminum cyminum)
Kina otu (Balsaminaceae)
Kocayemis (Arbutus unedo)
Kusburnu (Rosa canina)
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Macun, ¢ay

Gida takviyesi

Macun
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yag ve toz haline getirerek ya da diger iriinlerle
karistirarak yart mamul halde pazarlayanlarin
orant %22,9; sabun, parfiim, gida takviyesi vb.
mamul halde pazarlayanlarin orani ise yalnizca
%12,4’tiir. Tiim isletmelerin %22,9’unu olusturan

yart mamul liretim yapan 24 igletme i¢inde, yag ve
toz eldesi geklinde iiretim orani sirastyla %70,8 ve
%62,5 olarak en fazla gergeklestirilen iliretim bi-
¢imleri olmustur (Tablo 9).

Tablo 9. Uriinlerin pazarlanma sekli
Table 9. Marketing of the products

Uriin pazarlama bigimi Say1 %  Yart mamul {irin bicimi ~ Say1 g/re)m
0
Hammadde olarak (se¢me, ayiklama, ambalajlama vb.) 97 92,4 Suyunu elde etme 7 92,4
Yar1 mamul olarak 24 22,9 Yagini elde etme 17 22,9
Mamul olarak 13 12,4 Tozunu elde etme 15 62,5
Diger tiriinlerle karistirma 1 4,2

Mamul tiretim bi¢imleri ise sabun, kolonya, par-
fiim, krem, valeks, gida takviyesi, macun, tursu,
konserve, ¢ay, regel ve pekmezdir. Toplam isletme-

lerin %12,4’ olugturan mamul tiretim yapan islet-
meler en ¢ok gida (%61,4) liretimiyle ugragsmakta-
dirlar (Tablo 10).

Tablo 10. Mamul iiretim
Table 10. Finished products

Mamul iiriin bigimi Say1 Oran (%)
Sabun 3 23,1
Kozmetik (parfiim, krem, kolonya) 4 30,7
Gida (macun, tursu, konserve, cay, regel, pekmez) 8 61,5
Gida takviyesi 2 15,4
flag - -
Valeks 1 7,7
Boyar madde - -

Uretimin  6nemli bir kisminin  (%71,4) yurt
icinde konuyla ilgili diger sirketlere yapildig1
goriilmektedir. Dogrudan tiiketiciye satis yapan
isletmelerin oran1  %34,3; aracilara satanlarin

oran1 %30,5 olmustur. Uriinlerini yurt disina da
pazarladigin1 ifade eden isletmelerin orani ise
%39,1’dir (Tablo 11).

Tablo 11. Uriinlerin pazarlanma yerleri
Table 11. Marketing places of the products

Uriinlerin pazarlanma yeri Say1 Oran (%)
Sirketlere 75 71,4
Yurt disina 41 39,1
Tiiketicilere 36 34,3
Aracilara 32 30,5
Kooperatiflere 4 3.8

En cok tercih edilen pazarlama kanalinin, ¢aligsan-
lar1 yoluyla yapilan dogrudan pazarlama oldugu
(%96,2) goriilmiistiir (Tablo 12).

Pazarlamada karsilasilan sorunlar incelenmis ve
pazarlamada sorunu olmadigini belirtenlerin ora-
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n1 %19°da kalirken, pazarlama asamasinda en ¢ok
karsilagilan sorunlarin biit¢e ve tahsilat sikintilari
oldugu goriilmiistiir (Tablo 13).

Isletmelerin biiyiik bir boliimiiniin iiriin teminini
0zel kuruluglardan ve/veya kisilerden yaptigi,



Tablo 12. Pazarlama kanallar1
Table 12. Marketing channels

Pazarlama kanals Say1 Oran Kullanim oraninin Minimum  Maksimum
(%) ortalamasi (%) (%) (%)
Calisanlarla dogrudan 101 96,2 80,9 10,0 100,0
Internetle dogrudan 22 21,0 28,9 10,0 100,0
Aracilarla (acente, komisyoncu) 21 20,0 35,0 5,0 100,0
Perakendecilerle 12 11,4 35,0 10,0 85,0
Toptancilarla 21 20,0 25,5 10,0 100,0

Tablo 13. Pazarlamada karsilasilan sorunlar
Table 13. Problems in marketing

Pazarlamada karsilasilan sorunlar Say1 Oran (%)
Pazarlama konusuna yeterli biitge ayiramamalar1 25 23,8
Satilan Uriin bedellerinin tahsil edilmesinde zorluklar 15 14,3
Devlet tesvigi olmamast 12 11,4
Nakliyatla ilgili sorunlar 11 10,4
Tanitim yetersizligi 8 7,6
Fiyat sorunu 5 4,7
Hedef kitleye ulasamama 2 1,9
Haksiz rekabet 2 1,9
Organizasyonlarin (kooperatif, sivil toplum orgiitleri vb) etkin olmamasi 1 1,0
Giliven sorunu 1 1,0
Kaliteli hammadde 2 2,0
Gerekli izinlerin alinamamasi 1 1,0
Yok 20 19,0
Toplam 105 100,0

dogrudan Orman Genel Miidiirliigiinden temin et-  Isletmelerin hammadde temin kaynaklarinin
tigini ifade edenlerin oraninin ise %9,5’te kaldig1  oransal  dagilimmin  incelenmesiyle, “6zel
gorilmiistiir. kisilerden elde edilme” paymnin ortalama %79,3;

Tablo 14. Hammadde temin yeri
Table 14. Raw material supply place

Hammadde temin yeri Say1 Oran (%)
Dogrudan Orman Genel Miidiirliigiinden 10 9,5
Ozel kisilerden 88 83,8
Ozel kuruluslardan 36 34,3
Yurt digindan 8 7,6
Dogadan 1 0,9
Kendi arazisinden 1 0,9

“0zel kuruluslardan elde edilme” payinin ortalama  elde ettigi goriilmiistiir (Tablo 15).

%69,6 oldugu; Orman idaresini hammadde temin

kaynaklar1 arasinda gosteren %9,5 oranindaki is- Hammadde temin kaynaklar1 arasinda yurt digin
letmenin ise toplam hammadde temin kaynaklar1 ~ belirten %7,6 oranindaki isletmeye, ithal iiriin ter-
arasindaki payinin ortalama %67,0’in1 bu yolla  cih etmelerinin sebebi sorulmus ve yerli hammad-
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Tablo 15. Hammadde temin kaynaklarinin toplam i¢indeki orani

Table 15. Proportion of raw material supply resources in total

Dogrudan

Tanimlayici Ozel Ozel Yurt
istatistik ; da(;g:iiléen kisilerden kuruluslardan disindan
Say1 10 88 36 8
Ortalama (%) 67,0 79,3 69,6 29.4
Ortanca 70,0 100,0 72,5 25,0
Minimum 25 10 15 5
Maksimum 100 100 100 90

1. Kartil 30,0 60,0 46,3 10,0

3. Kartil 100,0 100,0 100,0 37,5

Isletmelerin arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faali-
yetlerine yonelik birimleri olup olmadigi ve bu
birimlerin amaglar1 ile ¢alisan sayisi incelenmis

denin miktar ve kalite bakimindan yetersizligi en
cok ifade edilen sebepler olmustur (Tablo 16).

Tablo 16. Ithal iiriin tercih nedenleri
Table 16. Imported product preference reasons

ithal hammadde tercih nedenleri Say1 Oran (%)
Yerli hammadde miktar yetersiz 4 50,0
Yerli hammadde kalite bakimindan yetersiz/ ithal iiriiniin kalitesi daha yiiksek 3 37,5
ithal hammadde daha ucuz 2 25,0
Tiiketici ithal tirtinii daha fazla talep ediyor 1 12,5
Tiirkiye’de piyasasi bittigi zaman (diger) 1 12,5
Yerli iiriin istenilen donemde bulunmadigindan 1 12,5
Cesit bulundurmak agisindan 1 12,5

* Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

ve %]16,2’sinin Ar-Ge bdliimiine sahip oldugu
goriilmiistiir.

Ar-Ge boliimii olan igletmelerin bu alandaki faa-
liyetleri ve hedefleri “iliretime yeni iiriin katma”,
“yeni irlin gelistirme”, “Uretim teknolojisini ge-
listirme” ve “diger” segenekleri ile arastirilmistir.
Ar-Ge ile ilgili hedeflerin yeni {iriin gelistirme ile

iiretime yeni iiriin katma oldugu goriilmiistiir (Tablo
17). isletmelerin %64.7’inin Ar-Ge birimlerinde or-
talama 2 kisi ¢alistirildig gorilmistiir.

4. Tartisma ve Sonug

Calisma ile Ege Bolgesinde Manisa, Izmir, Aydin,
Mugla, Denizli ve Izmir illerinde odun dis1 orman

Tablo 17. Isletmelerin Arastirma-Gelistirme durumlar:
Table 17. Research&Development status of the enterprises

Say1 Oran (%)
Var 17 16,2
AR-GE birimi Yok 88 83,8
Toplam 105 100,0
Yeni iiriinleri tiretime katmak 4 20
Yeni iiriin gelistirmek 16 80

AR-GE 1 ..
GE amaglar Uretim teknolojisi gelistirmek --

Diger
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iirtinleri sanayinin meveut durumu ile ilgili veriler
elde edilmistir. Isletmelerin genel profilinin
degerlendirilmesi ile %89,5’ini mikro ve kiigiik
Olgekli isletmelerin olusturdugu, biiyiik Olgiide
0z kaynaklar1 ile faaliyet gosteren pazarlama
olanaklar1 zay1if ve sermayeleri sinirli igletmeler ol-
duklar1 goriilmektedir (Goliikgii ve ark., 2012) tara-
findan Bat1 Akdeniz yoresindeki tibbi ve aromatik
bitkileri isleyen isletmelerin 6rnekleme yoluyla
incelendigi caligma bulgular1 ile de mevcut yapi-
nin genelde aile isletmesi, fiziki alt yapist yetersiz
ve agirlikla 6z kaynak kullanan nitelikte oldugu,
liretim asamasinda yeterli ve kaliteli hammaddeye
ulagsmada giiglik yasandigi, orgiitlenmelerinin ye-
tersiz oldugu, rekabet ve bilgiye ulasimda zorluk-
larin bulundugu belirtilmektedir.

Incelenen isletmelerin genel olarak kurumsal-
lagma siirecinin basinda olduklar1 belirlenmis-
tir. Isletmelerin profesyonel yonetilmeleri igin
uzman Kkisileri istthdam etmeleri saglanmalidir.
Ancak isletmelerin mevcut yapilari itibariyla bu
sorunu kendi i¢lerinde ¢dzmelerinin zor oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle isletmelere destek sag-
layacak mekanizmalar olusturulmast dnemlidir.

Sektorde yonetim ve bilgi eksikligi ¢cok fazla olup
is gelistirme ve kapasite artirma konusunda 6nem-
li bir destek ihtiyact bulunmaktadir. Bu ihtiyacin
karsilanmasi, bilginin etkili paylasimi, kapasite
olusturma ve gelistirmede ivmenin artirilmasi ve
yeniliklerin hizla yayilabilmesi icin yerel, bolge-
sel, ulusal ve uluslararasi birimleri baglayan siireg
ve yapilar olusturulmalidir. Bu nedenle ODOU
sanayi konusunda ulusal diizeyde is gelistirme,
kapasite artirma ve mevcut bilgi paylasimini sag-
layacak odun disi orman ftriinleri konusunda ¢a-
lisanlar1 (iiretici/toplayici, isletmeci, uygulamaci,
arastirmacilari) icine alan bir ag olusturulmasi ¢cok
onemlidir. Ayrica, yoresel ve/veya bolgesel dii-
zeyde daha kiiciik aglarin olusturulmasi da tesvik
edilmelidir.

Basarili ornekler -basaridaki etkili faktorler, or-
negin kooperatiflesme, sivil toplum kuruluslart ile
isbirligi, ihracata yonelme, mamul {iriin iiretme,
devlet tesviklerinden yararlanma ve Orman Genel
Miidiirliigii'niin merkez ve tasra (ODOU) birim-
leri ile iletisimde olma gibi faktdrlerin 6neminin
vurgulanmasi yoluyla- paylagilarak gerek mevcut
isletmelerin, gerekse yeni girisimcilerin odun dis1
orman Uriinlerine yonelik ilgisi artirilmali ve gelis-
meleri tesvik edilmelidir.

Ozel sektdr- kamu kurumlari — iiniversiteler -sivil
toplum kuruluslarinin bir araya geldigi olusumlarla
(toplantilar, ¢alistaylar, sempozyumlar, konferans-
lar, ulusal / bolgesel/ yoresel aglar) sektordeki fa-
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aliyetler izlenmeli ve konu ile ilgili arastirma ve
envanter ¢aligmalari ile elde edilen bilgiler deger-
lendirilerek sektor yonlendirilmelidir. Aragtirma
ve envanter ¢alismalarinin bulgulari ve olusturulan
veri bankalar1 mevcut isletmelerin ve yeni girigim-
cilerin alandaki etkinliklerini artiracak bigimde
paylasilmalidir. Tanimlanan paydaslarin bir araya
geldigi bu olusumlar, ihtiyaclar1 belirleme, bilgi
paylasimi, gelisimi hizlandirma, izleme ve yenilik-
leri yayma i¢in mutlaka gergeklestirilmelidir.

Gelismenin ivmesini artirmak, ilgili tim taraflari
icine alan biitiinciil bir yaklagimla miimkiindiir. Bu
kapsamda orman kaynaklarinin planlanmasi asa-
masinda bu biitiinligiin saglanmasi ve orman kay-
naklarinin odun ve odun dis1 tiim bilegenleriyle ele
alindig1 planlamalarin gergeklestirilmesi yoniinde
yapilacak arastirmalara dncelik verilmelidir.

5. Tesekkiir

Bu makale, Orman Genel Midirligi, Ege Or-
mancilik  Arastirma Enstitiisi  Midirligii'nce
ylriitiilen 15.7711/2015-2018 nolu “Ege Bolgesi
Odun Dis1 Orman Uriinleri Sanayinin Mevcut Du-
rumu ve Gelisme Potansiyeli” adl1 projeden hazir-
lanmustir. {lgi ve sabirlartyla bu ¢alismanin ortaya
¢ikmasinda en bilyiik payin sahibi olan anketimizi
cevaplayan biitiin isletmelere ¢ok tesekkiir ederiz.
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