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OZET

Giintimiizde sirketlerin ulusal ve uluslararast ticaretinin biiylimesine paralel olarak lojistik isinin artik daha hizl,
daha ekonomik, daha kaliteli ve daha giivenilir bigimde gerceklestirilmesi beklenmektedir. Bu nedenle “lojistik
is” kavrami son yillarda en ¢ok arastirilan ve faaliyete gegirilmeye c¢alisilan organizasyon yapilarindan biri
olarak gorilmektedir. Kiiresel ticarette biiyiik pay sahibi olan iilkeler incelendiginde bu tarz yapilari son derece
verimli kullandiklar1 ve tiim lojistik siiregleri biinyesinde barindiran ve bunu etkin ve verimli bir sekilde
kullanabilen lojistik temelli iilkeler olarak 6n plana ¢iktiklarini gérmek miimkiindiir. Son yillarda da Tuirkiye nin,
lojistik Usler kurarak sektorde gelismis iilkelerle rekabet edebilecek hale gelmesi igin planlama ve yatirim
calismalarina baglanmistir. Bu kapsamda galigsmada, Lojistik Performans Endeksi ile birlikte Tiirkiye nin lojistik
tslerle ilgili durumu bir kisim iilkelerle karsilagtirmali olarak incelenmis ve tilkemizin sektorle ilgili daha iyi
duruma gelebilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi makale sinirlari igerisinde irdelenmistir.
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Review

A REVIEW ON THE IMPACT OF LOGISTICS BASES ON TURKISH
ECONOMY WITHIN THE SCOPE OF LOGISTICS PERFORMANCE INDEX

ABSTRACT

Today, in parallel with the growth of national and international trade, logistics business is expected to be carried
out faster, more economically, higher quality and more reliably. For this reason, the concept of the "logistics
base" has been seen as one of the most researched and operational organizations in recent years. When examining
countries that have a large share in global trade, it is possible to see that they use such structures very efficiently
and come to the fore as logistics-based countries that incorporate all logistics processes and can use it in the most
efficient way. In recent years, planning and investment efforts have been started to make Turkey able to compete
with developed countries in the sector by establishing logistics bases. Work in this context was discussed in
Logistic Performance Index with Turkey 's Logistics Base examined under the relevant conditions in comparison
with some countries and what the article limits that need to be done in order to create a better situation for the
sector in our country.
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1. GIRIiS

Kiiresellesmenin de etkisiyle beraber sirketler ve iilkeler arasinda yasanan rekabetin
siddeti, giin gectikce daha da sertlesmektedir. Organizasyonlarin rekabet etme giiciine
sahip olabilmeleri; ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak yasanan hizli gelisime ne kadar
uyum sagladiklar1 olgiisiine bagli olmaktadir. Artik rekabet kosullari mal ve hizmet
saglayicilarini en hizliy1 ve en kaliteliyi yakalamaya mecbur birakmaktadir. Dolayisiyla
miigteriler, igletmeleri; satin aldiklar1 @irtinlerin ne kadar kaliteli olduguna ve {iriinlere ne
kadar hizli sahip olabildiklerine goére zihinlerinde konumlandirmaktadirlar. Nitekim
miisterilerin {irtinlere hizli ve giivenli bir sekilde sahip olmalarni saglayan unsurlarin
yaratacak faaliyetler arasinda goriilmesine sebep olmakta ve siirekli iyilestirilmesi gereken
bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Lojistik, kiiresellesmeyle birlikte 6zellikle ekonomik, sosyal ve beseri alanda siirekli bir
degisime ugramaktadir. Zamanla ulagim ve tasima tiirleri degismekte ve ayrica beseri
faktorlerin potansiyelleri ve uzmanlasma seviyeleri sektdre gore farklilagsmakta, ¢agdas
lojistik uygulamalarin kullanilma oranlar1 da bu faktorlere gore artmaktadir. Lojistik
sektoriiyle ilgili son gelismelere bakildiginda, lojistik islerin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Onemli oranda yatirrm gerektiren lojistik iislerle ilgili zamaninda hareket
eden ve yatirimlarimi gergeklestiren iilkelerin, konuyla ilgilenmeyen ya da ge¢ kalan
rakiplerine kars1 giiniimiizde oldukg¢a avantajli bir durumda olduklar1 gézlemlenmektedir.
Son yillarda iktisadi anlamda 6nemli gelismelere imza atan Tirkiye’nin, s6z konusu
yatirimlari gergeklestirmesi durumunda ve jeo-stratejik konumunun da yardimiyla lojistik
acisindan en fazla avantaj saglayabilecek ve bu anlamda bolgesinde merkezi bir otorite
olabilecegi 6ngoriilmektedir. Fakat bu 6ngoriilerin ve gerceklestirilmesi olagan hayallerin
bahsedilen lojistik organizasyon yapilarinin bir an 6nce hayata gegcirilmesiyle miimkiin
olacagi, hatta bunun da yeterli olmayip bu yapilar icerisinde yer alan bir¢ok mekanik ve
organik siireci dogru yonetmek gerekecektir. Gerekli adimlar dogru ve zamaninda atildig1
takdirde Tirkiye’nin bolgesel ve kiiresel bir¢ok lojistik iissii biinyesinde barindiran
kiiresel bir lojistik servis saglayict {iilke olma potansiyelinin yiiksek olacagi
ongorilmektedir (Babacan, 2003, s.8).

oldugu degisimlerden bahsedilmis olup, devaminda 2019-2020 pandemi (Covid-19)
etkilerinin lojistik sektoriine yansimalari irdelenmeye ¢alisiimistir. Bu anlamda yerli ve
uluslararasi literatiir incelenmeye ¢aligilmig olup, 6zellikle uluslararasi kuruluslarin ve
devlet kurumlarinin raporlari dogrultusunda hem {iilkemizin hem de Avrupa kitasinin
lojistik alaninda gergeklestirdigi lojistik {is yatirimlarina yer verilmeye c¢aligilmistir. Son
kisimda Diinya Bankasi tarafindan belirli araliklarla diizenlenen Lojistik Performans
Endeksi kapsaminda Tiirkiye i¢in bir durum analizi ortaya konulmaya caligilmistir.
Calismamizin ana gayesi lojistik performans endeksinde iist basamaklarinda yer alan rakip
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iilkelerin lojistik alaninda gerceklestirmis olduklar1 yatirimlari incelemek, s6z konusu
yatirimlarla alakali iilkemizde ne 6lgiide faaliyete gegildigini ortaya koyabilmektir. Bu
bakimdan lojistik tislerin Tiirk lojistik sektoriine kazandirilmasi tarafimizca biiyiik 6nem
arz etmektedir. Nitekim bu dogrultuda cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yilinda hedef
2023 vizyonuyla ortaya konulan dis ticaret hedeflerini gerceklestirebilmek icin titizlikle
ele alinmasi gereken konular arasinda lojistik st siralarda yer almaktadir.

2. KURESELLESME VE TURKIYE EKONOMISI

Ulkelerin gelismesi, ticaret hacimlerinin artmasi ile gelismis bir lojistik sektorii arasinda
dogru orantil1 bir iligki bulunmaktadir. Ciinkii ihrag edilen {iriinlerin taginmasi, miisteriye
saglam bir sekilde teslim edilmesi gelismis bir lojistik sektoriiyle miimkiin olmaktadir.
edilen pazarlar biiylimiis ve firmalarin 6nli agilmistir. Artan talebi karsilamak igin
tirtinlerini miisterilerine nasil ulastiracaklarmi diisiinen isletmelerin imdadmna lojistik
firmalar1 yetigsmektedir. Tiirkiye de son yillarda gerceklestirilen yatirnmlarin ve
makroekonomide saglanan iyilesmelerin etkisiyle birlikte rekabet piyasasinda yer alan
oyunculardan biri olabilecegini gostermistir. Tiirkiye acisindan, yakin gevresinde yer alan
pazarin biiytkligi dikkate alindiginda ve ii¢ kitanin birbirine en ¢ok yaklastigi jeo-
stratejik bir konumda bulunan Tiirkiye’nin, kiiresellesmenin dogurdugu sonuglara gok
hizli adapte olup bu durumdan karl ¢ikabilecegini 6ngérmek miimkiindiir (Pamir, 2011,
s.7-8).

1980’li yillarda baglayan ve 6zellikle 2000°1i yillarda hizlanan kiiresel degisimle birlikte
diinyada yeni ve yapisal doniisiimler yaganmistir. Bu degisim ve doniisiim siirecinde
rakiplerimiz yol alirken Tiirkiye’nin baz1 denemeleri olsa da daha ¢ok i¢e kapanmali bir
stire¢ yasadigt bilinmektedir. Sonraki siiregte ise mevcut gelismelere ayak uydurabilmek
i¢in 24 Ocak ekonomik kararlarin alinmasi, 6zellestirme ¢aligmalari, ithal ikameci politika
yerine iireten ve ihracat yapan dolayisiyla istihdam olusturan gelismeler Tiirkiye’ nin
kiiresellesme fotografini dogru okudugunu gostermektedir. Bu ¢alismalar ve gelismeler
sonucunda Tirkiye, korumaci ekonomik model yerine serbest pazar ve ihracat tesviklerine
dayali bir modele gegerek belirli 6l¢tide mesafe kat ettigi sdylenebilir. Ancak iilkemizde
reform galismalarinin kismen yavas ilerlemesi ve zaman zaman i¢ ve dis politikanin etkisi
ile duraklamasi, degisimin gerektirdigi parametrelere hizlica adapte olan ve degisime ayak
uyduran tilkeleri Tiirkiye nin birkag adim oniine tagimistir (Bayar, 2008, s.32-34).

Bu kapsamda TUIK raporlarindan yararlanilarak hazirlanan sayisal veriler konu hakkinda
yapilan yorumlar1 ve yararlanilan kamu ve 6zel sektor kurum raporlarini destekler
niteliktedir. Tirkiye’nin gegmis ve giincel dig ticaret verileri incelenerek daha spesifik
bilgiler verebilmek ve sonuglar elde edebilmek miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda TUIK
tarafindan hazirlanan ve geriye doniik 25 yili kapsayan veriler beser yillik arayla asagida
tablo 1’de diizenlenmistir. Tabloda verilen ihracatin ithalati1 karsilama oran1 siitununda
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gosterilen verilerdeki siirekli artig, yukarida Tirkiye’nin kiiresellesmenin gerektirdigi
parametrelere ge¢ odaklandigini fakat son yillarda yerli tiretime saglanan destekler, kamu
ve Ozel sektor kuruluslariyla beraber hayata gecirilen lojistik iis yatirimlari, ithalata
yonelik vergi kisitlamalari ve ihracata yonelik tesvikler gibi hamlelerle bu agig1 kapatma
gayretinde oldugu tahmin edilmektedir. Ozellikle lojistik siireclerde kullanilan teknolojik
materyallerin iyilestirilmesi, siire¢lerin daha giivenilir ve hizli hale getirilmesiyle birlikte
daha fazla tercih edilebilir bir konuma gelmesi 6ngériilen Tiirkiye, s6z konusu lojistik {is
yapilariyla birlikte istenilen ticaret rakamlarina daha hizli ulasabilecegi diisiiniilmektedir.
Bu dogrultuda ¢alismanin ana temasini olusturan lojistik disiplini agisindan ele alinan
lojistik is yatirimlarmin Tiirk ekonomisine 40 milyar dolarlik bir katki saglayacag:
ongorildiigiinde (Baki, 2018: 5.154; TOBB, 2012: s5.21), dis ticaret agiginin Orta ve uzun
vadede kapanmasi beklenmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye Dis Ticaret Verileri (Bin ABD Dolari)

Ihracatin

Yillar ihracat ithalat D1s Dis Ticaret | ithalati

Ticaret Hacmi Karsilama

Dengesi Oram
1995 21.637.041 | 35.709.011 | 14.071.970 | 57.346.052 | %60,6
2000 27.774.906 | 54.502.821 | 26.727.914 | 82.277.727 | %51
2005 73.476.408 | 116.774.151 | 43.297.743 | 190.250.559 | %62,9
2010 113.979.452 | 158.541.37 | 71.561.585 | 299.520.489 | %61,4
2015 143.838.871 | 207.234.359 | 63.395.487 | 351.073.230 | %69,4
2018 167.945.418 | 223.046.124 | 55.100.706 | 390.991.542 | %75,3
2019 171.468.132 | 202.702.548 | 31.234.415 | 374.170.680 | %84,6

Kaynak: www.tuik.gov.tr, 2019

Dis ticaret verileri tizerinde biyiik bir etkiye sahip oldugu diisiiniilen lojistik iislerin
kurulumu ve tam kapasiteyle faaliyetlerini siirdiirmeleri sonucunda (UTIKAD, 2017: s.31-
32), konumu itibariyle transit ilke olma 6zelligini tasiyan Tiirkiye’nin mal ve hizmetleri
daha hizli, giivenilir ve islem maliyetleri agisindan risk analiz kriterleri yapilmis bir
sekilde (UTIKAD, 2020: s.13) tasimastyla birlikte iktisadi rakamlarin iilke ekonomisine
daha olumlu yansiyacagi 6ngoriilmektedir. Bu 6ngérii 1$181inda yukarida bulunan tablo 1
incelendiginde, TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin 2019 yilinda 374 milyar dolarlik bir dis
ticaret hacmine sahip olup, bu rakamin 171 milyar dolar1 ihracattan, 202 milyar dolarinin
ise ithalattan olustugu goriilmektedir. Ozellikle 2000 ve 2019 yillar1 aras1 incelendiginde,
Tiirkiye ihracat rakamlar1 yaklagik olarak 21 milyar dolardan 171 milyar dolara ulasarak
bu alanda diinya ortalamasinin {izerinde bir biiyiime seyri izlemistir. Ozellikle 2017, 2018
ve 2019 yillar1 diinya ekonomisi bilylime tahminleri incelendiginde sirasiyla bu oranlar
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yilizde 3,2, 3,0 ve 2,9 iken, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan bu oranlar ayni
yillara gore ylizde 4,5, 4,4 ve 3,7 gibi daha yiiksek seviyelerde seyretmistir (Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi [TIM], 2020, s.14-15). Ayrica cografi konum itibariyle bolge iilkeleri
acisindan son derece onemli bir etken olan siyasi istikrarin devam etmesi, 2023 yili
hedefleri kapsaminda 500 milyar dolar ihracat gergeklestirme hedefinin motivasyonu,
hayata gegirilen yenilik¢i ¢aligmalar neticesinde daha 6nce ithal edilen katma degeri
yiiksek tirtinlerin yerli olarak tiretilmesi tablo 1 de yer alan rakamlar1 Tiirkiye agisindan
daha olumlu hale getirmesi beklenmektedir. Bunun igin yerli iiretimi ve ayni zamanda
ihra¢ edilen kaliteli mal ve hizmetleri artirma ¢abasina girilmesi gerektigi ve tiim
vatandaglarin bu bilingle hareket etmeleri énem arz etmektedir. Ote yandan Tiirkiye,
ithalat rakamlarinda yasanacak diistislerle birlikte dis ticaret dengesi rakamlarinda da
pozitif yonlii bir artis gozetmek i¢in yerli iretimde yapacagi basarili Ar-Ge faaliyetleri ile
birlikte kaliteli markalar yaratma yoluna girmesi gerektigi agiktir.

3. PANDEMI DONEMINDE LOJISTiK SEKTORUNUN DONUSUMU

2003 yilinda ilk kez Asya kitasindan bildirilen SARS viriisii ve 2012 yilinda Urdiin’den
bildirilen MERS viriisiine benzer sekilde, ozellikle solunum yollarini etkileyen ve
Oliimlerle sonuglanan salginlarin ardindan, 2019 yilinin son giinlerinde Asya kitasinda yer
alan Cin’in Vuhan eyaletinde sonraki dénemlerde yaklasik olarak 185 iilkede (UTIKAD,
2019: s.16) goriilecek ve kiiresel Olgekte diinyayr derinden etkileyecek olan bir
koronaviriis vakasi daha bildirilmistir. Baglangicta “2019-nCov” olarak ifade edilen
hastalik, sonraki siiregte “Covid-19” olarak ifade edilmis ve yaklasik ii¢ ay gibi kisa bir
stirede tiim diinyada etkisini gostermistir (Budak ve Korkmaz, 2020, s.62). Covid-19
pandemi tehlikesine karsi diinya ekonomisi iizerinde sz sahibi olan iilkeler dahi birgok
eylem plani agiklamalarina karsin yasanilan siirecin 6niine gecilememis, gosterecegi etki
Ongoriilememis ve yayilma hizi tahmin edilememistir (Department of Health, 2011: s.9).
Ote yandan 2019 yilinin son geyreginde etkisi hissedilmeye baslanan kiiresel ekonomik
durgunlukla beraber Covid-19 salgini, tim diinyay1 etkilemis, sosyal ve ticari anlamda
koklii bir degisimin habercisi olmustur. Bu dénemde iilkelerin sinirlarin1 kapatmalart,
ihracat ve ithalat islemlerini durdurma noktalarina gelmeleri ve insanlarin hakli olarak
sosyal anlamda etraflarina setler cekmeleri tiim sektorleri derinden etkilerken, 6zellikle
lojistik sektoriinii kokli degisimlere ugratmustir. Yine bu dénemde tir soforlerinin 14 giin
karantinaya alinmasi, ulusal ve uluslararasi uguslarin sinirlandirilmasi ve bu dogrultuda
ucus kapasitelerinin azalmasi, demiryolunun bu siirecte daha c¢ok kullanilmasi gibi
faktorler lojistik hacmini olumsuz anlamda etkilemistir. Tiirkiye nin ihracat rakamlarinda
onemli yer kaplayan Irak ile olan ihracat rakamlarinda %50, iran ile olan ihracat
rakamlarinda ise %80’e varan diislisler yasanmasi olumsuz etkenlere verilebilecek
orneklerden bazilaridir (UTIKAD, 2019: s.19).

Lojistik sektorti, saglik ve giivenlik sektorleriyle beraber hayati onem tasidig1 gerekgesiyle
pandemi doneminde iiriin ve hizmet tedarikinin aksamamasi agisindan pandemi &ncesi
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doneme gore daha fazla mesai yapan sektorler arasinda yer almistir. Ozellikle saglik
alaninda yasanan asir1 talep lojistik siire¢lerinin 6nemini bir kez daha vurgulamis olup,
ihtiyag sahibi iilkelere hizl1 bir sekilde saglik ekipmanlari gesitli iilkeler tarafindan tedarik
edilmistir. Pandemi sonrasit yeni donemde iilkelerin artik lojistik faaliyetlerini yakin
iilkeler iizerinde saglayacaklari ve bu durumun da Tiirkiye agisindan, Cin’den biiyiik pay
alarak, pazarim biiyiitebilecegi bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan
pandemi siirecinin iklim degisikligi kadar 6nemli olduguna deginilmekte ve devletlerin
almis oldugu 6nlem paketlerinde lojistik sektoriiniin 6ncelikli sektorler arasinda yer aldigi
belirtilmektedir (UTIKAD, 2019: 5.20-21). Ayrica bu ddénemde lojistik sektdriiniin,
lojistik siireglerin uzamasi ve maliyetlerin artmasina bagli olarak bir¢ok zorlukla
kargilagtig1 belirtilirken, bu dénemde teknoloji ve lojistik 4.0 ¢aligmalarinin ne denli
onemli oldugu bir kez daha anlasiimistir. Oncelikle pandemi nedeniyle etkilenen lojistik
saglayicilarinin ve kiiresel iiretim aginin kir kismmin Cin’den Tirkiye’ye donecegi
konusunda olumlu goriis benimseyen calismalar, viriisiin Tiirkiye’de de goriilmesi ve
etkisini yogun bir sekilde hissettirmesiyle tersine dondiigiinden bahsedilebilmektedir
(Tanyas ve Karli, 2019: 5.180).

4. DUNYA’DA, AB’DE VE TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNUN GELiSiMi

Lojistik sektorii iilkelerin 6zellikle dis ticaret fazlasini olusturan rakamlarini artirmalart
acisindan dolaysiz bir yol oldugu vurgulanmaktadir. Oyle ki, lojistik sektériiniin her yil
%S5 ile %10 aras1 bir biiylime sagladig1, yalnizca 2016 yilinda lojistik faaliyetlerden elde
edilen gelirin yaklagik 4 trilyon dolar oldugu (Robinson, 2015) ve bu rakamm IMF’ye
gore diinya GSMH miktarinin yaklasik olarak %30’una tekabiil ettigi belirtilmektedir
(Sen, 2014: s.87). Bu rakamlar1 gerceklestiren servis saglayicilarin biiylik boliimiini
biinyesinde barindiran Amerika Birlesik Devletleri bu alanda lojistik sektoriine yon veren
iilkelerin basinda gelmektedir. Avrupa kitasinda ise Almanya ve Fransa gibi iilkelerin
lojistik faaliyetler igin kiiresel ¢apta tercih edildikleri bilinmektedir. Ote yandan kiiresel
Olcekte biiyiik bir giic sahibi olan Cin’in yani sira Japonya ve Singapur gibi iilkelerde
lojistik pastasindan bilylik paylar alan Asya kitasi iilkeleri olarak 6ne ¢ikmaktadirlar.
Amerika ve Bat1 Avrupa bolgelerinin artan maliyetlerine nazaran, Asya, Dogu Avrupa ve
Orta Dogu iilkelerinin gelecekte lojistik faaliyetler agisindan énemli bir ivme kazanacagi
da distiniilmektedir (Stizer, 2005).

Avrupa kitasinda lojistik sektoriiniin gelisimi incelendiginde ise 6zellikle c¢evre
kirliliklerine kars1 gelistirilen galigmalar ile karsilasilmaktadir. Bu dogrultuda kitada bu
ama¢ dogrultusunda gelistirilen Beyaz Kitap, Yesil Kitap, Mavi Kitap, TEN-T, Marco
Polo ve EUROMED gibi c¢alismalarla; kitada bulunan denizleri ve okyanuslari
temizlemek, araglari tam kapasite kullanmak, tasimacilik tiirleri arasindaki dengesizlikleri
gidererek trafik akismi diizenlemek ve ekosistemi bozmadan lojistik siiregleri
kullanabilmek amaglanmstir (Iktisadi Kalkinma Vakfi [IKV] 2011, s.4). Ayrica iletisim
ve ulagim teknolojilerinde yasanan gelismelere de ayak uydurulmasi Avrupa iilkelerinin
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dis ticaret rakamlarmi artirict etki gostererek sektdrde kiiresel Olgekte s6z sahibi
konumuna gelmiglerdir. Avrupa kitasinda 60’11 yillarin sonunda kurulmas: giindeme gelen
lojistik tisler (Tanyas, 2015: 5.60-61) konusunda oncii iilke Fransa olmusg olsa da bolgede
en fazla lojistik {isse sahip olan iilke olarak Almanya goze ¢arpmaktadir (Galloni, 2006).

S6z konusu gelismelerin Tiirkiye’ye yansimalart ise 1985 ve 2000°1i yillar arasinda
olmustur. Bu donemde tasima tiirleri ve kombine tasimaciliginin altyapilart olusturulmus,
2000’11 yillarla birlikte yerli firmalar desteklenerek uluslararasi arenada yer almalari
tegvik edilmistir. Ayrica iilkede bulunan bolgesel ve ulusal kalkinma ajanslari ve
iiniversitelerin de katkilariyla birlikte lojistik sektdrii daha analitik olarak incelenmis,
iilkenin gelismesine katki verecek en 6nemli ig kollarindan birisi olarak tanimlanmistir.
Kiiresellesme ile birlikte savunulan ticaretin tamamen serbestlesmesi fikri ¢ergevesinde,
lojistik sektdriiniin iilkelerin kisi basi gelirlerine olumlu etki saglayacak en 6nemli sektdr
olacagi da vurgulanmaktadir (Dogu Marmara Kalkinma Ajans1t [DMKA] 2015, s.42).

Yine Avrupa Birligi ¢alismalarina benzer olarak iilkemizde gergeklestirilen ve
uygulamaya konulan caligmalar arasinda ise; TUBITAK "Vizyon 2023 Plan1", 10.
Ulastirma Suras1 "Hedef 2023" Raporu ve TCDD "2023 Vizyonu" Gelisim Plani
caligmalarindan  bahsedilebilir.  Ayrica son donemde Tirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Bagkanligi tarafindan diizenlenen Kalkinma Planlart
dogrultusunda yillardan beri siiregelen lojistik iyilestirme ¢aligmalari, 6zellikle 2014-2018
yilarin1 kapsayan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plant “Lojistik Hizmetlerinin
Gelistirilmesi” 6zel ihtisas komisyonu raporunda lojistik iisler ele alinmis, Lojistik Master
Planinin hazirlanmasi giindeme getirilmis, iilke yarar1 ig¢in bu alanda her tiirlii faaliyetin
ivedilikle yapilmasi gerektigi kaleme alinmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014. s.21-22). On
Birinci Kalkinma Planinda “Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi” 6zel ihtisas komisyonu
raporuna gore kombine tagimaciliginin gelistirilmesi, lojistik hizmetlerin etkinliginin
artirilmasi, ulastirma altyapisinin en iyi sekilde kullanilmasi, lojistik sistemlerde
teknolojik gelisim ve dijitallesmenin desteklenmesi, sektoriin yetkin isgiicii ile
desteklenmesi, uluslararast koridorlarin giiglendirilmesi, kent i¢i lojistik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve e-ticaret faaliyetlerinin desteklenmesi hedefleri belirtilmistir (Kalkinma
Bakanlig1, 2018: s.44-46). Ote yandan Istanbul Havalimani, Marmaray, Bakii-Tiflis-Kars
gibi altyapisal yatirimlarin yani sira, Tiirkiye Lojistik Master Plan1 ¢alismalarinda 6nemli
mesafe kat edilmis olmasi, Ticaretin Kolaylastirilmas: Anlagmasi kapsaminda siirdiiriilen
calismalar gibi gelismeler gerek ulusal gerekse uluslararasi tagimacilik faaliyetleri
izerinde kolaylastirici rol oynayacak etkenlerdir (Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi [UTIKAD] 2019, s.27).
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5. TURKIYE’DE VE AVRUPA’DA LOJISTiK USLER

Lojistik {is tanimlar1 genellikle bulunduklart bolgelere gore farkli adlandirilmislardir.
Cogunlukla; lojistik koy, lojistik merkez, lojistik park, yik terminali vb. isimlerle
bilinmektedir (Higgins ve Ferguson, 2011: s.25-26; Meidute, 2005: s.106). Tsamboulas
ve Kapros’a gore intermodal tasimaciligi desteklemek amaciyla farkli tagimacilik
modlarinin entegrasyonunu saglayan yerler olarak tanimlanirken (Tsamboulas ve Kapros,
2003: 141), Konings’e gore ise tasiyict tarafindan gelistirilen ve isletilen biitiinlesmis bir
tagimacilik zincirinin bir pargasi olarak icerisinde ¢ogunlukla karayolu ile beraber
demiryolu, denizyolu ve havalimanlarina yakin konuslandirilmaya ¢alisilmis merkezler
olarak tanimlanmistir (Konings, 1996: 3). Diger bir tanimla yiiksek kalitede hizmet
imkanlar1 bulunan, bir noktadan yonetilen, giivenli merkezlerde biitiinlesen alanlardir
(Bamyaci, 2008: 76). TCDD’ye gore ise lojistik iisler; i¢cinde bir malin dagitimi, ulusal ve
uluslararasi tasimaciligi ve lojistigi ile ilgili biitiin faaliyetlerin cesitli isletmeler tarafindan
yerine getirildigi belirli yerler olarak tanimlanmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 [TCDD] 2010, s.57). Bir diger tanima gore lojistik Usler; tasimacilik,
dagitim, depolama, elle¢leme, ayristirma, glimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler,
altyap1 hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danigmanlik ve tiretim gibi birgok biitinlesmis
lojistik faaliyetin belirli bir bolgede gergeklestirilmesini ifade etmektedir (Erdal, 2009,
s.14).

Tiirkiye kapsaminda 2000°1i yillarin baglarinda giindeme gelen lojistik iis ¢aligmalarina,
ne yazik ki yatirnm olusturma konusunda baz1 gelismis lilkelerden geri kalinmustir. S6z
konusu yapilanmalarla ilgili bir yasal mevzuatin olmamasi yatirimlarin birbirinden kopuk
bir sekilde ilerlemesine neden oldugu vurgulanmaktadir (Tanyas, 2015: s.79-80).
Ozellikle TCDD ve gesitli tesviklerle dzel sektdr tarafindan yiiriitiilen kurulum ¢alismalar
bu alanda geligmis iilkeleri yakalamaya ve bolgede bu alanda s6z sahibi olmaya yonelik
onemli adimlar olarak degerlendirilmektedir (Kurt, Celik ve Ercan, 2008, 5.1485). Bu
dogrultuda TCDD tarafindan faaliyete agilmis, yapim asamasinda olanlar ve heniiz ihale
asamasinda yer alan {islere asagida sekil 1’de yer verilmistir. Buna gore sehirlerin yogun
yasam alanlarinda kalan ve sehir i¢i trafik akigina olumsuz etkide bulunan garlarin, daha
cok sehir disinda ve tasima tiirlerinin birlestigi alanlarda kurulmalar1 konusunda fikir
birligine varilarak, {islerin amaglarina uygun bir sekilde yeni yerleskelerde kurulmasi
planlanmigtir (Ercan, Celik ve Atilcan, 2006, s.1006). Ayrica demiryolu, denizyolu ve
karayolu ulagimlar1 agisindan etkinlik kriterleri gozetilerek kurulmasi planlanan lojistik
iisler, uluslararasi 6lgekte ticaret potansiyeli olan kentlere yakin olmalari da istenilen bir
bagka ozellikleridir.

Tiirkiye, bulunmus oldugu jeopolitik konumundan dolayr Avrupa Birligi ilkeleri ile
yogun bir rekabet igerisinde yer almaktadir. Bir taraftan Avrupa Birligi iiyesi olma
yolunda caligmalarini siirdiiren Tiirkiye, ayrica Avrupa Birligi iilkeleri ile rekabet
edebilecek ve kendisi bolgesel bir lojistik merkez haline getirecek lojistik {is
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yapilanmalarini hayata gecirmeye ¢alismaktadir. Bu siirec icerisinde Tiirkiye’nin bolgesel
bir lojistik {is olabilmesi i¢in fiziksel bazi eksikliklerinin giderilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Baki, 2018: s.156). S6z konusu eksikliklerin biiyiik boliimii tasima
modlar1 aras1 dengesizliklerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle karayolu agirlikli tasima
tiriiniin  yliki hafifletilmeli, tasima modlar1 uyumlu hale getirilmeli ve kombine
tagimacilik anlayigt gelistirilmelidir. Bu durumun ger¢eklesmesinin ise en uygun yolu
lojistik iisler olarak ifade edilmektedir (Kara ve dig., 2009: 5.80-82).

Asagida sekil 1’de Tiirkiye’de faaliyete gecirilen ve gegirilmesi planlanan lojistik {islere
yer verilmis olup, Tirk lojistik tislerinin diinyadaki diger 6rneklere nazaran daha ¢ok
benzedigi Avrupa Birligi iilkelerinde ki lojistik iislere ve sayilarina ise tablo 2’de yer
verilmigtir.

KARADENIZ

&

vASTAMONY [

2onsia B

AKDENIZ 2
9 adet isletmeye alind. 2 adet lojistik merkezinin Mersin(Yenice), Konya (Kayacik) yapimi
tamamlands. 2 adedinin yapimi devam ediyor. (Kars % 80 ilerleme) (Kemalpasa--AYGM)
*  Sivas Lojistik merkez ihalesi yapilarak sozlesmesi imzalandi.

o
[ﬁ Isletmeye Agilan ve Tamamlanan (11 adet)

.

ﬁ Yapimi Devam Eden (2 adet)

* Bilecik , Kayseri, Karaman, Bitlis (Tatvan) projeleri landi. ihale hazirlik caligmalar devam g‘x Yapim Inalesi Asamasindakiler (6 adet)
etmektedir. =
* Mardin, Habur, istanbul (Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerde proje hazirlama galismalan devam BB Etot ve Planianma Asamasindakiler (6 adet)

Sekil 1. Tiirkiye’de Faaliyete Gegirilen ve Gegirilmesi Planlanan Lojistik Usler
Kaynak: www.tcdd.gov.tr/content/33, 2020

Tiirkiye, {i¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmast ve kitalar1 birlestirici 6zelliginin bulunmasi
gibi cografi ustiinliiklerini en etkin sekilde kullanmak amaciyla lojistik faaliyetlerine
agirhik vermesi gerektigi agiktir. Bu dogrultuda yatirimlart gergeklestirilen sekil 1°deki
lojistik iislerin, sehirlerin organize sanayi bolgelerine yakin olmalari g6z Oniinde
bulundurulmugtur (KUDAKA, 2010: s.73-74). Planlanan projelerin tiimiiniin hayata
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geemesiyle birlikte sektore yillik 40 milyar dolarlik bir katki saglayacagi, 27 milyon
tonluk ilave tasima kapasitesiyle birlikte yaklasik 10 bin kisiye istihdam saglayacagi
belirtilmektedir (Baki, 2018: s.154).

Asagida tablo 2’de Avrupa lojistik idslerinin nicel olarak olduk¢a fazla olduklart
gozlemlenmektedir. Avrupa’da 60’11 yillarin sonunda giindeme gelen lojistik {is
yapilanmalariin Tirkiye’de 2000’li yillarin basinda giindeme geldigi diisiiniildiigiinde
arada bulunan rakamsal farkin dogal oldugu diisiiniilebilir. Ozellikle 1950-2010 yillar1
arasinda Tirkiye’de ve cografyasinda yasanan siyasi ve ekonomik dalgalanmalar
nedeniyle iilke ticaret verilerinde lokomotif gorevi iistlenen lojistik ve benzeri sektorleri
derinden etkilemis, bu durumun ise Tiirkiye'yi 6zellikle lojistik alaninda gelismis tilkeler
seviyesinden uzak tuttugu yorumu da yapilabilmektedir. iki kita arasinda koprii vazifesi
gbren ve tarihi Ipekyolu iizerinde olan Tiirkiye'nin 6nemi giin gectikce artarken,
giiniimiizde Tiirkiye’nin bu sansini yeterince kullanamadif1 icin tabloda gordiigiimiiz
Avrupa lojistik {isleri, Asya kitasinda Cin’den, Hindistan’dan ve Singapur gibi ticaret
merkezlerinden gelen yiikleri tiim diinyaya dagitmaktadirlar (Erdal, 2009, s.23-27).

Tablo 2. Avrupa’da Yer Alan Biiyiik Lojistik Uslerin Ulkelere Gore Dagilimlari

Ulke Lojistik Us | Ulke Lojistik Us
Sayisi Sayis1
Almanya 85 Avusturya 5
Ispanya 33 Finlandiya 5
Fransa 26 Hirvatistan 4
Italya 21 Liiksemburg 4
Hollanda 15 Irlanda 4
Cekya 11 Litvanya 3
Isveg 10 Estonya 3
Birlesik Krallik 9 Giiney Kibris 3
Danimarka 7 Yunanistan 2
Belgika 7 Slovenya 2
Macaristan 7 Letonya 2
Portekiz 6 Malta 2
Polonya 6 Romanya 1
Slovakya 6 Bulgaristan 1

Kaynak: Europlatforms, 2015
Kiresel lojistik tislerde en dnemli faktérlerden birinin limanlar oldugu géze ¢arpmaktadir.

Bu nedenle s6z konusu islerin yapiminda dikkat edilen en 6nemli unsurun limanlara
yakinlik derecesi oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte akilli ulastirma sistemleri
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konusundaki eksiklikler géz ardi edilmeden gerceklestirildigi, miisteri odakli anlayis
cergevesinde mallarin ve hizmetlerin en kisa zamanda giivenli bir sekilde alicilara teslim
edildigi dikkat ¢ekmektedir (Erdumlu, 2006, s.37-43). Kiiresel lojistik iislerin bir diger
onemli 6zelligi ise iist diizey bir kiimelenme stratejisinin uygulanmasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Kisaca kiimelenme stratejisi, ayni cografyada yer alan, ayni sektorde faaliyet
gOsteren, benzer iiretim makinelerini ve hammaddelerini kullanan isletmelerin ortak
amagclar ugruna is birligi yapmalar1 seklinde ifade edilebilmektedir (Swords, 2013, 5.376).
Gelisen diinya ekonomisine bagli olarak 6zellikle Avrupa birligi iilkelerinde yer alan ve
yukarida tablo 2’de sunulan lojistik tisler, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
maliyetlerden kaginma tissii olarak da tasarlanmig olup faaliyetlerine devam etmektedirler
(Prozzi ve dig., 2002; akt. Bezirci ve Diindar, 2011: 5.300).

6. LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSi (LPE) KAPSAMINDA LOJISTIiK
USLER

Gilinlimiizde firmalarin saglikli bir sekilde rekabet edebilmeleri agisindan performans
6l¢tim tekniklerini kullanmalar1 zorunlu bir hal almaktadir. Organizasyonlarin kendilerini
tanimalari, miisterilerin  talepleri  dogrultusunda organizasyon davranislarini
sekillendirmeleri ve geri bildirimler araciligiyla saglikli bir performans degerlendirmesi
yapmalar1 6nemli olmaktadir (Ener, 2010, $.50-51). Bu baglamda, kiiresellesmenin etkisi
ile beraber kiiresel olcekte iilkelerin meveut durumlarmi analiz eden ve bir yol haritast
olusturan "Lojistik Performans Endeksi" (LPE) ilk olarak 2007 yilinda Diinya Bankas1
tarafindan yaymlanmistir. Devaminda g¢aligsma raporu, 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018
yillarinda yine Diinya Bankas: tarafindan giincellenmistir.

Lojistik Performans Endeksi, iilkelerin ticaret lojistigindeki performanslarinda
kargilagtiklar1 ~ zorluklari, firsatlar1 ve performanslarini  artirmak igin  neler
yapabileceklerini belirlemelerine yardimci olmak igin olusturulmus etkilesimli bir
karsilastirma aracidir. Yine bu amacla diizenlenen LPE 2018, 160 iilke arasinda
karsilagtirma yapilmasina olanak tanimistir. LPE, ticari lojistik faaliyeti gosteren iilkelerin
“lojistik dostu” ilkesi hakkinda geri bildirim saglayan, diinya capinda faaliyet
saglayicilarin gergeklestirdigi ve Diinya Bankasi tarafindan diizenlenen bir ankete
dayanmaktadir. Kurum, lojistik faaliyet gosteren iilkelerin derinlemesine bilgilerini,
ticaret yaptiklan {iilkeleri ve kiiresel lojistik ortamimin deneyimleriyle diger iilkelerin
ozelliklerini nitel bir degerlendirmeyle birlestirmeyi amaglamaktadir. Lojistik hizmet
saglayicilarindan gelen geri bildirimler, s6z konusu ¢alisma tilkesindeki lojistik zincirinin
temel bilesenlerinin performansi hakkinda nicel verilerle de desteklenmektedir. Bu
nedenle LPE hem nitel hem de nicel yontemlerden olustugu ve s6z konusu iilkeler i¢in
lojistik dostu profillerin olugturulmasina yardimei olundugu séylenebilmektedir. LPE, bir
tilke igindeki lojistik zinciri boyunca performansi 6lgerek, uluslararasi ve ulusal boyut
olmak lizere arastirmacilara, sirketlere ve iilkelere iki farkli bakis acis1 da sunmaktadir
(The World Bank, 2019).
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6.1. LPE’nin Metodolojisi

Daha 6nce yaymlanan raporlarla aynt metodolojiyi izleyen 2018 y1li Lojistik Performans
Endeksi, ulusal ve ¢alismamizin konusunu olusturan uluslararasi alan olmak tizere iKi ana
bolimden olusan standart bir anketten meydana gelmektedir. 2018 yilinda, lojistik
profesyonelleri tarafindan raporun uluslararasi alaninda 160 {iilke, ulusal alaninda ise 100
tilke degerlendirilmistir. 2018 yili raporu oncekilerden farkli olarak lojistikte siber
giivenlik tehditleri ve nakliyeciler tarafindan elektronik ticaret platformlarinin kullanimi
hakkinda yeni bilgiler de sunmaktadir (Logistics Performance Index And Its Indicators
[LPI] 2018, s.10). Lojistik Performans Endeksinin incelenen uluslararasi boyutu soz
konusu iilkeleri alt1 temel bilesen altinda incelemektedir (Giimriik ve Ticaret Bakanligt
[GTB] 2016, s.1). Bunlar;

* Glimriikler

* Altyapilar

* Uluslararas1 Sevkiyatlar
* Hizmetlerin Kalitesi

» Takip ve Izleme

» Zamaninda Teslimat

Yukaridaki temel alt1 bilesen, teorik arastirmalara ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren
lojistik profesyonellerinin deneyimlerine dayanilarak se¢ilmistir. S6z konusu alt1 temel
bilesen puanlanarak iilkelerin Lojistik Performans Endeksi skorlar1 belirlenmektedir.

Uluslararas: Lojistik Performans Endeksi;

Lojistik Performans Endeks anketinin ilk boliimii uluslararast ham verileri igermektedir.
Bu kisimda katilimcilardan, deniz asirt ticaret ortaklarini alti temel bilesene gore
degerlendirmeleri istenmektedir. S6z konusu ticaret ortaklart anket katilimcilarimin
bulundugu ilkelerin en Onemli ithalat ve ihracat pazarlarina dayanarak rastgele
segilmektedir (Gimritkk ve Ticaret Bakanligi [GTB] 2016, s.1). Uluslararasi Lojistik
Performans Endeksi, katilimeilar tarafindan puanlanan alti temel bileseni birlestirip, tek
bir dlgiitte toplayarak lojistik hizmetlerin performansinin genel bir 6zetini sunmaktadir.
Anket sorulari, (1) ¢ok diisiik ile (5) cok yiiksek segenekleri arasinda puanlanmaktadir.
Aragtirmanin uluslararas1 kismu ilkeleri rekabet ettikleri iilkelerle kiyaslama ve hedef
stratejileri belirleme konusunda onemli rol oynarken, aragtirmanin ulusal kismi ise
tilkelerin daha ¢ok kendi biinyelerinde Ki lojistik alanlarinin verimliliklerini ortaya
koymaktadir.
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6.2. LPE’ye Gore Diinya’nin Durumu

Lojistik performans endeksinde iilkeler toplam iilke sayisina gore %?20’lik kisimlara
ayrilarak; birinci dilimde lojistik dostu iilkeler, ikinci dilimde istikrarli performans
sergileyen tlkeler, tiglincii ve dordiincii dilimde kismen performans gosteren iilkeler ve
son dilimde ise lojistik dostu olmayan iilkeler olarak siniflandirilmaktadirlar. Bu bilgilere
gore asagida tablo 4’de, yukarida bahsedilen dilimlerdeki {ilke drneklerine son iki Lojistik
Performans Endeksi temel alinarak yer verilmeye c¢alisilmigtir. Buna gore ilk 5 sirada
lojistik dostu iilkelere, ikinci 5 sirada istikrarli performans sergileyen tilkelere, tigiincii 5
sirada kismen performans sergileyen iilke 6rneklerine ve son 3 sirada ise lojistik dostu
olmayan iilke drneklerine yer verilmistir.

Tablo 3. LPE 2018

Ulkeler 2018 LPE | 2018 LPE | 2016 LPE | 2016 LPE Puan
Sira Puan Sira
1. Almanya 1 4,20 1 412
2. Isvec 2 4,05 3 4,20
3. Belgika 3 4,04 6 4,11
4. Cin 26 3,61 27 3,66
5. Polonya 28 3,54 33 3,43
6. Israil 37 3,31 28 3,66
7. Yunanistan 42 3,20 47 3,24
8. Tiirkiye 47 3,15 34 3,42
9. Romanya 48 3,12 60 2,99
10. Hirvatistan 49 3,10 51 3,16
11. fran 64 2,85 96 2,60
12. Ukrayna 66 2,83 80 2,74
13. Bosna Hersek 72 2,81 97 2,60
14. Rusya 75 2,76 99 2,57
15. Uruguay 85 2,69 65 2,97
16. Libya 154 2,11 137 2,26
17. Angola 159 2,05 139 2,24
18. Afganistan 160 1,95 160 2,14

Kaynak: https://Ipi.worldbank.org/international, 2018

2018 yilinda yapilan lojistik performans endeksine gére Almanya 4,20 puanla birinci
sirada lojistik dostu tilkeler icerisinde zirvede yer alirken, Afganistan 2018 verilerinde son
sirada lojistik dostu olmayan iilke konumunda yer almistir. 2018 yili LPE verileri
degerlendirildiginde en iyi performans gosteren iilkeler ile en kotii performans gosteren
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iilkelerin puanlar1 arasindaki makas farkinin 2016 yilina gore agildigr goriilmektedir.
Buradan gelismis iilkelerin imkanlar1 dahilinde lojistik altyapr ve yatirimlarinin
kiiresellesmeye bagli olarak arttigini, gelismemis iilkelerin ise yatirim alanlarinda mevcut
olan eksikliklerinin halen gergeklesmediginden bahsedilebilir. 2016 yili verilerine gore
gelismis 10 tilkenin LPE puanlarinda dalgalanmalar oldugu fakat yine de artiglar meydana
gelerek 2018 yili LPE puanlarina yansidigi goriilmektedir. Bunun tam tersi ise gelismemis
tilkelerin LPE puanlarinda goze carpmaktadir. Lojistik alaninda en iyi performans
sergileyen 15 iilke degerlendirildiginde, hem 2018 hem 2016 hem de 2014 yili raporlarina
gore ¢ok diisiik degisiklikler oldugu gozlemlenmektedir. Bu durumun nedeninin ise, s6z
konusu {ilkelerin kiiresel 6l¢ekte lojistik sektoriinde gegmisten beri baskin olmalari ve
tilkelerindeki ekonomik istikrarin diizenli olmasiyla agiklanabilmektedir.

Tiim lojistik performans endekslerinde son 10 basamakta yer alan bolgeler Afrika ve Orta
Dogu bolgesinde yer alan diigiik gelirli iilkelerden olugmaktadir. Bahsedilen iilkeler
cografi dezavantajlar, dogal afetler ve iilke i¢erisindeki siyasi huzursuzluklardan etkilenen
kirilgan ekonomilerden olustuklart i¢in kendilerini ticari alanda ©6n plana
cikaramamaktadirlar. Ust ve orta gelirli ekonomiler arasinda yer alan Tiirkiye, 6zellikle
bulundugu cografyanin ekonomik ve siyasi dengesizliklerinden fazlasiyla etkilenmesi
nedeniyle siralama ve skor bazinda disiisler yasamaktayken Cin, Tayland ve Giiney
Afrika'nin bu gruba liderlik ettigi gézlemlenmektedir. Diisiik ve orta gelirli iilkelere g6z
atildiginda ise, biiylik ulasim merkezlerine yakinliklari ve deniz ulagim imkanlar
bulunmasi nedeniyle Hindistan ve Endonezya gibi 6nemli ekonomiler, bu grupta en iyi
performans gosteren iilkeler olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar (The Logistics Performance
Index and Its Indicators [LPI] 2018, s.11).

6.3. LPE Uluslararasi1 Boyutu ve Tiirkiye

Raporun uluslararasi alanim olusturan kisminda bahsedilen alt1 temel bilesen asagida sekil
2’de verilmistir.

Sekil 2: LPE Uluslararas1 Boyutu Temel Alt Bilesenleri
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Gimrik
Altyapi - Hizmetler

Hizmet Kalitesi ——»

Yénetimsel Dizenlemeye Tabi Alanlar

(GIRDI)

Tedarik Zincirinde Sunulan

Hizmet Sunumu Performansi Sonuglan

—— Uluslararasi Sevkiyat

——»  Takipveizieme

Zamaninda Teslimat

(CIKTI)

Sekil 2. LPE Uluslararasi Boyutu Temel Alt Bilesenleri
Kaynak: Arvis, Saslavsky, Ojala, Shepherd, Busch, & Raj, 2014: s. 52

Yukarida sekil 2°de Lojistik Performans Endeksini olusturan ve katilimcilar tarafindan
oylanarak siralamayi teskil eden temel alt1 bilesen verilmistir. S6z konusu bilesenlerden
giimriikler, altyapilar, lojistik kalite ve yetenegi girdiler bdliimiinde yer alirken,
zamanlama, uluslararasi sevkiyatlar, takip ve izleme bilesenleri ¢iktilar boliimiinde yer
almaktadir. Girdiler bolimiinde yer alan bilesenler devlet tarafindan diizenlenen
politikalart igererek, ¢iktilar boliimiinde yer alan bilesenlerden en iyi sonuglari almay1

miimkiin kilmay1 amaglamaktadir (Unalan ve Yaprakli, 2016, s.315).

Tiirkiye'nin 2016 ve 2018 yillarini kapsayan lojistik performans endeksini olusturan alti
temel bilesenden aldigi puanlar ve siralamalari asagida tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye 2016 ve 2018 LPE Temel Bilesenleri

LPE Alt Bilesenleri 2018 LPE | 2018 LPE
Sira Puan
Giuimriikler 58 2,71
Altyapilar 33 3,21
Uluslararasi Sevkiyatlar 53 3,06
Lojistik Kalite ve Yetenek 51 3,05
[zleme ve Takip Edebilirlik 42 3,23
Zamanlama 44 3,63
LPE GENEL 47 3115

2016 LPE

Sira
36
31
35
36
43
40

34

2016 LPE

Puan
3,18
3,49
3,41
3,31
3,39
3,75
3,42

Kaynak: Ipi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/TUR/20184#chartarea

1398



Ahmet PINAR, Ahmet DIKEN

Tiirkiye 2016 y1l1 lojistik performans endeksi siralamasina gore 3,42'lik puani ile 160 tilke
arasindan 34. swrastyla istikrarli performans sergileyen iilkeler arasinda ilk basta yer
alirken, 2018 yili performansinda 3,15'lik puani ile 47. siraya gerileyerek yine istikrarl
performans sergileyen iilkeler arasinda orta kisimda yer almistir. Son iki yillik siire¢
icerisinde yasanan s6z konusu gerilemenin nedeni en basta giimriik siiregleri ile ilgili
oldugu, daha sonra ise Tiirkiye'den gelir bakimindan daha tist basamaklarda yer alan
gelismis ilkelerin  kiiresellesmenin  gerektirdigi yeniliklere daha c¢abuk ayak
uydurabildikleri ve lojistik iis yatirimlarim1 zamaninda gergeklestirdiklerinden
kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica Orta Dogu'da Tiirkiye ¢evresinde yaganan politik ve
ekonomik olumsuzluklarin Tiirkiye'nin lojistik performansini olumsuz etkilediginden
rahatlikla bahsedilebilmektedir.

7. LPE ACISINDAN LOJISTIK USLERIN TURKIYE EKONOMISINE
ETKILERI

Tiirk lojistik {islerinin tilke ekonomisi lizerindeki etkilerinin incelenebilmesi i¢in 6ncelikle
tilkenin ekonomik verilerinin ve bu veriler lizerindeki lojistik faaliyetlerin agirliklarinin
bilinmesi gerekmektedir. Bu bakimdan ¢aligma icerisinde daha dnce bahsedilen Tiirkiye
dis ticaret verilerine tekrar goz atildiginda 2019 yili i¢in gerceklesen dis ticaret hacmi 374
milyar dolar iken, bunun 171 milyar dolarinin ihracattan, 202 milyar dolarinin ise
ithalattan olustugunu hatirlatmak faydali olacaktir. Ozellikle son 25 yila bakildiginda, dis
ticaret hacminde yaklagik 7 katlik (57 milyar dolardan 374 milyar dolara) bir biiyiime goze
carpmaktadir. D1s ticaret rakamlari igerisinde ihracat ve ithalat rakamlarinin da ayni oranla
biiylidiigii fakat ihracatin ithalati kargilama oraninin diizenli olarak arttigindan bahsetmek
miimkiindiir. Ayrica 2018 yilinda %2,6 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisinin bir dnceki y1l 3
trilyon TL olan GSYH miktar1 2018 yilinda 700 milyar TL artarak 3 trilyon 700 milyar
TL seviyesine ¢ikmustir. Tiirk lojistik sektorii bityiikliigi 2017 yil1 verilerine gore yaklasik
372 milyar TL iken 2018 yilinda yaklagik 400 milyar TL oldugu tahmin edilmektedir
(Tanyas, 2016: s.68). Ayrica Onceki boliimlerde bahsedilen lojistik iislerinde
kurulmalartyla beraber 250-300 milyar TL’lik bir paym ekonomiye kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Boylece yaklasik 400 milyar TL olan Tiirk lojistik sektdr biiytikligi,
lojistik tislerinde faaliyete ge¢meleriyle birlikte yaklagik 700 milyar TL’lik bir sektore
dontisecegi beklenmektedir. Son 17 yilda 145 milyar ABD dolar1 tutarindaki ulagtirma
altyapi1 yatirim ve harcamalarinin temel hedefinin Tiirkiye’yi lojistik bir @is haline getirmek
ve Asya ile Avrupa arasinda hizli ve kesintisiz baglant1 saglamak oldugu belirtilmektedir.
Uretim ve tiiketim merkezleri olarak kabul géren dogu ve bati iilkeleri, Avrupa ve Asya
iilkeleri arasinda yer alan Tirkiye’'nin {iizerinden gerceklestirilecek tasimacilik
faaliyetlerinin ve sunulan lojistik hizmetlerin kesintisiz, rekabet¢i ve uluslararasi
standartlarda olmasi elverisli altyap1 olanaklarindan ve mevzuat sisteminden gectigi de
belirtilmektedir (Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
[UTIKAD] 2020, 5.17).
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Incelenen rakamsal bilgiler dogrultusunda Tiirk lojistik sektoriiniin, 6zellikle son yillarda
faaliyete gegirilen ve gegirilmesi planlanan lojistik iislerle beraber diinya standartlarina
ulastirtlmast Tirkiye ekonomisine biiyiik katkilar saglayacagi bilinmektedir. Bu
bakimdan Tiirkiye’nin hem sahip oldugu cografi konumuyla hem de sahip oldugu geng ve
dinamik niifusuyla lojistik hizmetlerden en iist seviyede yararlanmas1 gerekmektedir.

8. SONUC VE ONERILER

2023 yil1 hedefleri dogrultusunda 500 milyar dolarlik ihracat hedefiyle diinyanm ilk 10
biiyiik ekonomisi arasina girmeyi amacglayan Tirkiye (Bloomberght, 2019), 6zellikle
lojistik sektorii agisindan biiyiikk 6nem arz eden jeo-stratejik konumunun sagladigi
avantajlar1 eksiksiz kullanma ¢abasina girmesi gerektigi bilinmektedir. Ozellikle LPE
sonucundan hareketle giimriikler, altyapilar, lojistik kalite ve yetenegi, izleme ve takip
edilebilirligi ve uluslararasi sevkiyatlar nezdinde iletisim altyapilarimi giincelleyerek
oncelikle bolgesinde daha sonrasinda kiiresel 6lgekte iddiali bir iilke olabilecektir. Ayrica
lojistik sektoriiniin daha modern araglarla donatilmasi ve daha c¢evreci bir lojistik
anlayisinin benimsenmesi hem kalic1 hem de donamimli personelin istihdam edilmesi ile
kalite unsurlarinda ve giimriiklerde gegirilen siire konusunda iyilestirme saglanarak
Tiirkiye'nin daha iist siralara yiikselmesi dngoriilmektedir. Ayrica Tanyag (2016)’ya gore
ise; karayolu agirlikli tagima tiiriiniin diger tiirlere yayilmasi gerektigi, serbest piyasa
ekonomisinin tam olarak uygulanmasi, tiim tasima modlar1 altyapt eksikliklerinin
giderilmesi gerektigi Tiirkiye lojistik sektorii i¢in 6nemli goriilmektedir. Bununla birlikte
kurumsallagsmada ki yetersizlikler, yetersiz sertifikasyon sistemi ve profesyonel yonetim
eksiklikleri de Tiirkiye’nin lojistik dostu tilkeler arasinda olmasini etkileyen ve mutlaka
gelistirilmesi gereken diger nedenler olarak belirtilmektedir (Tanyas, 2016, $.68).

Lojistik Performans Endeksinde ilk 32 (160/5) basamak igerisinde yer alan lojistik dostu
iilkeler arasina girmeyi hedefleyen Tiirkiye (47), ozellikle “Gilimriikler”, “Altyapilar”,
“Uluslararasi Sevkiyatlar”, “Lojistik Kalite ve Yetenegi”, “Sevkiyatlarin izlenebilirligi ve
Takip Edilebilirligi” ve “Zamanlama” boyutlarinda asagida onerilen ¢aligmalar1 yaparak
daha tist basamaklara ¢ikmasi olasi olacaktir.

Tiirkiye, 6zellikle rakiplerine kiyasla lojistik performans endeksi sonuglart agisindan 160
iilke arasindan 58. sirasiyla en kotii oldugu giimriikler alaninda, giimriik mevzuatlarinin
lojistik siire¢lerin maliyetlerini azaltici sekilde tasarlanmasi ve 6zellikle sinir kapilarinin
modernizasyon iglemlerinin yerine getirilmesi bu alanda Tiirkiye’yi daha iist basamaklara
tastyacaktir. Ayrica yine bu noktada sifrelenmis islem takibi saglayan dagitik bir veri kayit
sistemi olan blokzincir teknolojisi (Ulastirma ve Altyapt Bakanlhigi, 2019: s.23) ile
gelistirilecek  yazilimlar  sayesinde giimrikk siireglerinin  kisaltilabilecegi  de
vurgulanmalidir.

1400


https://www.bloomberght.com/

Ahmet PINAR, Ahmet DIKEN

Lojistik performans endeks ¢iktilarindan bir digeri olan altyapilar alaninda ise Tiirkiye nin
33. basamaktaki yeri ile diger bilesenlere gore nitekim olumlu bir tablo ¢izmediginden
bahsedilebilir. Fakat Tiirkiye’nin bir iist gelir grubunda yer alan Almanya, Isvec, Belgika
ve Singapur gibi LPE siralamasinin ilk 32 basamaginda yer alan lojistik dostu iilkelerle
rekabet edebilmesi agisindan s6z konusu alanda da bazi iyilestirme calismalar1 yapmasi
gerektigi agiktir. Bu galigmalar arasinda; tasimacilik altyapisinda yer alan faaliyetlerdeki
kalite ve kapasite yetersizlikleri giderilerek, tasima tiirleri arasindaki baglantilar
giiglendirilip aralarinda bir denge olusturulmasi gerekliligi 6rnek verilebilir. Ayrica
igerisinde bulundugumuz ¢aga uygun lojistik iisler kurularak, uluslararas: tagimaciliga
uygun modernizasyon ve standardizasyon ¢alismalar1 eksiksiz tamamlanmalidir. Nitekim
tagima tiirlerinin dengelenmesi aktarma olanaklari agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu
durumun gergeklesmesi de lojistik iisler agisindan 6nem arz etmektedir.

Uluslararasi sevkiyatlar boyutu kapsaminda 160 iilke arasinda 53. basamakta yer alan
Tiirkiye, giimriikler alanindan sonra en ¢ok yatirimlarimi ve ¢aligmalarini bu alana
kaydirmalidir. Ozellikle Avrupa Birligi standartlarina uygun ydnetmeliklerle hem
araclarm uygunlugu hem vergilerin hem de smir siireglerinin diizenlenmesi
gerekmektedir. Ayrica bolgede lojistik faaliyetler alaninda giiglii olan tilkelerle lojistik
birliktelikler kurulmasi yoluna gidilebilir.

Lojistik performans endeksinin bir diger ¢iktisi olan lojistik kalite ve yetenegi boyutu
aslinda diger tiim boyutlar1 etkileyen bir giice sahip olmaktadir. Bir iilkenin cografi
konumu ne kadar avantajh olursa olsun eger lojistik agidan kalite ve yetenekten yoksunsa
lojistik dostu iilkeler arasina girmesi olduk¢a zor olacaktir. Bu sebepten dolay1 lojistik
performans endeksinde s6z konusu boyutta 160 {ilke arasinda 51. basamakta yer alan
Tiirkiye, lojistik hizmetlerini ¢agin gerektirdigi olgiide siirekli olarak giincellemelidir.
Ozellikle lojistik dostu {ilkelerin veri tabanlarindan yararlanilarak lojistik egitimi
kapsaminda karsilikli is birlikleri kurulmalidir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda
ozellikle yesil ve tersine lojistige 6onem vermek bu alanda Tiirkiye’yi daha iyi noktalara
tagtyacaktir.

Lojistik tisler agisindan siirecin 6nemli bir kismini olugturan sevkiyatlarin izlenebilirligi
ve takip edilebilmesi boyutunda Tirkiye, 2018 y1l1 lojistik performans endeksinde 160
iilke arasinda 42. basamakta yer almaktadir. Siireg, aksakliklara ve hatalara yer verilmeden
gergeklestirilmesi gereken faaliyetleri kapsamaktadir. Bu nedenle, internet altyapilarinin
stirekli gelistirilerek zaman ve maliyet tasarrufu agisindan elektronik belge kullanimlar
artirilmalidir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi lojistik iisler arasinda saglikl ve siirekli bir
koordinasyon saglanmalidir.

Diger yandan miisteriler agisindan lojistik faaliyetler arasinda en 6nemli 6l¢iit zamanlama

olarak kabul edilmektedir. Zamaninda teslim edilemeyen bir iiriin miisteriler nazarinda
lojistik hizmet saglayicisina karst oldukca fazla olumsuz goriis beslemelerine neden
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olmaktadir. S6z konusu boyutta 2018 yili lojistik performans endeksinde 160 iilke
arasinda 44. basamakta yer alan Tiirkiye bu alanda gelisimini siirekli hale getirerek
siralamada daha iyi yerlere gelecegi Ongorillmektedir. Bu alanda 6zellikle yurtigi ve
yurtdisi lojistik tslerle olan baglantilar giiglendirilmelidir. Lojistik iisler bu asamada
lojistik stireclerin kisaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, incelenen LPE raporu dogrultusunda Tiirk lojistik islerinin kiiresel lojistik
tslerde bulunan ve avantaj yaratan tiim siiregleri kendi biinyelerinde profesyonelce
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Ayrica hem 06zel sektér caligmalarinda hem de
akademik c¢aligsmalarda konuyla ilgili firsat ve tehdit unsurlar lizerinde durularak Tiirk
lojistik iislerinden en iyi sonug alinacak sekilde konuslandirilmalidirlar. Genel olarak LPE
raporu sonucu dogrultusunda incelenen lojistik sektorii ve devaminda lojistik isler,
Tiirkiye agisindan rekabet avantaji yaratma konusunda en gozde alanlarin baginda geldigi
sOylenebilir.
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