«ESKISEHIR VE CiVARI PANCAR EKICILERI iSTIHSAL
KOOPERATIFi» UZERINE BiR INCELEME

Dog¢. Dr. Ridvan KARALAR

I- GENEL OLARAK ESKISEHIR VE CiVARI PANCAR
EKICILERI ISTIHSAL KOOPERATIFI

Kooperatif¢ilik, tyelerinin ¢ikarlarim korumak, onlarin sorun-
larini ¢6zmek ve onlara ekonomik ve toplumsal yarar saglamak
amacini gbzeten bir harekettir.

Kurulan cesitli kooperatifler, Gyelerine ekonomik ve toplumsal
yararlar getirmek icin, 6zel olarak amaclar saptar; bu amaclar
dogrultusunda uyelerinin daha ileri dizeye ulasmasina katkilarda
bulunur.

Genel olarak ele alindiginda, kooperatiflerin yalnizca uyeleri-
ne yarar saglamadidi, bunun yani sira toplumun tim kesimlerini
degisik olgulerde olumlu ydnde etkiledigi gorulir.

Ulusal gelirin daha dengeli dagitimi, kirsal ve kentsel alan-
lardaki gelir dengesizliginin giderilmesi, kooperatifin ugrasi alani-
na gereksiz yere giren, kendilerine emeksiz paylar ayiranlarin ara-
dan c¢ikarilmasi gibi konularin basarilmasi kooperatiflerin isidir.
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Tarim ve tarim disinda calisan kooperatiflerin  amaclarina
ulasmada kazanacaklari basarinin ilk temeli, kooperatif ortaklari
ile kooperatif ortaklarinin kooperatifin yararlarina inanarak koo-
pertifi benimsemeleridir. Kooperatifin benimsenmemesi basariyi
buyuk o6lctude engeller.

Kooperatifin ortaklarina sagladig: yarar arttigi 6l¢iide ortak-
lar kooperatife sarilir; yeni kisiler ortak olma istegi gosterir.

Ulkemizde tarimsal alanda calisan kooperatiflerden olan Pan-
car Ekicileri Istihsal Kooperatiflerinin durumu, bu agidan ilgingtir.

Eskisehir ve Civari Pancar Ekicileri istihsal Kooperatifinin
ortaklarina sagladigi yararlarin incelenmesiyle bu kooperatifin hiz-
met ettigi cevreyi ortaya koyabiliriz. Boylece, ortaklarin kooperati-
fe karsi tutumlarina ve kooperatifin bu tutumu olumluya cevirme

yolunda basvurabilecegi dnlemlere iliskin ipuclari verilmis olacak-
tir.

1. Kooperatifin Amagclari

Eskisehir ve Civari Pancar Ekicileri istihsal Kooperatifi Ana-
s6zlesmesinin 3. Maddesi kooperatifin amaclarini ve ¢alisma konu-
larint 17 bashik altinda belirlemistir.

Bu 17 madeye bakildiginda, ortaklara gercekten yararl olacak
ve kooperatifi ortaklaar benimsettirecek bir ¢ok 6nemli ama¢ ve
¢alisma konusunun bulundugu gorulir.

Kooperatifin amacglari ve calisma konulari sunlardir.

«a- Toprak hazirhgi, ekim isleri, pancar ve diger tarim arin-
lerinin yetistirilmesi, korunmasi, dekar veriminin arttirilmasi ko-
nularinda gerekli tedbirleri almak ve ortaklarinin yararli bilgiler
edinmesine yardimci olmak,

b- Ortaklarinin; ekonomik, sosyal ve kultirel kalkinmalari-
ni saglamak, tarimsal calismalarini dizenlemek, ciftci isletmeleri-
ni verimli ve kazancli dizeye yukseltmek icin her tarlu tedbirleri
almak ve bu konularda ilgili Bakanliklarin teknik ve kredi yardim-
larindan yararlanmak ve gereginde isbirligi yapmak,
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c- Ortaklarini ilgilendiren tarim islerinin ve Kooperatif amac-
larinin gelistirilmesi yolunda Seker Fabrikalarinin merkez ve bélge
teskilati ile iliski kurmak ve gereginde isbirligi yapmak,

d- Seker fabrikalari Anonim Sirketlerini veya Turkiye'deki
Seker Fabrikalarini bir araya toplayacak tesekkullere hissedar ol-
mak,

e- Seker Fabrikalarinin talt drdnlerini, Pankobirlik tarafin-
dan hazirlanmis veya onaylanmis plan ve projelere uygun olarak
degerlendirmek icin sinai tesisler kurmak ve bunlari isletmek,

f- Ortaklarinin ihtiyaci olan her turlid tohum, tarim alet ve
makinelerini, tasima araclarinin, malzeme, suni gubre, is ve irat
hayvanlarini ve her tirll ihtiya¢c maddelerini toptan tedarik ede-
rek ortaklarina pesin veya uygun vadeli taksitlerle satmak,

g- Ortaklarinin satinalma gucleri bakimindan temin edeme-
dikleri her turlG tarim araclarina sahip olmak ve bunlarin ortaklar
yararina isletilmesini saglamak,

h- Ortaklarin drunlerine zarar veren hastalik ve haserelere
karsi mucadele tedbirleri almak ve bu konuda calismalarda bulu-
nan kurum ve kuruluslarla iliski kurmak, Pankobirlik araciligiy-
le isbirligi yapmak,

I- Ortaklarinin  Seker Fabrikalarindan alacaklari pancar
avanslari muamelelerinde, T.C. Ziraat Bankasi, Sekerbank ve di-
ger kredi muesseseleri ile yapacaklari islemlerde araci olmak,

j- Hayat, Kaza, Yangin, Hayvan, Uriin ve sair, ortaklarini ilgi-
lendiren sigorta islemlerine aracilik etmek, bu islerle ilgili kuru-
luslara hissedar olmak ve sigorta acentaligl yapmak,

k- Kooperatif¢ilik konusunda ortaklarinin bilgi ve gorgulerini
genisletmek Uzere yurt icinde ve disinda ayni tirde kurulmus koo-
peratiflerle Pankobirlik araciliginda iliskiler kurmak ve karsilikli
anlasmalar yaparak toplantilar tertiplemek,
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i- Pankobirlik'ce de kabul edilmis olmak sartiyle kooperatifin
amaclarina uygun, seker sanayii, tarim trtnleri ile ilgili kurulmus
veya kurulacak her turlt sirket, kooperatif ve kuruluslara istirak
etmek,

m- Pankobirlik, Sinirli Sorumlu Pancar Ekicileri istihsal Koo-
peratifleri Birligini kurmak veya kurulmus ise hemen ortak olmalk,

n- Kooperatif amaclarina uygun her tirld tasinir veya tasin-
maz mallar edinmek,

0- Ortaklarinin belli bash trinlerini degerlendirmek icin plan
ve projeleri Pankobirlik'ce hazirlanmis veya onaylanmis olmak sar-
tiyle pazarlamaya hazirlama konularindaki her tirla islemleri
yapmak, tesisler kurmak ve isletmek,

p- Toprak sulama isleri icin teknik etidler yaptirmak ve bu
konuda ortaklarini uyarmak, tesvik etmek, ayri ayri veya toplu ola-
rak sulama tesisleri kurma tesebbuslerini desteklemek, gerekli mal-
zeme ve makinelerin tedarikinde araci olmak,

r- Pankobirlikin finansmanina katilmak.

Kooperatifin hizmet ve ¢calismalarindan yalniz ortaklari yarar-
lanir. Ortak disi islem yapilamaz.»

2- Kooperatifin Ortak Sayilari ve Sermaye Durumu

1951 yilinda 6304 ortak ve 1.481.220 TL.'lik taahhit sermaye-
si ile kurulan Eskisehir ve Civari Pancar Ekicileri istihsal Koopera-
tifi (EPEIK), ortak sayisi ve sermayesi acisindan hizli bir gelisim
gostermistir.

1975 yilinda ortak sayisi 47.747'ye, taahhit edilen sermaye
36.951.285 TL'ya cikmistir. Sermayenin 6denmis olan bélimi
24.194.012 TL'dir. Bu toplam, taahhit sermayesinin %65,47'sidir.

22



Tablo (1) yillara goére, ortak sayllari ile taahhtt edilen serma-

ye ve 0denmis sermaye durumunu goéstermektedir.

Ortak

Taahhtt edilen

Odenmis

Tahsilatin taahhtde

Yillar Adedi sermaye TL. sermaye TL. nisbeti %

- 77 38.500.- 9.625 — 25,00
1951 6304 1.481.220- 384.435 — 25,95
1952 12976 2.251.650- 862.650 — 38,25
1953 17786 3.906.430- 1.495.995 — 38,29
1954 19053 4.542.925- 2.180.651,35 48,00
1955 20814 5.581.255,- 2.644.188,78 47,37
1956 22445 6.466.265- 3.163.812,50 48,92
1957 21912 6.440.720- 3.490.276,75 54,19
1958 22450 6.643.500- 4.032.548,62 60,70
1959 22587 6.619.920- 4.372.598,11 66.05
1960 22560 6.596.850- 4.729.879,20 71,69
1961 22463 6.577.700- 5.404.086,75 82,16
1962 23202 7.742.705- 6.115.069,46 78,79
1963 22779 7.728.620- 5.993.387,03 77,55
1964 25255 8.654.115- 6.485.738,75 79,10
1965 24957 9.079.205- 6.900.729,59 76,00
1966 26913 10.665.470- 7.352.307,12 68,93
1967 29147 12.083.060- 8.276.875,62 68,49
1968 31407 13.649.775- 9.694.932,64 71,03
1969 32365 14.630.420- 10.681.034,48 73,00
1970 34121 15.708.090- 11.053.452,62 70,36
1971 34435 15.174.720- 11.403.422,80 75,15
1972 37610 16.585.140- 12.901.446,74 77,78
1973 40369  23.291.405- 15.257.069,82 65,50
1974 45127  33.535.235- 20.002.071,92 59,64
1975 47757  36.951.285- 24.194.012,78 65,47

Tablo (1) : Yillara Gore Ortak Sayilari ve Sermaye Durumu

EPEIK, Eskisehir ve dolayina yonelik bir kurulustur. Eskisehir
disinda, Eskisehir ¢evresindeki 11 ayri merkezde de ortaklari bulu-
nan kooperatifin 499 kdyden ortag! vardir.
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EPEIK'in ortaklarinin gesitli yerlesim bélgelerine gére dagilis
ve buna gore sermaye durumu Tablo (2) 'de gosterilmistir.

Taahhut Odenmemis

Koy Ortak edilen Odenmis sermaye

Bolgenin Adi Adedi Adedi sermaye TL. sermaye TL. TL.
Eskisehir 118 10273 8.629.725— 5.499.885,94 3.129.839,06
Alpu 30 3501 2.504.000 — 2.274.022,61 229.977,30
Beylikahir 31 3748 3.163.515,— 1.895.911,54 1.267.603,46
Boziyuk 31 2073 808.115,— 640.202,33 167.912,67
Bilecik 43 3229 1.923.965,— 1.046.299,57 677.665,43
Cifteler 23 4552 4.409.895,— 3.134.708,26 1.275.186,74
Emirdag 35 1564 1.482.500 — 651.371,76 831.128,24
Golpazari 23 2258 1.144.185— 787.687,50 356.497,50
inéni 26 2798 2.039.340,— 1.389.254,99 650.085,01
Sivrihisar 51 7084 4.653.875 — 2.940.250,51 1.713.624,49
Yenisehir 78 5202 4.282.345,— 2.772.405,81 1.509.939,19
Yunusemre 10 1454 1.328.325,— 586.931,95 741.393,05
Kooperatifler 22 551.500 — 545.080,01 6.419,99
Turkiye Seker Fab. A.S. 1 30.000,— 30.000,— —_—
Toplam 499 47757 36.951.285,— 24.194.012,78 12.757.272,22

TABLO (2) : Ortaklarin ve Sermayenin Bélgelere Gore Dagilimi

Tablo (1) ve (2)'nin ortaya koydugu gercek, ortak sayilarinin
son derece ¢ok oldugudur. Gercekten, 47.000'i asan ve Ustelik ¢ok
daginik olan ortaklari kooperatiften yararlandirmak olanaksizdir.

P.E.I. Kooperatifleri igerisinde Eskisehir P.E.I. Kooperatifi or-
tak sayisi bakimindan birinci siradadir. Gergekte, toplam sayilari
19 olan P.E.I. Kooperatiflerinin en gbze batan niteligi, ortak sayi-
larinin ¢ok yuksek olmasidir. Bugin, bu kooperatiflerin toplam or-
tak sayisi 550.000 dolayindadir.

Kooperatiflerin ortak sayisi arttikga, ortak ve kooperatif ilis-
kisi azalmakta, cogunlukla bu iliski biylk bir ortak kesimi igin
kopmaktadir. Kooperatife, ortak olunmasi zorunlu bir kurulus ola-
rak bakilmaktadir.

Ayrica, birbirleriyle iliskisiz bolgelerde Uretimde bulunan koo-
peratif ortaklari, bu daginik yapinin kaginilmaz sonucu olarak koo-
peratifle baglarini koparmaktadirlar.

Bu iliski kopusunu, incelememizin sonraki boélimlerinde ra-
kamlariyle ortaya koyacagiz.
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3. Kooperatifin istirakleri

Eskisehir P.E.i. Kooperatifi, 21 ayri alana istirak etmis bulun-
maktadir. Bu istiraklerin 1975 yili toplami 15.016.500 TL'dir ve bu
miktarin 14.979.000 TL'si 6denmisgtir.

istiraklerle ilgili ayri dokim, Tablo (3) te gorilmektedir.

Taahhi-
dumuz

Nominal

Nominal Serma-
Sermayesi Taahhu- Odedi- odeyece- yeye
istirakin Adi TL. dimiiz gimiz gimiz Orani
Pankobirlik 570.000,— 30.000 — 30.000,— —_y— 5,26
Adapazari Sek. Fab. A.S$. 30.000.000 — 1.500.000 — 1.500.000,— _— 5,00
Kayseri Sek. Fab. A.S. 36.000.000 — 1.350.000,— 1.350.000 — —_— 3,75
Konya Sek. Fab. A.S. 30.000.000,— 1.500.000,— 1.500.000,— 5,00
Sekerbank T.A.S. 100.000.000,—  6.350.000,— 6.350.000,— —_— 6,35
Seker Sigorta A.S. 2.500.000 — 10.000,— 10.000,— —_— 0,40
Pancar Motor S. ve T.A.$ 60.000.000 — 2.000.000,— 2.000.000 — —_— 3,33
Pancar Ekici. Bir. A.S. 1.000.000,— 10.000,— 10.000,— _— 1,00
Gubre Fabrikalari T.A.S. 200.000.000,— 300.000,— 300.000,— —_— 0,15
Mars Tic. ve San. A.S. 3.000.000 — 40.000 — 40.000 — —_—— 1,33
Koémaur isletmeleri A.S. 10.000.000,— 150.000 — 150.000,— —_— 1,50
Satudas 35.000.000 — 50.000,— 50.000,— —_— 0,14
Etudas 18.500.000 — 150.000,— 150.000,— _— 0,81
Tarsant 30.000.000 — 100.000 — 100.000,— 0,33
Sanayi Nakliye A.S. 5.000.000 — 50.000 — 50.000 — —_— 1,00
M.F. Traktor San. A.S. 500.000 — 6.500 — 6.500 — —_— 1,30
Dosan Kon. San. A.S. 20.000.000,— 350.000 — 350.000,— —,— 1,75
Eskisehir Yem Fab. A.S. 15.000.000 — 400.000 — 400.000 — —,— 20,00
satarian A.S. 15.000.000,— 100.000,— 62.500 — 37.500,— 0,67
Besko (Besici Koop.) —_— 30.000,— 30.000 — —— —_,—
Pancar Eki. istih. Koop. —_— 540.000,— 540.000 — —_— —_—

’ ’

15.016.500 — 14.979.000 — 37.500,—

TABLO (3) : Eskisehir ve Civari P.E.I. Kooperatifi istirakleri

istirakte bulunulan sirketler, ayrintili olarak ele alindiginda,
bunlarin bir boéliminidn kooperatifle iliskisinin bulunmadigr ve
kooperatife hic¢ gelir saglamadiklari yada cok az gelir sagladiklari
ortaya cikar. Kooperatif, ortaklari i¢in daha yararli bicimde kulla-
nabilecedi 6nemli bir fonu, bu istiraklere yatirmis durumdadir. 1975
sonu olarak aldigimizda, toplam 6denmis sermaye 24.194.012 TL
iken bu sermayenin 14.979.000 TL'sinin istiraklere yatirilmis olma-
si, kooperatifin ¢alisma sermayesini dnemli 6lgide kisintiya ugrat-
maktadir. Kooperatifin 10 milyon TL'den az sermaye ile, 47 bini
asan ortaga hizmet etmesi zorlasmaktadir.
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istirakler ve bunlardan saglanan kari ele aldigimizda, 1975 yili
sonu ortalama Karlilik oraninin % 8,4 oldugu gorulur. Bu Karh is-
tiraklere yapilan toplam kooperatif katkisi 13.810.000 TL'dir.
1.169.000 TL'hk istirak katkisi icin kar saglanmamistir. % 8,4'lUk
ortalama kar orani gercekte ¢ok dusuktir. 15 milyon TL'hk bir ser-
maye, ¢ok daha yuksek oranli gelir saglayabilir.

Tablo (4) karh istiraklerin 1975 yili sonuna goére, ayrintili ola-
rak ka&r miktarlarini ve toplam katilmaya gore kéarlilik oranlarini
gostermektedir.

istirakin Adi Kar Toplami  Karlihk Orani (%0)
Adapazari Seker Fab. A.S. 131.003,13 8,7
Kayseri Seker Fab. A.S. 127.223,44 9,4
Konya Seker Fab. A.S. 146.523,44 9,7
Sekerbank T.A.S. 214.084,90 33
Seker Sigorta A.S. 7.500,— 75,00
Pancar Motor San. ve Tic. A.S. 290.625,— 14,5
Pancar Ekicileri Birligi A.S. 12.816,55 128
Gubre Fabrikalarn T.A.S. 163.427,68 54
Mars Tic. ve San. A.S. 21.000 — 52
Dosan Kon. San. A.S. 48.100,— 13
Eskisehir Yem Fab. A.S. 100.000,— 25
TOPLAM 1.262.504,14 84

TABLO (4) : istiraklerin Karlillk Durumu

Odenmis sermaye acisindan alindiginda, ortak basina disen
ortalama sermaye 506,60 TL'dir. istirakler acisindan disunildi-
gunde, ortak basina disen ortalama istirak payi1 314,43 TL olmak-
tadir. Baska bir deyisle, 6denmis sermayeden isletme sermayesi ola-
rak ancak 192,17 TL ortak basina ortalama olarak kullanilabilmek-
tedir. Bu istiraklerin ortak basina ortalama kar miktari 26,43
TL'dir.

Goruldagu gibi ortak basina ¢cok kicuk kar saglayan énemli
bir istirak pay! ortaya ¢ikmakta, kiicik ortaklik paylarinin olus-
turdugu buyidk sermayeden geregince yararlanilamamaktadir.
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4. Kooperatifin Ortaklara Yonelik Hizmetleri

Kooperatifin ortaklarina donuk islemlerini inceledigimizde,
bunlarin ortaklara yapilan satislar ve atdlye faaliyetleri olarak iki
bdélimde yaratulduga gérulmektedir.

Koperatifin satislari, ziraat alet ve makinalari, yedek parca-
lar, suni gubreler, atdlye mamulleri ve cesitli malzemeler olmak-
tadir.

Kooperatifin yaptigi satislarin ayrintisina inildiginde, bunla-
rin genellikle tarim arac ve gereclerinden olustugu goralur. Satisi
yapilan bu tarimsal ara¢ ve gereclerin ¢cogunlugu disaridan sagla-
nir. Kooperatif bunlar icin aracilik gorevini yerine getirir. Bunun
disinda, kooperatifin atdlyesinde Uretilen cesitli tarimsal ara¢ ve
gerecler de ortaklara satilmaktadir.

1975 yilini ele alarak ortaklara satisi yapilan tarimsal arac,
gere¢c ve 6bur malzemelerin ayrintilari Tablo (5)te gorulmektedir.
Tablo, ayni zamanda, 1975 yilinda yapilan satislarin miktarlarini
da gostermektedir.

ZIRAAT ALET VE MAKINELERI Miktar Tutar TL
— MF-135 Traktor Adet 120 10.449.830,04
— MF-165 Traktor » 43 5.224.500,—
— MF-185 Traktor 4 680.000,—
— Damperli Remork 3 51.000,—
— 9 HP-2 1/2" Motopomp 311 3.980.800 —
— 9 HP-4" Motopomp » 445 5.696.000,—
— 6 HP-3" Motopomp » 19 222.300 —
— 28 HP-4" Motopomp » 300.000,—
— Santriftj (Muhtelif) > 74 133.200 —
— Hortumlar (Muhtelif) Metre 4331 865.262,28
— Kdltavatoérler Adet 20 105.000 —
— Toprak Tesfiye Aleti » 16.500,—
— Pulluklar (Muhtelif) » 84 213.484,70
— Gubre Serpme Makinesi 48 103.200,—
— Diskharrowlar 17 112.000,—
— Merdaneler » 6 27.000,—
— Pimas Yagmurlama Takimi Takim 91 1.080.000,—
— Cayir Bicme Makinesi (Activ) Adet 2 33.300,—
— Harman Makineleri » 28 484.935—
— Pulvarizator 18 14.666,—

— Diger Ziraat Aletleri » 213.647,74
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YEDEK PARCALAR

— Traktor Yedekleri
— Motopomp Yedekleri
— Oto Yedekleri

— Sulama Yedekleri
— Diger Yedekler

SUNI GUBRELER

— Kompoze Gibre Kg.
ZiRAI TOHUMLAR

— Yonca Tohumu Kg.
— Patates Tohumu Kg.
— Misir Tohumu Kg.

MUHTELIF MALZEMELER

— Buzdolabi Adet
— Camasir Makinasi

— lipragaz Firin

— 3.10 Ocak (Komple)

— Emaye Ocak

— 12 Kg. ipragaz ici

— 12 Kg. ipragaz Tupu

— 2.300 Kg. ipragaz ici

— 2.300 Kg. ipragaz Tupi

— Diger ipragaz Mamulleri

— Traktér ve Romork Lastik.

— Dikenli Tel Kg.
— Kuru Pancar Kuspesi

— Yas Pancar Kuspesi

— Hayvan Yemleri

— Diger Muhtelif Malzeme

ATOLYE MAMULLERI

— Pancar Capasi Adet
— Saman Batozu

— At Arabasi

— 4 Tonluk Rémork

— 5 Tonluk Rémork

— 6 Tonluk Rémork

— 3" Boru Bashig:

— 4" Boru Bashgi

— 3" Sac¢ Boru Metre
— 4" Sa¢ Boru

— Diger Atélye Mamulleri

HURDA SATISLARI
EMANET EMTIA SATISLARI

1440

12300
269750
100

6

2

12
198
164
1576
218
4700
219

606

20461
7106109
138896319
7500

171
43

115
24

2724
4187
28428
13650

TABLO (5) : 1975 Yilindaki Satislar

381.244,65
375.528,13
70,—
5.152,85
108,25

615.000 —
798.148,50
1.000,—

18.000,—
5.200,—
30.000,—
61.380,—
8.774,—
52.796,—
50.140,—
30.550,—
19.710 —
9.823,88
614.909,06
204.610,—
9.445.296,10
7.825.096,88
35.880 —
121.440,61

1.034,55
408.300,—
31.800 —
1.593.309,49
396.000,—
193.500,—
192.700,—
342.000,—
1.392.000,—
594.209,03
1.434,—

Toplam :

762.103,1

1.872,-

1.414.148,50

18.533.606,53

5.146.287,07

73.450,90
18.350,—

=099,

55.956.444,64

Atdlye faaliyetleri olarak, bir yandan dogrudan uUretime gidil-
mekte, bir yandan da c¢esitli onarim isleri yapilmaktadir. 1975 yi-
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lindaki atblyede Uretilen tarimsal ara¢ ve gereclerle ayni yildaki

onarim islerinin ayrintilari Tablo

CINSI

(6)'da gorulmektedir.

MIKTARI TL.

— 4 Tonluk Rémork Adet 105 1.285.928,09
— 5 Tonluk Rémork » 20 308.600,53
— 6 Tonluk Romork » 15 256.676,17
— At Rémorku » 30 149.546,44
— 3' Boru Basligi » 15096 753.397,61
— 4" Boru Bashgi » 9115 581.447,62
— 3" Sag¢ Boru Metre 38124 1.148.173,03
— 4" Sa¢ Boru » 3192 114.742,89
— Saman Makinasi Adet 50 494.359,01
— Traktoér Kasnagi » 60 117.639,34
— Celik Capa » 11900 189.211,50
— Diger imalatlar — 34.781,53
TAMIRAT IiSLERI Toplam : 5.443.503,76
— Traktor 42.464,55
— Bicerdover 63.310,80
— Motopomp 33.930,49
— Diger 427.116,34

TUTARI Toplam : 566.822,18

Genel Toplam : 6.010.325,94

TABLO (6) : 1975 Yili Atdlye Faaliyetlerinin Ayrintisi

II- KOOPERATIF HIZMETLERININ INCELENMESI

Bundan onceki bdlimde, genel olarak ele alinip kisaca agik-
lanan isleyisi, daha ayrintisi ile alarak belirli sonuclara ulasilabilir.
Bu nedenle, kooperatifin sagladigi hizmetlere, satis ve atdlye faali-
yetleri olarak ©6zel bir agirhik verilecek ve cesitli ¢cozimlemelerle
bunlara iliskin saptamalar yapilacaktir.

1. Ortak Basina Dusen Ortalama Kooperatif Hizmetine Genel
Bakis

Kooperatifin, ortaklarina sagladigi yarari daha iyi belirginles-
tirmek icin, satis ve atbdlye faaliyetlerinin yillara gore gelisimini
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incelemek gerekir. Daha 6nce 1975 yilma iliskin olarak ele alman
satis ve atdlye faaliyetlerinin yalnizca ana basliklarina dayali ola-
rak, bu islemleri yillara gére ulastiklari miktarlar Tablo (7) de
gosterilmistir. Cézimlememizde yalinligi saglamak icin, Tablo (6)
daki gibi ayrintiya inilmemistir.

SATISLAR 1972 1973 1974 1975
Ziraat Al. Mak. 9.836.063 20.883.642  19.800.455 30.006.625
Yedek Parg. 127.450 277.310 424.615 762.103
Zirai Toh. 291.471 656.640 1.874.797 1.414.148
Atolye Mam. 2.165.055 2.016.806 8.816.211 5.146.287
Muht. Malz. 5.470.111 8.793.272 3.966.018  18.533.606
Suni Gibr. — 1.306.110 1.542.104 1872
Toplam 17.890.150 33.933.780 36.424.202  55.956.444

Atolye Faaliyetleri 2.857.440 1.969.142 3.210.693 6.010.325

TABLO (7) : Kooperatifin Ortaklara Yonelik Hizmetlerinin Yillara
Gore Toplami (TL)

Genel olarak dusunuldiginde, tim faaliyetler dort yil igcinde
(1975 yilindaki atélye mamulleri ve suni gibreler rakamlarindaki
disis disinda) olumlu ydnde gelismis, ortaklara yapilan toplam
satislar 56 milyon lira dolayina ulasmistir.

Genel olarak yildan yila artis gosteren bu hizmetleri daha ya-
kindan inceleyelim.

Ele aldigimiz dort yil icindeki ortak sayilari soyledir:
1972 1973 1974 1975
37.610 40.369 45.127 47.457
Bu ortak sayilarina gore yapilan faaliyetlerin ortak basina du-

sen miktarini, baska bir deyisle her ortak bu hizmetlerden yarar-
lanabilseydi kisi basina kacar liralik hizmet disecegini gosterelim.

Durumu 1972 yili i¢in ele aldigimizda, toplam hizmetlerden or-
tak basina ortalama olarak 475,67 TL'nin dustiagu goralir. Atdlye
faaliyetleri olarak dustnudldiaginde, ortak basina disen ortalama
miktar 75,97 TL'dir. Yillara gore ele alindiginda toplam satislarda
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1972 yilinda ortak basina ortalama olarak 475,67, 1973'te 840,59 TL.
1974'te 807,14 TL, 1975'te 1171,69 TL distagu gorulur. Atolye faali-
yetlerinin ortak basina ortalama miktarlari ise, sirasiyle 75,97 TL,
48,77 TL, 71,14 TL, 125,85 TL'dir.

SATISLAR 1972 1973 1974 1975
Ziraat Al. M. 261,52 517,31 438,77 628,31
Yedek Parg. 3,38 6,86 9,40 15,95
Zirai Ton. 7,74 16,26 41,54 29,61
Atdlye Mam. 57,56 49,95 195,36 107,75
Suni Gibr. - 32,35 34,17 0,039
Muhtelif Malz. 145,44 217,82 87,88 388,08
TOPLAM 475,67 840,59 807,14 1171,69
Atoblye Faaliyetleri 75,97 48,77 71,14 125,85
TABLO (8) : Ortak Basina Disen Ortalama Hizmet Miktarlari
(TL)

Tablo (8) dort yil icin cesitli faaliyetlerden ortaklarin esit ola-
rak yararlandigi varsayimina dayali olarak, kisi basina disen mik-
tarlari (TL) gdstermektedir.

Tablodan gorulecegi gibi, kooperatifin ortaklarina goturdugu
hizmetlerin Kisi basina disen miktarlari ¢cok kicguktir. Bu hizmet-
lerin yalnizca belirli mal ve hizmetlerin satisi biciminde oldugu du-
sunuldagunde, kisilere goturulen hizmet acisindan, kooperatif faa-
liyeti kavraminin ¢ok darlastirildigi ortaya cikar.

Ote yandan, ortaklarin sermaye taahhitleri ve yapilan hizmet-
leri karsilastirdigimizda, daha ilging bir durum ortaya ¢ikar. Kisi
basina ortalama sermaye taahhit miktarlari ile Kisi basina disen
ortalama kooperatif hizmeti karsilastirmasi Tablo (9) daki gibidir.

Kisi Basina Koop. Kisi Basina Ort.
Hizmeti (satislar) Sermaye Taah.

1972 475,67 440,97
1973 840,59 576,96
1974 807,14 743,13
1975 1.171,69 773,73

TABLO (9) : Ortalama Sermaye Taahhidi ve Ortalama Koopera-
tif Hizmeti Arasindaki iliski (TL)
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Tablodan goruldugu gibi, ortaklara saglanan satis hizmeti, or-
taklarin taahhit ettikleri ortalama sermayeyi ¢cok az asmaktadir.
Sermaye taahhidinin 6édenme ortalamasinin % 75 dolayinda oldu-
gu dasundlurse, ortaklarin kooperatife yatirdiklari parayi ¢cok az

asan miktarlarda kooperatiften ortalama yarar sagladiklari orta-
ya cikar.

Buraya dek yaptigimiz incelemede, her ortagin kooperatif hiz-
metlerinden yararlandigi varsayilmistir. Boyle olsa bile kooperatif
hizmetlerinin sinirh kaldigi belirtilmistir. Gercek durum daha son-
raki sayfalarda ayrintilariyla ele alinacaktir.

2. Traktor Dagitimi

Kooperatif, piyasada bulunmayan yada piyasada pahali olan
mal ve hizmetleri, ortaklarina ucuza ve bol olarak sagladigi 6l¢u-
de, hizmet alanini genisletmis olur.

Piyasada pahali ve kit olan traktor acisindan incelemeye gir-
digimizde, bu acgidan da kooperatifin cok sinirhi kaldigini goérariz.

Kooperatifin ortaklarina cesitli tiplerde sattigi traktorlerin sa-
yilan dort yil icin soyledir:
1972 1973 1974 1975
82 184 121 167

Her ortaga yalnizca bir traktor satildigini  varsaydigimizda,
traktor satisindan yararlanan ortak sayisinin son derece disik ol-
dugu ortaya cikar. So6zgelimi, 1972 yilinda 37.610 ortak varken,
bunlardan ancak 82'sine traktor verilebilmistir. Geriye kalan 37.528
ortak bu olanaktan yararlanamamistir.

Ortak sayilari ve dagitilan traktor sayilari géz dninde tutula-
rak dort yil icin traktor satisindan yararlanan ortak oranini he-
sapladigimizda, durum daha aciklikla ortaya cikar.

Traktdr satisindan yararlanan ortak orani yillara gore soyle-
dir:
1972 1973 1974 1975
%0 2,1 %0 2 %0 2,6 %0 3,4
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Goruldugu gibi kooperatif, ortaklarinin ortalama, olarak an-
cak %02,5'ine traktor satabilmektedir. Kalan ortaklarin bu ola-
naktan yararlanmasi s6z konusu degildir.

Daha 6nce sdzini ettigimiz ortaklarin sermaye ortalamalari
ile ortaklarin elde ettikleri hizmet arasindaki iliski, traktor satisla-
rindan yararlanan ¢cok kuc¢uk azinhgi disindtgumizde, ¢cok daha
olumsuz bir ydne gitmektedir.

Ortaklarin kooperatiften traktor alabilme kosullari ve bu ko-
sullarin kooperatif hizmetini etkileme durumu, incelememizin son-
raki bolimlerinde ele alinacaktir.

3. Kooperatif Hizmetinden Gergek Yararlanma Durumu

Kooperatifin ziraat alet ve makinalari, atélye mamulleri ve
atdlye faaliyetlerini baska bir acidan ele alabiliriz.

Bu ele alista temel bir varsayimdan hareket edecegiz. Buna
gore, birim olarak satilan ve faaliyet raporlarinda «adet» olarak
gosterilen mallarin her birinden yalnizca bir cift¢inin yararlan-
digint ve bu ciftcinin bunun disinda bir yarar saglamadigini var-
sayacagiz. Birim olarak (adet) satilan mallarin disinda kalanlar-
dan tim ortaklarin yararlanabilecegini varsayacagiz.

Bu varsayima gore hesap yaptigimizda, kooperatif hizmetlerin-
den c¢ok kiguk bir azinhigin, cok biyik oranlarda yararlandigi or-
taya cikar.

1972 yilinda 9.836.063 TL'lik ziraat alet ve makinasi satilmis-
tir. Bu ziraat alet ve makinalari (traktér, motopomp, pulluk, vs.)
402 adettir. Bu 402 adetin degeri 9.544.990 TL'dir. Baska bir deyisle,
1972 yilinda kooperatif ortaklarinin ancak 402'si (her birinin birer
tane aldigini disinirsek) ziraat alet ve makinalarindan alabil-
mistir. Ayni yil 402 ortagin disinda kalan 37.208 ortaga, ziraat alet
ve makinalari alma olanagi kapali tutulmustur.

Atolye mamulleri icin distnildiginde, 143 adet atélye mamu-
10 en fazla 143 ortaga verilebilir ve bunun disinda kalan 37.467 or-
tak bu olanaktan yararlanamaz. Baska bir deyisle, 1.100.150 TL'lik
atélye mamull yalnizca 143 ortaga verilebilmektedir.

Atolye faaliyetleri ancak 275 kisinin yararlanabilecegi sayida-
dir. 275 Kisi icin atolyede 2.243.096 TL'lik faaliyet yapilmaktadir.

33



Bitun bu faaliyetler bir arada ele alindiginda, 1972 yilinda
toplam 545 ortak i¢in 10.645.140 TL'lhik faaliyette bulunulmus, ka-
lan 37.065 ortak bu faaliyetlerden hi¢ bir pay alamamistir. Faali-
yetlerin timd acisindan distnildagiande, 545 ortak icin yapilan
faaliyetlerin disindaki faaliyetlerden, kalan ortaklarin timundn

yararlandigini dusinsek bile, ortaya ¢ok distik rakamlar ¢cikmak-
tadir.

1972 yili bu varsayima gore ele alinacak olursa, 545 ortak
10.645.140 TL'lik faaliyetten yararlanirken, kalan ortaklarin ya-
rarlanabilecekleri faaliyet tutari 1.355.978 TL olmaktadir. Bunu
oranlayacak olursak, 545 ortak toplam faaliyetlerin % 79.69'undan
yararlanirken, 37.065 ortadin yararlanabilecekleri faaliyet orani
% 20,31 olmaktadir.

Bunu ortak basina disen faaliyet orani olarak hesapladigimiz-
da, bir yandan ortak basina faaliyet tutari 19.532,36 TL olurken, &te
yandan ortak basina disen faaliyet tutari 36,58 TL olmaktadir.

Dikkat edilirse, 545 ortagin 6bir faaliyetlerden yararlanmadi-
gini1 varsaydik. Oysaki, bu 545 ortak obur faaliyetlerden de yarar-
laiabilmektedir. Bu zaman, bu ortaklar icin kisi basina disen
19.532,36 TL daha da artmakta, 6bur ortaklar icin kisi basina du-
sen 36,58 TL daha da azalmaktadir.

A- Kooperatifin Ana Hizmetlerinden Yararlanan Ortak
Sayilari

Dort yillik inceleme donemine gore, kooperatifin ¢ ana faali-
yeti olan, ziraat alet ve makinalari satisi, atélye mamulleri satisi
ve atdlye faaliyetleri cok kucuk bir azinhik icin surdtrtle gelmistir.
Bu durum Tablo (10) ve Tablo (11) araciligi ile acikca ortaya ¢ik-
maktadir.

1972 1973 1974 1975
Ziraat Al. Mak. 402 624 899 1344
Atolye Mamull. 143 141 199 208
TOPLAM 545 765 1098 1552

TABLO (10): Kooperatiften Yararlanan Ortak Sayilari
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1972 1973 1974 1975

Ziraat Al. Mak. 37.208 39.745 44,228 45.069
Atblye Mamull. 37.407 40.228 44,928 47.749
TOPLAM 37.065 39.604 44.029 46.205

TABLO (11): Kooperatiften Yararlanamayan Ortak Sayilari

B- Uye Azinhiginin Kooperatiften Yararlanma Durumu

Bu toplu tablolari, yararlanma miktarlarina gére, ziraat alet
ve makinalari, atdlye mamulleri ve atdlye faaliyetleri acgisindan
ayri ayri ele alabiliriz.

a- Ziraat Alet ve Makinalarindan Azinligin Yararlanma
Durumu

Ziraat alet ve makinalarinin satisindan en buyuk pay! ellerin-
de tutan azinhgin, daha 6nce verilen sayilarina gore, yararlandik-
lar1 toplam miktar ve ortak basina disen ortalama yararlanma
miktarlari Tablo (12) de gosterilmistir.

Toplam Yararl.  Ortak Basina

Yillar Ortak Sayisi Miktari (TL) Dusen Miktar (TL)
1972 402 9.544.990 23.743,75
1973 624 20.681.435 33.143,32
1974 899 18.749.240 20.855,66
1975 1344 29.141.363 21.682,56

TABLO (12): Azinliktaki Ortaklarin Ziraat Alet ve Makinalari Sa-
tisindan Yararlanma Durumu

b- Atolye Mamullerinden Azinligin Yararlanma Durumu

Ortaklara satisi yapilan ve atolyede uretilip atdlye mamulleri
adi verilen tarimsal ara¢ ve gereclerden yararlanan belirli bir ortak
kimesinin, yararlandiklari toplam miktar ve ortak basina disen
ortalama miktar Tablo (13) te verilmistir.
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Toplam Yararl. Ortak Basina

Yillar Ortak Sayisi Miktari (TL) Disen Miktar (TL)
1972 143 1.100.150 7693,35
1973 141 1.147.650 8139,36
1974 199 2.651.766 13.325,45
1975 208 2.815.609 13.536,58

TABLO (13): Azinhiktaki Ortaklarin Atélye Mamulleri Satisindan
Yararlanma Durumu

c- Atdlye Faaliyetlerinden Azinligin Yararlanma Durumu

Uzun yillardir faaliyette bulunan kooperatifin atélyesinde, or-
tak ciftcilerin kullanabilecekleri cesitli tarimsal ara¢ ve gere¢ imal
edilmektedir. Ancak, bu faaliyetlerden de azinlikta kalan bir ortak

kimesinin ¢cogunlukla yararlandigi Tablo (14) aracihigi ile ortaya
¢ctkmaktadir.

Toplam Yararl. Ortak Basina

Yillar Ortak Sayisi Miktari (TL) Disen Miktar (TL)
1972 275 2.243.096 8.156,71
1973 228 1.285.766 5.639,32
1974 195 2.016.200 10.339,48
1975 280 2.612.748 9.331,24

TABLO (14) : Azinhktaki Ortaklarin Atdlye Faaliyetlerinden Ya-
rarlanma Durumu

C- Uye Cogunlugunun Kooperatiften Yararlanma Durumu

Faaliyetlerden buyuk oOl¢ulerde yararlanan ortaklarin disinda
kalanlar, bu faaliyetlerden ancak artan miktarlar kadar yararlan-
ma olanagina sahiptir. Sozgelimi, 1973 yilinda toplam olarak
20.883.642 TL'lik ziraat alet ve makinalari satiimistir. Bu ziraat
alet ve makinalarindan Tablo (12) de goruldigu gibi 624 ortak, ya-
rarlanmada ana pay! almaktadir. Bu 624 ortagin yararlandigr mik-
tar 20.681.435 TL'dir. Bunun disinda kalan ziraat alet ve makinala-
rmdan kalan 39.745 ortak yararlanabilir. 624 ortagin kalan miktar-
dan yararlanmadigini varsayabiliriz. Kalan 39.745 ortagin yarar-
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lanabilecekleri miktar ise yalnizca 202.207 TL'dir. Bu durumda zi-
raat alet ve makinalarindan 39.745 ortagin Kkisi basina ortalama
yararlanabilecegi miktar 5,08 TL'dir. Oysa, 6nceki tabloda gorul-
dagu gibi bu miktar bir b6lim ortak icin kisi basina ortalama
33.143,32 TL'dir.

a- Ziraat Alet ve Makinalarindan Cogunlugun Yararlanma
Durumu

Faaliyetlerin biylUk béliminden yararlanan azinligin disinda
kalan ortaklarin, ziraat alet ve makinalari satislarindan yararla-
nabilecekleri toplam miktar, bu miktardan ortak basina disen
ortalama miktar yillara gore Tablo (15) te gOsterilmistir.

Ortak Yararlanilabilecek Ortak Basina
Yillar Sayisl Topl. Miktar (TL) Ddusen Mikt. (TL)
1972 37.208 291.073 7,82
1973 39.745 202.207 5,08
1974 44.228 1.051.215 23,74
1975 45.869 865.262 19,19

TABLO (15) : Cogunluktaki Ortaklarin Ziraat Alet ve Makinalari-
nin Satisindan Yararlanabilme Olanaklari

b- Atdlye Mamullerinden Cogunlugun Yararlanma Durumu

Tablo (16) atolye mamullerinden ¢cogunluktaki ortaklarin ya-
rarlanabilme olanaklarini toplam satis miktari, kisi basina disen

ortalama satis miktari acilarindan yillara gore ortaya koymakta-
dir.

Ortak Yararlanilabilecek Ortak Basina
Yillar Sayisl Topl.Miktar (TL) Ddusen Mikt. (TL)
1972 37.335 1.064.905 28,46
1973 40.228 869.156 21,60
1974 44,928 1.314.252 29,25
1975 47.749 2.330.678 48,81

TABLO (16): Cogunluktaki Ortaklarin Atdélye Mamullerinin Sa-
tisindan Yararlanabilme Olanaklari
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c- Atdlye Faaliyetlerinden Cogunlugun Yararlanma Durumu

Atolye imal edilen ara¢ gereclerden cogunluktaki ortaklarin
yararlanma miktari, kisi basina disen yararlanma tutari yillara
gore Tablo (17) de gosterilmistir.

Ortak Yararlanilabilecek Ortak Basina
Yillar Sayisi Topl. Miktar (TL) Ddusen Mikt. (TL)
1972 37.335 614.344 16,45
1973 40.141 683.376 17,02
1974 44.932 1.194.493 26,58
1975 47.477 3.397.577 71,56

TABLO (17): Cogunluktaki Ortaklarin Atdlye Faaliyetlerinden
Yararlanabilme Olanaklari

D- Hizmetlerin TUmu Acisindan Yararlanma Durumu

Yukarida ayri ayri ele aldigimiz faaliyetleri ve bu faaliyetler-
den yararlanma durumlarini birlestirerek birer tabloda ele alabi-
liriz.

a- Azinhgin Yararlanma Durumu

Tablo (18) de kooperatifin tim faaliyetlerinden agirhikli ola-
rak yararlanan azinhgin, yillara goére toplam olarak yararlanma
miktarlari, yararlanan ortak sayilari, yararlanma orani ve kisi ba-

sina tim faaliyetlerden yararlanma ortalamasi birlestirilerek ve-
rilmistir.

Yillar Ortak Yararlanilan  Yararlanma Kisi Basina
Sayisi Toplam Mikt. Orani (%)

1972 545 10.645.140 79,69 19.532,36

1973 765 21.829.085 95,32 28.534,75

1974 1098 21.401.006 90,04 19.490,89

1975 1552 31.956.972 90,90 20.590,83

TABLO (18): Faaliyetlerin Tumid Acisindan Azinhgin Yararlan-
ma Durumu
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b- Cogunlugun Yararlanma Durumu

Faaliyetlerden agirlikhh olarak yararlanan azinhiktan arta
kalan faaliyet miktari, bu faaliyetlerden yararlanabilecek ¢ogun-
luktaki ortak sayilari, bunlarin yararlanma oranlari ve bunlardan
kisi basina disen yararlanma miktari Tablo (19)'da go6sterilmistir.

Yillar Ortak Yararlanilabilecek ‘Yararlanma Kisi Basina
Sayisi Toplam Miktar Orani (%)  Yararl. Mikt.
1972 37.065 1.355.978 20,31 36,58
1973 39.604 1.071.363 4,68 27,05
1974 44.029 2.365.467 9,96 53,72
1975 46.205 3.195.940 9,10 69,16

TABLO (19): Faaliyetlerin Tumi{ Acisindan Cogunlugun Yarar-
lanma Durumu

c- Azinlik Cogunluk Arasindaki Fark

Yukaridaki tablolarda verilen azinlik ve cogunluk rakamla-
rinin Kisi basina disen ortalama miktarlarini bir tabloda birlestir-
digimizde, kooperatifin tyeleri arasindaki dengesizlik a¢ikca orta-
ya cikmaktadir.

Yillar Azinhktaki Ortak Cogunluktaki Ortak Miktar Farki
Basina Disen Mik. Basina Dusen Mik.

1972 36,58 19.532,36 19.495,78
1973 27,05 28.534,75 28.507,70
1974 53,72 19.490,89 19.437,17
1975 69,16 20.590,83 20.521,67

TABLO (20): Azinhktaki ve Cogunluktaki Ortak Basina Dusen
Faaliyet Miktarlari ve Farklari (TL)

Bu farklar, Tablo (18) ve Tablo (19) daki yararlanma oranlari
ile birlikte dustndldiginde konu daha da acikliga cikmaktadir.
Sozkonusu tablolardaki yararlanma oranlari, toplam faaliyetlerin
hangi oranlarda azinlik ve ¢cogunluk arasinda bolisuldiguni gos-
terir.
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Goraldagu gibi, cok az bir ortak ¢ok blyik miktarlarda koo-
peratif faaliyetlerinden yararlanirken, 6bur ortaklar i¢cin koopera-
tifin bu faaliyetler agisindan asagi yukari hic bir yarari olmamak-
tadir.

Daha 6nceki Tablo (9) da yillara gore ele aldigimiz, kisi basina
kooperatif hizmeti ortalamasi ile kisi basina ortalama sermaye
taahhidi arasindaki iliskiyi yeni bulgularimiza gore degerlendirir-
sek, ortaklarin buyik ¢ogunlugunun ortalama sermaye taahhitle-
rinden ¢ok az miktarlarda kooperatiften yararlandiklari goérulir.
Azinhktaki az sayida ortak, sermaye taahhitlerinin bir kag¢ kati
kadar kooperatif hizmetlerinden yararlanmaktadir. Baska bir de-
yisle bu ortaklar, cogunluktaki ortaklarin sermayelerini ve koope-
ratifteki birikmis gelir-gider farklarini kullanmaktadirlar.

Yillar Toplam Satis Azinhgin Cogunlugun
Hizmeti Yar. Orani (%) Yar. Orani (%)
1972 13.357.096 79,69 20,31
1973 22.900.448 95,32 4,68
1974 23.766.473 90,04 9,96
1975 35.152.912 90,90 9,10

TABLO (21): Toplam Satis Hizmetlerinden Toplu Yararlanma
Oranlari

Toplam satis hizmetleri agisindan, azinligin ve ¢cogunlugun bu
toplamdan aldiklari paylari bir tabloda birlestirirsek, azinligin sa-
tis hizmetlerinin ortalama % 90'mi asan bir oranda yararlandigi-
ni gorurdz. Bu toplu durum Tablo (21) de verilmistir.

Atblyede uretilen tarimsal ara¢ ve gereclerle, onarim hizmet-
lerinin toplam tutarini ele alarak bu toplamin ne kadarindan azin-
ligin yararlandigini, ne kadarindan da ¢ogunlugun yararlandigini
oran olarak bir tabloda ortaya koyabiliriz. Bu zaman, ortalama ola-
rak % 50'nin Gzerindeki Uretimin kigik bir azinlik i¢cin yapildigi
ortaya c¢ikar. Durum Tablo (22) de gdrulmektedir.
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Toplam Azinhgin

Atolye Yararlanma Cogunlugun Yar.
Yillar Uretimi Orani % Orani %
1972 2.857.440 78,50 21,50
1973 1.969.142 65,29 34,71
1974 3.210.693 62,79 37,21
1975 6.010.325 43,47 56,53

TABLO (22): Toplu Atdlye Hizmetlerinden Toplu Yararlanma
Oranlari

Dort yillik fiyat artislarinin ortalamasinin % 30 oldugunu var-
sayarak bir hesap yaptigimizda, 1975 yili faaliyetlerinin gergek
rakamlarinin 1972 yili temel alinarak asagidaki gibi (Tablo 23)
oldugu goralar.

Ziraat Alet ve Makinalari 21.004.638
Yedek Parcalar 533.472,10
Zirai Tohumluk 989.903,60
Atdlye Mamulleri 3.602.400,90
Suni Gubreler 1.310,40
Muhtelif Malzemeler 12.973.525
TOPLAM 39.169.511
Atblye Faaliyetleri 4.207.227,50

TABLO (23): 1972 Fiyatlarina Gore Kooperatif Faaliyetleri

Azinhktaki ve cogunluktaki ortaklarin kooperatiften Kisi ba-
sina ortalama yararlanma miktarlari da fiyat artislari g6z dninde
tutulursa (%30) dusmuis olacaktir. Tablo (24) bu yeni tutarlari
gostermektedir.
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Azinhktaki ortak Cogunlukta ort. Azinhk

basina disen basina disen cogunluk
Yillar miktar miktar farki
1972 13.672,65 25,60 13.647,05
1973 19.974,32 18,93 19.955,39
1974 13.643,62 37,60 13.606,02
1975 14.413,58 48,41 14.365,17

TABLO (24): Fiyat Artislari Dusuldukleri Sonra Ortak Basina
Disen Ortalama Faaliyet Miktarlari

Dort yilhik fiyat artislarinin % 30 dan fazla olmasi durumunda
Tablo (23) ve Tablo (24) teki rakamlar daha da kuculecektir.

E- Kooperatifin 1972-1975 Do6nemi Hizmetlerinin Toplu De-
gerlemesi

Kooperatifin 1972-1975 yillari arasindaki donemi kapsayan
dort yil icinde, ortaklarina verdigi hizmeti ortalama olarak ele ala-
biliriz.

Kooperatif dort yillik dénem icinde toplam olarak 93.720.951
TL'hk satis yapmistir. Bu satislarin bir bélimia disaridan saglanan
tarimsal ara¢ ve gereclerden, bir b6limi de atélye Uretiminden

karsilanmistir. Bu dort yillik donem iginde, atdlyede toplam olarak
8.037.275 TL'lik Gretim ve onarim yapiimistir.

Bu hizmetleri doért yillik ortak sayisi ortalamasina gére ele
alarak, dort yillik donemde kisi basina disen ortalama satis hizme-
tini ve atblye Uretimini bulabiliriz. Do6rt yillik ortak sayisinin yil-
lik ortalamasi 42.640 kisidir. Bu ortaklarin kooperatif satislarindan
esit olarak yararlandigini varsayarsak, ortak basina ortalama ola-
rak dort yilda 2.197,95 TL'lik satis yapildigi bulunur. Bu islemi tim
satislar acisindan yaptigimizda (Bkz.: Tablo 7) ortak basina dort
y1l ortalamasi olarak 3.383,31 TL duger.

Ayni varsayimi dort yillik atélye Uretimi i¢in yaptigimizda,
dort yilhik dénemde toplam olarak ortak basina ortalama 188.49 TL
duastagu goraldr.

Dort yillik toplam hizmetin azinlik ve ¢cogunluk acisindan de-
gerlendirilmesi, daha gercek¢i sonuclar verir. Dort yil iginde azin-
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liga toplam olarak 85.832.203 TL'lik satis yapilmistir. Bu satislar-
dan yararlanan ortak sayisinin dort yillik toplami 3960 kisidir. Bu
ortaklarin ayni hizmetlerden daha sonraki yillarda yararlanama-
digini, yani dort yilda yalnizca bir kez s6z konusu mallardan aldik-
larim varsayarsak, kooperatiften yararlanan azinligin Kkisi basina
ortalamasi 21.674,80 TL olur. Ancak, bu varsayimimizin ¢cogunluk-
la gecersiz oldugu gercegine gore hesaplama yaptigimizda, dort
yilda yararlanma ortalamasi 990 kisidir. Bu 990 kisi, dort yilda
85.832.203 TL'lik satistan yararlanmislardir. Dort yillik toplama
gbre azinhgin Kisi basina yararlandigl ortalama miktar 88.699,19
TL olmaktadir.

Dort yilik donemde, satis hizmetlerinden toplam olarak ancak
7.888.748 TL tutarinda yararlanabilme olanagi olan ¢ogunlugun or-
talama sayisi 41.725'tir. Bu sayidaki ortak dort yillik dénemde,
ortalama olarak Kisi basina ancak 191,46 TL'lik satis hizmetinden
yararlanabilmistir.

Ozetlersek, dort yilhik donemi ele aldigimizda, dort yilhk top-
lam kooperatif satislarindan azinlikta kalan ortaklar icin Kisi ba-
sina 86.699,19 TL duserken, ¢cojunlukta kalan ortaklar i¢in bu mik-
tar 191,40 TL'dir.

Ayni tir inceleme atdlyede yapilan Gretim i¢in s6z konusu ol-
dugunda, dort yil icinde toplam atdlye Uretimi ve onariminin de-
geri 14.047.600 TL olmustur. Bu Uretimin 8.157.810 TL'lik b6lima
978 Kisi icin yapilmistir. Kalan 5.889.790 TL'lik bolumden 42.471
kisi yararlanma olanagina sahiptir. Azinlik ortalamasina gore, dort
yil sonunda toplam olarak kisi basina 33.433,64 TL'lik atblye ma-
mulid Gretilmistir. Bu Uretimden aziniktaki her ortagin bir kez ya-

rarlandigini varsayarsak, kisi basina azinlik ortalamasi 8.341 TL
olur.

Cogunuk acisindan alindiginda, dort yil icindeki toplam
5.889.790 TL'lik atolye Uretiminden 42.471 Kisinin yararlanma ola-
nag! olmustur. Bu durumda, Kisi basina diisen ortalama miktar her
ortak icin 138,67 TL'dir.

Oyleyse, atolyedeki Uretim igin de satislarda oldugu gibi azin-
ik ve c¢ogunuk arasinda buyiuk aciklik vardir. Bir yandan ortak
basina 33.433,64 TL duserken, ¢6te yandan ortak basina ortalama
138,67 TL dusmektedir.
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Bu arada, traktdor dagitiminda da kisaca deginmek gerekir.
Dort yil icinde toplam olarak 554 traktdr, kooperatif araciligiyle
dagitilmistir. Dagitilan bu traktorler icin ortaklarin 6dedigi top-
lam miktar 49.396.164 TL'dir. Bu traktorlerin birer ortak¢a alindi-
gini varsayarsak, traktor alan kisi basina kooperatifin getirdigi
dort yilhik ortalama 89.162 TL'dir. Dort yildaki traktdr dagitiminin
toplam ortalama ortak sayisina orani % 0 12'dir. Ortaklardan an-
cak bu kadarina traktdr satilabilmistir. Kalan 42.086 ortagin trak-
tor satislarindan dort yil icinde yararlanma olanadir olmamistir.

F- Fiyat Artislari ve Kooperatif Hizmetleri

Kooperatifin gerceklestirdigi faaliyetlerin yillara gore goster-
digi artisi, inceledigimiz rakamlara dayali olarak degerlemek, Tur-
kiye kosullarinda tam do§ruyu yansitmaz. Baska bir deyisle, yil-
dan yila artan faaliyet tutarlarinin bu artisinda, artan fiyatlar, ar-
tan hayat pahaliligi édnemli bir rol oynar. Hizh fiyat artislari, koo-
peratifin faaliyetlerine de yansimakta, bu da faaliyet tutarlarini
yiuksek gostermektedir.

Buna o6rnek olarak traktor fiyatlarini verebiliriz. Dért yil bo-
yunca traktdr satis fiyatlari asagidaki gibi artmistir.

Cinsi 1972 1973 1974 1975

MF 135 66.600 66.600 79.000 87.082
MF 165 — 97.000 100.500 121.500
MF 185 136.500 129.150 113.115 170.000

Bu duruma gore 1972-1975 arasi traktér fiyatlarindaki artig
oranlar1 soyle olmustur:

MF 135 % 30,75
MF 165 % 25,25
MF 185 % 24,54

Goruldugi gibi ortalama %27'lik bir fiyat artisi s6z konusu-
dur. Baska tarimsal ara¢ fiyatlarini ele aldigimizda, bu fiyat artis-
larinin ¢ok daha yiksek oranlara c¢iktigini kolaylikla gorebiliriz.

Sozgelimi, ortaklara satilan romork ve sa¢ boru fiyatlarinin
1972-1975 arasi fiyat artislari soyledir:
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Cinsi Fiyat Artisi (20)

4 Tonluk Rémork 87,5
5 Tonluk Rémork 118,27
6 Tonluk Rémork 91,30
3" Sac¢ Boru 156,00
4" Sac¢ Boru 125,00

4. Kooperatifin Atdlye Faaliyetleri

Kooperatifin belirli mallan toptan alip, perakende fiyatlarla
satan magazalardan farkli olmasi gerekir. Bu farklilik, bir yandan
toptan alman mallarin ¢cok az bir karla ortaga aktarilmasi yonun-
den gerceklesmeli. Bir yandan da 6deme olanaklari bulunmayan
ortaklara yonelik olarak uygun kredi kosullari ile satis yapilmali.
Baska bir deyisle, dar gelirli kiicuk ciftciye ydnelik bir calisma du-
zeni kurulmali.

Ancak, Eskisehir P. E. i. Kooperatifinde, bu konuda ayri bir
caba gosterildigi soylenemez. Ornegin, traktor satislari timuiyle
orta ve buyuk cift¢inin yararlanabilecedi kosullarla yapilmaktadir.
Bu satista, dnce ortaktan 10.000 TL sermaye taahhuddd arttirimi
istenmekte, bunun 1/4'G pesin alinmakta, ayrica ortagin satin al-
mak istedigi traktdriin cinsine gdre 50-60 bin TL pesin alinmakta-
dir. Bir yil icinde teslim yapilmakta, teslim sirasinda kalan taah-
hat tutar1 ve traktor bedeli 6dettirilmektedir. Goruldugu gibi, az
gelirli ciftcilerin traktdr almasi olanaksizlasmaktadir.

Ote yandan, kooperatifin ciftciye herhangi bir kredi sagla-
mamasi ortak ve kooperatif iliskisini iyice koparmaktadir.

Kooperatifler belirli mallarin araciligindan ¢ok, dogrudan Ure-
time gecerlerse gerek ortaklarina gerekse Ulke ekonomisine 6nemli
katkilar saglamis olurlar.

Eskisehir P.E.i. kooperatifinin Uretim faaliyetleri icin bir atél-
ye gelistirmis olmasi olumlu bir atilimdir. Gercekten de, gelistirilen
bu atdlyede cesitli tarimsal alet ve makinalar imal edilmekte ve
tarimsal alet ve makinalarin onarim ve bakim hizmetleri yapil-
maktadir.

Atoblye faaliyetlerinin yillara gdre gelisimi sdyle olmustur:
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1972 1973 1974 1975
2.857.440 1.969.142 3.210.693 6.010.325

Bunlar imal edilip satilan cesitli tarim alet ve makinalari ile
onarim ve bakim hizmetlerinin toplam degerini gostermektedir.

Goruldugu gibi, 1972 yilma gore atolye faaliyetlerinde %210
luk bir artis saglanmistir.

Atdlye yaptigi faaliyetler sonucunda dort yil icinde 2.888.212,90
TL kéar saglamistir. 1972 yilma gore atolye faaliyetlerinden elde
olunan Kkérlar 1975 yilinda % 210,42 oraninda artmistir.

Eskisehir P.E.I. Kooperatifinin atdlye faaliyetleri konusunda
dikkati ¢ceken dnemli bir nokta, buranin ortaklarin taleplerinin ti-
munu karsilayacak bir dizeyde gelistirilmemis olmasidir. Atdlye
simdi imal ettigi ara¢ ve gerecleri, Ureticinin taleplerini karsilaya-
cak bir duzeye her zaman icin eristirememektedir. Ote yandan,
atdlyede ortaklarin gerek duydudu baska tarim arag¢ ve gereclerinin
de imal edilme yollari aranmalidir. Boylece, daha genis bir ortak
kesimine hizmet godtirme olanagi ortaya cikar.

Atblyede imal edilen ara¢ ve gereclerin fiyatlari, bu mallari
satan disari isletmelerin fiyatlarini diizenleyici olmaktadir. Bu du-
zenleyiciligin daha tutarh bir etki kazanabilmesi i¢in, imalatin ¢cok
iyi dizenlenmis olmasi gerekir.

Atoblye faaliyetlerinin, mutlaka bu iste uzman olan kisilerce
yOnetilip, denetlenmesi ve calisan iscilere yol gosterilmesi gerekir.
Kullanilan Uretim araclarindan yararlanma oraninin arttirilma-

si, aylak kapasite birakilmamasi i¢in uzman bir yénetimden baska
bir ¢ikar yol yoktur.

Atdlyeyle ilgili incelemelerimizi, atdlyede calisan iscilere yapi-
lan 6demeler ile, bu iscilerin yarattigi katma deger arasindaki ilis-
ki acisindan da ele almak gerekir.

1975 yilini ele alarak, iscilere yapilan toplam ddemelerle, isci-
lerin Urettikleri deger arasindaki iliskiyi ortaya koyalim.

1975 yilinda ortalama olarak 29 is¢i atdlyedeki imalat isinde
calismistir. Bu iscilere, Ucret, fazla mesai ve bunun disinda kalan
(yemek parasli, yiyecek yardimi vs.) cesitli 6demeler olarak 1975
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yilinda 1.373.556 TL verilmistir. Ayni yil atdlyede calisilan toplam
saat 69.136'dir. Buna gdre, saat basi Ucret 19,86 TL olmaktadir.

Atdlyede 1975 yilinda imal edilen toplam mamuller i¢in yapi-
lan hammadde, isgilik, elektrik vs. giderlerinden yil sonu stoklarini
¢cikardigimizda, 1975 yilindaki toplam imalat i¢cin her tarli gider
olarak 1.692.116 TL bulunmus olur.

Yani 1975 yih toplam girdisi 1.692.116 TL'dir.

1975 yilinda at6lyede yapilan imalat ile stok farki 5.083.660 TL'
dir. Bu rakam 1975 yilinda atdlyede yapilan toplam imalatin dege-
rini gosterir.

Yani, 1.692.116 TL'lik girdi ile 5.083.660 TL'lik ¢ikti saglan-
mistir. Buna gore 5.083.660-1.692.116 = 3.391.544 TL'lik katma de-
ger elde olunmustur.

Baska bir deyisle 29 is¢ci 1975 vyilinda toplam olarak net
3.391.544 TL'lik deger yaratmiglardir.

Kisi basina dustnecek olursak, her bir is¢i bir yilda ortalama
olarak 116.950 TL yaratmistir.

Bu durumda:
input/Output orani = 0,33'tir.

Katma Deger/Toplam Calisilan Saat = Produktivite =
49,05 olmaktadir.

Bu rakamlar, atdlye faaliyetlerinin verimli bir sekilde yuritil-
dagini kanitlamaktadir.

Atdlye icin yukarida verilen rakamlarin daha da iyilestirilme
olanagi vardir.

Bunun i¢in en basta atdlyenin organizasyonunun yeniden ya-
pilmasi gerekir. is akisinin, calisma dizeninin, is ydnetiminin da-
ha bilimsel temellere dayandirilmasi, atdlyenin verimliligini daha
da arttiracaktir.

Ortak ciftcilerin atélye mamulleri taleplerinin karsilanmasi,
organizasyonun aksak yonlerinin ortaya konmasini ve bu aksak
yobnlere gore yeni bir yapiya gidilmesini gerekli kilmaktadir. Boy-
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lece, kooperatif ortaklarina daha yonelik olarak calisabilecek, or-
taklarinin atélyede dretilen mallari disaridan almak icin karsila-
sacag! guclukleri giderecektir.

SONUC

Eskisehir ve Civari Pancar Ekicileri istihsal Kooperatifine ilis-
kin olarak yaptigimiz inceleme, gercekte dar bir ¢cercevede yuritil-
mustdr. Bu nedenle, kooperatifin bir ¢cok yonlerine yer verilmemis-
tir.

Sozgelimi, kooperatifle Seker Fabrikasinin iliskisi, ortaklarin
ekonomik yapilari, kooperatifin 6rgutlenisi ve ydnetimi gibi bir cok
konu ele alinmamistir.

incelememizde, kooperatifin etkenligi faaliyet raporlarina yan-
sityan rakamlara dayali olarak, bu rakamlarin belirli acilardan ir-
delenmesine yer verilmistir.

Ancak, yaptigimiz inceleme su sonuclari belirginlestirmistir:

1. Kooperatif asiri denebilecek sayida ortaga sahiptir. Uste-
lik bu ortaklar daginik bir yapi icindedirler.

2. Kooperatif calisma sermayesi sikintisi icindedir. Bunun
onemli nedenlerinden birisi, istirakler yoluyle eldeki sermayenin
yaridan c¢cogunun kullanilamaz duruma girmis olmasidir. Ayrica,

kooperatifin kredi saglama olanaklarinin bulunmadigi bilinmek-
tedir.

3. istiraklerde, belirli bir karlihk politikasi gudilmedigi gibi,
yapilan istiraklerin kooperatifin amaclariyla iliskisinin olup olma-
digina 6zen gosterilmemis, kooperatifin amaci disinda bir ¢cok ala-
na yatirim yapilmistir.

4. Kooperatif ortaklarina girdi ve oteki malzemeleri saglama-
da ¢ok yetersiz kalmaktadir. Cesitli girdiler ancak belirli bir azinh-

ga satilmakta, satislarda uygun olmayan kosullar 6ne sirilmek-
tedir.

5. Tum ortaklarin kooperatiften girdi saglamak isteyecek ye-
terlikte olmadigi kuskusuzdur. Ancak, belirli girdi tdrleri icin bu
yargi gecerliligini yitirmektedir.
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6. Belirli girdileri kooperatiften saglayamayan ortak, koope-
ratif disi kanallara basvurarak, glc¢ durumlara disebilmektedir.

7. Traktor, tohumluk, suni glibre gibi temel girdilerin ortaga
saglanmasinda, kooperatifin belirli bir politikasi yoktur. Ozellikle,
traktor istemlerinin etken kullanima bagh olarak yapilmadigi, Tur-
kiye kosullari icin bir gercektir. Etken traktor kullanimini sagla-
yacak bicimde bir érgitlenmenin gelistirilmesi, kooperatifin 6nem-
li bir gorevi olmaktadir. Gelistirilecek belirli traktor istasyonlari
araciligi ile, bu konuda ortaga yardimci olunabilir. Bunun 6rgut-
lenmesi, bolgelerin 6zelliklerine gore, kooperatifin daha kiug¢uk bi-
rimlere indirgenmesi ile gerceklesebilir.

8. Kooperatif, atolyede gerceklestirdigi tretim eylemlerini ye-
ni bir diizeyde gelistirmek zorundadir. Uretim aracglarinin incelen-
mesine girilmemisse de, daha etken bir isleyisi saglayacak yeni bir
orgutleme geregdi aciktir. Kooperatifin romork ve benzeri girdi is-
temlerinin tumidnd karsilayacak bicimde atdlyeyi gelistirmesi ve
atdlyenin giderek traktor Gretir duruma getirilmesi gercek koope-
ratifcilik icin atilmasi gereken adimlardir.
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