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OZET

Girisimci, insan ihtiyaglarin karsilamak tzere Gretim faktStlerini bir araya getirerek kar elde etmek amaciyla bir trtin ya
da hizmet sunan kisidir. Girisimci, insan ihtiyaciu giderecek girisimcilik niyetinin yant sira, deger yaratma ve kar elde
etme strecindeki tim faaliyetleri, planlayan, 6rgltleyen ve yoneten bireydir. Rekabetin hikim oldugu gliniimiiz is
dunyasinda girisimcilik ise her gecen giin daha 6nemli hale gelmektedir. 21. yiizyil ana akimlarindan degisim ve
doénisim, girisimciligin toplumsal ve 6rgiitsel gelisim igin gerekli bir unsur oldugunu ortaya ¢tkarmaktadir. Dijitallesme,
Endustri 4.0 uygulamalari, belirsizlik, konjonktiirel dalgalanmalar girisimcilik faaliyetlerinin stirdurilebilir rekabet
avantaji saglama siirecindeki Onemini etkileyen faktorlerdir. Cagin gerektirdigi cevresel faktorleri g6z ontunde
bulundurarak 6rgiitleri yonlendiren, ¢alisanlar: 6rgtitsel amaglar etrafinda birlestirerek yenilikgi faaliyetleri tesvik eden
liderlik ise girisimci liderlik olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda girisimci liderlik, giinimuiziin yenilik, dijitallesme,
doéntsim odaklt rekabet ortaminda strdirilebilir olmak isteyen girisimler i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Girisimci
liderler, hem yeni kurulacak 6rgiitlerin hem de mevcut olan kurumlarin girisimcilik temelli gelisimlerinde faaliyetleri
hayata geciren kisilerdir. Bu ¢alismada literatir dogrultusunda girisimcilik kavramindan yola ¢ikilmis, girisimei ve
Ozellikleri ele alinmis ve girisimci liderlik tartisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci, Girisimci Liderlik

From Entrepreneurship to Entrepreneurial Leadership

ABSTRACT

Entrepreneur is a person who offers a product or service to make profit by combining production factors to meet
human needs. The entrepreneur is the personwho plans, organizes and manages all activities in the process of creating
value and making profit, as well as the entrepreneurship intent that will meet the human need. In today's business
world where competition is dominant, entrepreneurship is becoming more and more important. Change and
revolution from 21st century mainstream reveals that entrepreneurship is an essential element for social and
organizational development. Digitalization, Industry 4.0 applications, uncertainty, cyclical fluctuations are the factors
that affect the importance of entreprencurship activities in providing sustainable competitive advantage. Leadership
that leads organizations taking into consideration the environmental factors required by the age and encourages
innovative activities by uniting employees around organizational goals is defined as entrepreneurial leadership. In this
context, entrepreneurial leadership is an indispensable factor for enterprises that want to be sustainable in today's
innovation, digitalization and transformation-oriented competitive environment. Entrepreneurial leaders are people
who catry out activities in entrepreneurship-based development of both new organizations and existing institutions. In
this study, the concept of entrepreneurship is set out in line with the literature, entrepreneurs and their characteristics
are discussed, and entrepreneurial leadership is mentioned.

Keywords: Entreprencurship, Entrepreneur, Entrepreneurial Leadership
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GIRIS

Girisimcilik, toplumumuza ve bireylerimize yenilik¢i bir sekilde niifuz eden butunlesmis bir
kavramdir. Her diizeyde ve her tilkede is yapma bigiminde devrim yaratan bir bakis acistdir (Kuratko,
2007). Erboy (2013) girisimciligi; belirlenmis amaglara erisme arzusuyla islerin yerine getirilmesi ve
amaglara erisim igin streclerin yonetilmesi olarak tanimlamaktadir. Bygrave ve Hofer (1992) de
girisimciligi; firsatlarin ortaya cikarilmast ya da 6rgiitin yeniden yapilandirilmasi ile ilgili ¢aba, gaye,
atitlim ve faaliyetler olarak ele almaktadir. Girisimcilik ¢abast, girisimcilerin karsilastigt kilit zorluklar
ifade eder ve bu kisilerin isletmeleri icin rekabet avantaji elde etmek amaciyla degisimi ve yeniligi
desteklemeye yonelik riskleri almaya egilimli olduklarini gésterir (Covin ve Slevin, 1991). Birkinshaw’a
(1997) gore girisimcilik ise proaktiflik, risk alma ve yenilikgilik ile iliskili eylemcilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bununla birlikte girisimcilik, bir isletmenin yenilik ve yetenek ingasina yol acan
firsatlart yakalamadaki kararliligi ve bagarisidir (Kuratko, 2007). Girisimcilik faaliyetleri tiim isletmeler
icin ¢ok onemlidir ve firsatlart arama, belirlenen hedeflere ulasma ihtiyaci, risk alma ve yenilik yapma
gibi bircok o6zellik ile desteklenmektedir (Fernald, Solomon ve Tarabishy, 2005). Kosa (2019) da
girisimcilik faaliyetlerinin isletmelere rekabet avantaji saglayacagini, toplumsal sorunlari ¢6zme odakls
yenilikler Ureterek ekonomik biytimeye zemin hazirlayacagini belirtmektedir.

Girisimcilik yenilik ve yaraticiliginin temel teskil ettigi bir konudur. Yeni bir isyeri agmak, yeni
bir Grin tretmek, yeni bir hizmeti piyasaya sunmak girisimciligin genel kapsamint olusturur. Ancak
mevcut bir isletmenin yeni faaliyetler ile bulusmasi, is stireglerini degistirmesi, i¢ girisimciligi
benimseyerek calisanlarinin girisimei davraniglara yonelmesi de deger yaratma arzusundaki islemlerdir
(Ulgen Aydinlik, 2015; Urper vd., 2018). Bu kapsamda kurumsal girisimcilik &rgiitsel yenilenme
sureci olarak ele alinmakta ve deger yaratan yenilikler gelistirmek amactyla Grgutsel yaptirimlar ve
beceri olusturan girisimci davranslar seklinde tanimlanmaktadir (Merrfield, 1993). Ireland, Covin ve
Kuratko (2009) ise kurumsal girisimciligi isletmelerde ortaya ¢tkan yenilikgi stratejik faaliyetler olarak
degerlendirmektedir. Goruldigh tzere, gerek yeni bir isletmenin kurulmasi gerekse mevcut
isletmenin yenilikler ile gelistirilmesi stirecinde girisimcilik 6nem arz eden bir konudur. Diger taraftan,
rekabet kosullar, hizli cevresel degisim, hiikiimet politikalari, girisimcilerin isletmelerini ve
faaliyetlerini hem kurulusta hem isleyiste her zaman etkileyebilmektedir. Ayrica, ginimuz bilgi
toplumunda dijital dontsim her gecen giin O6nemini arttirmaktadir. Bu sirecte direng ile
karsilasilmamast da liderlerin uygulamalari ile dogru orantilidir. Calisanlarin yenilikei, yaratict ve
girisimci davranislara yonelmesi icin ihtiyag duyulan degisimlerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Liderlik, dijital cagdaki girisimlerin basarili olmasinda 6nemli faktorlerden biridir
(Arthur ve Hisrich, 2011). Bu kapsamda giintimiizde girisimcilik devrimi bakis acistyla girisimci
liderler, yonetim, yenilik, arastirma ve gelistirme etkinligi, istthdam yaratma, rekabetcilik, verimlilik ve
yeni endistri olusumu yoluyla ekonomik kalkinmaya katki saglayan katalizorler olarak kabul
edilmektedirler (Kuratko ve Hodgetts, 2007).

Bu ¢alismada girisimcilik kavramu ile ilgili bir degerlendirme yapilmis ve iginde yasadigimiz
toplumun en 6nemli dinamikleri haline gelen degisim ve dontisim perspektifinde girisimci liderlik
lzerine tartistlmistir.

GIRISIMCILIK

Latincede “intare” kelimesinden tiireyen girisimcilik kavrami; Fransizcada, “entreprendre” (is
yapmak), Ingilizcede “entrepreneur” (bir isi ilk yapan) kelimeleri ile benzer anlama gelmektedir.
Arapca Tesebbiis kelimesinden ortaya ¢tkan miitesebbis kavrami da glintimiizde girisimcilik olarak
kullandigimiz kavramin temellerini olugturmaktadir (Tepe Kiiciikoglu vd., 2020; Ulgen Aydinlik,
2015). Girisimci ve mitesebbis kavramlari isletme kavramu ile iliskilidir. Zira, her isletmenin bir
miitesebbisi olmalidir. Girisimci ise ginimiizde vyenilik, esneklik, firsatcilik, degisim odakls
miitesebbislerin daha popiiler olan ismidir (Demird6gen, 2014).

Girisimcilik ile ilgili literatiir incelendiginde ilk olarak 1730’lu yillarda Richard Cantillon’un
gitisimciyi tcret karsiliginda emegini kiralamayan birey olarak ele aldigi goriilmektedir (Urper vd,
2018). Sanayi devrimine iliskin 6zellikler o dénemde girisimcilik tanimini etkilemistir. Girisimci, risk
Ustlenerek spekilatif faaliyetlerden kaginmayan ve belirsizlik kosullarinda bile varligint siirdiirmek igin
girisimlerde bulunan kisidir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2019). 18.yizyillda Jean Baptise Say ise
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girisimcinin kar elde etmek amaciyla tretim faktOrlerini bir araya getiren kisi oldugunu ancak bu
faaliyetlerin yonetilmesi gerekliligini vurgulamis ve girisimcilik ile yoneticilik islevlerini birbirinden
detayli bir sekilde ayirmustir. Jean Baptise Say, girisimciligi tGretim faktorlerinin bir elemani olarak
degerlendirmis ve ekonominin siirekliligi icin degerli oldugunu savunmustur (Ulgen Aydinlik, 2015).
Cantillon’un ve Jean Baptise Say’in gorislerinden hareketle, yonetici ve girisimci arasindaki temel
farkin girisimcinin risk almasi; yoneticinin ise risk almamasi ve spekilatif faaliyetlerden kacinmast
yonundeki ayrimda gizli oldugunu soylemek mumkindir. Yoneticiler tcret karsiligi belirlenmis
faaliyetleri gerceklestirmek Uzere insanlart bir araya getirip Orgltsel amaglar etrafinda caba
gostermelerini saglayan kisilerdir. Belirsizlik, savas, kriz, salgin donemlerinde isletme faaliyetlerinin
sona ermesi durumunda yOnetici ve calisanlar en fazla isten ¢tkarilma sorunuyla karst karstya kalirken
girisimcinin finansal kayiplari oldukea agir gerceklesebilmektedir (Ulgen Aydinlik, 2015). Bu nedenle
vizyon sahibi, degisime destek veren, gevreyi takip ederek siirekli yeni is arayislart icerisinde bulunan,
pazar kosullarindaki degisimleri firsata cevirme amaciyla arastirmalar yapan kisiler basarilt girisimciler
olarak isletme varliklarint devam ettirebilmektedirler (Tutar ve Altinkaynak, 2013).

Daha sonra 20.ytizyilda J. Schumpeter serbest ekonomideki gelisim giictintin yenilik ile ortaya
ctkacagini ele aldigi Ekonomik Gelismenin Teorisi isimli eserinde yaratict yikiciliktan bahsetmistir.
Gelisimlerin, yenilik ile mimkin oldugu vurgulanmis ve bu yeniliklerin eskiyi ortadan kaldirarak yeni
bir gelismislik insa edecegi belirtilmistir. Eski tizerindeki tahribat ve yikimin da aslinda daha giiglii
ckonomiye, basariya, degisime zemin hazirlamasindan dolay: yaratict yikicilik olarak degerlendirilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Schumpeter i¢in girisimci, toplumda yenilik ve degisimi olusturacak kisi ve
kurumlar olarak degerlendirilmektedir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019). Bununla birlikte Schumpeter,
girisimciler tarafindan yapilan yeniliklerin, yeni tGriin ve hizmetler ortaya c¢ikararak yeni bir pazar, yeni
migsteri talepleri, yeni ihtiyaclari beraberinde getireceginin ve bu durumun da ekonomiyi
gliclendireceginin 6neminden bahsetmistir (Kitapgt, 2019). Yeniliklerin eskiyi ortadan kaldirarak
gelismeyi devam ettirmesi, Ozellikle guntimizde isletmeler arast rekabeti siddetlendirerek yeni
arayislart hizlandirmaktadir (Ulgen Aydinlik, 2015). Bu nedenle girisimcilik vizyon, degisim ve
yaraticilik ile ilgili dinamik bir siirectir (Yolcu Uncuoglu, 2017). Ayrica girisimcilik, yeni fikirlerin ve
yaratict ¢6zuimlerin olusturulmast ve hayata gegirilmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin bir araya
getirilmesi, enerji ve tutkuyla eyleme gecilmesidir. Girigimcilik siirecinin bagarist ise hesaplanmis
riskleri alma istekliligi, kaynaklari ahenkli sekilde bir araya getirebilme becerisi, glicli bir is plant
olusturma yetkinligi ve digerleri acisindan kriz ve kaos olarak adlandirilan unsurlart potansiyel firsatlar
olarak degerlendirme yetisine dayanmaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 2007).

GIRISIMCI ve OZELLIKLERI

Girisimcilik, firsatlari belirlemek ve bu firsatlardan yararlanmak icin ipuclart ve kaynaklarin
temelini olusturan yaratict ve yenilik¢i yetenekler ile iliskili bir alandir. Girisimci ise firsatlart bulma ve
degerlendirme, gerekli kaynaklart toplama ve bu firsatlardan yararlanmak icin harekete ge¢me istegi ve
yetenegine sahip kisiler olarak tanimlanmaktadir (Roesminingsih ve Suyanto, 2019). Long (1983) ise
girisimcileri tanimlarken G¢ 6zelligin bir arada bulunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu 6zellikler;
firsatlart analiz edebilme, yonetim becerilere sahip olma, risk tstlenebilmedir. Girisimcinin yonetsel
becerileri hedeflere erisimi hizlandirmaktadir. Yonetsel becerilerinin yant sira teknik ve girisimsel
beceriler de gerekmektedir. Tletisimin giiclii olmast, teknolojiyi kullanabilme, iiriin ve hizmetlerin
kapsamina iligkin bilgi sahibi olma teknik beceriler arasinda yer almaktadir. Yonetsel beceriler ise
planlama, organize etme ylriitme, kontrol gibi yonetimin temel fonksiyonlarina yonelik yetkinlikleri
tanimlamaktadir. Ozellikle isletme misyon ve vizyonunun belirlenmesi, amagclarin olusturulmast
girisimci igin en Gnemli yonetsel beceri gerektiren unsurlardir (Ulgen Aydinlik, 2015).

Girisimci, yeni fikirler treten, onemli firsatlari belirleyen ve bunlardan yararlanmak igin
gerekli kaynaklart bir araya getiren, kar ve biiyiime elde etmek amaciyla risk ve belirsizlik karsisinda
yeni bir is kuran kisidir (Zimmerer, Scarborough ve Wilson, 2008; Price, 2000). Frederick, O'Connor
ve Kuratko (2018) ise girisimciyi yeni is kurmanin yant sira mevcut islerde yenilik yapan kisi olarak da
tanimlamaktadir. Girisimci, rekabetci diistince tarziyla 6ncii olan ve digerlerinin yapamadigint yapan
kisidir. Bu 6zellikler ile elde ettigi bagar: stirdiirtlebilir rekabet avantaji saglayacaktir. Bununla birlikte,
girisimci risk alan kisidir (Tepe Kigikoglu vd., 2020). Fikrini hayata gecirerek sorumluluk ustlenir.
Miisteri talebinin olmamast durumunda istlendigi risk ile biiyiik kayiplart séz konusudur (Ulgen
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Aydinlik, 2015). Ancak gevreyi iyi analiz edip, mevcut stregcler ile uyumlu yeni triinler-hizmetler
sunmast tiketici ihtiyaclarini gidererek talep olusturacak ve gelir elde edilmesini saglayacaktir.
Girisimci aldigr risk sonucunda basariya ulagsmast durumunda; kar elde edecek, toplumsal fayda
yaratmus olacak ve kisisel tatmin duyacaktir. Bu nedenle girisimci niyetin degere déniisme siirecinin
iyi bir sekilde yonetilmesi buyik 6nem arz etmektedir. Kuratko ve Morris (2018) girisimcilerin
coskulu bir vizyona sahip olmasinin, isletmeler icin itici bir gli¢ olusturdugunu belirtmektedir.
Girisimciler, vizyonlarina erismek icin cesitli stratejiler gelistirmekte ve sorumlulugu alarak belirsizlik
ortaminda bile basartya ulasmay1 hedeflemektedir (Tutar ve Altinkaynak, 2013). Boylece, girisimciligi
olusturan niyet ve fikirlerin etkin ve verimli bir sekilde eyleme déntisimi kolaylasmaktadir.

Girisimcilik girisimcinin bir islevidir. En basit ifade ile girisimciler girisimcilige sebep
olmaktadir (Lichtenstein, Dooley ve Lumpkin, 20006). Ancak, bir bireyi “girisimci” olarak
nitelendirmek ne anlama gelmektedir?(Kuratko, 2007). Ya da girisimci dogulur mu yoksa olunur mu?
Her bireyde bir miktar girisimcilik yetenegi vardir. Onemli olan belitli bir olayin veya bireyin ne kadar
girisimci oldugunun belirlenmesi ve igindeki girisimci yetenegin ortaya cikarilmasidir. Girisimcilik,
ekonomiye sagladigi fayda ve istihdama olan katkist ile toplumsal kalkinmanin itici glictdir. Yenilikei
uygulamalar ile degisim ve doniisimiin 6ncisi olarak tlkelerin kiiresel camiada atilim gbstermesini
hizlandirmaktadir. Bu nedenledir ki gelecegin girisimcilik temelinde insa edilmesi hedeflenmektedir.
Cunkt girisimcilik, iginde barindirdigr tim 6zellikler ile sturdurilebilir rekabet avantaji saglayacak
dinamik bir siirectir. Son yillarda Gniversitelerde okutulan girisimcilik dersleri de insanlarin icindeki
girisimcilik yetenegini ortaya c¢ikarma amacina dayanmaktadir. Diger taraftan dinyadaki bagarili
girisimcilerin buytk béliminin, yiksek tahsili olmadigi da bilinmektedir. O halde yukarida ele alinan
sorularin mutlak bir cevabinin oldugunu soylemek dogru olmayacaktir. Yine de Covin ve Slevin
(1991) girisimciyi nitelerken ti¢ temel Gzelligin her daim g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigini
savunmustur. Bu 6zellikler; proaktiflik, risk alma ve yenilikgiliktir. Bu ti¢ 6zellik girisimciyi gercek bir
girisimci haline getiren unsurlardir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2019). Bu t¢ ozelligin farkll
kombinasyonlart miimkiindur. Belirli bir girisimci olay (yeni bir tirtin, hizmet veya siireg) yiiksek veya
sadece nominal olarak yenilik¢i olabilir, 6nemli veya sinirlt risk igerebilir ve 6nemli Ol¢tide veya
nispeten az proaktiflik gerektirebilir. Buna gore, “girisimcilik derecesi”, olaylarin ne dl¢tide yenilikei,
riskli ve proaktif oldugunu ifade etmektedir (Kuratko, 2007).

Girisimciler, girisimcilik faaliyetleri siirecinde bir dizi farklt riskle karst karsiyadir. Bunlar;
bireyin tasarruflarinin veya diger kaynaklarin tehlikede oldugu finansal risk, kariyer riski, kisisel risk,
profesyonel risk, sosyal risk ve ruhsal risktir (Zulvia ve Adrian 2018; Kuratko, 2007). Girisimin
beklenen talebi olusturmamast, cevresel olaylar kaynakli ekonominin daralmasi, girisimin tutmamasi,
rekabetin siddetlenmesi girisimcilik eyleminin basarisizlikla sonuglanmasina neden olacak faktorler
arasinda yer almaktadir. Bu faktorler sonucunda girisimci Gstlendigi riskler ile karst karsiya
kalabilmektedir. Diger taraftan, girisimci olmak, genellikle aile ve sosyal faaliyetler pahasina biiyiik bir
zaman ve enetji taahhiidi gerektirmektedir (Kuratko, 2007).

Girisimcilerin belirgin tipik 6zellikleri i¢ kontrol odag, yiksek enerji seviyesi, yitksek basari
ihtiyaci, belirsizlik toleransi, Ozgiiven ve icraatciliktir (Schermerhorn ve Scahppell, 2004;
Aktaran:Zulvia ve Adrian, 2018). Bozkurt Cetinkaya ve Alparlan (2013) da girisimci 6zelliklerini;
yenilikei, risk alan, teknoloji-degisim-doniisim odakl, firsatct, yaratici, kararlarinda israrci, giiclii
iletisim becerisine sahip, yiiksek basari gidist ve duygusal zekas: olan bireyler olarak ele almustir.
Cunningham ve Lischeron (1991) ise girisimcilere iliskin Gzellikleri ve etkilerini agagidaki gibi

stralamaktadir:
. Faaliyetleri gerceklestirme konusundaki kisisel kapasite, caliskan ve azimli olmay1
saglar.
. Girisimcilerin bagarma ihtiyact, risk alma giidiisini tetikler.
. Yaratict ve yenilikci yeteneklere sahip girisimciler, organizasyonlar1 igin yaratict seyler

gelistirmek ve basarmak icin kisisel becerilerini kullanirlar.

. Girisimciler tarzlarini insanlarin ihtiyaglarina gére uyarlayabilen ve digerlerini motive
edebilecek ve kurumsal hedeflere ulasmaya yonlendirebilecek 6zelliklere sahiptirler.
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. Son olarak, girisimciler yeni tirtinler yaratmak ve hizmetleri genisletmek ya da tiiketici
tercihlerini artirmak icin bagimsiz birimler gelistirerek karmagik organizasyonlari
yonetme becerisine sahiptirler.

GIRISIMCI LIDERLIK

Liderlik, kisileri harekete gecirebilme sanatidir (Eren, 1998:342). Liderlik, bireylerin
faaliyetlerini etkilemek, onlart yonlendirmek ve yoneltmek amaciyla kullanilan bir giic olarak
tanimlanmaktadir (Krausz, 19806). Yukl, Gordon ve Taber (2002) ise liderligi amaclara erismek icin ne
yaptlmast ve nasil etkili bir sekilde yapilabilecegi konusunda baskalarint etkileme ve ortak bir hedefe
ulagsmak icin bireysel ve toplu cabalart kolaylastirma stireci olarak ifade etmektedir. Liderlik, genel
olarak, organize olmus bir grupta hedeflere ulagsmak igin digerlerini etkilemeye yonelik eylemleri
igermektedir (Den Hartog vd., 1999). Girisimci liderlik ise girisimcilik ve liderligin kesisim noktasinda
yer almaktadir. Kuratko (2007) girisimciligin, liderligin 6z oldugunu vurgulamaktadir. Girisimcilik ve
liderlik arasindaki benzerlikler kesfedildikge girisimci liderlik olgusu daha dikkat ¢eker hale gelmistir.
Vizyon, firsat odaklilik, etkileme, planlama, motive etme, basart yonelimi, yaraticilik, esneklik, sabur,
sebat, risk alma, belirsizlik, azim, 6z giiven, giiglendirme, proaktiflik ve i¢ kontrol odagi gibi unsurlar
girisimcilik ve liderlik kavramlart agisindan 6nem arz ertmektedir (Renko vd., 2015). Bu kapsamda
girisimci liderligin  kékeninin, girisimcilik ile iligkili olmasi benzer oOzelliklere sahip olmaya
dayanmaktadir. Girisimci liderlik ile ilgili tanimlamalar ise asagida yer almaktadir:

» Ireland, Hitt ve Sirmon (2003): Girisimci lidetlik, firsat arama ve avantaj yaratmak icin
kaynaklar1 stratejik olarak yonetme yetenegidir.

» Cogliser ve Brigham (2004): Girisimci lidetlik, liderin kisisel 6zellikleti yerine yaptigt
eylem ve girisimleri 6n plana ¢ikaran liderlik tiiradur.

» Surie ve Ashley (2008): Girisimci liderlik, degisimin hizli oldugu belirsizlik
kosullarinda yeniligi, dontisimii ve gevre ile uyumu siirdiirebilen liderliktir.

» Renko ve meslektaslart (2015): Girisimci liderlik, grup uyelerinin performansint
yonetmek ve Orgiitsel amaglara ulasmak icin girisimcilik firsatlarinin taninmast ve
kullanilmasint iceren bagkalarini etkileme ve yonetme olarak tanimlanmaktadir.
Girisimci liderler, girisimci fikirleri kivileimlayan ve onlari savunan kisilerdir.

» Sarabi ve meslektaglart (2020): Gunumiz is hayatinda performans artist saglayacak
yenilik¢i ve teknoloji odakls liderlik olarak ele alinmaktadir.

» Ballein (1998): Girisimci liderlik, calisanlar arasinda yenilik ve degisime ilham veren
liderlik tiradar.

» Anju ve Mathew (2017):Girisimci liderlik, calisanlarin 6rgiitsel vizyonu benimsemesini
ve buna uygun girisimci ve yenilik¢i davranislar gostermesini saglayan liderlik tiirtdur.
Girisimci liderler, rekabet avantaji saglamak icin firsatlari iyi bir sekilde analiz edip bu
firsatlart deger yaratir hale getirenlerdir.

» Zotlu ve Tetik (2018): Girisimci liderlik, cevresel firsatlart strekli degetlendirebilme
yetkinligine sahip dinamik bir liderlik tiirtidiir.

» Tlaiss ve Kauser (2019): Girisimci lidetlik, calisanlarin ¢evresel degisimi fark edip bu
degisimdeki firsatlart belirleyebilecegi girisimci yonelimi savunan liderlik modelidir.

» Ximenes ve meslektaslart (2019): Girisimci liderlik, calisan performansint yikseltecek
yaratict ve yenilik¢i 6zelliklere sahip yetkinlik temelli sistemleri meydana getiren
liderliktir.

» Esmer ve Dayt (2019): Girisimci liderlik, liderlik 6zelliklerinin girisimcilik ruhuyla
uyumlasmasi sonucu ortaya ¢tkan modern bir liderlik yaklagimidir.
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Girisimci liderlik genellikle yeni bir girisimin gelisimi igin degerli bir kaynak olarak gérilir ve
degisimi destekleyen bir gii¢ olarak kabul edilir (Leitch ve Volery, 2017). Lockett ve meslektaslarina
(2013) gore girisimci liderligin temel yetkinligi, yenilik¢i yaklasimlar ile cezbedici firsatlari basarils
girisimlere donustirebilme becerisinde dayanmaktadir. Al Mamun ve meslektaslar1 (2018) ise
girisimci liderlik yapisinin girisimci galisanlar olusturma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamis ve
bu yaklasimin isletmeleri stirdiiriilebilir rekabet avantajina yonlendirecegini belirtmislerdir. Benzer
acidan, Greenleaf (2002) de girisimci liderligin 6nemli bir glicintn takipgilerin 6rglitsel amaclara
erismek icin girisimei firsatlart tanimlamast ve kullanabilmesi hususunda yonlendirilmesinden
geldigini ifade etmistir.

21. yuzyilda degisen ve dontsen hale gelen toplumlarin ve Orgltlerin iyi bir sekilde
yonetilmesi, liderlik ile iliskilidir. Bu kapsamda liderligin 6nemi toplumsal ve orgiitsel devamlilikta her
zamankinden daha fazladir (Yolcu Uncuoglu, 2017). Dijital ¢ag olarak adlandirilan giiniimiizde
degisiklikleri yonetmek daha karmasiktir. Liderlerin bu siiregte tizerinde durduklart en 6nemli iki soru
mevcuttur: Degisim igin daha iyi planlama nasil yapilir ve degisime karst direncle nasil basa ¢ikilir? Bu
sorularin cevabi girisimci liderligi bir kez daha gozler 6ntine ¢itkarmaktadir. Girisimei liderler, stirekli
degisim odaklidir. Yenilik pesinde kosarlar. Yeni bir fikir Giretme arzusu en biytk ilham kaynaklaridir.
Teknoloji kullanimint severler. Orgiitsel degisimin saglanmast igin kendi yetkinlik ve becerilerinin de
dontismesini hedeflerler. Boylece calisanlar igin rol model olurlar. Degisim ve dénisimun direngle
karsilasmamast i¢in gerekli hazirliklart yaparlar (Roesminingsih ve Surabaya, 2019). Girisimci liderligi
karakterize eden ve onu diger liderlik stillerinden ayiran bu nitelikler ve davranslar, girisimcilik
temellidir (Shane ve Venkataraman 2000).

Girisimci liderler, astlari ile (calisanlar-takipgiler) gtgclu iliskiler kurmaya odaklanirken, ayn
zamanda onlara girisimci rol model olurlar. Bu yaklasim ile ¢alisanlarin yaratici, yenilikei ve girisimei
davraniglara yonelmesi beklenmektedir (Yoshida vd., 2014; Newman, 2018). Girisimci liderler,
olusturduklar: vizyon ile galisanlarin ilgisini ¢ekerler ve bu ilginin vizyona erisimi saglayan ¢aba ve
performansa dontusimii igin calisanlart motive etmektedirler (Thornberry, 20006). Liderlerinin
girisimci eylemlerini goren calisanlar da ortak cosku ile tesvik olurlar ve davraniglari girisimci yonde
evrilir (Kuratko, Ireland ve Hornsby, 2001; McGrath ve MacMillan, 2000). Ayrica girisimci liderler,
calisanlarin 6z-yeterlik algilarim arttiracak faaliyetlerde bulunarak onlari yenilik¢i olma konusunda
cesaretlendirir ve bu yondeki tutkularini arttirirlar (Cardon vd., 2009). Girisimci liderlerin bulundugu
orgutlerde Oz-yeterlik diizeyi yuksek calisanlarin olmasi igin ¢aba gosterilir (McGee vd., 2009).
Béylece calisanlarin girisimci calisan olma yoniinde degisim gostermesi kolaylasmaktadir. Ozellikle
rekabetin hakim oldugu is alanlarinda girisimci liderler calisanlarin girisimci davranis sergileyerek
dinamik ve proaktif atilimlar gerceklestirmelerinde etkili olmaktadir (Pérez-Lufio, Wiklund ve
Cabrera, 2011). Bu baglamda literatirde, girisimci liderlik ile yenilikgilik, yaraticilik ve 6rglitsel
performans arasinda pozitif iliskilerin oldugunu saptayan aragtirmalara rastlamak miimkindir
(Jagdale ve Bhola, 2014; Bagheri, 2017; Rahim vd., 2015; Zijlstra, 2014; Zorlu ve Tetik, 2018).

TARTISMA VE SONUC

Girisimcilik, tarih boyunca uluslarin kalkinmasinda itici bir gli¢ olarak kabul edilmistir (Schumpeter,
1934). Uluslarin gelisimi onlar1 ileriye tastyacak girisim ve girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli
degisim ve donustim olanaklari ile iligkilidir. Bu kapsamda girisimciler gelir elde etmek amaciyla insan
ihtiyaclarint karsilamaktadirlar. Diger taraftan girisimcilik, kar elde etmenin yant sira toplumsal fayda
saglayarak ekonomik katma degeri yiikseltmeyi hedefleyen eylemler ve icraatgt faaliyetlerdir
(Durukan, 2007). Bununla birlikte girisimcilik faaliyetleri, diinya ekonomisine iki vazgecilmez katk:
saglamaktadir (Kuratko, 2007). Birincisi, girisimcilik piyasa ekonomilerini kaplayan ve tanimlayan
yenileme stirecinin ayrilmaz bir pargasidir. Yeni ve gelismekte olan isletmeler teknolojik degisime ve
verimlilik artisina yol acan girisimci faaliyetlerde ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Ikincisi,
girisimcilik, kiiresel toplumumuzun ekonomik ve sosyal ana akiminda milyonlarca kisinin yer aldig
bir sistemdir. Girisimcilik, kiiresel istthdamin kalkinmast igin kritik temel 6gelerden biridir. Ekonomik
gliciin en buyiik kaynagt her zaman ekonomik buytume, firsat esitligi ve girisimci arayist olmustur. Bu
ckonomik degisim ve gelisim siirecinde girisimcilik hem ileri teknoloji kullanimi hem de geleneksel is
modellerini bir araya getirerek sosyal bir etkilesim unsurudur (Kuratko ve Hodgetts, 2007). Bu
kapsamda girisimci Orgiitler degisimin 6nem arz ettigi piyasalarda ihtiya¢ duyulan dénistime kolay ve
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hizlt bir sekilde uyum saglayarak yenilik ve yaraticiligi barindiran deger yaratma felsefesine sahip
orgiitler olarak ele alinmaktadir (Ghoshal ve Bartlett, 1996: Aktaran: Kuratko ve Hodgetts, 2007).
Girisimci orglitler, rekabetciligi arttiracak firsatlart arama ¢abasindadirlar ve amaglart yeni triin ve
hizmetleri ortaya ¢ikarmak icin girisimci niyetleri olusturmaktir. Bu yaklasgim da, yeni triin veya
pazarlarda ilk hamle avantaji elde etmek icin hizli hareket etmeyi zorunlu kilmaktadir (Kuratko ve
Hornsby, 1999). Bir orgiitiin girisimci olarak nitelendirilmesi igin; girisimci bir vizyonun varligi ve
etkili iletisime sahip olmak 6nem arz etmektedir (Gupta vd., 2004). Orgiit iyeleri arasinda ortak
degerleri gelistirme ise girisimci davraniglart tesvik edecek etkileme glictinden gelmektedir. Bu
nedenle tim tirleri ve bilesenleri ile girisimcilik siireci, girisimi arzu edilen hedeflere ulastiracak
girisimci liderlik ile bitiinlesince siirdirtlebilir deger yaratmaktadir. Diger taraftan, hizli Grtin
tasarimu, gelistirme ve ticarilestirme sistemleri gibi yeniligi besleyen ve destekleyen stireclerin tesvik
edilmesi ve bu yondeki girisimlere sahip olunmast da orgiitleri girisimci olarak nitelendirecek
ozelliklerdir (Gupta vd., 2004).

21. yuzyilda ortalama Uzeri getiri elde etmek isteyen oOrgltler, yenilik (trin, streg, teknoloji,
yapilanma) yapabilme yetenegini rekabet avantajina donistiirebilecek davranslart yirtatmelidir. Bu
davraniglarin - gerceklesmesi ise proaktif, degisim odakli ve risk alabilen girisimci liderlerin
mevcudiyetinde daha kolay ve hizli bir sekilde ortaya ctkacaktir (Kuratko, 2007).

Girisimci suregte liderligin 6neminin giderek daha fazla taninmasina ragmen (Chen, 2007; Gupta ve
vd., 2004) sinirli sayida calisma girisimci liderligin takip eden is sonuglari tizerindeki etkilerini
incelemistir. Bu incelemelerin ¢ogu ise genel olarak isletme diizeyinde sonuglara odaklanmistir.
(Chen, 2007; Huang, Ding ve Chen, 2014; Bagheri ve Akbari, 2018). Bu nedenle iletleyen
arastirmalarda girisimci liderlik degiskenini kapsayan amprik arastirmalarin yurttlmesi, ilgili literatiire
katki saglayacaktir.
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