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Ozet

Degisime uyum ve degisimi yonetebilmek icin her organizasyonda oldugu gibi iiniversiteler icin
bir de o6grenen organizasyon olmak zorunluluk olmasimin yami sira iiniversitelerin temel
faaliyetleri olan arastirma ve egitimin etkin olarak yiiriitiilmesi, misyonuna ulasabilmeleri i¢in
tiniversiteler tarafindan benimsenmesi gereken bir siirectir. Bu baglamda on literatiir ¢alismasi
isiginda, arastirmanin  ana problemi, bir devlet iiniversitesindeki dgretim elemanlarinin
kurumlarindaki  6grenen organizasyona iliskin algi diizeylerinin tespit edilmesi seklinde
belirlenmistir .Ogrenen organizasyon yazimndaki olceklere birlestirici bir bakis agisi getiren
calisma ele alinmistir. Boylece, siirekli ogrenme, diyalog ve arastirma, takim halinde ogrenme,
pavlasimcr sistemler, giiclendirilmis ¢alisanlar, sistemler arast baglanti ve destekleyici liderlik
boyutlart agisindan Tiirkiye deki bir devlet iiniversitesindeki akademisyenlerin, kurumlarindaki
Ogrenen organizasyona iliskin algilart  olgiilmektedir.  Arastrmanin  hedeflenen  katkusi,
orneklemimizdeki kurumla benzer ozellik tasiyan diger iiniversiteler de calismadaki bulgular,
yorumlar ve oneriler 1siginda, Ogrenen organizasyon olabilmek icin dogru adimlar
atabileceklerdir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen organizasyonlar, égrenen orgiit boyut anketi, destekleyici liderlik,
paylasilan vizyon ve sistemler

Alan Tamim: Ogrenen Organizasyon / Isletme ve Yonetim

THE UNIVERSITIES AS LEARNING ORGANIZATIONS: AN ANALYSISIN A
STATE UNIVERSITY IN TURKEY

Abstract

To adapt to change and manage the change, being a learning organization is a process that is
required to be internalized by universities like all organizations in order to conduct effectively
research and education which are universities’ fundamental activities. The study is performed in
the framework of learning organization dimension survey (LODS) improved by Watkins and
Marsick. Target contribution of the research is other universities that have similar attributes with
the institution in the sample will take right steps for being a learning organization; in light of the
findings, comments and suggestions of the study.
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1. GiRiS

Universiteler, kendilerini 6grenmeye, bilgi iiretmeye, arastirmaya adayan &rgiitlerdir. Universiteler
bilgi iretirler fakat bilgi iretiyor olmak &grenen oOrgiit olmakla esdeger degildir.  Her
organizasyonda oldugu gibi {iniversitelerde degisimlerden etkilerler. Degisimlerle tiniversiteler de
yeni fikirler liretmeye, iirettikleri bilgileri uygulamaya baslarlar. Yeni bilgilerin kullanimi ile
o6grenme merkezli liniversiteler 6grenen organizasyon olmaya baslarlar. Bu ¢alismanin amaci ise,
Kirklareli Universitesindeki 6gretim gorevlilerinin dgrenen organizasyona iliskin algilarinin

Olciilmesi yoluyla {iniversitenin ne derecede Ogrenen organizasyon Ozelliklerini tasidiginin
belirlemektir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Ogrenme

Ogrenme, “organizmanin ¢evreye uyum saglama ve arzu edilen duruma erisebilmesi igin yasami
boyunca devam eden bir bilgi edinme siireci” olarak tamimlanabilir. Ogrenme, girdi, ¢ikt1,
doniisiim siireci ve geri beslemesiyle bir sistem icinde gerceklesir. Senge (1996), 6grenmeye
davranissal acgidan yaklasarak 6grenme sonucunda davranig degisikliklerinin olmasi gerektigini
iddia etmektedir. O’na gore 6grenme kavrami ¢ogu zaman “bilgi edinme” olarak anlagilmaktadir.
Ogrenmek igin edinilen bilgilerin davramsa doniismesi ve daha once yapilamayan bir seyin
yapilabilir duruma gelmesi gerekmektedir (Ozer, 2001; 119).

2.2. Ogrenen Organizasyon

Ogrenen organizasyon kavramu ile bir organizasyonun siirekli olarak yasadig1 olaylardan sonug
¢ikarmasi, bunlar1 ayni zamanda c¢alisanlarinin gelistirebilecegi bir sistem icinde degisen c¢evre
kosullarina adapte edebilmesi ifade edilmektedir. Tiim bunlarin sonucunda siirekli olarak degisen,
gelisen ve kendini yenileyen dinamik bir organizasyon olarak (Senge, 1996) da diisiiniilebilir. Bir
baska deyisle bu kavram, organizasyonun canli olmasinin yani nefes almasini, hayatin iginde
olmasini ifade etmektedir. Yillar boyunca birgok arastirmaci “6grenen organizasyon” kavraminin
anlagilamadigindan yakmmis, acik ve net bir tanimlamaya ihtiyag oldugunu vurgulayarak
(Burgoyne, 1999; Garvin, 1993; Jacobs, 1995; Ortenblad, 2004) kendi disiplinlerine uygun olarak
cesitli tammlar yapmislardir. Ornegin Braham (1998: 9), dgrenen organizasyonu “dgrenmeye
oncelik veren”; Pedler ve digerleri (1991) ise “tiim f{yelerinin 6grenmesini kolaylastiran ve
kendisini siirekli yenileyen organizasyon” olarak tanimlamislardir olusturulabilecegi sorusuna
cevap verememektedir. Bu arastirmacilardan biri olan Garvin (1993), 6grenen organizasyonu
“bilgiyi yaratma, elde etme ve transfer etmede uzmanligini; orgiitsel davranislarin yeni bilgi ve
inanglarini yansitacak sekilde degistirmis organizasyon” olarak tanimlar. Garvin’e gore dgrenen
organizasyona ulasmak i¢in sistematik problem ¢dzme, yeni yaklagimlarla tecriibe kazanma, kendi
tecriibelerinden ve gecmisinden Ogrenme, digerlerinin tecriibe ve basarili uygulamalarindan
O0grenme ve Dbilgiyi organizasyon icinde hizla ve etkin bir sekilde yayma olarak
isimlendirilebilecek bes adimdan olusan bir yol izlenebilir. DiBella ve Nevis (1998) 6grenen orgiit
olusturmada {i¢ agamali bir dongii 6nerirler. Bu dongiide 6nce bilgi elde edilir, daha sonra bu bilgi
yayilir ve son olarak kullanilir. Dongiiniin tamamlanmasi ile 6grenme gerceklesir. Watkins ve
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Marsick (1993) ise, birlestirici bir 6grenen oOrgiit modeli ortaya koymuslardir. Watkins ve
Marsick’e gore 6grenen orgiit “siirekli 6grenen, kendisini siirekli degistiren orgiittiir ve bu orgiitte
ogrenme, yapilan isle paralel olarak yapilan ve ise entegre edilmis, siirekli ve stratejik bir siirectir”.
Boyle bir orgiitte 6grenme, bir sistemin entelektiiel sermayesini olusturan bilgiyi yaratmaya ve
yonetmeye yardimct olmaktadir. Watkins ve Marsick Ogrenen oOrgiit olabilmenin birbirini
tamamlayan yedi olaylar dizisi su sekilde de siralanabilir; siirekli 6grenme firsatlarinin yaratilmasi,
sorgulama ve sOylesmeye olanak yaratma, isbirligi ve ekip Ogrenmesinin cesaretlendirilmesi,
o0grenme firsatlart ve paylasimi igin sistem kurma, ortak vizyon icin ¢alisanlar yetkilendirme,
orgiitiin ¢evresiyle iliskide olmasi ve kisisel, ekip ve orgiit diizeyinde 6grenmeyi destekleyen ve
ornek olan liderlerin bulunmasi (Tepeci ve Kogak, 2005; 381).

Tablo 1: Watkins and Marsick’in Yedi Boyutlu Ogrenen Organizasyon Anketi

Yapilmasi Gerekenler

Acilim

Siirekli Ogrenme Firsatlart
Yaratma

Ogrenme, yapilan isin icerisine yerlestirilir, kisiler calisirken
Ogrenirler ve firsatlar siirekli egitim ve biiyiime ile saglanir

Diyalogu ve Soru Sormay1
Destekleme

Orgiit kiiltiirii soru sormay1, geri bildirimi ve deney yapmay1
destekler hale gelir ve kisiler nedenleri arastirma, goriiglerini
belirtme ve bagkalarinin goriislerini dinleyip sorgulama

Yardimlagma ve Takim

Is, degisik diisiince bicimlerini yakalamak iizere takimlara gre

Halinde Ogrenmeyi bi¢imlendirilir, gruplarin birlikte 6grenip, birlikte ¢alismalari
Destekleme beklenir ve isbirligi 6zendirilir
Ogrenmeyi Yakalayip Ogrenmeyi paylasabilmek icin teknolojik sistemler kurulur, ise

Paylasan Sistemler Kurma

entegre edilir, erisim saglanir ve korunur

Ortak Bir Vizyon I¢in Kisileri
Giiclendirme

Kisiler ortak bir vizyonu olusturma, sahiplenme ve uygulama
asamalarinda rol alirlar, kisilerin sorumluluklarini 6grenme
isteklerini giidiilemek i¢in karar verme ile sorumluluk esittir

Orgiit Ile Cevresi Arasinda
Baglanti Kurma

Kisilere yaptiklari isin biitiin kurum iizerindeki etkisini gérmeleri
icin yardim edilir, kisiler ¢evreyi gbzlemleyip dgrendiklerini
paylasirlar

Liderin Model Olmast ve
Ogrenmeyi Desteklemesi

Liderler 6grenme modeli olustururlar, 6grenmeyi desteklerler ve
isle ilgili stratejilerini belirlemede 6grenmeyi kullanirlar

Kaynak: Watkins ve Marsick (1993)

3. YONTEM ve BULGULAR
3.1. ORNEKLEM ve OLCUM ARACI

Watkins ve Marsick (1997) tarafindan gelistirilmis olan Ogrenen Orgiit Boyutlar1 Anketi
(Dimensions of the Learning Organization Questionnaire-OOBA) su sekildedir: Siirekli 6grenme,
diyalog ve aragtirma, takim halinde 6grenme, paylasimci sistemler, gii¢lendirilmis caligsanlar,
sistemler arasi baglanti ve destekleyici liderlik. Siirekli 6grenme boyutunda yedi, diger boyutlarda
altisar madde olmak {izere ankette toplam 43 madde bulunmaktadir. Ankete katilanlardan bu yargi
climlelerine hangi oranda katildiklarini 6’1 Likert tipi 6l¢ek {izerinde, “higbir zaman (1)” ile “her
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zaman (6)” arasinda degisen bir siklik araliginda isaretlemeleri istenmektedir. Orgiitte her bir
boyutun en iist degere yaklasik olmasi, 6grenen Orgiit yapisinin var oldugunu gostermektedir. Bu
calismada giivenirlik degerleri 0,82 ile 0,91 arasinda degismistir. Kirklareli Universitesinde
calismakta olan akademik personele iletilen anketin cevaplandirilmasi saglanmistir. Anketi
cevaplandiran personel sayisi ise 100°diir.

3.2. BULGULAR

Bu arastirmanin amaci, Kirklareli Universitesi’nde gérev yapan personelin 6grenen organizasyona
iliskin algilama diizeyleri saptamak ve bazi degiskenlere gore (gorev siiresi, cinsiyet) bu algilarin
farkhilagip farklilasmadigi test etmektir. Kirklareli Universitesi akademik personelinin 6grenen
organizasyona iligkin algilari ne diizeyde oldugu belirlemek i¢in aritmetik ortalamalar: ve standart
sapmalar1 hesaplanmistir. Kirklareli Universitesi akademik personelinin dgrenen organizasyona
iliskin algilar1 cinsiyet, gorev siiresi degiskenine gore gruplarin ortalamalart arasindaki farkin
onem kontrolii “t-testi” ile yapilmistir. Kirklareli Universitesi’nin 6grenen organizasyona iligkin
algilari, gorev siiresi degiskenine gore, gruplarin ortalamalari arasindaki farkin 6nem kontroli
Varyans analizi ile yapilmistir. Aragtirmaya katilan akademik personelin % 44 kadin, %56’s1
erkektir. Deneklerin % 48’1 31-40, % 22 41-50, % 30’u 51-60 yaslar1 arasindadir. Arastirma
anketini yanitlayan 6gretim elemanlarinin % 7’si Prof.Dr., % 5’1 Do¢.Dr, % 14’4 Yrd.Dog.Dr., %
58’si 0gretim gorevlisi, %12’si aragtirma gorevlisidir. Arastirma katilanlarin % 55’si 1-5 ve daha
az yil ¢alisma tecriibesine sahip, %30’u 6-10 yil araliginda, 11 y1l ve daha fazla tecriibeye sahip
olanlarin orani ise %15°dir.

3.2.1. Ogretim Gorevlilerinin Ogrenen Organizasyon Boyutlarina Gére Bulgular

“Stirekli 6grenme” boyutu ile ilgili verilen cevaplarin ortalamasina bakildiginda, ¢ok yiiksek
olmamakla birlikte 6gretim gorevlilerinin kisisel gelisimleri icin 6grenmelerini destekleyici bir
yonetim sergilendigi, Ort= 3,54). Ozellikle kurumda hatalarin ders alma ve 6grenmeyi artirmak
icin aciklikla dile getirilmesinin diisiik oranda oldugu onemli bir veridir (Ort=3). Fakat
iniversitede Ogretim gorevlilerinin 6grenmeyi artirmak icin gereken zamana sahip olabildikleri
(Ort= 3,88) ve siirekli Ogrenmeyi saglayan Onemli bir ara¢ olarak goriilmekte oldugu
belirlenmistir. “Diyalog ve arastirma” boyutu ile ilgili cevaplarin ortalamasina bakildiginda
kurumda 6gretim gorevlilerinin farkli fikirlere acik oldugu, fikirlerini agikca belirtebildigi giivene
dayali bir ortamin oldugu sonucuna varilmaktadir (Ort=3,64). Ozellikle kurumda calisanlarmn
birbirine karst saygili olmasina yonelik algmin (Ort=4,25) yiiksek olmasi ve karsilikli bilgi alig
veriginin (Ort=3,62) yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat akademik personelin birbirine karsi
diiriist ve acik geri bildirimde bulunma algismin (Ort=3) diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretim
gorevlilerinin davraniglarini etkileyen “takim halinde 6grenme” boyutunun ise ortalamanin
iizerinde bir sonu¢ vererek (3,57) olumlu oldugu goriisiinii ortaya cikartmistir. Ogretim
gorevlilerinin iiniversitede hem kendi bireysel ¢aligmalarint hem de béliim olarak ¢aligmalarim
birlikte yiiriitebilmeleri (Ort= 3,63) goriilmektedir. Fakat 6gretim gorevlileri aldiklari basarilar
sonucunda o&diillendirilmediklerini (Ort= 3) diistinmektedirler. “Paylasimci sistemler” boyutu
kurumun yapist geregi goreli olarak diisiik olmasi (3,43), {iniversitedeki ileriye doniik planlar
yapilirken mevcut ve gelecekteki performansin g6z ardi edilmesinden (Ort=2,99)
kaynaklanmaktadir. Kurumda 6grenen organizasyon olmanin gerekliliklerinden olan paylagimci
sistemlerin kurulmasina yonelik 6neri sistemlerinin varlig1 ve ¢esitli toplantilarda iki yonlii iletisim
saglanmasimin(Ort=3,99) yiiksek olmasina ragmen &grenen iiniversite olma yolunda paylasime1
sitemlerin diisiik oldugu belirlenmistir. Ogretim gorevlilerinin ortak vizyon olusturmak igin
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yetkilendirilmesi boyutunda ise diger boyutlarla kiyaslandigin goreceli olarak yiiksek (Ort=3,66)
oldugu belirlenmistir. Kurumun vizyonunun ortak vizyona doniisebilmesi igin Ogretim
gorevlilerinin kurum vizyonu olusturulurken katkida bulunduklart (Ort=3,83) ve risk alabilen
calisanlart destekleri (Ort= 3,61) goriilmektedir. “Sistemler arasi baglantilar” boyutunda ise
kurumun ¢alisanlarin probleminin ¢oziilmesi konusunda tiim kurum iginden cevap almasi
konusunda yonlendirildigi ve desteklendigi (Ort= 3,71) ve kurum i¢inde alinan kararlarda
¢alisanlarin moralinin nasil olacagi gozetilerek (Ort= 3,67) karar alindigy, is ve aile arasinda denge
saglandig1 (Ort=3,6), calisanlarin daha genis perspektife sahip oldugu (Ort= 3,63) goriilmektedir.
“Destekleyici Liderlik” boyutunda yonetimin &grenme ve gelisim i¢in dgretim elemanlarindan
gelen talepleri desteklemeleri (Ort=4,07), ortak vizyonun gergeklestirilmesi igin Ogretim
gorevlilerinin katkilariin desteklenmesi (Ort=4,08) ve yoneticilerin 6grenme konusunda olasi
firsatlar1 olusturmak igin gayret gostermeleri ve gerceklestirilen faaliyetlerin degerlerle
uyumlagtirilmasi (Ort=4,03) destekleyici liderligin var oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Ogretim Gérevlilerinin Ogrenen Organizasyona iliskin Algilarinin Analizi

- Ifadelerin | Genel
Boyutlar Onermeler Ort. Ort.
Calisanlar, yapilanlardan ders alabilmek i¢in hatalarini agiklikla 3
tartigirlar.
o Calisanlar, gelecekte yapacaklar1 gorevlerde ihtiyag duyacaklari 358
E yetenekleri rahatlikla tanimlayabilir. ’
2 Caliganlar, 6grenmek i¢in birbirine yardimci olur. 3,79
o0 . .
O Caliganlar, 6grenmelerini destekleyecek her tiirlii maddi ve 374 3,54
= manevi destegi goriir. ’
_2 Calisanlara 6grenme igin yeterli zaman tahsis edilir. 3,88
& Calisanlar, gorevleri esnasinda karsilagtiklar1 problemleri birer
ogrenme firsati olarak goriir. 3.76
Caliganlar, 6grenme i¢in ddiillendirilir. 3,09
° Caliganlar, birbirlerine diiriist ve acik geri besleme verir. 3,2
E Calisanlar, konugsmaya baglamadan Once karsisindakinin 36
o goriisiinii dinler. ’
:é” Calisanlar, “neden” sorusunu ag¢iklikla sorabilir. 3,55
o Kisi kendi goriislerini sdylediginde, digerlerinin de diisiincesini 3.68 3,64
g0 sorar.. ’
= Calisanlar, birbirine saygilidir. 4,25
'E Calisanlar, karsilikli gliven ortami saglamak i¢in zamanini 362
harcar. ’
Bolim/departmanlar, kendi hedeflerini ihtiyaglarin 3,47
] dogrultusunda uyarlama serbestisine sahiptir. 3,52
= 2 Yy p
S e Boliim/departmanlarda, tim {yelerine hem de grubun nasil
= E 9 3,61
= £ calisacagina odaklanir.
£ 5 Boliim/departmanlar, elde edilen bilgilere ya da grubun nasil 3.63
2O | calisacagina odaklanir. ’
b Boliim/departmanlar, elde edilen bilgilere yada grup 361
tartigmalarina gore goriislerini gézden gegirirler. ’
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Boliim/departmanlar,  bdliim/departmanca  elde  ettikleri

uyumlu olmasini saglarlar.

basarilari i¢in ddiillendirilirler. 3,07
Boliim/departmanlar, organizasyonun onlarin  Onerilerini 339
dikkate alacagindan emindir. ’
Kurumun, dneri sistemleri yada ¢esitli toplantilarla iki yonlii bir 359
iletisim ortami saglar. ’
g Kurumun, kisilerin ihtiyag duydugu bilgiyi kolayca ve hizla 3.9
= Verir. ’
§ Kurumun, calisanlarin yetenekleri ile ilgili giincel bir veri 326
2 tabani tutar. ’
= Kurumun hali hazirdaki ve beklenen performans arasindaki 299 3,43
g farki tespit edecek dlgme sistemleri kurar. ’
& Kurumun, problemlerden elde ettigi derslerin tiim ¢aliganlar 341
= tarafindan 6grenilmesini saglar. ’
A K < —
urumun, Ogrenme igin harcanan kaynaklarin ve zamanin
degerlendirilmesini yapar. 3,49
s g Kurumum, ¢alisanlarin inisiyatif almasini onaylar. 3,77
% %1 Kurumum, ¢alisanlara gorev verirken ¢esitli segenekler sunar. 3,46
S o £ Kumrum, ¢aliganlar1 kurumun vizyonuna yapmaya tesvik eder. 3,83
> 2 ~ — —— 3,66
- Kurumum, ¢alisanlarin gorevlerini yaparken ihtiya¢ duyacaklar 3.63
)= E kaynaklar iizerinde kontrol sahibi olmalarini saglar. ’
© Kumrum, kabul edilebilir risk alan ¢alisanlar1 destekler. 3,69
Kurumum, c¢alisanlarin isi ile ailesi arasinda denge kurmasina 358
= yardim eder. ’
E Kurumum, ¢alisanlarin genis ¢apli bir perspektifle diistinmesini 36
20 tesvik eder. ’
e Kurumum, tim ¢alisanlarmi astlarinin  fikirlerini  karar 363
5 noktalarina getirmeye tesvik eder. ’
= — 3,65
< Kurumum, alinan kararlarda ¢alisanlarin moralini g6z oniinde 364 ’
b bulundurur. ’
E . . . .
g Kururpum, ortak. . ihtiyaglar1 ~ karsilamak  igin  farkli 3.67
@ organizasyonlarla birlikte ¢aligir. ’
@ Kurumum, ¢alisanlarin bir problemi ¢oézerken tim kurum 366
icinden cevap ve destek almasini tesvik eder. ’
Liderler, 6grenme firsatlar1 ve egitim i¢in gelen talepleri 371
= genellikle desteklerler. ’
5 Liderler, kurumun hedefleri, gelecekle ilgili planlari ve 407
-5 hedefleri hakkinda giincel bilgileri paylasir. ’
5 Liderler, kurumun vizyonuna ulasmada tiim c¢alisanlarin 3.97 388
z katkilarini ortaya koymalaria imkan verir. ’ ’
% Liderler, astlarini yetistirmek i¢in ¢aba gosterir. 4,08
‘g Liderler, siirekli olarak 6grenme igin firsat ararlar. 3,82
= Liderler, kurumun faaliyetlerinin benimsenen degerlerle 4.03
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3.1.2. Ogretim Gorevlilerinin Demografik Faktorlere Gore Ogrenen Organizasyona iliskin
Algilarinin Olgiilmesi

Aragtirmamizin ikinci alt problemi olan dgretim gorevlilerinin cinsiyetleri itibariyle 6grenen
organizasyona iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair yapilan analizden
elde ettigimiz veriler asagidaki gibidir; ¢alisanlarin siirekli 6grenmeye iliskin algilari p>0,05
(0,678), diyalog ve arastirmaya iligkin algilart p>0,05 (0,605) , takim halinde 6grenmeye iligkin
algilart p>0,05 (0,999),paylagimer sistemler boyutu p>0,05 (0,335) oldugundan destekleyici
liderlik boyutu p>0,05 (0,761) oldugundan bu iki grup arasinda 6grenen organizasyona yonelik
algilar1 agisindan anlamli bir farklilik olmadigimi sdylemek miimkiindiir. Gorev siiresine gore;
sirekli 6grenme boyutu p>0,05(0,460), diyalog ve arastirma p>0,05(0,102), ve p< 0,05 (0,000),
takim halinde 6grenme p< 0,05 oldugundan gruplar arasi varyanslarin farkli oldugu sdylenebilir.
Ayrica p< 0,05 (0,000) oldugundan ¢aliganlarin gorev siireleri ile paylasilan vizyona iligkin algilari
arasinda anlamli bir fark oldugunu sdylemek miimkiindiir. Paylasimci sistemler p > 0,05 (0,274)
oldugundan bu iki grubun varyanslarinin esit oldugunu ve p < 0,05 (0,000) oldugundan iki grup
arasinda anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir. Sistemler arasi baglanti p > 0,05 (0,186)
oldugundan bu iki grubun da varyanslarmin esit oldugunu ve p < 0,05 (0,000) oldugundan iki grup
arasinda anlaml bir farklilik oldugu sdylenebilir.  Yani ¢alisanlarin takim halinde 6grenme ile
ilgili algilar1 da gorev siirelerine gore farklilik arz etmektedir. Bdylece c¢alismamizin alt
problemlerinden birini olusturan ¢alisanlarin goérev siireleri ile 0grenen organizasyona iliskin
algilar1 arasindaki incelemeyle ilgili yapilan analiz sonucunda, 1-5 yil arasinda ¢alisan 6gretim
gorevlileri ile 6-10 yildir kurumda g¢alisan 6gretim gorevlilerinin 6grenen organizasyona iliskin
algilar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmustir.

4. SONUC

Gilintimiizde artik orgiitiin sahip olduklar1 makinelerin tam kapasiteyle kullanimidan ¢ok, orgiitiin
ve isgorenlerin sahip oldugu bilgi-becerilerin tam kapasiteyle kullanimi ile hatalarin tekrar
edilmemesi i¢in, orgiitiin biitiin olarak bireylerden ve gegmis deneyimlerden nasil grenebilecegi
one ¢ikmaktadir. Orgiitsel calismalar bu nedenle &rgiitiin kapasitesinin toplam bir &grenme
cabastyla artirabilecegi fikrine yonelmis ve 6grenen orgiitler fikri ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda,
egitim Orgiitleri biliylik 6l¢iide insan odakli 6rgiitler oldugu igin, 6rgiitsel 6grenme kavraminin bu
orgiitler i¢in ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir (Celep, 2004; 1). Bu ¢alismadan elde edilen bulgularla
yazinda belirtilen bilgi iiretmenin O6greniyor olmanin Ogrenen organizasyonla ayni anlama
gelmedigini bir kez daha vurgulanmaktadir. Universiteler 6grenme merkezli kurumlar olmalarina
ragmen {iist yonetimin gostermis tarafsiz olamama, biitge kisti, politik ya da cografik engeller
nedeniyle 6grenen orgiit i¢in gerekli kurum kiiltiiriinii olusturamayabilmektedir. Diger mesleklerin
aksine akademisyenlikte kisisel ¢aba ve iriinlerin akademik yiikselmede etkili olmasi takim
halinde 6grenmeyi engelleyebilmektedir. Son dénemde yapilan proje bazli ¢aligmalarin getirdigi
ortakliklar, konferans ve seminerler sayesinde bu zihni modelin de kirilabildigi goriilmektedir.
Aragtirma sonucunda Ogrenen iiniversite olabilmek igin iiniversitelerde yoOnetimlerin 6gretim
tiyelerinin siirekli 6grenme egilimini edinebilmeleri i¢in daha ¢ok desteklenmeleri gerektigi
goriilmektedir. Ogrenen orgiit disiplinlerinde olan paylasilan vizyon olusturma dgrenme disiplini
agisindan zayif oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Takim halinde g¢alismanin zayif olmasi ayni
zamanda kisisel vizyon ile kurum vizyonunun birlestirilmememsinden, kisisel vizyonun 6n planda
olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Ogrenen iiniversite olabilmek i¢in bir biri ile baglantili
olan yedi 6grenme boyutunun da benimsenmesi igin sorgulamaya ve sorgulanmaya agik bir
iiniversite ortam1 olusturulmalidir.
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